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Bu aragtirmanmin amaci ilkogretim okulu o6gretmenlerinin algilarnina gore okul
yoneticilerinin kullandiklan gii¢ stilleri ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliskileri
belirlemektir. Aragtirma, tarama modelinin kullanildigi betimsel bir calismadir.
Calismanin orneklemini Ankara ili merkez ilcelerinde bulunan resmi ilkogretim
okullarimda gorevli 424 ogretmen olusturmaktadir. Verilerin analizi icin
Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi ve Coklu Dogrusal Regresyon
analizi kullamlmugtir. Aragtirmanmin sonuclart okul yoneticilerinin kisilik giicii
ile odiil giicii arasinda porzitif iliski oldugunu gostermigtir. Destek kiiltiirii,
basart kiiltiirii, gorev kiiltiirii kigilik giicii ve odiil giicii ile pozitif iligkili
bulunurken, zorlayici gii¢ ile negatif iliskili bulunmugtur. Bununla birlikte
biirokratik kiiltiir ise yasal giic ve zorlayict gii¢ ile pozitif iliskilidir. Okul
yoneticilerinin gii¢ stillerinden yasal gii¢ sadece biirokratik kiiltiir ile pozitif
yonde ve anlaml iligki gostermigtir. Arastrmanin sonuglan kisilik giicii ve odiil
giiciintin okul kiilttiriinii destekleyen onemli giic tipleri oldugunu gostermekle
birlikte zorlayici giiciinde onemli goriildiigiinii ortaya koymustur. Okul
yoneticilerinin orgiit kiiltiirtiniin destek ve basari boyutlarin gelistirmek adina
daha ¢ok kisilik ve odiil giiclerini kullanmalari onerilebilir.
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The Relationship Between Primary School Administrators’
Styles of Using Power in Management and Organizational Culture

Background. Organization and administration theorists have started to take
more attention to power in terms of organization and administration
(Morgan, 2006; Pfeffer, 1992; Schermerhorn, Hunt and Osborn, 2000). The
assessment of power style choices regarding job satisfaction, education, age
and sex (Karaman, 1999), the research of which power source is effective in
the specific levels, the determination of which power sources are used by
the administrators and also the detection of the employees’ reactions to
these power sources (Kirel, 1998), the assessment of division and
department chairs both themselves and the instructors according to the
power styles they choose in the administration process (Ozaslan, 2006), the
researches on the determination of the employees’ behaviours according to
the power styles in the various service sectors (Munduate and Dorado,
1998) can be regarded as sample researches in this field. In this respect,
power can be regarded as a significant factor on the relationship between
the administrators and employees (Ward, 1998).

Although there are some studies such as leadership and organizational
culture (Balekoglu, 1992; Benda, 2000; Miller, 2001; Reeves, 2006), the
effect of organizational culture on organizational structure (Neumann,
1997; Uguz, 1999), organizational culture in private and state secondary
schools (Terzi, 1999), the determination of cultural structure in primary
schools (Terzi, 2005), the importance of organizational culture in the
development of organization (Ozsoy, 2005), the relationship between
organizational culture and organizational performance (Lim, 1995), it can
be said that there are not adequate researches on the relationship between
organizational culture and school administrators’ power styles. In this
context, it is thought that this study can offer significant contributions to
literature by revealing out the explanatory and predictive relationships
between power styles used by primary school administrators and
organizational culture dimensions.

Purpose. The aim of this study is to determine the relationship between the
power styles used by primary school administrators and the school culture
according to the primary school teachers’ perceptions.

Method. This study is a descriptive research with a survey model. The
sample of this study is 424 teachers who work in state primary schools in the
central districts of Ankara. The “Power Style Scale”, developed by Kosar
(2008) and “Organizational Culture Scale” developed by Terzi (2005) were
used to gather data in this study. In the analysis of data, Pearson Product
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Moment Correlation Coefficient and Multiple Linear Regression analyses
were used. The predictor variables of this research are the power styles
(personality power, reward power, legitimate power, coercive power),
whereas criterion variable is organizational culture (support culture, success
culture, bureaucratic culture, task culture).

Findings and Conclusion. Results demonstrated that there is a significant
positive correlation between the personality power style of the school
administrators and reward power. In the light of this result, it can be said
that school administrators should have personality power style. It can also
be said that using the desirable power sources on teachers cause a positive
effect on their accordance to school. In other words, at schools in which
personality and reward power styles are dominant, more positive
atmosphere is found and at schools in which legitimate and coercive power
styles are dominant, less positive atmosphere is found.

There is a positive correlation between support culture, success culture,
task culture and personality and reward power styles whereas there is a
negative correlation with coercive power style. Moreover, bureaucratic
culture is positively correlated with legitimate and coercive power styles. It
is determined that both legitimate and coercive power styles are significant
predictors on bureaucratic culture.

The school administrators that aim their schools to focus on success
should use personality and reward power styles effectively. If the school
administrators choose their schools to focus on task, they should use
personality, reward and legitimate power styles. However, when
contingency approach is taken into consideration, it is not right to present a
power formula that is acceptable in every situation. Instead of presenting a
power formula that is acceptable in every situation, it is necessary to
synthesize power styles that are suitable to different situations. This cross-
sectional research is handled in descriptive survey method. For this reason,
longitudinal researches should be done in a long period of time. In this
study quantitative results were found. Similar studies should be done using
qualitative method such as interview, observation, discussion in different
institutions and private schools.

Keywords: School administrator, power styles, organizational culture
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Orgiit ve yonetim kuramcilart orgiit ve yonetim acisindan giiciin
Onemine daha fazla dikkat cekmeye baglamiglardir (Morgan, 2006; Pfeffer,
1992; Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 2000). Giig stili tercihlerinin ig
tatmini, egitim, yas ve cinsiyet kriterleri agisindan degerlendirilmesi
(Karaman, 1999), belirli kademelerde ve islerde ne tiir bir gii¢ kaynaginin
etkin oldugunun arastirilmasi, yoneticilerin hangi giic kaynaklarini nasil
kullandiklarinin belirlenmesi ve bunlara galisanlarin verdikleri tepkilerin
saptanmasit (Kirel, 1998), ana bilim dal ve boliim bagkanlarinin yonetim
sirecinde tercih ettikleri gii¢ stillerine yonelik olarak kendilerinin ve
ogretim elemanlarin degerlendirilmesi (Ozaslan, 2006), cesitli hizmet
sektorlerinde, kullanillan gii¢ stillerine gore astlarin  davraniglarin
belirlemeye (Munduate ve Dorado, 1998) yonelik calismalar bu alanda
yapilmig arastirmalara 6rnek gosterilebilir. Bu baglamda giic, 6rgiit alaninda
yoneticilerle igsgorenler arasindaki iligkilerin  Onemli bir yOniini
olusturmaktadir (Ward, 1998).

Literatiirde giic kavraminin farkli 6rgiitsel degiskenlerle iliskilendirilmis
olmasina karsin oOrgiit kiltiri ile iligkisine yonelik daha fazla caligma
yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu belirtilebilir. Gili¢ ve Orgiit kiltiiri
kavramlari, orgiitler acisindan diisiintildigiinde 6nemli ancak tam olarak
smirlar ¢izilemeyen kavramlar olarak goriilebilir. Orgiit kiiltiiriiniin basar,
biirokratik, gorev ve destek odakli olmasi ile okul yoOneticilerinin
kullandiklar giic stilleri arasinda nasil bir iligkinin oldugunun belirlenmesi
gerekmektedir. Ciinki farkli gtic stilleri farkli 6rgiit kiltiirlerinin olusmasin
saglayabilmekte ya da olusan belirli bir orgiit kiiltiirii iizerinde degisik giic
kaynaklarinin etkisi farkli olabilmektedir. Bu amagla ¢alismada, ilkogretim
okulu yoneticilerinin okul yonetiminde kullandiklar gii¢ stillerinin okuldaki
Orgut kiiltiird ile iligkisi izerinde durulmaktadir.

Gii¢c Kavram ve Giiciin Kaynaklari

Literatiirde giictin tutarli bir tanimlamasi yapilamamistir. Bazi
caligmalar giicii bir ¢are olarak, bazilari ise sosyal iligkilerde bagimliligin bir
cesidi olarak tamimlamiglardir. Orgiit yapisinin  ¢dziimlenmesi, Orgiit
icindeki giic dinamiklerinin anlagilmasma da yardim etmektedir (Morgan,
2006). Pfeffer’e (1992) gore, orgiitsel giicle basa ¢ikmak bir problemdir.
Sosyal gerceklikte onu yok saymak biitiintiyle miimkiin degildir. O nedenle
Orgitteki tiim bireyler basit olarak giic iligskilerini kurabilmeyi
basarabilmelidirler.

Orgiitsel davramsta giic, yapilmasi istenilen bir isi bagka birisine
yaptirabilme yetenegi ya da isleri istendigi gibi yapabilme yetenegi olarak
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tanimlanir. Giiciin 6ziinii digerlerinin davranislar1 iizerinde kontrol sahibi
olabilme yetenegi olusturmaktadir (Schermerhorn ve dig., 2000). Horner’e
(1997) gore giig, bir seyler yapabilme ve sonug elde edebilme yetenegidir.
Robbins ve Coulter (2003) giicti, yoneticinin orgiitsel eylemleri ve kararlari
etkileme becerisi olarak tanimlamaktadir. Clegg, Courpasson ve Phillips’e
(2006) gore ise giig, orgiitlerde nefes almak igin gerekli olan oksijen gibidir.
Orgiitleri sorgulamadan, gii¢ sorgulanamaz, gii¢ sorgulanmadan da orgiitler
tam anlamu ile algilanip yorumlanamaz. Bu anlamda Orgiit basarisinin 6z,
giicte kayithdir ve drgiitler giice ihtiyag duymaktadir. Scott’a (2001) gore de
gii¢, yonetici ve ast olarak adlandirilabilecek iki insan arasindaki sosyal bir
iligkidir.

Yonetim agisindan bakildiginda, calisanlarin yonlendirilmesi, islerin
planlanan zamanda ve eksiksiz yapilmasi agisindan gii¢ 6nemli bir etkendir
(Karaman, 1999). Yoneticilerin sahip olduklar giicii etkili ve verimli olarak
kullanabilmesi; ancak onu tam ve eksiksiz olarak anlamasi ile miimkiindiir.
Celik’e (2005) gore, bagkalarinin davraniglarini grup halinde etkileme
yetenegi anlamina gelen gii¢ kavrami; insanlarin bulundugu tiim ortamlarda
ortaya ¢citkmaktadir (Helvaci, 2005) ve Pfeffer’e (1992) gore, islerin altindan
kalkmak gii¢ kullanmayi gerektirmektedir.

Orgiitlerde  yoneticiler bulunduklar1  konumlarindan ve kisisel
Ozelliklerinden kaynaklanan giig stillerine sahiptirler (Karaman, 1999). Giig,
kendiliginden ya da gizemli bir sekilde ortaya ¢ikmamakta, belirli ve teshis
edilebilir kaynaklardan gelmektedir. Giiclin iki 6nemli tipi ve dayandig
kaynak olarak iki tiirii; makam giicii ve kigilik giiciidir. Makam giicii,
orgiitsel yapida bir yoneticinin bulundugu tabakadan kaynaklanmakta ve
yOneticiye iisttekiler tarafindan verilmektedir. Kisilik giicti ise, bireyin
bireysel karakterinden kaynaklanmaktadir (Hitt, Black ve Porter, 2005).
Schermerhorn ve digerlerine (2000) gore, yOneticiler giicli hem orgiitsel
hem de kisisel kaynaklardan elde ederler. Bu kaynaklara makam giici
(orgiitsel kaynak) ve kisisel giic (bireysel kaynak) denir.

Literatiirde gii¢ kaynaklarinin c¢esitliligi nedeniyle bircok smiflama
yapumistir. Giiciin kaynaklarmin ayirt edilmesi icin kesin olarak bircok
siiflama yapilabilmesine ragmen, énemli ve genel olarak kabul goren bes
tiir giic tanimlanmistir (French ve Raven, 1959). Ozellikle yoneticilerin giic
stilleri ile ilgili olarak French ve Raven’in yaptig1 siniflama ABD’de yapilan
teorik ve deneysel arastirmalar sonucunda olusturulmustur. Bu
arastirmacilara gore giic stilleri; yasal giic, zorlayic gii¢, ddiil giicti, karizma
ve uzmanlik giicii olarak bes ana baglikta toplanmistir (Boonstra ve
Gravenhorst, 1998; Buchanan ve Huczynski, 2004; Eraslan, 2004; Griffin,
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2002; Griffin, 2006; Karaman, 1999; Koop ve Grant, 1993; Mondy ve
Premeaux, 1995; Rahim, Antonioni ve Psenicka, 2001).

Gii¢ kaynaklarina sahip olmak, bir amac i¢in isgérenlerin inanglarini,
tavirlarini ve davraniglarini degistirmeye yardimcei olmaktadir (Munduate ve
Gravenhorst, 2003). Orgiitteki yerinin bir sonucu olarak ydneticinin sahip
olabilecegi ii¢ gii¢ temeli; yasal, 6diil ve zorlayict giigtiir. Kisisel kaynaklara
dayanan kisisel gii¢ bireyde bulunur ve o kisinin makamindan bagimsizdir.
Kisisel giictin dayanaklari; karizma ve uzmanlik giiciidiir (Schermerhorn ve
dig., 2000; McShane ve Von Glinow, 2005; Medina, Munduate ve Guerra,
2008). Karaman’a (1999) gore, giic kaynaklar1 ¢ok farkli isimler altinda
toplanmasina ragmen, aslinda anlam olarak birbirleriyle ortak yonleri
coktur. Bu sebeple de birbirlerini tamamlamaktadirlar. Giic kaynaklarinin
sadece birisine sahip olmak diger giic kaynaklarina ulagsmak acisindan
kolaylik saglar ve boylece yoneticiler gii¢c kaynaklarmin (tipleri) birine veya
birkagina sahip olabilmektedirler. Hitt ve digerlerine (2005) gore, siiphesiz
lider olmak isteyen biri giiciin iki tipine de biiyliik oranda sahip olabilir.
Diger taraftan bu iki gii¢ stiline de diisiik oranda sahip olan bir lider icin,
acik bir sekilde biiyiik zorluklar olacaktir. Ornegin, diisiik seviyede bulunan
bir yoneticinin astlarina ilham vermek, degisiklik yapmak ve yeni amaclara
ulagmak icin daha fazla ¢aba harcamasi gerekecektir.

Makam giigleri bir kisinin Orgiit igindeki pozisyonu bu tir giiciin
kullanimina temel saglamaktadir. Makam giicii baglica ii¢ tiirii icermektedir.
Bunlar: Yasal giic, zorlayict giic ve odiil giiciidir. Yasal gii¢, bir kKisi igin
pozisyon giiciiniin imtiyazli bir tiiridiir ve resmi otorite olarak da
adlandirilmaktadir. Astlar yoneticilerinin emirlerine uymak zorundadirlar
(Hitt ve dig., 2005). Zorlayict gii¢, bir yoneticinin istenilen 6diillerden
calisanlarini ne dereceye kadar mahrum edecegi ya da diger insanlari
kontrol etmek icin cezay1 ne dereceye kadar kullandigidir (Schermerhorn ve
dig., 2000). Odiil giicii, 6diil verebilme temeline dayandirilarak
tanimlanmaktadir (French ve Raven, 1959). Bir yoneticinin diger kisileri
kontrol etmede digsal ve igsel Odiilleri ne derecede kullandigidir
(Schermerhorn ve dig., 2000). Aym1 zamanda 6diil giiciiniin kullanilmasi
olast olumsuz etkilere de sahip olabilmektedir. Onlarin kullanilmasi,
calisanlarin onlar1 elde etmesi veya edememesi sonucu motivasyonlarini
distirmektedir. Bu nedenle yoneticilerin odiil giictinii kullanmada dikkatli
ve becerikli olmaya ihtiyaclar1 vardir (Hitt ve dig., 2005).

Kisilik giicleri, bireyin kisiligiyle ilgilidir ve onun pozisyonuna veya
Orgiite bakmadan bireysel Ozelliklerinden gelmektedir. Baglica iki tipi
karizma ve uzmanhk giiciidir (Hitt ve dig., 2005). Karizma ve uzmanlik
giicleri Orgiit yapisina bagli olmadiklart icin, hem yoneticiler hem de
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isgorenler igin daha etkili ve kalici gii¢ kaynaklarindandir (Nahavandi ve
Malekzadeh, 1999). Karizma giicii, olaganiistii oldugunu ve dogaiistii ya da
istisnai giicler veya vasiflarin bahsedildigini disiindigii, kisiye 6zgii bir
nitelik olarak tamimlanmaktadir (Adair, 2005). Iacocca’ya (2007) gore,
karizma, insanlarin pesinizden gelmesine olanak saglayan esin verme
yetenegidir. Karizma rahat olmay,, kendine giivenmeyi, karsidakini
etkileyebilecek bir enerji ve canliligl icermektedir. Bu anlatimda karizma,
bireyin bagkalarinin davraniglarina tepki vermesinin yerine, bagkalarmin
bireye tepki vermesini saglama yetenegidir (Karaman, 1999). Simsek’e
(2005) gore, bunu saglamak daha c¢ok yoOneticinin kisisel oOzellikleri ve
davranislan ile ilgilidir. Karizma, dogustan gelebilecegi gibi sonradan caba
harcayarak da elde edilebilmektedir. Karizma, yoneticilerin kisilikleri
hakkinda belirlenemez cekiciligin oldugu ve ¢alisanlarin onlar: takip ettigi
bir giic stilidir (Hodge, Anthony ve Gales, 1996). Uzmanlik giicii, yoneticinin
bilgi, beceri ve tecriibelerinden kaynaklanan giictiir. Calisanlar, yoneticinin
uzmanlik giiciine inandiginda, ona karsi olan tutum ve davraniglar1 da daha
olumlu ve itaat etmeye yatkin olmaktadir (Buluc, 1998). Schermerhorn ve
digerlerine (2000) gore uzmanlik giicii, calisanlar kendilerinin sahip
olmadig1 ancak sahip olmaya ihtiya¢ duydugu bilgi, deneyim ya da yargiya,
yoneticilerin sahip olmasma inandiklarindan dolayi, yoneticilerin onlari
kontrol edebilme yetenegidir. Uzmanlik giicti gorelidir. Dolayisiyla sinirlari
kesin degildir. Uzmanlk giici yoOneticilerin bilgi ve yeteneklerine
dayanmaktadir (Hellriegel, Jackson ve Slocum, 2002). Onun insanlarin
davraniglarini etkileyebilmesi, yoneticinin bilgi ve yetenekleri sayesindedir
(Schermerhorn, 2005). Acikalin’a (1993) goére uzmanlik, islerin kendi
dogasma 0zgii yontemle yapilmasini ongdrmektedir. Uzman olan kisinin
yaptig1 ise iliskin olarak sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenekleri, ona bir
etkileme fazlalig1 saglamaktadir.

Yukarida belirtilen gii¢ stilleri incelendiginde yasal, zorlayict ve odiil
giicliniin resmi otoriteden, karizma ve uzmanlik giciiniin ise kisisel
ozelliklerden kaynaklandigr anlasiimaktadir. Etkili bir okul yoneticisinin
resmi otoriteden veya kisisel Ozelliklerinden kaynaklanan giiclerin farkina
vararak, okul yOnetiminde etkin olmasi gereken gii¢ stillerini yerinde
kullanabilme kabiliyeti gostermesi beklenmektedir.

Orgiit Kiiltiiri

Orgiit kiiltiiri kavrami 1980’li yillarin baglarinda ortaya c¢ikmis ve
yonetim alaninda yaygin olarak kullanilmaya baglanmistir (Hofstede, 1997).
Schein’e (1985) gore oOrgiit kiiltiirii, belirli bir grubun igsel biitiinlesme ve
digsal uyum sorunlarini coziimlerken yarattigi, kesfettigi, gelistirdigi, gecerli
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kabul edilecek, yeni iiyelere sorunlara iligkin dogru bir algilama, diisiinme
ve hissetme yolu olarak ogretilecek kadar etkin varsayim ve inanclar
biitiiniidiir. Robbins’e (1990) gore orgiit kiltiirii, orgiitiin yetki yapisinin
giiclinii, Orgiitiin kiiltirel yapisiyla destekleyerek yonetime kolaylik
saglamaktadir. Bir Orgiitte var olan kiiltiir giiclii ise, biirokratik iglemlere
daha az gereksinim duyulmakta, planlama ve karar alma siirecleri
kolaylasmaktadir.  Orgiit icindeki uygulamalarda ve siireclerde
standartlasmaya gidilmesi, Orgiit calisanlarina uygun bir ¢alisma ortami
saglamakta ve oOrgiitsel verimliligi artirmaktadir. Eren (2004) ise orgiit
icinde degisik inang, deger, tutum, diisiince sekli ve ahlak anlayiginin bir
arada var olmasina yardim eden unsurun, Orgiit kiltiri oldugunu
belirtmektedir. Orgiitsel kiiltiir, insanlar arasinda paylagilan degerlerdir
(Guimiigsuyu, 2005) ve oOrgiitsel kiiltiir bireysel bir gerceklik olmayip; anlam,
deger ve sembollerle birlikte sosyo-kiiltiirel bir gercekliktir (Durgun, 2006).

Orgiitlerin farkli karakteristikleri ve mevcut yapilari, var olan kiiltiirii
belirginlestirerek digerlerinden ayirmaktadir. Bu karakteristik ve yapi,
dogrudan veya dolayli olarak kiiltiiriin bir parcasi olan orgiitiin iiretkenligini
ve Orgiitte caliganlarin moralini etkilemektedir. Bu agidan, bir orgiitteki
davraniglar1 anlamak icin Orgiitiin bazi ozelliklerini bilmek ve anlamak
zorunlu olmaktadir (Ozkalp, 1999). Orgiit iiyelerinin isleri yapmak ve sosyal
bir davranig kalib1 yaratmak i¢in kullandig1 yapi olarak kiiltiir, insanlarin
iclerinden gelmekte, Orgiite devamlilik saglamada, kimlik kazandirmada,
farkliliklart dengeleme ve geri bildirimler yoluyla kendi kendini kontrol
edici bir etkinlik alan1 gostermektedir (Hampden-Turner, 1992).

Orgiit kiiltiirii, esgiidiimlenmis eylem sistemleri arasindaki belli sekiller
ve devamlilik kazanmis olan farkliliklardan olugsmaktadir. Ayni1 zamanda bu
sistemleri, aym1 uyariciya farkli  bicimlerde tepki gOstermeye
yonlendirmektedir. Degisen ¢evresel kosullarla yiiz yiize geldiklerinde bazi
orgiitler geleneksel davraniglarini stirdiirmeyi, bazilar1 ise yeni davranis, yol
ve yontemleri benimsemektedirler (Wilson, 1996). Bu baglamda, kiiltiir
Ogretmenler, Ogrenciler, yOneticiler igin, onlarin okul kiiltiiriinii nasil
gordiikleri hakkinda anlamli ve 6nemli bir kaynaktir. Bir okuldaki kiiltiir,
insanlar1 miisterek olarak ortak hareket etmesi yoniinde bir pusula gorevi
yapar ve insanlarin ne basarmalart gerektigi konusunda normlarin
kurulmasini belirler (Sergiovanni, 2001).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili degisik siniflamalarin yapildigi goriilmektedir.
Bunlardan bazilar:: (1) Quinn ve Mcgratt’in; rasyonel kiiltiir, gelismeci
kiltir, uzlasmact kiiltir, hiyerarsik kiltiir, (2) Cameron ve Quin’in;
girisimci kiiltiir, igbirligine dayali kiiltiir, yapilagmis kiiltiir, pazar merkezli
kiltir (Sisman, 2002), (3) Geert Hofstede’in; giic mesafesi ozelligi,

588



Gii¢ Kullanma Stilleri ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki Iliski

belirsizlikten kacinma o&zelligi, bireycilik/kolektivizm  6zelligi, eril
(masculen) disil (feminen) Ozellikler, (4) Bill Schneider’in; kontrol kiiltiiri,
isbirligi kiltiirii, yetenek kiilturi, gelisme kiltird, (5) Harrison'un ve
Handy’nin; rol kiltirii (Apollo), gorev kiltiri (Athena), gii¢ kiltiirii
(Zeus) ve birey kiiltiirii (Dionysus) ve (6) Terzi’nin (2005); destek kiiltiiri,
biirokratik kiiltir, basar1 kiltiri ve gorev kiltiri siniflamasidir.
Harrison’un ve Handy’nin orgiit kiiltiirii siniflamalarinin birlikte ele alinig
sebebi, Harrison kiiltiirleri giic kiiltiiri, rol kiltiirii, gorev kiiltiiri ve birey
kiltiirti olarak smiflamaktadir. Handy ise Harrison’un siiflamasim temel
alarak orgiit kiltirlerini gii¢ kiiltiiri (Zeus), rol kiltiirii (Apollo), gorev
kiltirtt (Athena) ve birey (Dionisus) kiiltiiri olarak siniflamakta ve
bunlardan her birini Yunan mitolojisindeki tanr isimleriyle ifade
etmektedir. Bu siiflama Harrison’un siniflamasiyla Ortiismektedir (Celik,
2007; Sisman, 2002).

Harrison ve Handy’nin kiiltiir siniflamalar1 orgiitiin kurulus amacina,
tiriine, ne gibi sonuglar almak igin calistigina gore farkli ozellikler
gostermektedir. Bu nedenle; merkezi otoritenin agir bastigi orgiitlerde giig,
biirokrasinin agirlikta oldugu orgiitlerde rol, Orgiitsel amaclarin 6ncelikli
oldugu orgiitlerde gorev ve son olarak bireysel amaclarin dncelikli oldugu
orgiitlerde ise birey kiiltiirii etkin olmaktadir. Orgiitlerde hangi kiiltiiriin
olugsmasina neden olunacagi, Orgiitiin kurulusundan baglayip siirec iginde
devamliligin1 sagladigi siirece var olacak bir donemi kapsamaktadir. Bu
acidan yoneticilerin Orgiit amagclarimi iyice belirleyip, calisanlarda da o
amaglar1 gerceklestirme duygusunu yerlestirebilmelidirler.

Bu calismada orgiit kiltiirti siniflamasinda destek kiiltiirii, biirokratik
kiiltiir, basart kiiltiirii ve gorev kiiltiirii temel alinmaktadir. Destek kiiltiiri,
insan iligkileri ve giiven iligkilerine dayalidir, 6rgiit tiyeleri arasinda karsilikli
iliski ve baglilik s6z konusudur. Orgiit iiyeleri arasinda giiven ve itimat,
somut destek, basari icin yiiksek diizeyde beklenti, diiriist ve acik iletisim,
sorunlar1 gidermek icin de bilgi aglarini ve 6nemli olan seyleri korumak esas
alimmaktadir. Biirokratik kiiltiir tipi Orgiitlerde akilct ve yasal yapilanmalar
s0z konusudur. Kisisel iliskilerden arindirilmis olan bu tip kiiltiirler,
yoneticilerin uygulamalar iizerindeki kontrol arzulariyla yayilmaktadir.
Ayrintili tanimlar yOnetim tarafindan Orgiitii kontrol etmek amaciyla
kullanilmaktadir. Kurallar ve standartlar artis gostermektedir. Standartlar
ve kurallar takip etmeye yOnelik olarak giiclii bir vurgu vardir. Basar
kiiltiiriintin yaygin oldugu orgiitlerde, kurallardan ¢ok islerin yapilmasi ve
amaclarin gerceklestirilmesi 6n planda tutulur. Bireysel sorumluluga 6nem
verilmekte ve problemler uygun bir sekilde coziimlenmektedir. Islerini
basar1 ile yapan fyeleri destekleyen Orgiitleri anlatmaktadir. Goérev
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kiiltiirtintin ilgi noktasi, orgiitsel amaglar olup bu tip kiiltiire sahip orgiitler
is merkezli orgiitler olarak belirtilmektedir. Orgiitlerde olan her sey
amaclara yoneliktir ve bireysel amaglardan cok oOrgiitsel amaglara oncelik
verilmektedir (Terzi, 2005).

Liderlik ile orgiit kiiltiiri (Balekoglu, 1992; Benda, 2000; Miller, 2001;
Reeves, 2006), orgiit kiiltiriiniin Orgiit yapisina etkisi (Neumann, 1997,
Uguz, 1999), 6zel ve devlet liselerindeki Orgiit kiiltiiri (Terzi, 1999),
ilkogretim okullarindaki kiiltiirel yapinin belirlenmesi (Terzi, 2005), orgiit
gelistirmede orgiit kiiltiiriiniin 6nemi (Ozsoy, 2005), érgiit kiiltiiri ile orgiit
performansi arasindaki iliski (Lim, 1995) konularini ele alan bazi ¢aligmalar
olmasina karsin Orgiit kiiltiirii ile okul yoneticilerinin gii¢ stilleri iligkisine
yonelik yeterli calisma bulunmamaktadir. Bu baglamda bu arastirmanin
ilkogretim okulu yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ stilleri ile orgiit kulttri
boyutlar1 arasindaki aciklayici ve yordayici iligkilerin ortaya konmasi
bakimindan literatiire anlamli katkida bulunacagi disiiniilmektedir.
Arastirmada agagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Tlkégretim okulu yoneticilerinin kullandiklar1 giic stilleri ile orgiit
kiiltiiriintin 6zellikleri arasinda anlamli iligski var midir?

2. Tlkogretim okulu yoneticilerinin kullandiklar1 giic stilleri orgiit
kiiltiiri boyutlarinin anlamli yordayicilart midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirma, tarama modelinin kullanildigi betimsel bir calismadir.
Karasar’a (2002) gore, tarama modelleri ge¢miste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir arastirma
yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Bu 6zelligi ile tarama modeli,
davranis bilimi ve disiplinlerine daha uygun diismekte ve yoOntemin
ozellikleri geregi kurumlarin mevcut diizenini bozmadan ve kurum
personeline yonetsel giiclik cikarmadan kullanilabilmektedir (Kaptan,
1999).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Ankara ili merkez ilcelerinde bulunan resmi
ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada
basit seckisiz Ornekleme yoluyla 20 ilkdgretim okulunda 500 6gretmen
Orneklem olarak secilmistir. Uygulanan veri toplama araclarinin geri doniis
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orani %84.8 olmus ve 424 anketten gecerli veriler elde edilmistir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  %53.5'i erkek, %46.5’i kadindir.
Arastirmaya katilan ogretmenlerin ¢ogunlugunun (%40.1) 31-40 yas
grubunda yer aldig1 sdylenebilir. Ayrica, 41 yas ve lizeri grupta yer alanlarin
orani ise %25.5 olmustur. 20-30 yas grubunda olan daha genc¢ 6gretmenlerin
orani ise Orneklemin %34.4’tinii olusturmustur. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin bulunduklari okullardaki hizmet siireleri dikkate alindiginda,
aym okulda bir yildir calisanlarin oranmin %25.7 oldugu goriilmektedir. Tki-
dort yildir ayni okulda calisan dgretmenlerin oram1 %42.7, bes-yedi yildir
aynt okulda g¢alisan Ogretmenlerin orant %13.2 ve sekiz yil ve iizeri aym
okulda calisan 6gretmenlerin oranmi ise %18.4’tiir. Ogretmenlerin mesleki
kideme gore dagilimlar incelendiginde 1-5 yillik %26.2, 6-10 yillik %26.7,
11-15 yillik %22.2, 16-20 yillik %10.6 ve 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip
olan O0gretmenler ise %14.3 oraninda arastirmaya katilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler 6grenim durumu degiskenine gore incelendiginde, iki-
ii¢ yillik 6n lisans mezunu olanlarin oranmin %14.6 oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin ¢ogunlugu (%75.5) fakiilte (lisans) mezunu
kisilerden olugmaktadir. Ancak, lisansiistii diizeyde (biiyilk cogunlugu
yiiksek lisans) 6grenim gorenlerin orani ise %9.9°dur.

Veri Toplama Araclar:

Gii¢ Tipi Olgegi: Kosar (2008) tarafindan gelistirilen bu dlgek ilkdgretim
okullarindaki okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ stillerini belirlemeyi
amaclamaktadir. Olcekte besli Likert tipi dereceleme tiiriinde hazirlanmig
33 madde bulunmaktadir. Agimlayici faktor analizi sonucunda 6lcegin dort
boyuttan olustugu anlasilmistir. (Kisilik giiclinden kaynaklanan karizma ve
uzmanlik giicii ayrismayarak tek bir boyut olusturmak iizere toplamda dort
boyut elde edilmistir.) Olgegin birinci boyutu 15 maddeden olusan kisilik
giicti (6rnek maddeler: Okul miidiirii, (a) daima bilgisine bagvurulacak biri
olarak goriliir, (b) Ogretmenleri her yonde etkileyebilecek bir giice
sahiptir), ikinci boyutu 7 maddeden olusan odiil giicii (6rnek maddeler:
Okul mudiiri, (a) 6gretmenler arasinda herkese hak ettigi degeri verir, (b)
yil boyunca olumlu igler yapan 6gretmenlerin sicil notunu yiiksek verir),
iiciincii boyutu 7 maddeden olusan yasal giic (6rnek maddeler: Okul
midiri, (a) 6gretmenlerle olan iligkilerinde resmi bir tutum takinir, (b)
ogretmenleri okuldaki yetkisiyle etkiler) ve dordiincii boyutu 4 maddeden
olusan zorlayict gii¢ (6rnek maddeler: Okul miidiirii, (a) kendisiyle iyi
gecinmeyen Ogretmenlere zorluklar ¢ikarir, (b) 6gretmenleri ceza vermekle
tehdit ederek is yaptirir) boyutudur. Olgekte kullanilan derecelendirme
secenekleri “Hicbir Zaman = 1”7 ve “Her Zaman = 5” seklinde
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olusturulmustur. Bu faktérlerin agikladigi toplam varyans %71°dir. Olgegin
alt boyutlarina iligkin ic tutarlik katsayilar1 .81 (zorlayicr giic) ile .98 (kisilik
giicii) arasinda degismektedir.

Orgiit Kiiltiirii Olgegi: Olgek, Terzi (2005) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek dort boyuttan olusmaktadir. Olgekte besli Likert tipi dereceleme
tiiriinde hazirlanmig 29 madde bulunmaktadir. Olgegin birinci boyutu 8
maddeden olusan destek kiiltiirii (6rnek maddeler: Bu okulda, (a) insanlar
birbirini sever, (b) mesleki gelisim icin her tiirlii firsat saglanir), ikinci
boyutu 6 maddeden olusan basar kiiltiirii (6rnek maddeler: Bu okulda, (a)
basarili 6gretmen ve Ogrenciler odiillendirilir, (b) en biiyiikk odiil bir isi
basarmaktir), tiglincii boyutu 9 maddeden olusan biirokratik kiiltiir (0rnek
maddeler: Bu okulda, (a) hiyerarsiye 6nem verilir, (b) kural ihlaline karst
sert 6nlemler alinir) ve dordiincii boyutu 6 maddeden olusan gorev kiiltiirii
(6rnek maddeler: Bu okulda, (a) programda belirlenen isleri yapmak birinci
onceliklidir, (b) diger okullardan daha “iyi” olmak icin calismak esastir)
olmak iizere dort boyutu vardir. Olgekte kullanilan derecelendirme
secenekleri “Hicbir Zaman = 1”7 ve “Her Zaman = 5” seklinde
olusturulmustur. Gegerlik ve giivenirlik caligmalar1 dort faktorli yapinin
actkladigr toplam varyansin yaklastk %51 oldugunu gostermektedir.
Faktorler icin hesaplanan i¢ tutarlik katsayilari ise .76 (biirokratik kiiltiir)
ile .88 (destek kiiltiirii) arasinda degismektedir (Terzi, 2005). Bu calismada
ic tutarlik katsayilar1 destek kiiltiiri boyutunda .92, basar1 kiltiri
boyutunda .88, biirokratik kiiltiir boyutunda .83, gorev kiiltiirii boyutunda
.82 olarak hesaplanmustir.

Sayiltilarin Incelenmesi

Istatistiksel analizler yapilmadan once, veri setindeki degerler hatali
kodlama, eksik deger ve aykir1 deger agisindan incelenmistir. Ik agamada
veri setinde eksik degerler incelenmis, EM algoritmasi yoluyla eksik
degerlere atama yapilmustir. Ikinci asamada veri setindeki degiskenlerin
birlesimlerinde (multivariate) aykir1 gozlem (outlier) olup olmadig

aragtirilmistir. Bunun i¢in Mahalonobis uzaklik degeri ;(f;‘om =16.2"den

biiyiikk iic gozlem veri setinden cikartilmistir. Son olarak degiskenler
arasinda coklu degismenin (multicollinearity) olup olmadigi tolerans,
varyans sisme (VIF) ve kosul endeksleri acisindan incelenmistir. Yapilan
analizler sonucunda, sifira (0) yaklasan tolerans, 5’ten biiyik VIF ve
0.50°’den biyiik iki varyansin eslik ettigi 30’dan biiyiik kosul endeksine
rastlanmamigstir. Sonu¢ olarak bu boliimde regresyon analizi sayiltilari
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arastirilmig ve yapilan iyilestirmelerle birlikte veriler analiz yapmaya uygun
hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri SPSS 15.0
paket programi kullanilarak yapilmig, hata payr .05 olarak alinmistir.
Aragtirmanin yordayici degiskenlerini giic stilleri (kisilik giicii, 6diil giicii,
yasal giic ve zorlayict gii¢), yordanan degiskenlerini ise Orgiit kiiltiirii
(destek kiiltiirli, basar1 kiiltirdi, biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii)
olusturmaktadir. Giig stillerinin Orgiit kiiltiirii tizerindeki yordayici giiciini
incelemek icin coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Arastirmada ele
alman degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari, standartlagtirilmig
regresyon Katsayilari, yar1 kismi korelasyon katsayilari, coklu korelasyon, R?
ve diizeltilmis R? degerleri dikkate alinmistr.

Bulgular

Arasgtirmanin bu boliimiinde, her bir alt probleme iligkin yapilan analiz,
bir alt baslik seklinde ele alinmustir.

Giig Stilleri ile Orgiit Kiiltiirii Boyutlari Arasindaki Iliskiler

Giig stilleri ile orgiit kiiltiirii boyutlar1 arasindaki iligkiler igin hesaplanan
Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayilar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1

Degiskenlerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Degiskenler
Arast Korelasyonlar (n=424)

Degiskenler X S 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Kisilik giicii 334 1.10 1.00

2. Odiil giicii 3.63 .92 .80** 1.00

3. Yasal giic 273 .81 -09 -10%* 1.00

4. Zorlayic giig 1.99 90 -.49** -46** 46** 1.00

5. Destek killtirii ~~ 3.72 .86 .64%* .64%* -07 -37%* 1.00
6. Basari killtiri  3.67 .82 .67** .73** -07 -38** 85** 1.00

7. Birokratik killtir 296 .70 .06 .05 .62** 31** .12* .11* 1.00
8.Gorevkiltiri  4.02 .73 .56%F 55%F 06 -28%% .65%* 67%* 26** 1.00
* p<.05; ** p<.01
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Arastirmaya katilan O6gretmenlerin algillarina gore okullarda gorev
kultiirii agir basmakta ()_( = 4.02), okul yoneticileri tarafindan da 6diil giicii

daha fazla kullanilmaktadir ()_( = 3.63). Gii¢ kaynaklan ile orgiit kiltiirii
arasindaki iligkilere bakildiginda, kisilik giiciintin destek kiiltiirii (» = .64, p
< .01), basan kiltira (r = .67, p < .01) ve gorev kiltiri (r = .56, p < .01)
ile pozitif yonde iligkili oldugu goriilmektedir. Odiil giiciiniin de destek
kiiltiirii (r=.64, p<.01), basar kiiltiirii (r = .73, p < .01) ve gorev kiiltiri (r
= 55, p < .01) ile pozitif yonde iligkili oldugu goriilmektedir. Yasal giic
biirokratik kiiltiir (r = .62, p < .01) ile pozitif yonde iligkilidir. Zorlayici
giictin ise biirokratik kiltiir (r = .31, p < .01) ile pozitif yonde iliskili oldugu
goriilmektedir. Ancak zorlayici gii¢ destek kiiltiirii (» = -.37, p < .01), basan
kiltiard (r = -.38, p < .01) ve gorev kiiltird (r = -.28, p < .01) ile negatif
yonde iligkili oldugu goriilmektedir.

Gii¢ Kaynaklarinin Orgiit Kiiltiirii Boyutlarimi Yordama Diizeyi

IIkogretim okulu yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinin orgiit
kiltiirtii boyutlarinin anlamli yordayicilar: olup olmadigina iligkin Regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Kiiltiir Boyutlarimin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuclan

Kisilik giicii Odiil giicii Yasal gii¢ Zorlayici gli¢

Degiskenler
&8 p_t p Bt p Pt p B t p

Basari kiiltiiri
R=.75; R°=.56 23 410 .00 .53 9.67 .00 .03 .66 .66 -03 -76 .45
Fy.119=131.20; p=.00

Burokratik kiiltir
R=.64; R°=.41 12 1.86 .06 08 1.17 24 .57 13.18 .00 15 298 .00
F(4.119=71.40; p=.00

Gorev kiiltiri

R=.60; R*=.36 33 486 .00 .27 405 .00 .15 341 .00 -07 -1.31 .19
F (4.410=58.99; p=.00

Destek kiilturia

R=.68; R*=.46 32 520 .00 .36 588 .00 .02 .56 .58 -.06 -1.28 .20

Foy.0=88.49; p=.00

Tablo 2’deki verilere gore, okul yoneticilerinin kullandiklar: gii¢ stilleri
birlikte okul kiiltiiriiniin basar1 boyutu ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir
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iliski vermektedir (R = .75, p < .01). Bu yordayict degiskenler, basari
kiiltiriine ait varyansin %356’sin1 agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayilarina gore giic kaynaklarinin basari kiltiirii tizerindeki
goreli Onem siralar1 6diil giicii (8 = .53), kisilik giicii (£ = .23), yasal gii¢ (8
= .3) ve zorlayic1 gii¢ (§ = -.03) seklinde olmustur. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iligkin t-testi sonuclar incelendiginde ise, kisilik giicii (¢t =
4.10, p < .01) ve odiil giiciiniin (¢ = 9.67, p < .01) okulda olusan orgiit
kiltiriiniin ~ bagar1  kiiltiiri  tizerinde anlamli yordayicilar oldugu
goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin kullandiklar: kisilik giicii, 6diil giicii, yasal giic ve
zorlayicl giig; Orgiit kultiirliniin biirokratik kiiltiire odakli olma acisindan
orta diizeyde ve anlamli bir iligki vermektedir (R = .64, p < .01). Bu
yordayict degiskenler, biirokratik kiiltiire ait toplam varyansin %41’ini
aciklamaktadir. Gli¢ kaynaklarmin biirokratik kiiltir tizerindeki goreli
Onem siralar yasal gii¢ (£ = .57), zorlayic1 gii¢ (£ = .15), kisilik giicii (8 =
.12) ve 6diil giicti (£ = .08) seklinde olmustur. Yasal gii¢ ( = 13.18, p < .01)
ve zorlayicl giiciin (r = 2.98, p < .01) okulda olusan orgiit kiiltiiriiniin
biirokratik kiiltiir iizerinde anlamli yordayicilar oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 kisilik giicii, 6diil giicii, yasal giic ve
zorlayic1 giic; orgiit kiltiirtiniin gorev kiiltiiriine odakli olma acisindan
yiiksek diizeyde ve anlaml bir iligki vermektedir (R = .60, p < .01). Bu
yordayict  degiskenler, gorev kiiltiirine ait varyansmn = %36’sin1
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina gore, giic
kaynaklarinin, gorev kiiltiirii izerindeki goreli dnem siralarr; kisilik giicti (S
= .33), odil giict (B = .27), yasal giic (# = .15) ve zorlayic giic (8 = -.07)
seklinde olmustur. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi
sonuglari incelendiginde ise, kisilik giicti (+ = 4.86, p < .01), 6diil giicii (¢ =
4.05, p < .01) ve yasal giiciin (+ = 3.41, p < .01) okulda olusan orgiit
kiltiriniin ~ gbérev  kiltirih izerinde anlamli yordayicilar oldugu
goriilmektedir.

Giig stillerinden kisilik giici, 6diil giicii, yasal gii¢ ve zorlayici giig; Orgiit
kiiltiiriiniin destek kiltiiriine odakli olma agisindan orta diizeyde ve anlamli
bir iligki vermektedir (R = .68, p < .01). Bu yordayic1 degiskenler, destek
kiltiiriine ait varyansin %46’si1 aciklamaktadir. Gli¢ kaynaklarinin destek
kiiltirii odakli olma iizerindeki goreli 6nem siralar1 odiil giicii (8 = .36),
kisilik giicti (8 = .32), yasal gii¢ (8 = .02) ve zorlayic1 gii¢ (£ = -.06) seklinde
olmustur. Kisilik giici (r = 5.20, p < .01) ve 6diil giicliniin (r = 5.88, p <
.01) okulda olusan Orgiit kiiltiriiniin destek kiiltiirii iizerinde anlamli
yordayicilar oldugu goriilmektedir.
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Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Bu arastirmada, ilkogretim okulu oOgretmenlerinin bakis agisindan
yOneticilerinin giicii kullanma stilleri ile Orgiit kiiltiirii arasindaki iligkiler
incelenmigtir. Arastirmanin sonuglar1 okul yoneticilerinin kullandiklar1 giic
stillerinin okuldaki orgiit kiltiirii ile iligkili oldugu disiincesini dogrular
niteliktedir. Yoneticilerin okul yonetiminde kullandiklar kisilik giicii ile
odil giicii arasinda pozitif iligki tespit edilmistir. Bu sonuglardan hareketle
kisisel giic okul yoneticilerinde olmasi beklenen bir gii¢ stilidir. Bunun
yaninda makam giicii icinde yer alan 6diil giicii ise yasal ve zorlayici giice
gore daha Onemli algilanmaktadir. Hitt ve digerlerine (2005) goére, bir
yOnetici igin pozisyon giiciintin en giiclii kaynaklarindan biri 6diil giicidiir.
Literatiir incelendiginde 6diil giiciintin ¢alisanlarin isdoyumunu (Karaman,
1997) ve memnuniyet diizeylerini (Kilavuz, 2002) olumlu sekilde etkiledigi
tespit edilmistir. Bu bulgu Ogretmenlerin okul yonetiminde kendileri
tizerinde yasal ve zorlayici giiciin kullanilmasint hos karsilamadiklari
seklinde de yorumlanabilir.

Ogretmenler iizerinde arzu edilen giic kaynaklarmin kullamilmasimnin,
onlarmn okula olan uyumlarinda olumlu etki yaptig: sdylenebilir. Yani kisilik
ve odil giiciiniin etkin oldugu okullarda daha olumlu, yasal ve zorlayici
giiclin etkin oldugu okullarda ise digerlerine nazaran daha diisiik seviyede
olumlu bir atmosferden soz edilebilmektedir. Decker’in (1989) yaptig
arastirmada yoneticilerin kullandiklar1 giic ve 6gretmenlerin algiladiklari
orgiit ikliminin iligkili oldugu bulunmustur. Elliott'un (2000) yaptig
arastirmaya gore, karar vericiler icin uzmanlk giicii (kisilik giicii) oldukca
onemlidir. Bu durum, kisilik giiciiniin etkili kullanilmasi durumunda okul
yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme konusunda yasal giice gereksinim
duymayabilecegi seklinde yorumlanabilir. Agikalin’a (1993) gore de okul
yOneticisi, etkileme yoluyla yasal giice olan gereksinimi ortadan
kaldirmaktadir. Jang’in (2004) arastirmasinda yoneticilerin kisilik giiciine
giivenmedikleri ve calisanlar i¢in karizma ve uzmanlik giiciinii kullandiklar1
sonucuna ulagmistir.

Okul kultiriniin destek, basar1 ve gorev boyutlar kisilik giicii ve 6diil
giicii ile pozitif iligkili bulunurken, zorlayici giic ile negatif iligkili
bulunmustur. Bunun yaninda biirokratik kiiltiir yasal giic ve zorlayici giig ile
pozitif iligkilidir. Okul yoneticilerinin gii¢ stillerinden yasal giic sadece
biirokratik kiiltiir ile pozitif yonde anlaml iligki gostermistir. Schulman’in
(1989) yaptig1 arastirmaya gore 0gretmenler, miidiirlerin tek bir giic stilini
kullandiklarini ve bunun da yasal gii¢ oldugunu belirtmislerdir. Buradan da
yasal giiciin digerlerinden daha Onemli derecede kullanildigi sonucu
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cikarilmigtir. Hassenboehler’'in  (2004) yaptifi arastirmaya gore, okul
yOneticileri 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmelerini saglamak igin
biiyilk oranda yasal otoritesini kullanmaktadirlar. Bu alanda yoneticiler
kurallar1 ve prosediirleri daha fazla tercih etmektedirler. Simsek’e (2005)
gore yasal gii¢, otoriteyi temsil etmektedir. Bu giic tiirii, segimle veya
atamayla belirli bir makam veya konuma getirilen bir kimseye verilen
bicimsel yetkiyi ifade etmektedir. Bu anlamda biirokratik 6zelliklerin etkin
oldugu kiiltiirlerde, kiiltiir yapisinin 6zellikleri de goz Oniine alindiginda
yasal giicin Oncelikli olmast dogaldir. Ciinkii bu tiir orgilitlerde yasal
yapilanmalardan s6z edilmektedir. Bu baglamda, okulda yasal giice olan
vurgu arttikca, kural ve prosediirler One c¢ikmakta, bu durumda
Ogretmenlerin biirokratik yapi algisint pekistirmektedir. Okullar informal
yant giiclii olan Orgiitlerdir. Biirokratik ya da formal iliskilerden ziyade
kisilik giictinii 6ne ¢ikaran unsurlar 6gretmenleri daha fazla giidiileyebilir.

Yasal gii¢c ve zorlayic giiciin okulda olusan Orgiit kiiltiiriiniin biirokratik
kiltiir iizerinde anlamli yordayicilar olduklar: tespit edilmistir. Handy’e
(1981) gore de bu tarz Kkiiltiirlerde kisisel giic hos goriilmemektedir.
Uguz’un (1999) yaptigi arastirmaya gore, isletmelerde biirokratik
formalitelerin coklugu nedeniyle yeni ve yaratict fikirlerin dikkate
alimmasinin giiglestigi sonucu bulunmustur. Yasal gii¢ ve zorlayict giiciin
okulda olusan orgiit kiiltiiriiniin biirokratik kiiltiir iizerinde anlaml
yordayicilar oldugu belirlenen bu arastirma da, yasal ve zorlayici giiciin
kullanildig1r okullarda 6gretmenlerin yaratict ve yenilik¢i olmalarinin zor
oldugunu gostermektedir. Alamur’a (2005) gore, birokratik kiiltiirlerde
astlara cok az yetki devredilmektedir. Yetki devrinin olmadigi bir yerde
calisanlarin yeni bir seyler denemesi de olanaksiz hale gelmektedir.
Ogretmenlerin inisiyatif kullanabilmeleri icin daha ¢ok biirokratik yapinin
engelleyici olmadig1 bir okul kiiltiiriine gereksinim duyuldugu belirtilebilir.

Aragtirma sonuglar1 arastirmaya katilan 0gretmenlere gore ilkdgretim
okullarmmin daha c¢ok gorev yonelimli oldugunu gostermistir. Gorev
kiltiriiniin hakim oldugu orgiitlerin yoneticileri ¢alisanlarini etkilemede
kendilerinden daha fazla emin olmaktadirlar (Neumann, 1997). Harrison’a
(1972) ve Handy’e (1995) gore gorev kiiltiiriinde, giiciin kaynagini uzmanlik
olusturmaktadir. Uzmanlik giiciiniin de kisilik glictinden kaynaklandig1 goz
Oniinde tutuldugunda, kisilik giicinii kullanan okul yoOneticilerinin
digerlerini etkileme becerileri daha fazladir. Arastirma bulgular
incelendiginde Ogretmen algilarina gore okullardaki destek kiiltiirii, gorev
kiiltiriinden sonra en fazla agir basan kiltiir boyutudur. Sisman (1993)
tarafindan yapilan arastirmada, ilkokullardaki orgiitsel uygulamalarda orgiit
kiiltiriniin igbirligi, dostluk, giiven, yardimlasma ve destekleme gibi
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toplumcu 6zelliklerin 6ne ¢iktigi sonucuna ulasilmistir. Bu acilardan ele
alindiginda ilkogretim okullarinda destek kiiltiiriiniin 6nemli bir kiltiir
boyutu olma 6zelligini devam ettirdigi sOylenebilir. Destek kiiltiiriiniin etkin
oldugu okullarda okul yoneticilerinin kisilik ve 6diil giicii énemli bir rol
oynamaktadir (Benda, 2000).

Aragtirmaya katillan O0gretmenlerin algilarina gore, destek kiiltiiri ile
basar1 kultirii arasinda anlamli iligki bulunmaktadir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin galistiklar1 ortamlarin kendilerini destekleyici ve basariyi
hedefleyen  bir konumda olmasini istedikleri  seklinde ifade
edilebilmektedir. Kisilik giiciiniin destek kiiltiirii, basar1 kiltiirii ve gorev
kiltiri ile pozitif iligkili oldugu diger taraftan kisilik giicii ile biirokratik
kiiltiir arasinda anlaml bir iligki olmadigl sonucuna ulasilmustir. Biirokratik
kiiltiirin yapisi digiintildiigiinde biirokratik yapilanmanin oldugu okullarda
kisisel giliciin anlamli bir etki yapamayacag: soylenebilir. Diger bir deyisle
biirokratik yapili orgiitlerde yoneticilerin kisilik giiclerini kullanmalar1 cok
da etkili olmayabilir.

Yonettigi okullarin  basariya odaklanmasini  hedefleyen  okul
yOneticilerinin, okul yonetiminde kisilik ve 6dil giiclerini etkin olarak
kullanmalar: gerekir. Okullarin gérev odakli olmasini istediklerinde ise okul
yonetiminde kisilik, odill ve yasal giicinii daha etkili bir sekilde
kullanmalar1 beklenir. Okullarin destek kiiltiirii odakli olmasini isteyen
yoneticilerin kisilik ve o6dil giiciinii etkili bir sekilde kullanmalar1 daha
uygun olacaktir. Ancak, durumsallik yaklasimi dikkate alindiginda her
zaman igin tek ve gecerli bir giic kullanim formiili sunmak dogru
olmayabilir. Bunun yerine duruma ve kosullara uygun gii¢ stillerinin sentezi
gerekir. Bu arastirma, betimsel tarama modelinde kesitsel bir caligma
olarak ele alinmistir. Bu nedenle, giig stili ile orgiit kiiltiiriinii temel alacak
bagka arastirmalarin, boylamsal olarak uzun bir zaman dilimine yayilacak
bicimde yapilmasi Onerilebilir. Bu arastirmada nicel bulgular elde edilmistir.
Benzer calismalar goriisme, gozlem ve miilakat gibi nitel yontemler
kullanilarak farkli yerlerde ve 6zel okullarda da yapilabilir.
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