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Bu aragtirmada, ogrenen orgiit ve boyutlanimin orgiitsel baghiligi yordama giiciiniin
belirlenmesi amaclanmugtir. Nedensel desenle tasarlanan arastirmanin evrenini, 2009-
2010 akademik yiinda gelismis bir tiniversitede gorev yapmakta olan 1814 ogretim
elemani; orneklemini ise olgiit ornekleme teknigi kullamilarak belirlenen 305 Ogretim
elemam olusturmustur. Aragtirma verileri, ‘Ogrenen Orgiit Olcegi’ ve ‘Orgiitsel Baghlik
Olgegi’ ile toplannugstr. Ogrenen Orgiit Olgegi, Tiltay (2009) tarafindan gelistirilmistir.
Olcek, [ (i) bireysel yetkinlik, (ii) paylasilan vizyon, (iii) takim halinde égrenme, (iv)
zihinsel modeller ve (v) orgiitsel yapi]olmak iizere bes alt boyuttan ve toplam altmis
(60) maddeden olusmaktadur. Orgiitsel Baghlik Olgegi ise Allen ve Meyer (1990)
tarafindan gelistirilmis olup Yildinm (2002) tarafindan Tiirkceye uyarlannustir. Olcek
besli Likert skalasinda olup ii¢ alt boyuttan [ (i) duygusal baghlik, (ii) devam baghhg ve
(iii) normatif baglhlik] ve toplam yirmi dort (24) maddeden olusmaktadir. Arastirmada
elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde; Pearson ¢arpim momentler koreldsyon ve ¢oklu
dogrusal regresyon analizleri kullamilnugtir. Arastirma  bulgulary, grenen  Orgiit
boyutlanimin birlikte orgiitsel baghhgin %32’sini istatistiksel olarak anlamli diizeyde
yordadigini gostermektedir.
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Relationship between Learning Organization and Organizational
Commitment in a University Structure

Background: Despite of many qualitative and quantitative studies, the definition
of organizational learning remains elusive. However, from psychological
perspective organizational learning is a kind of learning process which refers to
organizational processes and outcomes. Some authors believe that organizational
learning refers to “the process of improving actions through better knowledge
and understanding” (Fiol and Lyles, 1985). According to Miller (1996), learning
increases organizational learning. In some cases, large organizations use the
concept to respond to changes and develop and build new systems (Kanter, 1989;
Mogowan ve Madey, 1998; Peters ve Waterman, 1984; Senge, 1990). Some
empirical studies in Turkish context indicate the significant relationship between
organizational learning and different organizational variables (Giinbayr and
Akdeniz, 2007; Korkmaz, 2008; Ozdayl and Ozcan, 2005; Unal, and Giirsel,
2007). In this study, the relationship between organizational learning and
organizational commitment is examined in the Turkish higher education context.

Purpose: In this study, how learning organization and its dimensions predict
organizational commitment is aimed to be determined. In other words, the
purpose of this study was to examine relationship between organizational
learning and organizational commitment in a higher education institution
Method: The population of this causal-comparative design study comprises 1814
lecturers studying at a large Turkish public university and sample of the study
includes 305 lecturers selected through criterion sampling. The data of the study is
gathered by ‘Learning Organization Scale (LOS) and ‘Organizational
Commitment Scale (OCS).” The LOS includes five subscales: Individual
competence, shared vision, as a team learning, mental models, and organizational
structure and OCS includes three subscales: affective commitment, continuance
commitment, normative commitment. In order to analyze the collected data,
Pearson product-moment correlation and multiple linear regression analyses are
utilized.

Findings and Results: Learning is a complex process. In this respect, it is difficult
to determine what individuals learn in both inside and outside of the organization
and its contribution both to organizational learning and organizational
commitment. In this study, the results of study indicate that there is a significant
relationship between organization learning and organizational commitment.
Positive relationship between organizational learning and organizational
commitment contribute the quality of organizational life and achievement of
organizational goals in a more efficient way. In sum, the results of the study
indicated that %32 of the variance in learning organization dimensions
significantly contribute to the prediction of organizational commitment.

Keywords: Learning organization, organizational commitment, higher education
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Ogrenen Orgiit ve Orgiitsel Baghlik Iliskisi

Orgiitsel 6grenme, bircok disiplinin calisma alanina giren muglak bir
kavramdir. Bunun temel sebebi O6grenmenin bir siire¢ olarak ¢ok farkli
tanimlarmin yapilmasidir. Bununla birlikte, Orgiitsel 6grenme, oOzellikle
biiyiilk kuruluglarin degisimlere cevap verebilme ve yeni sistemler
gelistirebilmelerinde bagvurduklar1 kavramlardan birisi olmus klasik
caligmalar ile de Orgiit biliminin 6énemli alanlarindan biri haline gelmistir
(Kanter, 1989; Mogowan ve Madey,1998; Peters ve Waterman, 1984; Senge,
1990). Kavramin bu kadar popiiler hale gelmesinde, kiiresel rekabet, hizli
orgiitsel degismeler ve Orgiitsel yasami cevreleyen belirsizlikler 6nemli rol
oynamustir (Garratt, 1987; Kog, 2009; Rothwell, 1992; Womack, Jones ve
Ross, 1990).

Orgiitsel 6grenmenin ne oldugu ve tanimi konusunda tartismalar devam
etmektedir. Alan yazindaki bu tartisma ve anlasmazliklar dogal kabul
edilmelidir, ciinkii her disiplin orgiitsel O6grenmeyi kendisi agisindan
tanimlamakta ve anlam yiiklemektedir. Baz1 akademik disiplin ve ¢caligmalar
orgiitsel 6grenmeyi, yarigmact siirdirilebilir verimliligin bir araci olarak
goriirken bazi caligmalar s6z konusu kavrami Ogrenmenin sonuglari
acisindan ele almaktadir. Diger taraftan psikoloji, orgiitsel 6grenmeyi bir
ogrenme siireci olarak gormektedir. Ogrenme kavrami, genel olarak,
orgitsel siirecleri ve ciktilari ihtiva etmektedir. S6z konusu bu yaklagim,
Orgiitiin siireclerini ve ciktilarini bir biitiin olarak degerlendirmek agisindan
onemlidir. Orgiitsel 6grenme, genis anlamda, kurumlarin veya kuruluslarin
ingasi, bilgi ve etkinliklerin diizenlenmesi ve ayni zamanda ¢alisanlarin
etkinliklerinin artirilmasi igin bireysel becerilerin ve is yapabilme
kabiliyetlerinin iyilestirilmesi olarak tanimlanabilir (Bowles, 1993). Bu
tanim, Ogrenmenin pozitif sonuclart olacagl varsayimindan hareket
etmektedir. Diger taraftan 0grenme, kurumlarin bireysel 6grenmelerden
Ogrenebilecegi ve 6grenmenin kurumun biitiin etkinliklerinde olabilecegini
varsaymaktadir. Bagka bir ifade ile Orgitsel Ogrenmenin oldugu
kurumlarda, bireylerin kendilerini siirekli dontstiirdiigi, pozitif iklim,
ortam araciligyla bireylerin potansiyellerini kesfetme ve
gerceklestirmelerine katki sagladigt ve insan kaynaklarinin  Orgiit
politikalarinin ~ merkezine  alinmasinda  belirleyici rol  oynadig
goriilmektedir. Tirkiye’de yapilan bazi calismalar, 6grenen oOrgiit algisinin
bazi degiskenler arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu gostermektedir
(Basim ve dig. 2009; Giinbay1 ve Akdeniz, 2007; Korkmaz, 2008; Ozdayl ve
Ozcan, 2005; Unal ve Giirsel, 2007).

Diger taraftan Orgiitsel baghlik, (7) bireyin Orgiitsel amag ve degerlere
olan inanci; (if) bunlara donik gayret ve cabalart ve oOrgite ait olma
durumuna gdndermede bulunur (Mowday, Porter ve Steers, 1982). Orgiitsel
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baglilik, 6teden beri iizerinde calisilan bir alan olup bireyin oOrgiitiin
amaclarint  gerceklestirmesindeki 6nemli katkilarini  agiklayan  bir
kavramdir. Grusky (1966) orgiitsel bagliligi calisanin Orgiite olan baginin
glicii olarak tanimlamistir. Bateman ve Strasser (1984) ise orgiitsel bagliligi,
birey ve oOrgiit arasinda algilanan uyum diizeyi olarak ifade etmektedirler.

Orgiitsel baghhgin cok farkli tanimlarinin olmasi, baghlik kavramimin
pek cok faktorden etkilenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu faktorler
arasinda yas, licret, gecmis yasanti, cinsiyet, medeni durum, beklentiler,
orgiitsel adalet, kiiltiir, odiiller, liderlik davraniglar1 ve benzeri gosterilebilir
(Cohen, 1993; Erdem, 2007; Hrebiniak ve Alutto, 1972; Mathieu ve Zajac
1990; Northcraft ve Neale, 1990; Oliver, 1990). Alan yazinda, Orgiitsel
bagliligin 6l¢limiiniin ¢ok sayida boyuttan etkilendigi belirtilmesine karsin
(Gonzales ve Guillen, 2008) bu arastirmada, Allen ve Mayer (1990)
tarafindan gelistirilen duygusal, devam ve normatif boyutlardan olusan
orgiitsel baglilik temel alinmistir. Bu baglamda 6gretim eleman: algilarina
dayali olarak, 6grenen Orgiitiin orgiitsel baglilig1 yordama giicii arastirmanin
temel amacini olusturmustur.

Yontem

Bu arastirma (i) bireysel yetkinlik, (i) paylasilan vizyon, (iii) takim
halinde 6grenme, (iv) zihinsel modeller ve (v) orgiitsel yap1 boyutlarindan
olusan Odgrenen orgiit kavraminin, orgiitsel baghli@g yordama diizeyini
incelemek amaciyla nedensel bir desende tasarlanmistir. Nedensel
arastirma deseni, aragtirma degiskenleri arasindaki iligkinin neden-sonug
iligkisi oldugu distiniildiigiinde kullanilir. Bu baglamda, bu arastirmada,
Ogrenen Orgiit kavrami bagimsiz degisken, Orgiitsel baglilik kavrami ise
bagimli degisken olarak ele alinmustir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini gelismis bir tniversitede gOrev yapmakta olan
1814 ogretim eleman: olusturmustur. Arastirmanin orneklemi ise amaglh
Ornekleme yontemlerinden Olgiit Ornekleme teknigi kullanilarak ilgili
iniversitede en az bes yil akademik faaliyet siirdiiren ve merkez yerleske
icerisinde yer alan biitiin fakiiltelerde [egitim, ziraat, iktisat, fen ve edebiyat,
iletisim, ilahiyat, veterinerlik, mithendislik ve eczacilik] gorev yapan toplam
305 ogretim elemanindan olusmustur. Orneklem grubunun demografik
ozelliklerine iligkin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1
Orneklem Grubunun Demografik Bilgilerine Ait Frekans ve Yiizde Dagihmlarn
Secgenekler 1 2 3 4 5 6 Toplam
Erkek  Kadm - - - -
Cinsiyet n 196 109 305
% 64 36 100
Prof. Dr. Dog. Dr. Yrd. Doc.  Ars. Gor. Ogr. Gr. - )
Dr.
Unvan " 33 33 r 124 23 305
% 11 11 92 40 8 100
30
Egitim  Iletisim Edebiyat Miihendislik Fen ilahiyat
n 33 20 31 44 26 13
% 11 7 10 14 8 5
Fakiilte Eczacihk Ziraat  Veterinerlik Dis Iktisat )
n 22 36 17 Hekimligi 26
305
% 1 12 6 37 8 100
12

Veri Toplama Araclart

Orgiitsel Baghlik Olgegi: Olgek Allen ve Meyer (1990) tarafindan
gelistirilmis olup Yildirim (2002) tarafindan Tirkceye uyarlama, gegerlilik
ve giivenilirlik cahismalar1 yapilmustir. Olgek besli Likert skalasinda olup iig
[(i) duygusal baglilik, (if) devam bagliligi ve (iii) normatif baglilik] alt
boyuttan ve toplam yirmi dort (24) maddeden olusmaktadir. Olgegin bu
arastirmada hesaplanan i¢ tutarhilik Cronbach Alpha katsayisi .80 olarak
hesaplanmustir.

Ogrenen Orgiit Olgegi: Tiltay (2009) tarafindan gelistirilen 6lgek besli
Likert skalasinda olup [(i) bireysel yetkinlik, (if) paylasilan vizyon, (iii)
takim halinde 6grenme, (iv) zihinsel modeller ve (v) orgiitsel yapi] bes alt
boyuttan ve toplam altmis (60) maddeden olusmaktadir. Olgegin bu
aragtirmada hesaplanan i¢ tutarlilik Cronbach Alpha katsayisi .94 olarak
hesaplanmustir. Tablo 2’de her iki 6lgegin madde sayilari, ortalama sayilari,
standart sapmalar1 ve giivenirlik kat sayilar1 sunulmustur.
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Tablo 2

Orgiitsel Baghlik ve Ogrenen Orgiit Olgeklerinin Giivenirlik Kat Sayt ve
Betimleyici Istatistikler

Madde

Olcekler sayist Alpha X S n

1-Duygusal baglilik 8 41 251 41 305
2-Devam baglilig 8 .64 26.1 53 305
3-Normatif baglilik 8 .67 249 53 305
Toplam [Orgiitsel baglilik] 24 .80 76.2 119 305
4-Bireysel yetkinlik 12 .85 45.6 81 305
5-Paylasilan vizyon 12 .84 404 7.8 305
6-Takim halinde 6grenme 12 .83 388 7.9 305
7-Zihinsel modeller 12 91 396 93 305
8-Orgiit yapist 12 .82 36,5 9.6 305
Toplam [6grenen Orgiit] 60 95 2011 343 305

Islem

Aragtirmada  veriler, Olgeklerin Orneklem grubundaki &gretim
elemanlarma 2009-2010 o6gretim yili bahar doneminde arastirmacilar
tarafindan uygulanmasi yoluyla elde edilmistir. Elde edilen verilerin
¢Oziimlenmesi, ii¢ asamadan olusmustur. Bu asamalara iliskin ayrintilar

asagida
(i)

(it)

(iii)
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sunulmustur:

Birinci asama: Arastirmada istatistiksel ¢oziimlemelere gecilmeden
Once, Ogretim iiyesi ve arastirma gorevlilerine uygulanan veri
toplama araclari 5’li Likert sistemiyle puanlandirilmistir.

Ikinci asama: Olgeklerden elde edilen puanlar arasindaki iligkilerin
saptanmasi igin Pearson Carpum Momentler Koreldsyon Analizi
kullanilmustir.

Ugiincii asama: Ogrenen Orgiit Olgegi’nden elde edilen puanlarinim
Orgiitsel Baglilik Olgegi'nden elde edilen puanlar1 yordama
diizeyinin belirlenmesinde Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
kullanilmigtir. Analizlerde 6grenen oOrgiit dlcegi alt boyutlart [(7)
bireysel yetkinlik, (i) paylasilan vizyon, (iii) takim halinde 6grenme,
(iv) zihinsel modeller ve (v) Orgiitsel yapi] bagimsiz degisken,
orgiitsel baglilik dlcegi alt boyutlari [(i) duygusal baglilik, (if) devam
baglilig1 ve (iif) normatif baglilik] ise bagimli degisken olarak ele
alimustir.



Ogrenen Orgiit ve Orgiitsel Baghlik Iliskisi

Bulgular

Orgiitsel Baghlk ve Ogrenen Orgiit Arasindaki Iligkiye Yonelik Koreldsyon
Bulgulart

Tablo 3’te 6gretim elemanlarimin orgiitsel baglilik ve 6grenen oOrgiit algi
puanlar1 arasindaki iligkinin degerlendirilmesi igin yapilan korelasyon
analizi sonuglari sunulmustur. Ogretim elemanlarinin algilarina dayali
olarak belirlenen orgiitsel bagliligin duygusal baglilik alt boyutu ile 6grenen
orgiit algilarinin bireysel yetkinlik [r=.36], paylasilan vizyon [r=.41], takim
halinde 6grenme [r=.42], zihinsel modeller [r=.37] ve Orgiitsel yap1 [r=.38]
alt boyutu arasinda; devam bagliligi ile bireysel yetkinlik [r=.40], paylasilan
vizyon [r=.34], takim halinde 6grenme [r=.39], zihinsel modeller [r=.40] ve
orgiitsel yap1 [r=.28] boyutu arasinda; normatif baglilik ile bireysel yetkinlik
[r=.45], paylasilan vizyon [r=.49], takim halinde 6grenme [r=.48], zihinsel
modeller [r=.40] ve Orgiitsel yap1 [r=.41] alt boyutu arasinda pozitif yonde
anlamli iligski saptanmustir.

Tablo 3

Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Ogrenme Arasindaki Korelasyon Matrisi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1-Duygusal baglhilik -

2-Devam baglihig 48 -

3-Normatif baglilik S1 45 -

4-Bireysel yetkinlik 367 407 457 -

5-Paylagilan vizyon 417 34" 49" 57 -

6-Takim halinde 6grenme 42" 39" 48 .52° .63° -
7-Zihinsel modeller 37 40" 407 447 510 65 -
8-Orgiit yapisi 38 28 410 427 547 58 .68

9-Orgiitsel baghlik [toplam] .79" .81° .82° .37° 47" 49" 41° 40" -
10- Ogrenen orgiit [toplam]  .39" 40" 53" 70" 80" .84° .80" .81° .54
=305, *p<.01

Orgiitsel Baghlik ve Ogrenen Orgiit Puanlart Arasindaki Coklu Regresyon
Bulgulart

Tablo 4'te Ogrenen Orgiitiin biitin alt boyutlarinin birlikte orgiitsel
baglilik diizeyini yordama giiciiniin degerlendirilmesi icin yapilan c¢oklu
dogrusal regresyon analizi sonuglar1 sunulmustur. Ogrenen 6rgiitiin biitiin
alt boyutlarinin birlikte Orgiitsel bagliligin duygusal baglilik boyutunu
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yordama giicli istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [Fs_99=9.368,
p<.01]. Bes yordayici degisken birlikte duygusal baglilik puanindaki
degisimin %14 inii [R=.37, R*=.14] agciklayabilmektedir. Diger yandan,
Ogrenen Orgiitiin biitlin alt boyutlarinin birlikte, orgiitsel bagliligin devam
baglilik boyutunu yordama giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
[F(5209=13.019, p<.01]. Bes yordayict degisken birlikte devam baghlig
puanindaki degisimin %18’ini [R=.42, R*=.18] agiklayabilmektedir. Ayrica
takim halinde 6grenme alt boyutunun devam bagliligindaki degisimi anlaml
olarak yordayan tek degiskendir [R=.39, R?>=.15]. Ogrenen orgiitiin biitiin
alt boyutlarinin birlikte Orgiitsel baglhligin normatif baghlik boyutunu
yordama giicli istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [F s 59,=25.830,
p<.01]. Bes yordayict degiskenin birlikte normatif baglilik puanindaki
degisimin %14’ ini [R=.55, R?=.30] agiklayabilmektedir. Normatif baglilik
puanindaki degisim tek basina anlamli olarak yordayan degiskenlerin ise
vizyon ve takim halinde 6grenme boyutlardir.

Tablo 4

Orgitsel Baghlik ve Ogrenen Orgiit Arasindaki Cok Degiskenli Regresyon
Matrisi

Ogrenen orgiit B SHg B t p
Sabit

Bireysel yetkinlik A28 091 0.87 140 162
Paylasilan vizyon 299 105 199 2.851 .005
Takim halinde 6grenme 360 111 240 3.253 .001
Zihinsel modeller 033 .097 .026 .336 737
Orgiitsel yapi 140 .089 114 1.577 116

n=305, R=.55, R*=.32, F=25.901, p<.01
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Ogrenme, karmagik bir siirectir. Bir bagka ifade ile 6grenme siireci
bireysel, oOrgiitsel degiskenlerle birlikte bireyin farkli 6grenme tiir ve
becerilerini de iceren bir olgudur. Bireylerin Orgiitsel ortam ve disinda
ogrendiklerinin Orgiitsel baglhliga katkisini belirlemek bu yoniiyle oldukca
zordur. Ogretim elemanlarinin algilarma dayal olarak gerceklestirilen bu
calismada, 6grenen Orgiit ve Orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli
iliski oldugu sonucu elde edilmistir. Orgiitsel baghlk ile 6grenen orgiit
algilar1 arasindaki pozitif iligki, alan yazindaki bireysel 6grenme ile soz
konusu bu 6grenmenin niteliginin Orgiitsel amaclar1 gerceklestirmeye ve
ayn1 zamanda daha verimli, nitelikli bir Orgiitsel yasam siirdiirmeye katki
sagladig1 ifade edilmektedir (Dodgson, 1993; Rose, Kumar ve Pak, 2009;
Wright, 1997). Bununla birlikte, alan yazinda da belirtildigi, Orgiitsel
bagllik ile diger orgiitsel ¢iktilar arasindaki iligki agik¢a ortaya konmasina
karsin, teori ile arastirma bulgularinin biitiinlestirilmesinde hala ciddi
sorunlarin oldugu soylenebilir (Cohen, 1991; Hunt ve Morgan, 1994;
Reichers, 1985).

Arastirmada 6grenen Orgiitiin Orgiitsel bagliligi ne diizeyde yordadigin
belirlemek icin yapilan Cok Degiskenli Regresyon Analizi sonucuna gore
Ogrenen Orgiitiin alt boyutlarinin biitini Orgiitsel baghiligmm % 32’sini
yordamaktadir. Ayrica 6grenen Orgiit alt boyutlarindan paylasilan vizyon ve
takim halinde Ogrenme; Orgiitsel baglilik tizerinde diger boyutlara gore
daha fazla yordama giiciine sahip oldugu saptanmistir. Krishna (2008)
orgiitsel bagliligin bir yordayicisi olarak 6grenen Orgiit ve etkisini inceledigi
caligmasinda; Ogrenen Orgilitiin Orgiitsel bagliligin 6nemli bir yordayicisi
oldugu sonucuna ulagsmistir. Bir bagka calismada ise Hsu (2009), orgiitsel
Ogrenmenin Orgiitsel baglilik puanlarindaki varyansin %55’ini acikladig
sonucunu elde etmistir. Tseng (2010) 6grenen Orgiitiin orgiitsel baglilik ve
orgiitsel etkililik tizerinde onemli bir faktér oldugunu, ancak 6grenen
Orgiitiin Orgiitsel baglilik ile ¢ok daha giiclii bir iliski igerisinde oldugunu
belirlemistir. Yapilan arastirmalar incelendiginde; bu arastirma sonuglarimi
destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

Ogrenen orgiit ve Orgitsel baghhk iniversiteler agisindan
distiniildigiinde kiiresel degisme, gelismelere uyum ve katki saglama
noktasinda yeniligi ve kaliteyi kendi oOrgiitsel yapilar igerisinde
saglayabilmeleri agisindan 6nemli kavramlar olarak 6n plana cikmaktadirlar
(Aksal, Birol ve Silman, 2008; Celik, 1997). Bu baglamda acik, paylasir ve
kabul edilebilir vizyona sahip olmasi beklenen yiiksekogretim kurumlarinin,
Ogrenen Orgiitler olmalart icin caba gostermeleri gerektigi sdylenebilir. Bu
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dogrultuda, tniversiteler calisanlar1 ile birlikte, yenilige acik, niteligi
yakalama ve yasatabilme yolunda bir yapiya kavusmak icin gercekci adimlar
atmasi gerektigi soOylenebilir. Bu baglamda birlikte 6grenme, takim
calismas1 ve meslektaghk kiiltiiriiniin giiclendirilmesi, Universitelerin
etkililigi agisindan 6nemli hale gelmektedir. Bundan sonraki c¢alismalar,
ortak bir vizyon etrafinda toplanma ve ¢aba sarf etme ile takim caligmasinin
rolii bireysel ve Orgiitsel 0grenmeye katkisi nitel olarak analiz edilmesi
Onerilebilir.

Kaynaklar/References

Aksal, F. A., Birol, C., & Silman, F. (2008). Comparative study: Distance education
institutes as learning organizations in North Cyprus and UK. Eurasian Journal
of Educational Research, 32, 1-20.

Allen, N. J., & Meyer, J. P. (1990). The measurement and antecedents of affective,
continuance and normative commitment to organization. Journal of
Occupational Psychology, 63, 1-18.

Basim, H. N., Sesen, H., Sézen, C. ve Hazir, K. (2009). Calisanlarin 6grenen orgiit
algisinin orgiitsel vatandaslik davraniglara etkisi. Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22, 55-66.

Bateman, T. S., & Strasser, S. (1984). A longitutudinal antecedents of
organizational commitment. Academy of Management Journal, 27(1), 95-112.
Bowles, M. L. (1993). The gods and goddesses: Personifying social life in the age of

organization. Organization Studies, 14, 395-418.

Cohen, A. (1991). Career stage as a moderator of the relationships between
organizational commitment and its outcomes: A meta-analysis. Journal of
Occupational Psychology, 64, 253-268.

Cohen, A. (1993). Age and tenure in relation to organizational commitment: A
meta-analysis. Basic and Applied Social Psychology, 14(2),143-159.

Celik, V. (1997). Yiiksekogretimde orgiitsel ogrenme ve Firat Universitesi Teknik
Egitim Fakiiltesi rnegi, Yiiksekogretimde Siirekli Kalite Iyilestirme Sempozyumu,
127-134. Ankara: Bagkent Universitesi.

Dodgson, M. (1993). Organizational learning: A review of some literatures.
Organization Studies, 14(3), 375-394.

Erdem, R. (2007). Orgiit kiiltiirii tipleri ile drgiitsel baghlik arasindaki iligki: Elazig
il merkezindeki hastaneler {iizerinde bir calisma. Eskisehir Osmangazi
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2(2), 63-79.

Fio, C. M., & Lyles, M. (1985). Organizational learning. Academy of
Managemet Review, 10(4), 803-813.

Garratt, R. (1987). The learning organization. London: Fontana-Collins.

Gonzales, T. F., & Guillen, M. (2008). Organizational commitment: A proposal for
a wider ethical conceptualization of 'mormative commitment'. Journal of
Business Ethics, 78(3), 401-414.

636



Ogrenen Orgiit ve Orgiitsel Baghlik Iliskisi

Grusky, O. (1966). Career mobility and organizational commitment. Administrative
Science Quarterly, 10(4), 488-503.

Giinbayi, 1. ve Akdeniz, C. (2007). Tlkogretim okulu 6gretmenlerinin 6grenen orgiit
yaklagimina iliskin goriisleri lizerine bir arastirma. Milli Egitim, 173, 173-192.

Hrebiniak, L.G., & Alutto, J. A. (1972). Personal and role-related factors in the
development of organizational commitment. Administrative Science Quarterly,
17(4), 555-573.

Hsu, H. (2009). Organizational learning culture's influence on job satisfaction,
organizational commitment, and turnover intention among RveD professionals in
Taiwan during an economic downturn. Dissertation Submitted to the Facutlty of
the Graduate School of the University of Minnesota, Minnesota.

Hunt, S. D., & Morgan, R. M. (1994). Organizational commitment: One of many
commitments or key mediating construct?. The Academy of Management
Journal, 37(6), 1568-1587.

Kanter, R. M. (1989). When giants learn to dance; mastering the challenges of strategy-
management and careers in the 1990s. London: Routledge.

Kog, U. (2009).Orgiitsel 6grenme: Tamimi, yakin terimler arasindaki kavramsal
ayrimlar ve davranigsal yaklasimlar. Afyon Kocatepe Universitesi Iktisidi ve Idari
Bilimler Dergisi, 11(1), 151-161.

Korkmaz, M. ( 2008). Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6grenen orgiit 6zellikleri
arasindaki iliski tizerine nicel bir arastirma. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 53, 75-98.

Krishna, V. (2008). Exploring organizational commitment from an organizational
perspective: organizational learning as a determinant of affective commitment in
Indian software firms. Basilmamis doktora tezi, George Washington University.

Mathieu, J. E.,, & D. M. Zajac (1990). A review and meta-analysis of the
antecedents, correlates, and consequences of organizational commitment.
Psychological Bulletin, 108(2), 171-194.

Mcgowan, M. K., & Madey, G. R. (1998). The Influence of Organization Structure
and Organizational Learning Factors on the Extent of EDI Implementation in
U.S. Firms. Information Resources Management Journal (IRMJ), 11(3), 17-27.

Miller, D. (1996). A preliminary typology of organizational learning:
Synthesizing the literature. Journal of Management, 22(3), 485 - 505.

Mowday, R. T., Porter, L. W., & Steers, R. M. (1982). Employee-Organizational
linkages: The psychologiy of commitment, absenteeism and turnover. NY:
Academic Press.

Northcraft, G. B., & Neale, M. A. (1990). Organizational behavior: A management
challenge. NY: The Dryden Press.

Oliver, N. (1990). Work rewards, work values and organizational commitment:
Empirical evidence and theoretical development. Journal of Occupational
Psychology, 43(6), 513-526.

Ozdayi, N. ve Ozcan, S. (2005). Teftis siirecindeki geribildirimlere gore teftisin
Ogrenen Orgiit kiiltiiriine katkilarinin 6gretmen goriisleriyle degerlendirilmesi.
Egitim ve Bilim, 30(136), 39-51.

637



Selahattin Turan, Engin Karadag & Fatih Bektas

Peters, T. J., & Waterman, R. H. (1984). In search of excellence: Lessons from
America’s best-run companies. NY: Harper ve Row.

Reichers, A. E. (1985). A review and reconceptualization of organizational
commitment. Academy of Management Review, 10(3), 465-476.

Rootwell, R. (1992). The fifth organization innovation process. R & D Management,
22(3), 221-2309.

Rose, R. C., Kumar, N., & Pak, O. G. (2009). The effect of organizational learning
on organizational commitment, job satisfaction and work performance. Journal
of Applied Business Research, 25(6), 55-65.

Senge, P. M. (1990). The fifth discipline: The art and practice of the learning
organization. NY: Doubleday.

Tiltay, M. A. (2009). Anadolu Universitesi’nin égrenen orgiit olma ézelliklerine iligkin
ogretim elemanlarimin goriigleri (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Anadolu
Universitesi, Eskisehir.

Tseng, C. (2010). The effects of learning organization practices on organizational
commitment and effectiveness for small and medium-sized enterprises in Taiwan.
Basilmamis doktora tezi, University of Minnesota.

Unal, A. ve Giirsel, M. (2007). Ilkégretim denetgilerinin 6grenen organizasyon
yaklagimi agisindan degerlendirilmesi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
18, 557-566.

Womack, J., Jones, D., & Roos, D. (1990). The machine that challenged the world.
NY: Rawson.

Wright, (1997). The effects of organizational and individual learning on job
satisfaction and organizational commitment. Dissertation Abstract International
(UMI, No, 9812178).

Yiudirim, F. (2002). Calisma yasaminda orgiite baghlik ve orgiitsel adalet iliskisi
(Yayilanmamus yiiksek lisans tezi). Ankara Universitesi, Ankara.

Tletisim/Correspondence:

Prof. Dr. Selahattin Turan
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Egitim Fakiiltesi

Eskisehir

e-posta: sturan@ogu.edu.tr

Received: 02/07/2011
Revision received: 24/11/2011
Approved: 26/11/2011

638




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


