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Bu c¢alismamin amacy, ilkégretim okullannda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaglk davraniglarn ile yoneticilerin liderlik stilleri arasindaki iligkiyi belirlemektir.
Orgiitsel vatandaslk kavrami calisanlanin gorev tamimlamalan arasinda yer almayan ve
tamamen calisamin kendi Ozgiir iradesiyle yapt@, is ortamunda calisanlarn is
doyumunu ve verimliligini etkileyen davramglar olarak ifade edilmektedir. Calisanlarin
orgiitsel vatandashgmi kazanmalarinda yoneticilerin sergiledikleri liderlik stilinin onemli
bir yeri vardir. Tarama modelindeki aragtmarin calisma grubu Samsun il merkezinde
gorev yapan ve arastumaya katumaya gonillii olan 204 ilkogretim  okulu
ogretmeninden olusmaktadir. Aragtrmanin verileri “Orgiitsel Vatandaghk Davrarslan
Olcegi” ile “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Olgegi” ile toplannugt. Verilerin
analizinde betimsel istatistikler, t testi, Kruskal Wallis, Mann Whitney U ile korelasyon
analizi kullanilnustr. Elde edilen bulgulara gore, katnlimcilanin okullarinda orgiitsel
vatandaghk davramglar ile ilgili olarak olumlu goriislere sahip olduklan goriilmiistiir.
Kanlimcilann goriisleri cinsiyet, brans, egitim durumu ve kidem degiskenlerine gore
anlamly farkhliklar gostermistir. Ogretmenlerin  sergiledikleri érgiitsel vatandaslik
davranglarn ile yoneticilerin gostermis olduklar dontisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik
stilleri arasinda pozitif ve anlaml bir iliski vardw. Caliganlann kendilerini ¢alistiklan
orgiite ait hissetmelerinde ve daha verimli calismalaninda yoneticilerin rolii yadsimamaz.
Bu nedenle yoneticilerin bir amaca sahip, degisime acik, etik kararlar verebilen ve
calisanlann fikirlerine deger veren bireyler olmalarn onemlidir.

Anahtar sizciikler: Orgiitsel Vatandashk Olgegi, liderlik stili olgegi, ilkogretim
okullar
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The Relationship Between The Leadership Styles of The School
Administrators and The Organizational Citizenship Behaviors of Teachers

Background. Organizational Citizenship Behavior (OCB) comprises extra-
role behaviors that are not within role but nevertheless of great importance
for efficient processes in organizations (Organ, 1988; Podsakoff et al.,1997).
Literature discusses different conceptions of OCB (Podsakoff et al., 2000).
In Deckop et al.’s study (Deckop, Mangel & Cirka, 1999), OCB consists of
the following three facets: (1) helping behavior, (2) sportsmanship, and (3)
conscientiousness. Hence, sportsmanship may raise the attractiveness of
group membership for high performers. With increasing follower
conscientiousness, leaders may tend to empower their followers and, thus,
raise their performance motivation. Accordingly, in a comprehensive
literature review, Podsakoff et al. (2000) found OCB to predict followers’
performance. Bass (1985) introduced a theory of “transformational”
leadership that was based on Burns’ (1978) classification of transactional
and transformational political leaders (Geyer & Steyrer, 1998). Bass’s
(1985) conceptualization of transactional and transformational leadership
included seven leadership factors: charisma, inspirational, intellectual
stimulation, individualized consideration, contingent reward, management
by exception and laissez-faire leadership.Transformational leadership is
based on increasing the level of consciousness of followers about the value
of the output and upgrading their success. Transactional leadership, on the
other hand, is based on the expected reward in return for the obedience of
the followers with their effort, productivity and loyalty (Bass & Riggio,
2006). One of the main differences between two leadership styles is:
transformational leadership style is directed to future, innovation, change
and reformation. On the contrary; transactional leadership style is based on
past and traditions. Transformational leaders create their organizational
culture with the existing rules, procedures and norms. The leaders who
behave in the form of transactional leadership style use their authority in
rewarding their followers by giving money and status so that the followers
could make more effort whereas transformational leaders try to inspire
their followers for a mission and orient them to a dream or a vision (Eren,
2001). Unlike transactional leaders, transformational leaders inspire their
followers, give them intellectual stimulation and show concern for each
individual. Transformational leaders are guiding their followers and they
can compromise more easily (Bass, 1999).
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Purpose. The purpose of this study is to determine the relationship between
the leadership styles of the school administrators and the organizational
citizenship behaviors of teachers.

Method. The research was a survey model study. The study group of the
research has been formed with 204 teachers who work in schools in Samsun
city centre and they have taken part in the research voluntarily.
“Organizational Citizenship Behaviors Scale” (Tagsdan & Yilmaz, 2008) and
“The Leadership Style Questionnaire” (Oguz, 2008) were used as the data
collecting instruments in the study. Descriptive statistics, t test, Kruskal
Wallis have been used in the analysis of the data which have been collected.
The participants have been selected randomly.52.5 % of the participants
are female and 47.5 % of them are male.42.2 % of the participants are class
teachers and 57.8 % of them are branch teachers.25.5 % of the teachers
have bachelor’s degrees, 20.1 % have graduated from educational institutes,
42.6 % have graduated from faculty of educations, only 3.9 % of them have
master’s degrees and 7.8 % of them do not belong to any of these
categories. Seniority varies from 3 years to 40 years.

Findings and conclusions. The comparison of the participants’ opinions that
are related to organizational citizenship and their leaders’ opinions about
leadership styles according to gender and branch variations has been made
by using t test. Participants’ opinions regarding laissez-faire leadership style
vary according to the gender variation [tnp =3.037; p<0.05].Female

teachers ( X =45.62) have more positive point of views about the
organizational citizenship behaviors when it is compared to male teachers

( X =43.39). On the other hand, when branches are taken into
consideration, the participants’ opinions relating to transformational
leadership style vary according to gender [tp)=2.240; p<0.05]. Class

teachers ( X =96.59) have more positive views compared to branch teachers

(X =90.29). The participants’ perceptions relating to the transformational
leadership dimension have varied in a significant differences according to
the level of education [x2 4y = 12,471, p < .05].Considering the average
ranking order, the highest average belongs to educational institute
graduates, on the other hand, those who graduate without completing their
bachelor’s degrees are identified to have the lowest average. The teachers
who have participated in the research have various perceptions about the
laissez-faire leadership style, which have gone under a change according to
their seniority [x2 5, = 20,891, p < .05].When ranking order averages are
taken into consideration, those who have over 30 years seniority have the
highest average; on the other hand, the lowest average belongs to those
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who have seniority from 11 to 20 years. This finding can be interpreted that
advancing in seniority can cause expected leadership behaviors to reduce.

There is a positive and meaningful relationship between administrators’
transformational leadership style and teachers’ organizational citizenship
behaviors. (r=, 387, p <.005).When determination coefficient (r*=0, 15) is
taken into consideration, 15 % of total variance can be said to have resulted
from transformational leadership style. Besides, both administrators’
transactional leadership style and teachers’ organizational behaviours have
a meaningful and positive relationship (r=, 320, p <.005).When
determination coefficient (r?=0, 10) is considered, 10 % of total variance is
due to transactional leadership style.

If we examine the relationship between the sub dimensions of two
scales, there is a meaningful and positive correlation between
transformational leadership dimension and transactional leadership
dimension (r=, 799 p <.005).That we are not able to differentiate two
different leadership styles precisely can explain this conclusion. Likewise,
there is a meaningful and significant correlation between laissez-faire
leadership style and transactional leadership style (r=, 346, p <.005).

Transformational leaders are assumed to stimulate followers to perform
beyond the level of expectations (Bass, 1985). Therefore, it seems likely that
transformational leaders, by stimulating followers’ organizational
citizenship behavior (Podsakoff et al., 1990), enhance quality and quantity
of follower performance. A transformational leader provides meaning, and
thereby makes followers identify with the respective goals and problems
(Shamir, House & Arthur, 1993). Prior research provided consistent
support for a positive relationship between transformational leadership and
OCB across different settings (Podsakoff, MacKenzie, Paine & Bachrach,
2000).

Keywords: Organizational citizenship scale, leadership styles, primary school
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Orgiitsel Vatandaghk

Orgiitsel yasamda, isin informal yani ile ilgili gorevlerin birgogu goniillii
davraniglar ile ilgilidir. Gorevlerin basar1 ile tamamlanabilmesi igin
calisanlarin ekstra caba sarf etmesi, diger insanlara yardim etmesi, onlarla
isbirligi yapmasi, makul orgiitsel kural ve prosedirleri izlemesi, Orgiitsel
amaclar1 savunmasi, desteklemesi ve onaylamasi gerekmektedir (Borman,
2004). Orgiitsel vatandaslik davranigmin egitim alaninda calisildigi ilk
arastirma olan DiPaola ve Tschannen-Moran’in (2001) arastirmasinda,
Organ’in (Organ, 1988; Organ ve Ryan, 1995) orgiitsel vatandaghk kavrami,
kamu okullarina uyarlanmigtir (DiPaola ve Hoy, 2005).

Organ, orgiitsel vatandaslik kavramini, ¢alisanlarin kendi gorevlerinden
daha fazlasin1 yaparak oOrgiite daha fazla yarar saglamaya yoOnelik
davraniglarint goéstermek igin kullanmistir (Bateman ve Organ, 1983).
Orgiitsel vatandaslik ile ilgili ilk kavramlagtirmada (Smith, Organ ve Near,
1983) orgiitsel vatandaghik davraniglar, “altruism” ve “generalized
compliance” olmak iizere iki baghik altinda incelenirken, daha sonraki
caligmalarda (Organ, 1988) baslica bes baslik altinda incelenmistir. Bunlar;
ozgecilik-yardimlasma (altruism),  vicdanlilik (conscientiousnes),
sportmenlik-centilmenlik (sportmenship), nezaket (courtesy) ve sivil
erdemdir (civic virtue).

Aslinda, vatandaglik benzeri davraniglara ilginin artmasina ragmen,
literatiir taramalarinda bu konunun boyutlar1 konusunda bir goriis birligi
eksikliginin oldugu soylenebilir. Oyle ki Podsakoff, MacKenzie, Paine ve
Bachrach (2000) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda vatandaslik davraniglarini
belirleyen, potansiyel 30 farkli form belirlemislerdir.

Orgiitsel vatandaslik davramigi ekstra rol davramigmi kapsayan ve
orgiitlerde bilyiikk 6nem tasiyan bir siiregtir. (Organ, 1988; Podsakoff ve
digerleri, 1997). Alanyazinda orgiitsel vatandaglik davranisi gesitli sekillerde
tanimlanmaktadir (Podsakoff ve digerleri, 2000). Deckop ve digerlerine
gore, oOrgiitsel vatandasglik kavrami ii¢ boyuttan olusmaktadir; (1) yardim
davranigi (2) centilmenlik ve (3) vicdanl olma (Deckop, Mangel ve Cirka,
1999).

Orgiite yeni gelenlerin kolayca gruba girebilmeleri ve performanslarimin
artirmada yardim davranisi etkendir. Dahasi, grup en iyi uygulamalarim
yapabilir, koordinasyon kolaylasir ve boylece performans inis ¢ikiglart daha
da azalir. Yiiksek diizeydeki centilmenlik grubun ¢ok fazla enerji ve zaman
harcamasini engeller. Centilmenlik grup tyelerinin yiiksek performans
gostermelerine yardimci olur. Vicdanli olma davranisi arttikga, liderler
yetkilerini kendilerini izleyenlere devrederler (Boerner, Astrid ve Griesser,
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2007). Bu kapsamda, is tatmini, orgiitsel baglilik, liderlik vb. davraniglarin
orgiitsel vatandaghk davranisi tizerinde etkili dnemli belirleyiciler oldugu;
diger yandan orgiitsel vatandaglik davraniginin orgiitsel performansi cesitli
boyutlarda ve olumlu yonde etkiledigi ortaya konulmustur (Podsakoff ve
digerleri, 2000).

Liderlik Stilleri

Ozellik kuramu, liderligi, dogustan gelen ve sonradan elde edilemeyen
bir ozellik olarak tanimlarken, davranigcti kuram bir gruptaki bireyin
oynadig1 role ve diger iiyelerin beklentilerini bicimlendirmesine dayanan
etkilesim siireci olarak tanimlamigtir. Durumsallik kurami ise liderin
olustugu kosullarinda 6nemli oldugu vurgulanmistir. Siiregelen liderlik
kuramlariyla birlikte bir¢ok liderlik stili de tanimlanmaya baglanmistir. Bu
calismada liderlik stili olarak doniisimci, siirdiiriimcii ve basibos liderlik
stilleri ele alinmigtir.

Doniistimci liderlik, liderin izleyenlerin ¢iktinin degeri konusunda biling
diizeyini artirma ve onlarin basarisini yikseltmesi iizerine odaklidir.
Stirdirimcii liderlik ise, izleyenlerin caba, verim, sadakat ve itaati
karsiliginda beklenen 6diil tizerine odaklidir (Bass ve Riggio, 2006).

Iki liderlik stili arasindaki temel farkliliklarindan biri; doniisimcii
liderlik stilinin gelecege, yenilige, degisime ve reforma yonelik olmasi,
sirdiirimcii liderlik stilinin ise geleneklere ve gecmise dayali olmasidir.
Strdiriimcei liderler, orgiitsel kiiltiirlerini var olan kurallar, prosediir ve
normlarla olustururlar. Siirdiiriimci liderlik bigiminde davranis sergileyen
yOneticiler yetkilerini ¢calisanlar1 ddiillendirmeyi daha ¢ok ¢aba gostermeleri
icin para ve stati verme biciminde kullanirken, dontisimci liderler
astlarina bir gorevin oldugunu ilham ettirme ve bir diise veya vizyona
yoneltme ve yonlendirmeye caba sarf ederler (Eren, 2001). Donistimci
liderler, siirdiirimcii liderlerin aksine, kendini izleyenlere ilham verir,
entelektiiel uyarimda bulunur ve bireysel olarak ilgilenir. Dontisiimcii
liderler yol gosterici veya katilmacidir (Bass, 1999).

Doniistimci liderler, liderligi kendilerini izleyenleri, uyaran ve onlara
ilham kaynagi olan ve kendi liderlik kapasitelerini de gelistiren bir siireg
olarak kabul ederler. Dontigiimcii liderler, izleyenlere ilham olma ve
problem ¢ozme becerisi kazandirmada kocluk, mentorliik yapar ve destek
saglarlar (Bass ve Riggio, 2006). Diger taraftan siirdiiriimcii liderler, sosyal
degisime liderlik ederler. Siirdiriimci liderler, verimliligi artirmak igin
maddi 6diil ya da ceza iizerinde dururlar (Bass ve Riggio, 2006; Yammarino
ve Bass, 1990). Siirdiriimci liderler, meslektaslar ve izleyenler arasindaki
degisim tizerinde dururlar. Bu degisim, liderin digerleriyle tartistigi gerekli
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durumlar ve gerekenlerin tam olarak yapilmasi sonucunda elde edilecek
odiil iizerine kuruludur (Bass, 1985; akt. Hartog, House, Hangles ve
Quintanilla).

Bass (1985, 1996) doniisiimcii liderligi tanimlarken Oncelikle liderin
izleyenler iizerindeki etkisi iizerinde durmuslardir. Izleyenlerin giiveni,
hayranligi, sadakati ve lidere olan saygilar1 kendilerinden beklenenden daha
cok motive olmalarin1 saglamaktadir. Liderin davraniglarinin ¢alisanlarda
Orgitiin cikarlarim1 kendi cikarlarindan daha ist gormelerine neden
olabilmektedir. Dontisimcii liderlik, stirdiirimcii liderlikten orgiitiin
kurallarina ve liderin isteklerine uyma, izleyenlerin motive edilme ve
degisim siireci bakimindan bazi farkliliklar tagir.

Bagibos liderlik (laissez-faire) aslinda etkisiz bir liderlik tiirtidiir. Bu tiir
lider ne kendini izleyenlere destek ne de yol gostermek icin ¢aba harcar.
Kendini izleyenleri etkilemede isteksizdirler, onlarin ihtiyaglariyla
ilgilenmemeyi tercih ederler. Bireysel ya da grup karar1 vermekten
kacinirlar, sorumluktan feragat ederler, taraf olmazlar ve olan bitenle
ilgilenmezler (Deluga, 1990; Kikbride, 2006).

Bagibos liderler, izleyenlere tam bir Ozgiirlik saglarlar. Izleyenlerin
sorularindan kaginirlar ve onlar1 degerlendirmezler. Basibos liderin oldugu
orgiitlerde iyi Orgiitlenemezler, etkili degillerdir ve izleyenlerin doyumu
oldukca dusiiktiir. Yapilan isler ve islerin kalitesi de azdir. Bagibog liderlik
en az doyum saglayan ve en etkisiz yonetim stili olarak da goriilebilir.
Izleyenler liderden tamamen izole edilmistir ve karar verme siirecine
oldukca az katilirlar. Orgiitlerde 6zgiirliigiin olmasi, kontroliin ve orgiitsel
yaptirimlarin olmamasi anlamina gelebilir. Bireyse amaglar oOrgiitsel
amaclarin 6niindedir (Bass ve Stodgill, 1990).

Orgiitsel Vatandashk ve Liderlik Stilleri liskisi

Uzun zamandir, donisiimci liderlik ile orgiitsel performans arasindaki
iliskileri ortaya koymaya calisan arastirmalar yapilmaktadir (Bass, Avolio,
Jung, ve Berson, 2003; Howell ve Avolio, 1993). Ancak, dontisiimcii liderlik
ile Orgiit basarisi arasindaki iliski hakkinda yapilan ¢aligma sayisi oldukca
azdir (Kark, Chen ve Shamir, 2003; Yukl, 1999).

Dontistimcti  liderler izleyicilerinin ihtiyaclarini, inanclarini, deger
yargilarint degistiren kisidir. Dontigiimcti liderler belirledikleri vizyonu
izleyicilerine kabul ettirerek degisim ve yenilenmeyi gerceklestirir ve orgiitii
iistiin performansa ulagtirir. Kendisi izleyicileri igin bir rol modeli olarak
izleyicilerinin amaclara ulagsma konusunda kendilerine giiven duymalarin
saglar (Kocel, 2005). Dontisiimeii liderler icin calisanlarin roliin gerektirdigi

383



Ebru Oguz

performansa ulagsmalarindan ziyade ekstra rol davranigi gostermeleri daha
onemlidir. Dolayisiyla, doniisimci  liderler  oOrgilitsel — vatandaglhik
davraniglarint pekistirirler (Podsakoff ve digerleri, 1990). Doéniisiimcii
liderler calisanlarini motive ederek beklentilerin istiinde performans
gostermeleri icin cabalarlar (House ve digerleri, 1988; Yukl, 1989, Bass,
1998; akt: Arslantag ve Pekdemir, 2007). Podsakoff, MacKenzie ve Bommer
(1996) yaptiklar1 ¢alismada karizma/ilham verme ve bireysel diizeyde ilgi
boyutlarinin ~ orgiitsel  vatandashik davranist  {izerindeki etkilerini
desteklemistir. Podsakoff, MacKenzie ve Bommer (1996) yaptiklar
calismada Podsakoff ve digerlerinin ortaya koydugu doniisiimcii liderlik
boyutlar1 ile Organ’in belirledigi Orgiitsel vatandashk davranisi boyutlari
arasinda iligki aramustir. Bireysel diizeyde destek saglama ile 6zgecilik,
vicdan sahibi olma, sportmenlik, nezaket ve sivil erdem arasinda; vizyon
olusturma ile sportmenlik arasinda ve yiiksek performans bekleme ile
nezaket arasinda olumlu iliskiler bulmuslardir (Arslantas ve Pekdemir,
2007).

Donitistimct liderler, kendilerini izleyenlere ekstra rol davraniglarinin
anlamli ve anlagilir olabilmeleri ic¢in ilham kaynagi olurlar. Amaclan
bireysel hedef ve amagclarin karsilanmasi ve daha biiyiik bir yapida orgiit
sahibi olabilmektir (Bass ve Riggio, 2006). Déniisiimcii liderlikle orgiitsel
vatandaglik davranisi arasinda anlaml ve pozitif iliski oldugunu gosteren
arastirmalar vardir (Podsakoff, MacKenzie, Paine ve Bachrach, 2000).

Donitigtimcti  liderler, beklentilerin karsilandiginda izleyenlerin de
uyarilacagini bilirler (Bass, 1985). Dahasi, doniisiimcii liderler, kendilerini
izleyenlerin Orgiitsel vatandaglik davraniglarini ortaya ¢ikararak ¢alisanlarin
performanslarini nitelik ve nicelik olarak artirmaya yonelik davranirlar
(Podsakoff ve digerleri, 1990). Doniisiimcii liderler, izleyenlerin amaglari ve
problemlerini tanimlamalarina yardimei olurlar (Shamir, House ve Arthur,
1993).

Bu calismanin amac ilkdgretim okullarinda ¢alisan yoneticilerin sahip
olduklari liderlik stillerinin 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislar
arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu amaca ulagsmak igin su sorulara yanit
aranmistir:

1. 1lkégretim  okulu yoneticilerinin  liderlik  stillerine  gore
ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davranislar1 nasildir?

2. Tlkogretim  okulu yoneticilerinin  liderlik stillerine  gore
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda cinsiyet,
brans, egitim durumu ve kidem degiskenlerine gore bir fark var
midir?
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3. 1lkégretim okulu yoneticilerinin liderlik stillerine ile 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda bir iligki var midir?

Yontem

Aragtirma tarama modelindedir. Ciinkii aragtirmada ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel vatandaslik davraniglari ve yoneticilerinin liderlik
stilleri ile ilgili goriisleri var olan durumuyla betimlenmeye (Karasar, 1995)
calisilmigtir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu Samsun il merkezindeki tesadiifi olarak
segilen ilkdgretim okullarinda gorev yapan ve arastirmaya katimaya
goniilli olan 204 6gretmenden olusmaktadir. Katilimellarin % 52.5°1 kadin,
% 47.5°1 erkektir. Katilicilarin, % 42,2’si siif, %57,8’i brang 6gretmenidir,
egitim durumlari ise; % 25.5°1 lisans tamamlama, %?20.1’1 egitim enstitiisii,
% 42.6’s1 egitim fakiiltesi, % 3.9’u lisanstisti, %7.8’1 diger seklindedir.
Mesleki kidemleri 3 ile 40 y1l arasinda degismektedir.

Veri Toplama Araglart

Arastirmanim  verileri “Orgiitsel Vatandaghk Davramslari  Olgegi”
(DiPaola, Tarter ve Hoy, 2005) ve “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stili
Olgegi” (Oguz, 2008) ile toplanmustir. Orgiitsel Vatandaslik Davraniglari
Olgegi’nin orijinal formu, likert tipi 12 maddeden olusmaktadir. Toplam
puanin hesaplanmasinda Olgekte bulunan iki maddenin puanlamasi ters
olarak yapilmaktadir. Olcegin orijinal formu tek boyutludur. Formun
giivenirlik katsayis1 o = .86°dir. Olcekten elde edilen yiiksek puan yiiksek
oOrgiitsel vatandaglik davranisini gostermektedir (DiPaola ve Hoy, 2005).
Olgegin Tiirkceye uyarlamasi Tagdan ve Yilmaz (2008) tarafindan
yapilmustir. Faktoriin 6z degeri 5.48°dir. Olcekte yer alan maddelerin faktor
yiilk degerleri .31 ile .82 arasinda degismektedir. Olgegin tek bagmna
acikladigr varyans % 45.66’dir. Orgiitsel vatandashk olgegi ile ilgili
giivenirlik analizi sonuglarina gore Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik
katsayist a = .87 olarak belirlenmistir (Tagdan ve Yilmaz, 2008). Olgekler
kesinlikle katilmiyorumdan kesinlikle katiliyoruma uzanan besli likert tipi
cevap Olcegine sahiptir. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stili 6lcegi ti¢ boyut
ve toplam 49 maddeden olugsmaktadir. Liderlik Stili Olceginin doniisiimcii
liderlik boyutunda yer alan maddelerin faktor yik degerleri .30 ile .87
arasinda degismektedir. Giivenirlik analizi sonucu ise Cronbach Alpha
Giivenirlik Katsayis1 o = .95 olarak belirlenmistir. Maddelerin agikladig
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varyans %50°dir. Ikinci boyut olan siirdiiriimcii liderlik boyutunda yer alan
maddelerin faktor yiik degerleri .31 ile .76 arasinda degismektedir.
Giivenirlik analizi sonucu ise Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisi a = .81
olarak belirlenmistir. Maddelerin agikladig1 varyans %25’tir. Ugiincii boyut
olan basibos liderlik boyutunda yer alan maddelerin faktor yiik degerleri .74
ile .89 arasinda degismektedir. Giivenirlik analizi sonucu ise Cronbach
Alpha Giivenirlik Katsayisi a = .85 olarak belirlenmistir. Maddelerin
acikladigi varyans % 70’tir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada  kigisel bilgilerin belirlenmesinde ve Olgege verilen
yanitlarin  degerlendirilmesinde  betimsel  istatistikler;  gOriislerinin
karsilagtirilmasinda ise t testi, Kruskal Wallis H testi ve Mann Whitney U
testi ile korelasyon analizleri kullanilmistir.

Bulgular

Bu bolimde ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
orgitsel vatandaslik davranislari ile yoneticilerin sahip olduklari liderlik stili
ile ilgili gorisleri verilmistir. Tablo 1’de ilkdgretim okullarinda gbrev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranmiglari ve yoneticilerin liderlik
stiline iliskin gortsleri ile ilgili betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 1

flkégre{im Okulu Ogretmenlerinin Yoneticilerinin Sahip oldugu Liderlik Stiline
Gore Orgiitsel Vatandaghk Davrarslar ile 1lgili Goriiglerine lliskin Betimsel
Istatistikler

Puan N X S K X /K

Orgiitsel vatandaglik davranislari 204 4550 5.76 12 3.79

Dontistimcii liderlik stili 204 9295 20.04 28 331
Stirdiiriimceii liderlik stili 204 5495 795 17 3.23
Bagibos liderlik stili 204 1143 2.38 4 2.85

Tablo 1’de goriildiigi iizere katilimeilar, ilkogretim okullarinda orgiitsel
vatandaghk davraniglar1 ile ilgili olarak olumlu goriislere sahiptir.
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Katilimcilarin ortalama puam ( X =3.79) “katiliyorum” yanitina kargilik
gelmektedir. Buna gore katilimcilarin olumlu goriislere sahip oldugu ancak
diizeyinin ¢ok yiiksek olmadigi soylenebilir. Tablo 2’de ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin  Orgiitsel vatandashik davranislari ve liderlik  stili
Olceklerinde yer alan maddelere en c¢ok katildiklart yanitlar ile ilgili
betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 2’de goriildigii gibi katilimcilar genel olarak olumlu goriislere
sahiptir. Katilimcilarin Orgiitsel vatandashk Olcegine verdikleri yamitlarin
ortalama puanlart 4.57-4.00 arasinda degismektedir. Katilimcilarin bu
olcekte en yiiksek katilim gosterdikleri iki madde, “Ogretmenler ders

siiresinin ¢ogunu bosa gecirmezler ( X =4.57)” ve “Ogretmenler, cesitli

konular ile ilgili bilgileri meslektaglar1 ile paylagirlar ( X =4.13)”
maddeleridir. Katilimcilarin doniisiimcii  liderlik Olgegine verdikleri
yanitlarin  ortalama  puanlar1  3.68-3.54 arasinda  degismektedir.
Katilimcilarin bu oOlgekte en yiiksek katihim gosterdikleri iki madde,
“Yoneticiler 0gretmenlerin belirli bir amaca sahip olmalarinin 6nemini

vurgular ( X =3.68)” ve “Yoneticiler aliman kararlarin sonuglarmin etik
olmasma dikkat eder (X =3.63)” maddeleridir. Katiimcilarin siirdiiriimeii
liderlik Olcegine verdikleri yanitlarin ortalama puanlari 4.17-3.58 arasinda
degismektedir. Katilimcilarin bu olgekte en yiiksek katilim gosterdikleri iki
madde, “Yoneticiler, icin islerin verilen siirede bitirilmesi Onemlidir.

(X=4.17)" ve “Yoneticiler, 6gretmenlerin kendi aralarinda ve yonetimle

uyumlu g¢alismasina 6nem verir. ( X =3.68)” maddeleridir. Katiimecilarin
basibos liderlik 6lcegine verdikleri yanitlarin ortalama puanlart 3.21-2.45
arasinda degismektedir. Katilimcilarin bu Olgekte en yiiksek katilim
gosterdikleri iki madde, “Yoneticiler, Ogretmenler arasindaki

anlagsmazliklarda arabuluculuk yapar. ( X =3.21)" ve “Yoneticiler
Ogretmenlerden isin yapilmasi icin gerekli olandan fazlasini istemez.

( X =3.20)” maddeleridir. Tablo 3’te ilkogretim okulu Ogretmenlerinin
orgiitsel vatandaglik davraniglar1 ve liderlik stili Olgeklerinde yer alan
maddelere en az katildiklar1 yanitlar ile ilgili betimsel istatistiklere yer
verilmistir.
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Tablo 2

Tlkégretim Okulu Ogretmenleijnin Orgiitsel Vatandashk Davramslar: ve
Yoneticilerin Liderlik Stili ile 1igili Goriigleri

Orgiitsel vatandasghk davramslari n X S
(:)gretmenler ders siiresinin ¢ogunu bosa gecirmezler. 204 4.57 .88
Ogretmenler derse zamaninda girerler ve ders zamanini 204 410 26

etkili kullanirlar
Ogretmenler yeni 6gretmenlere yardimer olurlar 204 4.03 .86
Ogretmenler, okulu gelistirme yoniinde yapici

Onerilerde bulunurlar 204 4.00 81
Déniisiimcii liderlik

Yoneticiler qgretmgnlerln belirli bir amaca sahip 204 368 1.02
olmalarinin 6nemini vurgular.

Y'onetlcﬂer alian kararlarin sonuclariin etik olmasina 204 363 1.04
dikkat eder.

YOI.let.ICﬂeI' gelecek hakkinda olumlu bir bakis acisina 204 363 104
sahiptir.

Yoneticilerin 6gretmenler arasinda saygin bir yeri 204 360 102
vardir.

Yoneticiler 6gretmenlere takim ¢alismasinin énemini 204 354 112
vurgular.

Siirdiiriimcii liderlik

?onet%m.ler, icin iglerin verilen siirede bitirilmesi 204 417 916
Onemlidir.

YuoneFlcﬂer, Ogretmenlerin kenfh aralarlpda ve 204 368 116
yonetimle uyumlu ¢aligmasina 6nem verir.

Yopetlcller, ogretmenlerin sorumluluklarin actk¢a 204 364 o4
belirler.

Yopet1c1ler ogretmen'lve.rlp gelecege dair bir vizyona 204 363 1.09
sahip olmalar1 gerektigini vurgular.

Yoneticiler, og're'tr.nenlerln kendilerine danismadan 204 358 101
karar vermelerini istemez.

Basibos liderlik

Yoneticiler, 6gretmenler arasindaki anlagmazliklarda 204 391 L1
arabuluculuk yapar.

Yoneticiler ogretmenlerden isin yapilmasi icin gerekli 204 320 1.00
olandan fazlasini istemez.

Yoneticiler, sorun ciktiginda gdz 6niinde olmaktan 204 758 117
hoslanmaz.

Yoneticiler, nemli sorunlar ortaya ¢iktiginda duruma 204 2.45 118

hemen miidahale etmekten kaginir.
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Tablo 3

Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Vatandashk Davranislar ve

Yoneticilerin Liderlik Stili ile Ilgili Goriisleri

Orgiitsel vatandashk davramslar n X S
Ogretr'nenler, okuldaki calisma kurullarinda 504 3.05 31
verimli caligirlar.

Ogretmenler kisisel zamanlarinda 6grencilere 204 312 96
yardimet olurlar.

Ogretmenler, kendi islerine cok fazla zaman 204 326 1.10
ayrirlar.

Ogretmenleﬂr, ?k?ld"a olusturulan yeni kurullarda 204 368 83
calismaya gonullidirler

Ogretme{lle"r, ?111"fredat dist etkinliklere destek 204 370 90
olmaya goniillidiirler

Doéniisiimcii liderlik

Yone':tlcller Qgretmenlerln yapilanlari 204 282 1.10
elestirmelerini destekler.

Yoneticiler siiflari ziyaret eder. 204 2.93 1.24
Yoneticiler o‘gret'menle{n{ cikarlarim kisisel 204 3.05 125
cikarlarimin tizerinde goriir.

Yoneticiler makam sahibi olmaya dnem verir. 204 3.09 851
Yonetlc%.l(j,r gorevlerini yaparken, yetkilerinin bir 204 310 1.19
kismini 6gretmenlere aktarir.

Siirdiiriimcii liderlik
Y"oq.etlcﬂer., gorev dagitiminda 6gretmenlerin 204 530 123
diisiincelerini dikkate almaz.

Yoneticiler, sorunlar ciddi bir hal almadikca 204 271 1.08
harekete gecmez.

Yoneticiler, sorumluluklarini yerine getiren

Ogretmenlerin bunun karsiifinda neler elde 204 2.80 1.14
edeceklerini belirtir.

Yoneticiler, yapilan tiim hatalarin kaydim tutar. 204 2.81 1.13
Yoneticiler, mevcut durumu gelistirmeye 204 )84 112
caligmaz.

Basibos liderlik

Yoneticiler, sorun ciktiginda g6z oniinde 204 258 117
olmaktan hoslanmaz.

Yoneticiler, onemli sorunlar ortaya ¢iktiginda 204 2 45 118

duruma hemen miidahale etmekten kaginir.
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Katilmeilarin 6rgiitsel vatandaglik davramgina iligkin olarak en dustk
katilim gosterdikleri iki madde ise, “Ogretmenler, okulda olusturulan yeni

kurullarda calismaya goniilliddiirler ( X =3.05)” ve “Ogretmenler, kisisel

zamanlarinda Ogrencilere yardimcr olurlar ( X =3.26)” maddeleridir.
Katilimcilarin doniisiimeii liderlik 6lcegine verdikleri yanitlarin ortalama
puanlar1 3.10-2.83 arasinda degismektedir. Katilimcilarin doniisiimcii
liderlik boyutunda en diisiik katilim gosterdikleri iki madde, “YoOneticiler

ogretmenlerin yapilanlari elestirmelerini  destekler. ( X =2.82)" ve

“Yoneticiler simiflar1 ziyaret eder. (X =2.93)” maddeleridir. Katilimcilarin
siirdiirimcii liderlik boyutuna verdikleri yanitlarin ortalama puanlart 2.30-
2.84 arasinda degismektedir. Katilimcilarin bu boyuta iliskin en diisitk
katim  gosterdikleri iki madde, “Yoneticiler, gorev dagitiminda

ogretmenlerin diigiincelerini dikkate almaz. ( X =2.30)” ve “Yéneticiler,

sorunlar ciddi bir hal almadikca harekete gecmez. ( X =2.80)” maddeleridir.
Katilimcilarin bagibos liderlik boyutuna iligkin verdikleri yanitlarin ortalama
puanlar1 2.58-2.45 arasinda degismektedir. Katilimeilarin bu boyuta iligkin
en dusiik katilim gosterdikleri iki madde, “Yoneticiler, sorun ¢iktiginda g6z

oniinde olmaktan hoglanmaz. (X =2.58)” ve “Yoneticiler, énemli sorunlar

ortaya ciktiginda duruma hemen miidahale etmekten kagimir. ( X =2.45)”
maddeleridir.

Tablo 4’te katilimcilarin orgiitsel vatandaslik ve yoneticilerinin liderlik
stillerine iligkin gortslerinin cinsiyet ve brang degiskenlerine gore
karsilastiriimast ile ilgili t-testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4te de gorildiagi gibi katilimeilarin orgiitsel vatandaglik
davraniglar1 algis1 cinsiyet degiskeni acisindan anlamli  bir fark
yaratmamaktadir. Buna benzer bir sonu¢ Yilmaz ve Tagdan (2009), Titrek,
Bayrak¢t ve Zafer (2009) ve Bas ve Sentirk’iin (2011) yaptig
arastirmalarda da goriilmiistiir. Ancak katilimcilarin basibos liderlik stiline
iliskin ~ gortigleri  cinsiyet  [tp,)=3.037; p<0.05] degiskenine gore
degismektedir. Orgiitsel vatandaslik davraniglart ile ilgili olarak kadin
ogretmenler ( X =45.62) erkek dgretmenlere ( X =43.39) gore daha olumlu
gorislere sahiptir. Katilimeilarin dontistimci liderlik stiline iliskin goriisleri
brang  [fp0)=2.240; p<0.05] degiskenine gore degismektedir. Simf

ogretmenlerinin ( X =96.59) brang dgretmenlerine ( X =90.29) gére daha
olumlu goriislere sahiptir.  Yimaz (2010)'m ortadgretim  okulu
Ogretmenlerinin  Orgiitsel vatandaglik davraniglart ile ilgili yaptig
calismasinda Ggretmenlerin goriglerinin cinsiyet [tos,=2.43; p<0.05] ve

brang [tos)=2.12; p<0.05] degiskenlerine gore degistigi gorilmektedir.
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Orgiitsel vatandaslik davraniglari ile ilgili olarak kadin Ogretmenler
( X =45.44) erkek ogretmenlere ( X =43.42) gore daha olumlu goriiglere
sahiptir. Branglara gore ise fen-matematik alan dgretmenleri ( X =45.29)

sosyal alan 6gretmenlerine ( X =43.50) gore daha olumlu goriislere sahiptir
(Yilmaz, 2010).

Tablo 4

Tlkogretim Okulu Ogretmenleﬂnin Orgiitsel Vatandashk Davramslar ve
Yoneticilerinin Liderlik Stili ile 1igili Goriislerinin Cinsiyete ve Bransa Gore
Karsilagtirilmast

Degisken n X S sd t p
Orgiitsel vatandashk Kadin 107 45.62 580 202 78 78
davraniglari Erkek 97 4539 5.74
Doniigiimct liderlik  Kadin 107 93.11 20.44 202 124 .90
stili Erkek 97 92.76 19.70
Sirdiiriimcii Kadin 107 5436 827 202 1.108 .27
liderlik stili Erkek 97 55.60 7.55
Bagibos Kadin 107 1095 236 202 3.037 .003
liderlik stili Erkek 97 1195 231
Orgiitsel vatandaslik  Sinif 86 45776 593 202 520 .604
davraniglar Brang 118 4533 5.65
Doniisiimci liderlik ~ Sinif 8 9659 17.00 202 2240 .026
stili Brang 118 90.29 21.68
Strdiirimei liderlik ~ Sinif 86 5558 805 202 967 335
stili Brang 118 5449 7.87
Bagibos liderlik stili Sinif 86 1130 2.63 202 .634 527

Brang 118 11.52  2.20

Tablo 5’te katihmcilarin Orgiitsel vatandaslhik ve yoneticilerinin liderlik
stillerine  iliskin  goriislerinin  egitim durumu degiskenine  gore
kargsilagtirilmasi ile ilgili Kruskal Wallis testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 5

Ilkogretim Okulu Ogretmenlerin_in Orgiitsel Vatandaslik Davramslar ve
Yoneticilerinin Liderlik Stili ile 1igili Gériislerinin Egitim Durumuna Gore
Kruskal Wallis Testi Sonuglar

Egitim Durumu Sira
: ortalamasi sd 2 p

Lisans 52 100.14 4 6.206 .184
Orgﬁtsel Tagn.amlama} -
Vatandaglik Eg}‘qm EHSF.I tusg 41 89.39
Davraniglari EgltlmnFa"lmlte& 87 113.13

Lisansisti 8 80.50

Diger 16 96.94

Lisans 52 82.00 4 12471 .014
Doniigimeii  Lomamlama
Liderlik Eg}‘qm Enst}tusg 41 118.61
Stili Egitim Fakiiltesi 87 110.98

Lisansisti 8 91.63

Diger 16 87.19

Lisans 52 89.66 4 6.975 137
Sirdiirimeii  Lomamlama
Liderlik Eg}‘qm Enst}tusg 41 116.49
Stili Egitim Fakiiltesi 87 104.09

Lisansisti 8 75.94

Diger 16 113.03

Lisans 52 105.75 4 8.090 .088
Basibos Tegn‘amlama} -
Liderlik Eg%‘qm Ens‘Eltusg 41 114.76
Stili Egitim Fakiiltesi 87 89.98

Lisansisti 8 122.50

Diger 16 118.59

Tablo 5’te de goriildiigii gibi analiz sonuglarina gore; aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin  doniisiimecti  liderlik boyutuna iligkin algilari, egitim
durumlarina gore anlamh bir sekilde farklilasmaktadir [y2,) = 12.471, p <
.05]. Lisans tamamlama mezunlari ile egitim enstitiisii mezunlar1 ve egitim
fakiiltesi mezunlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur (U =
689.000, p < .05), (U = 1612, p < .05). Sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda, en yiiksek ortalamaya egitim enstitiisi mezunlarinin, en diisiik
ortalamaya ise lisans tamamlamadan mezun olanlarin sahip olduklar
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gorillmektedir. Tablo 6’da katilimcilarin  Orgiitsel vatandashik ve
yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin goriislerinin kidem degiskenine gore
karsilastiriimast ile ilgili Kruskal Wallis testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 6

Tlkogretim Okulu Ogretmenleﬂnin Orgiitsel Vatandashk Davramslar: ve
Yoneticilerinin Liderlik Stili ile 1igili Goriislerinin Kideme Gére Kruskal Wallis
Testi Sonuglan

Sira

Kidem ortalamasi sd 2 p
. 1-10 yil 45 101.67 3 2.134 .545
8;%;1;36;§hk 11-20 yil 79 109.30
Davramiglari 21-30 y1l 67 97.45

30 ve tizeri 13 90.08

1-10 yul 45 101.64 3 2.988 .393
Donitisimet 11-20 yil 79 107.81
liderlik stili ~ 21-30 yil 67 101.66

30 ve tizeri 13 77.54

1-10 yul 45 106.60 3 .681 .878
Siirdiiriimein 11-20 y1l 79 102.13
liderlik stili ~ 21-30 y1l 67 98.78

30 ve iizeri 13 109.69

1-10 yul 45 92.37 3 20.891 .000
Basibos 11-20 yil 79 87.41
liderlik stili ~ 21-30 y1l 67 117.08

30 ve tizeri 13 154.12

Tablo 6’da da goriildiigii gibi analiz sonuclarina gore; arastirmaya
katilan 6gretmenlerin bagibos liderlik boyutuna iligkin algilari, kidemlerine
gore anlamli bir sekilde farklilagmaktadir [}2(3) = 20.891, p < .05]. 1-10 y1l
kidemi olanlarla 30 yil ve iizeri kidemi olanlar arasinda anlamli bir fark
oldugu bulunmustur (U = 174.000, p < .05). 11-20 yil kidemi olanlarla 30
yil ve tizeri kidemi olanlar arasinda anlaml bir fark oldugu bulunmustur (U
= 322.000, p < .05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, en yiiksek
ortalamaya 30 yil ve {lizeri kidemi olanlarin, en diisiikk ortalamaya ise 11-20
yil kidemi olanlarin sahip oldugu goriilmektedir. Bu bulgu kidem arttikca
yoneticiden beklenen liderlik davranisinin da azaldigi anlamina gelebilir.
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Tablo 7

Ilkogretim  Okulu Ogretmenle_rinin Orgiitsel Vatandashk Davranslar ve
Yoneticilerinin Liderlik Stili ile 1igili Goriigleri Arasindaki liski

Doniisimci Stirdirimcii Bagibos

liderlik stili liderlik stili ~ liderlik stili

Orgﬁtsel r 387 320 -.014

vatandashk  p .000 .000 837

davramiglan 204 204 204

Déniisimci r 1 729 .052
ontigimci

liderlik stili P 000 457

n 204 204 204

Siirdiirimei r 1 346
urdirimet

liderlik stili P 000

n 204 204

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davranislari ile yoneticilerin sahip
oldugu doniisiimcii liderlik stili arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir
(r= .387, p <.005). Determinasyon katsayisi (r*=.150) dikkate alindiginda
toplam varyansin % 15’inin dontisiimcii liderlik stilinden kaynaklandigi
sOylenebilir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislar
ile yoneticilerin sahip oldugu siirdiiriimcii liderlik stili arasinda pozitif ve
anlamh bir iligki vardir (r= .320, p <.005). Determinasyon katsayisi
(r’=.10) dikkate alindiginda toplam varyansmn % 10’unun donisimci
liderlik stilinden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Isletme, askeriyede ve saghk hizmeti veren orgiitlerde doniisiimcii
liderligin is doyumu, orgiitsel adanmislik ve orgiitsel vatandaslik davranigina
etkisini gosteren bircok arastirma yapilmasimna ragmen (Bass, 1985, 1997
Bass ve Avolio, 1990; Bycio, Hackett ve Allen, 1995; Hater ve Bass, 1988;
Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter, 1990), doniisiimcii okul
liderliginin Ogretmenlerin is doyumu, Orgiitsel adanmishk ve Orgiitsel
vatandaglik davranisina etkisini gosteren arastirma sayisi oldukca azdir
(Geijsel, Sleegers, Leithwood ve Jantzi, 2003). Bu konuda yapilan
arastirmalarda dontisimci liderligin, siirdiiriimcii liderlikle karsilagtiriimasi
ya da birinin ya da ikisinin ise yonelim iizerine etkisine bakilmistir (Bogler,
2001; Koh, Steers ve Terborg, 1995).

Ngunia, Sleegers, Denessen’da (2006) Tanzanya’da ilkogretim
okullarinda galisan doniisiimcii ve siirdiirimcii yoneticilerin 6gretmenlerin
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isdoyumu, oOrgiitsel baglhlik ve oOrgiitsel vatandaglik davraniglart {izerine
etkisi adli caligmalar1 sonucunda yaptiklari regresyon analiziyle dontisiimci
ve sirdiriimcii liderlik davramiginin 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranisinin % 28’ini, doniisiimcii liderligin tek basina orgiitsel vatandaglik
davranisinin %12’sini agikladiklarii belirtmislerdir.

Arslantag ve Pekdemir (2007) tarafindan yapilan arastirma sonucunda
yoneticilerin sergiledigi dontisiimcii liderlik davranisi ile calisanlarin
Orgiitsel vatandaslik davramigi sergilemeleri arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Bu anlamli iligkide dontisimcii liderligin karizma/ilham
verme ve bireysel diizeyde ilgi boyutlarinin etkileri oldugu goriilmiistiir.
Ilgili yazinda yapilan bazi calismalarda déniisiimeii liderler izleyicilerini
etkili bir vizyonla harekete gecirmekte, onlarin bireysel gelisim
faaliyetlerine 6nem vermekte, kendilerine glivenmelerini saglamakta ve
onlar1 yaptiklart isin Onemli olduguna inandirmaktadirlar (Pillai ve
digerleri, 2003). Tarafsiz ve adil olma, islerinde yeterlilik ve tutarlilik
gosterme, olumlu 6rnek teskil etme gibi liderlik 6zellikleri ¢alisanlarin ise
kars1 olan tutumlarini olumlu yonde degistirecektir (Isbas1,2000).

Sonug ve Tartisma

Bu caligsma, ilkogretim okullarinda gbrev yapan 0gretmenlerin orgiitsel
vatandaghk davranisi ile yoneticilerin sahip olduklari liderlik stilleri
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandasglik davraniglari ile ilgili olarak olumlu
goriislere sahip olduklar goriilmektedir. Katilimecilarin ortalama puami
(X'=3.79) “katiliyorum” yanitina karsilik gelmektedir.

Yilmaz ve Tagdan’m (2009) yaptig1 arastirma sonucuna gore ilkogretim

okulu 6gretmenlerinin orgiitsel vatandashk ile ilgili algilarinin ortalamast X
= 3.58dir. Bu ortalama cevap Olcegine oranlandiginda “katiltiyorum”
yanitina karsilik gelmektedir. Bas ve Sentiirk’in (2011) arastirma
sonuglarinda ise Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranigina iligkin

algilar1 tamamen katiliyorum seklindedir ( X =4.12). Yaylac'nin (2004)
elde ettigi bulgulara gore, arastirmaya katilan ilkogretim okulu
Ogretmenleri, okul yOneticilerinin Orgiitsel vatandaglik davraniglarini
“zaman zaman” gosterdiklerini belirlemistir. Ilkdgretim kademesinde
yapilan diger arastirmalarla da benzer sonuglara ulagtimistir (Unal, 2003;
Yaylaci, 2004; Atalay, 2005; Keskin, 2005; Doénder, 2006; Mercan, 2006;
Yiicel, 2006; Ay, 2007; Kaynak-Tasci, 2007; Samanci-Kalayci, 2007; Bulug,
2008; Titrek, Bayrakei, Zafer, 2009).
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Yumaz'm (2010) kamu ortadgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaghk davramglar ile ilgili olarak yaptig
arastirma sonucunda da benzer bulgulara yer verilmektedir. Benzer
bulgular farkli arastirmalarda da (Celep, Polat, Elbir ve Yapici, 2004; Polat,
2007; Polat ve Celep, 2008) elde edilmistir. Bu arasgtirmalarda
Ogretmenlerin, ¢ok yiiksek olmayan orta diizeyde olumlu goriise sahip
olduklar belirlenmistir.

Katilmeilarin  orgiitsel  vatandaghk olgeginde en yiksek katilim
gosterdikleri iki madde, “Ogretmenler ders siiresinin ¢ogunu bosa
gecirmezler (X =4.57)” ve “Ogretmenler, cesitli konular ile ilgili bilgileri
meslektaglar1 ile paylasirlar (X =4.13)” maddeleridir. Katilimcilarin
doniisiimceti liderlik Olgegine verdikleri yanitlarin ortalama puanlart 3.68-

3.54 arasinda degismektedir. Katilimcilarin bu 6lgekte en yiiksek katilim
gosterdikleri iki madde, “Yoneticiler 6gretmenlerin belirli bir amaca sahip

olmalarimin énemini vurgular ( X =3.68)” ve “Yéneticiler alinan kararlarin

sonuglarinin  etik olmasmna dikkat eder. ( X =3.63)” maddeleridir.
Katilimcilarin stirdiiriimeii liderlik 6lcegine verdikleri yanitlarin ortalama
puanlart 4.17-3.58 arasinda degismektedir. Katilimcilarin bu oSlgekte en
yiiksek katilim gosterdikleri iki madde, “Yoneticiler, icin iglerin verilen

siirede bitirilmesi énemlidir. ( X =4.17)” ve “Yoneticiler, dgretmenlerin

kendi aralarinda ve yonetimle uyumlu galismasma énem verir. ( X =3.68)”
maddeleridir. Katilimcilarin bagibos liderlik 6lgegine verdikleri yanitlarin
ortalama puanlart 3.21-2.45 arasinda degismektedir. Katilimcilarin bu
Olcekte en yiksek katilim gosterdikleri iki madde, “Yoneticiler,

ogretmenler arasindaki anlasmazhiklarda arabuluculuk yapar. (X =3.21)” ve
“Yoneticiler 6gretmenlerden isin yapilmasi icin gerekli olandan fazlasim

istemez” ( X =3.20)” maddeleridir. Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik
Olceginde bulunan maddelere iligkin gorisleri dikkate alindiginda
meslektaglartyla cesitli konularda bilgi paylasimi oldukga yiiksek iken,
Ogrencilerine ve kendilerine ayirdiklar1 zamanin nispeten daha az olmasi
hem kigisel gelisimleri hem de Orgiitsel vatandaslik davramigini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve diger
Ogretmenlerle iligkilerinin gelismesine yardimci olma noktasinda okul
yoneticilerinin rolii olduk¢a Onemlidir. Yoneticilerin dgretmenlere yetki
aktarmasi, siiflar1 ziyaret etmesi, elestiriye acik olmalar1 6gretmenlerin
orgitsel vatandaglhik algilarini etkileyebilmektedir. Yoneticilerin 6ncelikle
kendilerinin gelisime acik olmalari, sorun odakli olmaktan ¢ok ¢Oziim
odakli olmalari, okulda Ogretmenlerin yaptiklar1 hatalardan ¢ok, iyi ve
olumlu davraniglara odaklanmalar1 gerekmektedir. Yoneticilerin okulda
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meydana gelen acil ve dnemli olaylara kayitsiz kalmamalar1 zamaninda ve
en uygun sekliyle olaylara miidahale edebilmeleri okulda huzurlu bir ortam
icin 6nemli olabilmektedir.

Katilimcilarin ~ bagibos liderlik  stiline iligkin  gortisleri cinsiyet
degiskenine gore degismektedir [t0=3.037; p<0.05]. Erkek 0gretmenler
bagibos liderlik stiline iligkin kadin oOgretmenlere gore daha olumlu
gorislere sahiptir. Ancak bagibos liderin etkisiz bir lider oldugu ve ortaya
cikan sorunlardan kacindigi diisiiniildiigiinde béyle bir farkin cikmasi
diistindiiriicii olabilir.

Orgiitsel vatandaghk davramglari ile ilgili olarak kadin 6gretmenler

(X =45.62) erkek ogretmenlere ( X =43.39) gore daha olumlu goriislere
sahiptir. Buna benzer bir sonu¢ Bas ve Sentirk’iin (2011) de yaptig
arastirmada da gorilmektedir. Ayni sekilde doniisiimcii liderlik stiline

iliskin kadin 6gretmenlerin gériisleri ( X =93.11), erkek Ogretmenlerin
goriiglerine ( X =92.76) gore daha olumlu goriislere sahiptir.

Katilimcilarin - doniisiimcii  liderlik  stiline iligkin goriisleri brang
degiskenine gore degismektedir [tpp)=2.240; p<0.05]. Siif 6gretmenleri

(X =96.59) brang dgretmenlerine (X =90.29) gore daha olumlu goriislere
sahiptir. Sinif Ogretmenlerinin okullarinda gegirdikleri siire, brang
Ogretmenlerine gore daha fazla olabilmektedir. Bu siire zarfinda okul
yOneticilerini daha ¢ok gozlemleme sansina sahip olabilmektedirler.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin doniisimci liderlik boyutuna iligkin
algilar, egitim durumlarina gore anlamli bir sekilde farklilasmaktayken,
diger boyutlarda herhangi bir farka rastlanilmamistir. Aymi sekilde
arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagibos liderlik boyutuna iligkin algilari,
kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilasirken, diger boyutlarda bir fark
yoktur. Ancak bu bulgunun aksine, Cetin ve digerlerinin (2003) ve Celep ve
digerlerinin (2004) arastirmalarinda kidem arttikca Orgiitsel vatandaghk
davraniglarinin gosterilmesine iligkin alginin ortalama diizeyinin arttigini
belirlenmistir. Olgiim-Cetin de (2004) arastirmasinda 6gretmenlerin
gorisleri arasinda kideme gore anlaml fark oldugunu belirlemistir. Polat’in
(2007) arastirmasinda ise kideme gore anlaml bir farklilik belirlenmemistir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davranislar ile yoneticilerin sahip
oldugu doniisiimcii liderlik stili arasinda pozitif ve anlaml bir iliski vardir
(r= .387, p <.005). Ozer (2009) ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin okul miudirlerinin lider davranig bigimleri
(doniisiimeti, stirdiriimcii ve serbestlik taniyan liderlik) ve Orgiitsel
vatandasghk davranis1 (6zgecilik, iistiin gorev bilinci, nezaket, centilmenlik
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ve sivil erdem) gosterme egilimleri arasinda pozitif yonlil bir iligki oldugunu
belirtmektedir. Topaloglu'nun (2005) Deniz Kuvvetleri tersanesinde
calisanlarla yapig1 calismasinda da dontsiimci liderlik ile Orgiitsel
vatandaghk davranist arasinda pozitif ve anlamhi bir iligki ortaya
konulmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramiglarini gelistirilmesi icin
okul yoneticileri, 6gretmenleri daha fazla motive etmelidir, okullarda daha
esnek bir ortam olusturulmalidir. Ciinkii asir1 formallik kural yonli
davraniglara ve sertlige yol acabilmektedir (DiPaola ve Hoy, 2005).
Orgiitsel vatandaghk gibi goniillii davranislarin olusmasinda okullardaki
informal gruplar 6nemli islevleri yerine getirebilir. Bu anlamda informal
gruplarin gelistirilmesi ve cesaretlendirilmesi gerekmektedir. Ogretmenler
iyi orgiitsel vatandashk davramislar1 gosterdiklerinde 6viilmelidir. Informal
ovgiiler en iyi ovgiiler olabilir. Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandashklarinin
gelistirilmesinde ve yeni Ogretmenlerin bu yonde sosyallestirilmesinde
mentorliik, meslektas yardimlagmasi gibi programlardan yararlanimalidir.
Ogretmenler agir1  yazisma, gereksiz toplantilar, egitim-6gretim ile
dogrudan ilgili olmayan islerle mesgul edilmemelidir (DiPaola ve Hoy,
2005). Okulda o6gretmenlerin bireysel ve takim halinde c¢aligmalar
yapmalarina uygun ortamlar saglanabilir. Ogretmeni okulda goniillii olarak
tutabilmek icin yoneticilerin informal yOniiniin etkili olmasi, okulda
paylasilan vizyon yaratabilmesi gerekebilir. Ogretmenlerin karar siirecine
katilmalarina imkan verilmesi, kendilerini gelistirici calismalar yapmalari
konusunda tegvik edilmesi Orgiitsel vatandashk davraniginin artmasi
yoniinde olumlu etkiye sahip olabilmektedir. Ogretmenlerin kendilerini
okullarina ait hissetmeleri, olumlu bir okul iklimi hem doniisiimcii liderlik
hem de orgiitsel vatandaglik davranisi icin gereklidir.
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