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Bu ¢alismarnin amaci okul yoneticilerinin ogrenci basarisint gelistirmeye yonelik
kararlarinda veri kullamimlarini incelemektir. Calismada nitel betimleyici durum
calismast yontemi kullandmustir. Amagh Ornekleme yontemi ile dokuz okul
yoneticisi  goriismelere katilmak iizere secilmigtir. Veriler, yart yapilandirilmis
derinlemesine  goriismeleriyle  toplannugtir.  Aragtirmamn  sonuglan  okul
yoneticilerinin kararlarinda yol gosterebilecek verilere sahip oldugunu gostermistir.
Ogrenci basarisumn  geligtirilmesine iliskin kararlarda ise cogunlukla Ogrenci
performans verileri kullanilmaktadir. Toplanan veriler betimsel istatistik tekniklerle
ve kiyaslama yoluyla analiz edilmektedir. Okul yoneticileri, verilerin Ogrenci
gelisimini izlemek, ogrenciler icin kurs ve etiitler diizenlemek ve oOgrenci, veli ve
ogretmenlere doniit vermek icin kullanildigini belirtmektedir.

Anahtar sozciikler: Verilere dayali karar verme, okul yoneticisi, 6grenci basarist

Data-Driven Decision-Making in Primary School

The purpose of this study was to investigate the use data for decisions made by
principals to improve student achievement. A qualitative, descriptive case study
method was used in this study. Nine principals were selected for interview according
to the procedures of purposive sampling. The data were collected by semi-structured
in-depth interviews. Results indicated that principals have an abundance of data
available to guide them in decision-making. Student performance data were used
most in school when decisions were related to increasing student achievement. The
data analyzed with descriptive statistic techniques and benchmark indicators.
Participants explained that data were used to monitor progress of student, identify
students for after school programs, and give feedback to students, parents and
teachers.
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Summary

Recent reforms in education have emphasized the importance of setting
high standards for all learners and increasing the level of accountability
expected of education professionals in meeting these high standards for student
achievement (Stecker, Lembke, and Foegen, 2008). Today, while teachers are
ultimately responsible for improving student learning in schools, changing the
organizational conditions for improvement across schools is the central task of
school leaders. Understanding and using data about school and student
performance are fundamental to improving schools (Killion and Bellamy,
2000). Lafee (2002) stated that although schools have traditionally collected
and analyzed data to make financial and personnel decisions, schools are now
compelled to drill down to individual student data to drive program and
instructional decisions in order to promote improved student academic
achievement.

Doyle (2003) asserted that changes in administrative systems and decisions
to implement instructional interventions can be based on the data in order to
continually improve student achievement. Thus, the central premise of data-
driven decision-making is the utilization of school data to improve decision-
making practices within the organization. According to Arnold (2007, 4), data-
driven decision making can be defined as the process of collecting, analyzing,
and reporting or sharing the results of the data analysis, setting goals,
developing and implementing plans to meet the goals, and then evaluating the
progress made toward the goals. The data gained from the evaluation of
progress is analyzed, beginning the process again and creating a continuous
cycle.

Without analyzing and discussing data, schools are unlikely to identify and
solve the problems that need attention, identify appropriate interventions to
solve those problems, or know how they are progressing toward achievement of
their goals (Killion and Bellamy, 2000). As stated Meadows (2008) leadership
and support from the school principal is essential to establishing a culture of
data-driven decision making in schools. Principals must create a clear vision of
data use, model the effective use of data when working with staff, communicate
clear expectations that staff will use data for decisions concerning
accountability and improvement, and provide time for school staff to analyze
and use data.

The purpose of this study was to investigate the use data for decisions made
by principals to improve student achievement.
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Method

The methodological framework of the study is based on qualitative research
design. A qualitative, descriptive case study method was used as a means to
describe the process in place at the school to collect, analyze, and use data as
part of decisions about student achievement.

The source of data for this study was interviews with voluntary participants.
Nine principals were selected for interview according to the procedures of
purposive sampling. The main criterion for selecting participants was the
success rate of students on the national achievement levels test, namely OKS.

The data were collected by semi-structured in-depth interviews. The open-
ended interview questions were designed to elicit descriptive as well as
interpretive responses. The interviews of approximately an hour in length were
conducted individually with each of the nine participants.

The participants responded to four interview questions. The techniques and
strategies of descriptive qualitative data analysis were used to analyze the
interview transcripts. The data were examined and organized into four main
data-driven decision-making categories found in literature: (a) data types, (b)
data tools, (c) data analysis, and (d) data use. The data collected were analyzed
in order to describe in narrative form of the similarities and/or dissimilarities
between the actual practice of data-driven decision-making in schools and data-
driven decision-making concepts presented in literature.

Results and Conclusions

The participants were asked to reflect on what kinds of data were collected
in schools. Four themes emerged from the data: demographic data,
performance data, school process data, and perceptional data. Nine
participants conveyed that student performance data were used most at their
school when decisions were related to increasing student performance. In
addition to data related to student learning, two participants also reported that
data related to perceptions were used to increase student performance.

These data were collected into a national database known as e-school, and
were accessible partly to teachers, and parents, in addition to principals. The
finding implies that principals who participated in this study has positive
attitude to technology to support their decisions. Data were also collected from
test designed from school teams and Directorate of National Education and
school improvement projects. Eight principals interviewed for this study
indicated that they give significant attention to the results of national tests.
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Participants were asked to describe the procedures they used to analyze data
at their school. The data analyzed by school community tends to contain
descriptive statistics (e.g. mean scores) and benchmark indicators.

All nine participants noted that school members take part in data gathering
and using processes. In analyzing data, three of principals reported received
support from outside of school. The data meetings were used to look at the
progress of individual students and make additional instructional and program
decisions. Participants explained data were used to monitor progress of student,
to assess needs, identify students for after school programs, and give feedback
to students, parents and teachers.

It was seen that principals have an abundance of data available to guide
them in decision-making. Principals and teachers collected, analyzed, and used
a wide variety of data, including class, school-wide, directorate, and national
assessment data. Although these types of data are relative and important in
school improvement, based on interview responses made by the majority of
participants, demographic, perceptual and school process data had not been
extensively used at the school to improve student achievement. The data
examined with collaborative effort to increasing student performance, but
principals and teachers need support in data analysis process.
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Son yillarda yapilan egitim reformlari, okullar1 6grencileri igin yiliksek
standartlar  belirlemeye yOnlendirmekte ve egitim c¢alisanlarinin
Ogrencilerinin akademik basarilarina iliskin beklentileri karsilamalarmin
Onemini vurgulamaktadir (Stecker, Lembke, ve Foegen, 2008). Bugiin
Ogretmenler Ogrencilerinin  6grenmesindeki gelismelerden  sorumlu
tutulurken, okulun gelismesi igin Orgiitsel kosullar1 degistirmek ise okul
yOneticilerinin temel gorevi haline gelmistir (Halverson, Grigg, Prichett ve
Thomas, 2005). Bu beklentileri karsilayabilmek icin okul yoéneticilerinin,
okullarda oncelikle egitim uygulamalarinin Ogrenci basarisini nasil
etkiledigine iliskin bir degerlendirme yapmalar1 gerekmektedir. Okul
yoneticilerinin bu degerlendirmeyi saglikli ve dogru bir bicimde
yapabilmeleri icin gerekli verileri toplamak artik gecmise gore daha 6nemli
bir etkinlik haline gelmistir. Lafee’'nin de (2002) vurguladigi gibi okul
yoneticileri geleneksel olarak harcamalara veya personele iliskin kararlar
verebilmek icin veri toplaylp ve analiz etmelerine karsm, bugiin ayrica
Ogrencilerin akademik basarilarimi artirmak igin, programi yonetmek ve
Ogretime iliskin kararlar vermek amaciyla Ogrenci verilerini incelemek
durumundadirlar

Verilere Dayali Karar Verme

Veriler araciligiyla ilke bazinda egitim sisteminin  etkililigi
degerlendirilirken, 6gretim programlarinin basarisi izlenir, okul diizeyinde
yoneticiler okulun etkililigini degerlendirirken, 6gretmenler 6grencilerinin
giiclii ve zayif yonlerini belirler (Stecker ve dig., 2008; Wayman, 2005). Veri
sayilar, ortalamalar ya da yiizdelerin Otesinde etkili karar vermenin ham
materyali (Dean, 2007), tamimlanmis amaclar dogrultusunda girdilerin,
sonuglarin ve siirecin incelenmesinde yararli bir kaynaktir (Anderegg, 2007,
Bernhardt, 2006; Schmoker, 1999).

Okullarda, 0Ogrencilerin derse devamlarindan, ders notlar1 ve
Ogretmenlerin Ogrencilerin davraniglarina iliskin gdzlem sonuglarina kadar
cesitli tiirlerde veri toplamaktadir. Bu veriler, basta 6grencinin akademik
basaris1 olmak tizere okulun gelismeye gereksinim duyulan alanlarini,
sorunlarin nedenlerini saptamak; okulun kaynaklarinin kullanimini
yonetmek ve okulun paydaslarina iletmek icin toplanir, analiz edilir ve
Ogrencinin akademik basarisin1 siirekli olarak gelistirebilmek kullanilir
(Barry, 2006; Thorn ve Perreault, 2002; Gentry, 2005). Doyle’un da (2003)
belirttigi gibi yonetim ve Ogretime iliskin uygulamalara yonelik verilen
kararlar igin bu verilere dayali olmalidir. Bu yoniiyle verilere dayali karar
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vermenin temel amacimin okulun verilerinin, okuldaki karar verme
sireclerini gelistirmek amaciyla kullanilmasi oldugu sdylenebilir.

Okullarda verilere dayali karar vermeye iliskin ¢esitli tanimlar
yapilmigtir. Bernhardt’a (2000) gore verilere dayali karar verme,
ogrencilerden elde edilen verilerinin kullanimi, dnsezi ve varsayimlarin
yerini olgulara birakmasina, sorunlarin belirtileri yerine nedenlerinin
tanimlanmasina, degerlendirme gereksinimlerini belirlemeye, hedefler
belirleme ve bunlar1 basarili oluncaya degin izlemeye, Ogrencilerin
O0grenmesi ve gelisimine etkisini izleme ve 0gretmenlerin mesleki gelisimine
odaklanmadir.

Amerika Okul Yoneticileri Dernegi (AASA, 2002) verilere dayal karar
verme nedir? sorusuna cevap vermek i¢in bes anahtar 6ge tanimlamstir: (a)
Gecmiste cesitli talimatlar dogrultusunda yapilan veri toplama uygulamalari
ve sistemli veri toplama siireglerinin 6tesindedir; (b) beklentiler ile iiriin
arasindaki farki ortaya koyma, politika ve prosediirlerin gegerligini analiz
etme, problemleri ve bu problemlerin ¢o6ziimiinde etkili olabilecek
Onlemleri belirleme siireclerini canlandirmak icin verilerin kapsamli bir
analizidir; (c) verilerin uygun bir bicimde raporlanmasidir; (d) gelisim
gereksinimlerini tanimlayarak ve siirece iligkin doniitler saglayarak, okul
geligiminin siirekliligini canli kilmak igin veri kullanmaktir; ve (e) veri
raporlarina dayal mesleki iletisimi yapilandirmaktir.

Heritage ve Chen (2005) okul gelistirmede etkili veri kullanmanin bes
temel asamada gerceklestigini 6ne siirmiislerdir. Bunlar; bilinmek isteneni
belirlemek, veri toplamak, sonuclar1 analiz etmek, oncelikleri ve hedefleri
belirlemek ve stratejiler gelistirmektir. Breiter ve Light (2006) akademik
basarinin gelistirilmesinde verinin bilgiye doniisiimiinii; veri toplama,
diizenleme, Ozetleme, analiz etme, sentez yapma ve karar verme olmak
tizere alti asamadan olustugunu one siirmiiglerdir. Arnold (2007, s.4)
verilere dayali karar vermenin; “verilerin toplanmasi, analizi, rapor
edilmesi, veri analizi sonuclarinin paylagimi, hedeflerin belirlenmesi,
hedefleri gerceklestirecek planlarin gelistirilmesi ve uygulanmasi ve
hedefler dogrultusunda siirecin degerlendirilmesi” olarak
tanimlanabilecegini belirtmistir. Ayrica siirecin degerlendirilmesinden elde
edilen verilerin analizi ile siire¢ yeniden baslar ve boylece siirekli bir dongii
olusturulur.

Yukaridaki tanimlarda da goriildiigii gibi verilere dayali karar verme
tanimlar1 6zde siire¢ tanimlaridir. Bu tanimlara dayali olarak verilere dayali
karar vermeyi, okul yoneticisi ve Ogretmenlerin sistemli bicimde veri
toplamasi, analiz etmesi ve analiz sonuglarinin okulu ve 6grenci basarini
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gelistirmek icin alinacak kararlara yol gOstermesi seklinde tanimlamak
mimkiindir.

Yapilan arastirmalar yliksek performans sergileyen okullarin ortak
ozellikleri arasinda verilen kararlarda veri kullanmanin da oldugunu
gostermektedir (Arnold 2007; Coyne, 2006). Okul yoneticisi verilerin analizi
sonucunda okuldaki sorunlu alanlar1 da saptayabilir (Felton, 2006;
Thornton ve Perreault, 2002), ayrica elde edilen sonuclar sorunlarin nasil
coziilecegine iliskin yol da gosterebilir (Felton, 2006; Bernhardt, 2006;
Killion ve Bellamy, 2000). Bu durumda Ozellikle Ogrenci basarisindaki
sorunlarin kimden kaynaklandig1 yerine, ¢oziimiine odaklanmak miimkiin
olur (Anderegg, 2007; Thornton ve Perreault, 2002).

Verilerin etkili kullanimi, okulun iiyelerinin sorumluluklarini yerine
getirme bigimlerini etkilediginden (Anderegg, 2007) akademik basarinin
artirilmasinin yani sira, okul kiiltiiriiniin ve 6gretmen tutumlariin degisimi
icin de Onemlidir (Meadows, 2008). Sagladigi siirekli ve diizenli
enformasyonla, veri kullanimi okulun ve okul kiltiriiniin yeniden
yapilandirilip, diizenlenmesi siirecini etkilemektedir (Felton, 2006). Lachat
(2001) egitimcilerin basariyr gelistirmede Ogrenci performansimin ¢oklu
gostergelerine odaklandiklarinda, 6grenci basarisint artirmaya yonelik bir
okul kiiltiirt olustugunu belirtmistir.

Son olarak, etkili ve kullanigh veri, etkili araglarin segciminde de yol
gostereceginden (Anderegg, 2007), okul yoneticilerine kaynaklarin dagilimi
ve kullanimina iliskin kararlarinda da yardimeci olacaktir (Keleher, 2007;
Coyne, 2006).

Ozetle verilerin kararlarda etkili kullamimi, okullarda okul gelistirme
siirecini, Ogretimin etkililigini, Ogrencilerin akademik gelisiminin
degerlendirilmesini ve okul Kkiltirtinii etkileyebilir, sorumluluklarin
gelismesini saglayabilir ve okuldaki kaynak dagitimina yol gosterebilir.

Verilere dayali karar vermenin yararlarina karsin, okullarda
uygulanmasina iligkin bircok engel s6z konusudur. Bunlar; erisilemeyen ve
kullanilamayan veri koleksiyonlar1 (Anderegg, 2007; Miller, 2007), veri
analizi islemlerinin okul c¢alisanlar1 tarafindan karmasik bulunmast
(Anderegg, 2007, Miller, 2007; Earl ve Fullan, 2003), basarisizlik kaygis
(Anderegg, 2007, Holcomb, 1999), zamansizlik (Holcomb, 1999; Miller,
2007) ve okul kiltiiriidiir (Holcomb, 1999). Bu engellerle basa ¢ikmada
okul yoneticisinin liderlik ve destegi son derece dnemlidir.
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Okul Yoneticisinin Liderlik Ozellikleri ve Veri Kullanma

Okul yoneticilerinin egitim uygulamalarina iligkin kararlarimin tahminler
ve Onseziler yerine, verilere dayali olmasi son derece Onemlidir. Veriler
egitim yoneticilerine, okula iligkin algilar1 ile okulun gercekleri arasindaki
farkliligt ortaya koymada yardimci olacak (Doyle, 2003) ve sadece
problemlerin belirtilerini degil, problemi ¢ozebilmelerinde yol gosterecek
nedenlerini de gostermis olacaktir (Anderegg, 2007).

Verilere dayali karar verme, Ogrenci performansindaki gelismeleri
izlemeyi daha sistemli kilarak Ogretim liderligini kolaylagtirmaktadir
(Bernhardt, 2002; O’Donnell ve White, 2005). McEwan (2003) 6gretim
liderlerinin okul gelistirme calismalar1 icin veri toplama ve kullanma
yollarin1 incelemistir. Buna gore etkili 6gretim liderleri kararlarinda test
sonuglarii, devam ve ders notlarint ve rehber oOgretmenlerden,
Ogretmenlerden ve diger uzmanlardan topladiklar1 diger verileri
kullanmaktadirlar. Bu liderler ayni zamanda Ogrenme ve Ogretim
problemlerini kapsamli veri analizleriyle tanilayarak, hizla harekete
gecebilmektedirler.

Okul yoneticisinin sadece veri analizi ve degerlendirmesi icin gerekli
temellere sahip olmasi yeterli degildir. Ayn1 zamanda okul diizeyinde
degerlendirilen verinin etkili bir sentezini yapma yeterligine de sahip
olmalidir. Okul yoneticisi, verileri okul gelistirme amaglart igin
kullanilabilecek bilgiye doniistiirmelidir  (Meadows, 2008). Bunlari
basarabilmesi icin okul yoneticilerinin degerlendirme okuryazarligina sahip
olmasi gereklidir. Fullan’a gore (2003) degerlendirme okuryazarligi, 6grenci
verilerini toplayabilme yetenegi, Ogretmen ve yoOneticilerin 6grenci
performans verilerini inceleme ve anlam c¢ikartma yeterligini, veri
analizinden elde edilen anlayisa dayali olarak Ogretimde ve okulda
degisiklikler yapma yetenegini, veriyi iletme ve verilerin dogru ve yanlis
kullanimlarina iligkin tartigmalara etkili katilimim icermektedir. Earl ve
Katz’da (2006) okul yoneticisinin arastirma aligkanlhigi gelistirmesi, veri
okuryazar1 olmast ve bu dogrultuda bir kiiltiir yaratmasi gerektigini one
siirmiiglerdir. Bu yoneticilerin verileri diizenleyip yonlendiren bir teknisyen
degil, sayilarin olusturdugu resmi gorebilen kisiler olduklarin
belirtmislerdir.

Okullarda verilerin etkili kullanilabilecegi kosullarin olusturulabilmesi
icin ise, okul yoneticileri, 6gretmenlere becerilerini uygulamaya gecirmeleri
icin zaman, egitim, gerekli kaynaklar1 saglamali ve uygulamalarin niteliginin
gelistirilmesine uygun okul kiiltiri gelistirmek icin c¢aba harcamalidir
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(Jandris, 2001). Acker (2006) yapmis oldugu arastirmasinda okul
yoneticilerinin liderlik O6zelliklerinin Ogretmenlerin veri kullanimini da
etkiledigini saptamistir.  Meadows (2008) benzer bir bigimde okul
yOneticisinin liderlik ve desteginin, okullarda verilere dayali karar verme
kiltiriiniin ~ olusturulabilmesi icin son derece gerekli oldugunu
vurgulamistir. Okul yoneticisi veri kullanimi icin acik bir vizyon olusturmali,
verinin etkili kullanimi icin model olmali, 6gretmenlere kararlarinda verileri
kullanma konusundaki beklentisini iletmeli ve onlara verileri kullanma ve
analiz etmek icin gereken zamani saglamalidir.

Ozetle verilerin okullarda etkili kullanimi pek ¢ok arastirmaci tarafindan
(Shen ve Cooley, 2008; Earl ve Katz, 2002; Ingram, Seashore-Louis ve
Schroeder, 2004; Meadows, 2008; Bettesworth, 2006) 6grencilerin akademik
basarilar1 arasindaki farkliliklar1 azaltmayr hedefleyen okul gelistirme
siirecinin temel ilkesi olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda egitim
yonetimi alaninda verilere dayali karar vermeye olan ilginin giderek arttigi
goriilmektedir. Bu nedenle son birkag¢ yildir verilere dayali karar verme
stireci ve etkisi lizerinde yapilan arastirmalar giderek artmaya baglamustir.
Ancak heniiz tilkemizde okul yoneticilerinin verilere dayali karar verme
siirecini inceleyen bir arastirma bulunmamaktadir. Bu calismada okul
yOneticilerinin 6grenci basarisin1 gelistirmeye iliskin kararlarinda veri
kullanimlarin1 inceleyerek, ilkogretim okullarinda okul yoneticilerinin
veriye dayali karar verme siirecini toplanan veri tiirleri, veri toplama
araglari, veri analizi ve verilerin kullanilmasi acisindan betimlemek
amaglanmaktadir.

Yontem

IIkogretim okulu yoneticilerinin  kararlarinda veri kullanimlarini
betimlemeyi amaclayan bu arastirma betimsel tiirde nitel bir durum
calisgmasidir. Durum caligmalari, bir olayr meydana getiren ayrintilar
tanimlamak ve gormek, olasi agiklamalar1 gelistirmek ve degerlendirmek
amactyla, aragtirmacilarin bir ya da daha fazla program, olay, ortam,
etkinlik, siirec, birey, ya da diger birbirine bagl sistemlerin derinlemesine
incelendigi bir nitel arastirma yaklasgimidir (Creswell, 2003; Biiyiikozturk ve
dig., 2008).

Katihmcilar

Aragtirmanin  katilimcilarinin =~ segiminde amagh  Ornekleme yolu
izlenmigtir. Bu tiir 6rneklemede arastirmaci kimlerin segilecegi konusunda
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kendi yargisint kullanir ve arastirmanin amacma en uygun olanlar
ornekleme alir (Balci, 2001). Okul yoneticilerinin Ogrenci basarisini
gelistirmeye yonelik kararlarinda veri kullanimlarim1  inceleyen bu
arastirmada katilimci seciminde okullarin il milli egitim mudirliigiinden
alman Orta Ogretim Kurumlar1 Sinavi (OKS) puan ortalamalari 6lgiit
olarak belirlenmistir. Arastirmanin yapildigr dokuz ilkdgretim okulundan
ticii OKS simavlarinda Burdur ilinde en yiiksek ortalamaya sahip okullar,
ici performansim bir onceki yila gore biiylik oranda yiikselten okullar,
kalan ticii ise diisiik puan ortalamasina sahip okullar arasindan secilmistir.

Verilerin Toplanmast

Aragtirmanin ~ verilerinin  toplanmasinda  yar1  yapilandirilmisg
derinlemesine goriisme teknigi kullanilmigtir. Katilimcilara yoneltilen agik
uclu goriisme sorulari, alan yazinda yer alan okullarda verilere dayali karar
verme sirecini tanimlayan calismalar temel alinarak hazirlanmistir. Bu
sorular sunlardir: Okulunuzda topladiginiz veriler nelerdir? Bu verileri nasil
toplamaktasiniz? Topladiginiz verileri Ogrenci basarisi agisindan analiz
ediyor musunuz? Verileri 6grenci basarisina iliskin kararlarinizda nasil
kullantyorsunuz?

Verilerin toplanmasinda izin veren katilimcilarda kayit cihaz
kullanilmis, digerlerinde ise not alinmistir. Katilimcilarla kendi ofislerinde
goristlmistiir. Goriigmeler 50-80 dakika arasi siirmustiir.

Arastirmadan elde edilen verilerin gegerligi ve giivenilirligini saglamak
amactyla uzman incelemesinin yani sira gesitleme stratejilerinden yontem ve
veri kaynaklari cesitlemesi kullanidmistir. Cesitleme farkli veri kaynaklari,
veri toplama ve analiz yOntemleriyle arastirmada ortaya cikabilecek
Onyargilarin ve yanlig anlamalarin Oniine ge¢cmek olarak tanimlanabilir
(Yildirnm ve Simsek, 2005). Bu calismada, goriisme siirecinde okul
yoneticileri ile birlikte e-okul yaziliminin modiilleri, basar1 izleme
ekiplerinin caligma dosyalari, 6grenci performansina iligkin hazirlanan
rapor ve grafikler, bunlar disinda milli egitim midirligiinin aymn basarili
okulu, basar1 artirma gibi okul gelistirme projelerine iligkin formlar ile e-
okul ve Milli Egitim Istatistik Modiili (MEIS) uygulamalarma iligkin
hazirlanmig kilavuzlar incelenmistir. Ayrica ilkogretim okullarinda verilere
dayali karar verme siireciyle ilgili olarak bir milli egitim midirligi
yOneticisi ve iki 6gretmenle de goriisme yapilmistir.
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Verilerin Analizi

Aragtirmada toplanan verilerin incelenmesinde calismanin amacglari
dogrultusunda betimsel analiz uygulanmistir. Veriler, arastirmanin
amacinin ortaya koydugu temalara gore ilkogretim okullarinda toplanan
veri tiirleri, veri toplama araglari, veri analizi ve verileri kullanma olarak
kategorize edilmistir. Okullarda toplanan veriler kategoriler altinda
diizenlenerek ve okul yoneticilerinin agiklamalarindan dogrudan alintilar
kullanilarak sunulmustur. Demografik ve O6grenci performans verileri ise
tablolar halinde verilerek incelenmistir. Bu arastirmanin verilerinin
yorumlanmasinda, ilkdgretim okulu yoneticilerinin verilere dayali karar
verme siirecine iliskin aciklamalar1 alanyazinla karsilastirilarak ele
almmustir.

Bulgular

Ilkégretim Okullannda Toplanan Veriler

Okullarda toplanan veriler alanyazinda genellikle dort ana kategoriye
ayrilmaktadir. Bunlar (Bernhardt, 2002; Barry, 2006; Blink, 2007; Dean,
2007); demografik veriler, 6grenci performans verileri, okul siirec verileri ve
algt verileridir. Bu c¢alismada okul yoneticilerinin agiklamalari
dogrultusunda okullarda toplanan veriler s6z konusu alt kategorilerde
siniflanarak incelenmistir.

Burdur ili ilkdgretim okullarinda veriler, Milli Egitim Bakanliginca
hazirlanan e-okul ve MEIS gibi yazilimlar ile okul gelistirme calismalari ve
11 Milli Egitim Miidiirliigii’nce yiiriitiilen projeler aracigiyla toplandigindan,
tiim okullarda genel olarak ayni verilere ulasildigi goriilmiistiir. Bu nedenle
okul yoneticileriyle yapilan goriismeler sonucunda ilkogretim okullarinda
toplanan veriler, yoneticilerin ifadelerine yer verilmeksizin dort ana
kategori altinda siniflanarak verilmistir.

Demografik veriler. Burdur ili ilkogretim okullarinda toplanan
demografik verileri Tablo 1‘de gorildiigii gibi 6grenciye, ailesine ve okula
iligkin veriler olmak iizere {i¢ grupta toplamak miimkiindiir.
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Tablo 1

Ilkogretim Okullaninda Toplanan Demografik Veriler

Ogrenci Aile Okul

Kimlik bilgileri Kimlik bilgileri Kurum tipi

Yabanc dil Gelir durumu Ogretim sekli

Sinif/sube Meslekleri Okul binasi ve kullanimi
Fotograf Ogrenim durumlar1  Egitim materyalleri
Ogrencilik durumu Iletisim Bilgileri Bilgi teknolojileri

Velisi Saglik durumu Koruyucu giivenlik 6nlemleri
Oturdugu yer ve calisma Kardes bilgileri Sinif ve sube bilgileri
Ortami

Saglik durumu Birlikte/ayr1 Ogretmenlere iligkin bilgiler

Devam durumu

IIkogretim  okullarinda  toplanan Ogrenci demografik  verileri;
Ogrencilerin kimlik bilgileri, yabanct dili, sinifi ve subesi, fotografi,
ogrencilik durumu (yatililik, bursluluk, yurt disindan gelme, tasimali vb.),
velisi, 0grencinin yasam ve calisma kosullar1 (oturdugu ev ve oOzellikleri,
Ogrencinin calisma ortami olup olmadigi, okul diginda calisip calismadigi),
saglik durumu (gegirdigi kaza, ameliyat, kullandigi cihaz, gecirdigi
hastaliklar, stirekli hastaliklar, siirekli kullanilan ilaglar, engel tiirii, boy,
kilo, kan grubu) ve derslere devamina iligkin verilerdir.

Ogrencilerin ailesine iliskin elde edilen demografik veriler; ailenin
kimlik bilgileri, gelir durumu, anne ve babanin meslekleri, 6grenim
durumlari, iletisim bilgileri, saglik durumlar1 (sag/oli, stirekli hastalik, engel
durumu), ebeveynlerin birlikte veya ayr1 olup olmadigi, kardes sayisi ve
kardeslere iligkin bilgilerdir.

Okula iligkin demografik veriler ise; kurum tipi, 6gretim sekli, okul
binasinin durumu ve kullanimi (Binanmn miilkiyeti, 1sStnma bicimi, binanin
yiizolglimii, bahce yiizol¢iimii, arsiv, derslik sayisi, laboratuarlar ve sayilari,
egitim araclar1 odasi, birlestirilmis sube sayilari, rehberlik sevisi odasi,
kiitiiphane, yonetici odalari, 6gretmenler odasi, resim odasi, spor salonu,
lavabo vb. egitim Ogretim, calisma ve saghk ile ilgili fiziki ortamlarin
sayilar1), egitim materyalleri (Atlas, harita, mikrofilm, cd, dvd, kitap, siireli
yayin, VCD vb.), bilgi teknolojileri (bilgisayarlar, yazicilar, tarayicilar,
hoparlérler, mikrofon, projeksiyon, kameralar, optik okuyucular vb. ) iligkin
veriler, koruyucu giivenlik 6nlemleri (yangin, deprem vb. durumlarda), sinif
ve sube bilgileri (sayilari, sorumlu yoneticiler, sinif 6gretmenleri ve simif
bagkanlar1), 6gretmenlere iligkin bilgilerdir (6gretmenlerin branslari, vekil
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ve ucretli 6gretmenler, 6gretmenlerin okulda goreve baslama ve ayrilma
tarihleri vb.).

Ogrenci performans verileri. Ogrenci performans verileri arastirmacilar
tarafindan (Blink, 2007; Bernhardt, 2006) merkezi sinavlar, standart testler,
okul veya derste yapilan Olgciimlerden elde edilen veriler olarak
tanimlanmaktadir. Dean (2007) okullarda 6grenci performans verilerinin {i¢
asamada toplandigina deginmistir. Bunlardan Asama III verileri yillik,
biiyiik 6lcekli degerlendirme, Asama II verileri periyodik degerlendirme
sonuglaridir. Asama [ ise sinif degerlendirme siireci verileridir. Aragtirmaya
katilan okullarda okul yonetiminin karar verme siirecinde kullanabilecegi
veriler tablo 2’de goriildiigii gibi yillik ve periyodik degerlendirme verileri
olarak iki kategori altinda verilmistir. Sinif degerlendirme verilerine,
alanyazinda oOgretmenin siniftaki giinliilk degerlendirmeleri olarak
tanimlanmasi (Bernhardt, 2006) nedeniyle okul yonetiminin kararlarina
dogrudan etki etmedigi i¢in yer verilmemistir. Ancak bu verilerin belli
periyotlarla ders, performans gorevi, davranis notlar1 olarak toplaniyor
olmasi nedeniyle, periyodik degerlendirmeler kategorisinde dolayli olarak
temsil edildikleri diisiiniilmektedir.

Tablo 2

Ilkogretim Okullannda Toplanan Performans Verileri

Asama Degerlendirme tiirii Performans verileri

111 Yillik Merkezi sinav (OKS/SBS) sonuclari

II Periyodik Deneme sinavlari, smav, proje, ders ve

etkinliklere katilm, performans gorevi
notlari, davranis notlari, 6grencinin aldig1
belgeler, okudugu kitaplar, gelisim raporlari

Burdur ili ilkdgretim okullarinin yillik olarak toplanan III asama
degerlendirme verileri Milli Egitim Bakanligi’'nca diizenlenen merkezi sinav
sonuglaridir. Asama II periyodik degerlendirme verileri; il milli egitim
mudirliigiiniin ve okullarin kendilerinin diizenledigi deneme sinavlaridir.
Bunlarin yani sira sinav, proje, ders ve etkinliklere katilim, performans
gorevi ve davranis notlari, 6grencinin aldig1 belgeler, okudugu kitaplar ve
gelisim raporlar1 da bu kategoride yer almaktadir.

Okul siire¢ verileri. Okul siire¢ verileri ders programlari, etkinlikler,
finans, tasima ve Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili bilgileri icerir
(Blink, 2007). Burdur ili ilkdgretim okullarinda toplanan 6gretim/okul siire¢
verileri; kayit durumu degisiklikleri, Ogrencinin okula gelis tiird,
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Ogretmenlerin ders programlari, se¢cmeli dersler, ders baslangic ve bitig
saatleri, smav tarihleri, sosyal etkinlikler, kiitiphaneden yararlanan 6grenci
sayist vb kiutiiphane kullanimma iliskin veriler, okul-cevre iligkileri
kapsaminda destek alinan kurumlar, okulda yapilan projeler, ailelerin okula
katilimlari, aile egitiminden yararlanan anne baba sayisi, rehberlik
caligmalari, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili caligmalar ve okulun
bilgi teknolojilerini etkin kullanimina iligkin verilerdir.

Algt verileri. Alg1 verileri veli, 6grenci ve Ogretmenlerin O6grenme
cevresine iligkin doyumunu ve gelistirilmesi gereken alanlar1 ortaya koyan
verilerdir (Dean, 2007; Bernhardt, 2002, 2006). Burdur ili ilkdgretim
okullarinda toplanan alg1 verileri (perceptions data) Kkategorisinde
ogrencilerin okula yonelik goriislerine iligkin veriler yer almaktadir.

Ilkogretim Okullaninda Verilerin Toplanmast

Burdur ili ilkogretim okullarinda veriler, Milli Egitim Bakanligr'nca
hazirlanan e-okul, MEIS gibi yazilimlar ile okul gelistirme ¢alismalar1 ve 1l
Milli Egitim Midirliigii'nce yiiriitillen projeler araciligiyla toplanmaktadir.

Burdur ili ilkdgretim okullarinda toplanan demografik verilerden
ogrencilere ve aileye iligkin veriler e-okul, okula iliskin demografik veriler e-
okul ve MEIS yazilimlan araciligiyla toplanmaktadir. Periyodik olarak
toplanan 6grenci performans verilerinden sinav, proje, ders ve etkinliklere
katilim, performans gorevi ve davranmig notlari, aldigi belgeler, okudugu
kitaplar ise Ogretmenlerce e-okul yazilimina aktarilmaktadir. Burdur ili
ilkogretim okullarinda toplanan okul siire¢ verileri ise e-okul ve MEIS
yazilimlar1 araciligiyla ve okul gelistirme caligmalar1 kapsaminda yiirttiilen
projeler dogrultusunda toplanmaktadir.

Ogrenci performans verilerinden merkezi sav sonuclar1 Bakanlikca e-
okula aktarilmaktadir. 11 Milli Egitim Miidiirliigi’niin yaptizi deneme
sinavi sonuglari miidiirliik tarafindan okullara gonderilmektedir. Ayrica
okullarin kendi diizenledikleri deneme smav sonuglart da séz konusudur.
Burdur ili ilkégretim okullarinda toplanan algi verileri ise okul gelistirme
calismalar1 ve toplam kalite yonetimi kapsaminda uygulanan anketler
araciligiyla toplanmaktadir.

Okul yoneticilerinin aciklamalar1 dogrultusunda veri toplama araglari
web tabanli yazilimlar ile test ve anket uygulamalari olmak iizere iki
kategoride ele alinmigstir.

Bilgisayar yaziimuyla veri toplama. Burdur ili ilkoégretim okullarinda
toplanan demografik veriler, performans ve siire¢ verilerin toplanmasi ve
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bir araya getirilmesinin 6nemli bir kismi1 e-okul web tabanli yazilimiyla
elektronik ortamda gerceklesmektedir. Arastirmaya katilan dokuz okul
yOneticisinin de veri toplamada yazilim kullanmaya iliskin gorisleri
olumludur ve 6grencilerine iliskin verilerin biiyiik bir ¢ogunluguna e-okul
araciligl ile ulagabildiklerini belirtmektedirler. Okul yoneticilerinin ikisi bu
durumu  demografik verilerin toplanmasi acisindan  ayrintilariyla
aciklamiglardir:

“Ogrencinin okul numarast ve TC kimlik numaras: girildigi an veli bilgileri
geliyor. Niifus miidiirliigii tiim niifus bilgilerini okullara aktaryor. Tiim veli,
ana-baba, kardes bilgilerini gorebiliyoruz. Ornegin ogrenci kayda geldi. ... TC
numarasint girdigimiz an ikamet adresi geliyor. Kayit yaptaguimiz bolgedeki
ogrenciyi goriiyorum. Nakilde gelmis olsa naklini istemiyorum. Tiim bilgiler e-
okul’da kayitl.”

“Simdi sadece TC numarasin getirmesi yeterli. Baska bir evrak istemiyoruz.
Sadece velisi kim olmak istiyor ve telefon numaralanm soruyoruz. Bazi veriler
dogrudan sistemden almiyor. Bunlarnin yiikii ortadan kalkti. Nakilde evrak
istiyorduk. Simdi sadece kimlik numaralan yeterli. E-okul iistiinden nakil
istiyoruz.”

Okul yoneticileri e-okul yazilimi araciligiyla ulasabildikleri performans
verilerinden “Tiim bilgileri gorebiliyorum. ...Eski donem ders ortalamalan,
notlart sinav tarihine kadar goriiyorum.”, “e-okul sayesinde tiim dgretmen ve
ogrenci bilgilerini takip edebiliyoruz.”, “Sinif gegme notlarnina gore bagarii ve
basansiz égrencileri gorebiliyoruz.”, “Ogrenci ile ilgili bilgiler sistemde hazir.
Ust suifa gectikce bilgileri de ileri devam edecek” ve “Sinav sonuglar

sistemden yiikleniyor. ’seklinde bahsetmislerdir.

Okul yoneticilerinin ikisi okullarda toplanan verilerin e-okul yazilimina
aktarilmasi siirecini  “Ogretmenlere yetki veriyoruz. Ogrenci ruhsal dosyalarim
daha ayrnuilt bir bicimde isliyorlar. Gerektigi zaman raporlamalardan
yararlaniyoruz.” ve “Ogretmenler devamsizliklari, okunan kitap saylannt
giriyor, not iglemleri yapiyorlar. Sinav tarihini giriyorlar, not giriliyor.” ifadeleri
ile agiklamiglardir.

Okul yoneticilerinin ifadelerinden de anlagildigi gibi Ogrenci kaydi
islemlerinde, 6grencinin kimlik numaras: girilerek Merkezi Niifus Idaresi
Sistemi (MERNIS) iletigsim ag1 araciligiyla, 6grencinin ve ailesinin adres
kimlik bilgilerine kolaylikla ulasilabilmektedirler. Aym1 zamanda nakil gibi
islemlerde de gerekli bilgiler ve merkezi sinav sonuglari sistem tarafindan
okullara aktarilmaktadir. Okullarda ise Ozellikle performans verilerinin e-
okul yazilimina 6gretmenlerce aktarildigi ve burada toplanan verilerin okul
yOonetimince izlendigi goriillmektedir.
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Test ve anketler ile veri toplama. Ogrencilerin performans verilerinin bir
kismi daha dnce de belirtildigi gibi Milli Egitim Miidirliigii’'niin ve okullarin
diizenledigi deneme smavlar1 adi altinda uygulanan testler araciligiyla
toplanmaktadir. Bir okul yoneticisi bu sinavlart su sekilde aciklamaktadir:
“Okullarda sik sik deneme sinavlan yapilyor. Ikiden sekizinci simiflara kadar.
Milli Egitim Miidiirliigii ve biz sinavlar diizenliyoruz... Diger okullarla ortak
deneme sinavian yapiyoruz.” Bu smavlar Milli Egitim Midirligi'niin
basariy1 artirmaya yonelik bir projesi dogrultusunda yuritilmektedir. Bu
proje dogrultusunda okulda yapilan sinavlar, toplam kalite yonetimi ve okul
gelistirme modeli gercevesinde her okulda okul miidiiriiniin bagkanliginda
kurulan iyilestirme tarafindan hazirlanmaktadir. Okul y0neticileri
aciklamalarinda basar izleme ekipleri olarak isimlendirilen bu ekiplerden
bahsetmislerdir. Bir yOnetici basariy1 izleme ekiplerinin ¢alismalarint “Sene
basinda ek kaynaklar, deneme sinavlar ile ilgili calismalar yapiyorlar. Planlar
hazirlaniyor neler yapilabilir? aragtiriyorlar” olarak aciklarken, diger
yOneticiler bu ekiplerin sinavlar1 da diizenlediklerini belirterek, ekiplerde
yer alan 0gretmenleri “Basar izleme ekipleri sinavlar yapiyor. Bu ekipte brang
ogretmenleri, dordiincii ve besinci sinif Ogretmenleri var” ve “Bu ekiplerde
rehber ogretmenler de bulunmakta” olarak tanimlamaktadir. Bagka bir okul
yOneticisinin “ Sinif ogretmenleri ile baglantidalar” aciklamasindan da, bu
Ogretmenlerin sadece Ogretim yilinin baginda 6grenci basarisini artirmaya
yonelik planlar hazirlamak ya da deneme sinavlar1 hazirlamakla kalmadigi,
aynt zamanda sinav sonuglari dogrultusunda okuldaki o6gretmenlerle
caligmalar yaptiklar1 da anlasilmaktadir.

Okullarda 6zellikle okul gelistirme ve toplam kalite yonetimi caligmalar
kapsaminda Ogrencilere cesitli anketler uygulanarak algi verileri
toplanmaktadir. Ancak arastirmaya katilan okul yoneticilerinden sadece
ikisi 6grencilerin beklenti ve gereksinimlerine iligkin verileri aktif olarak
izlediklerine deginmistir: “Beklentileri, degerlendirmeleri ogrenmek icin
anketler yaptik. Fiziksel mekanlar ile ilgili yapuacak etkinliklerle ilgili sorular
sorduk.” “Anketler yapiliyor. Ogrenci ihtiyaclarim belirleme anketleri. ...Aile
envanterleri ¢ctkardik.” Her iki okulunda ge¢mis yillarda merkezi sinavlarda
Ogrenci basarisi yiiksek okullar olmast ilgi ¢ekicidir.

Verilerin Analizi

Aragtirmaya katilan dokuz okul yOneticinin okuldaki verilerin analizine
iligkin goriisleri dogrultusunda, verilerin analizinde betimsel istatistikler ve
kiyaslama teknikleri kullanilmaktadir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin
aciklamalar1 s6z konusu iki kategoride incelenecektir.
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Betimsel istatistikler. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin sekizi
merkezi sinav  sonuglarmi  betimsel istatistiklerle incelediklerini
belirtmislerdir. Bir okul yoneticisi bu calismalart su sekilde aciklamistir.
“Sinav (merkezi sinavlar) toplu sonug listeleri ogretmenlerce inceleniyor.
Swmiflarin ve okullann puanlar cikariliyor. Genel durum, ortalamalar ve
siralamadaki yerimizi hesaplyoruz. Bir okul yoneticisi de “SBS simavi
aciklandigi giin puanlan alip sif ortalamalarimi Excel’den bulup aliyorum.
...Okulun puan ortalamasm  hesaplayip Milli  Egitim Miidiirliigii'ne de
gonderiyoruz” derken, bir digeri de bunlara ek olarak “SBS ortalamalari
ders ders ve sinif sinif ¢ikartiyoruz” agiklamasini yapmistir. Bu aciklamalar
dogrultusunda arastirmaya katilan okullardan sekizinde de 6grencilerinin
merkezi smavdan aldiklar1 puanlarin okul, simif ve ders bazinda
ortalamalarinin hesaplanarak incelendigi anlagilmaktadir. Sadece bir okul
yOneticisinin “SBS sonuclar icin bir calisma yapmiyoruz. Zaten her sey olmus
bitmis. Onceki yillar gosteriyor” agiklamasi, bu yoneticinin merkezi smav
sonuglarimi 6grencilerinin bagarist ya da okullarmin gelisimi icin bir doniit
olarak algilamadigi seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin tiimii, okullarinda analiz
edilerek ayrintili inceledikleri veriler arasinda deneme sinavlari olarak
adlandirilan testlerin bulundugunu belirtmektedirler. Bir okul yOneticisi
bunu “Deneme sinavlan sonuglart aynntili inceleniyor. Bagart izleme ekibi her
sinav sonucunu degerlendirir” seklinde ifade etmistir. Diger bir okul
yoneticisi ise bu siireci “Ogrenci basarisin testlerden takip ediyoruz. Ders ders,
suif sumif grafikler hazirlyoruz. ....Basaryt degerlendiriyoruz. Ornegin yedinci
sintflarda  Tiirkceden ne durumdayiz gibi... Aritmetik ortalamalarini
buluyoruz.” diyerek betimlemistir.

Okul yoneticilerinin aciklamalarindan da goriildiigii gibi, analiz edilerek
incelenen veriler genellikle merkezi sinav sonuglari ve deneme sinav
sonuglaridir. Bunlar diginda ti¢ okul yoneticisi “Sinif gegme notlarina gore
basarii ve basarisiz Ogrencileri gorebiliyoruz”, “Sube Ogretmenler kurul
toplantisinda ogrenciler goriigiiliirken Ogrenci bilgilerini inceliyoruz. Ogrenci
dosya bilgileri e-okulda” ve “Devam, bagan ilgili veriler mevcut. Ogrenciyi
taniyorum” agiklamalariyla ders gecme notlarimi ve devam gibi basariyi
etkileyen degiskenleri incelediklerinden bahsetmis, ancak bu verileri analiz
edip etmediklerini agiklamamuslardir. Iki yoneticide dgrencilerin gereksinim
ve disiincelerine iliskin verileri analiz ettiklerinden “Anketleri
degerlendirdik.” ve “Okulla ilgili degerlendirmelerini saptiyoruz” seklinde
bahsetmislerdir. Her iki okulda merkezi sinavlarda 6grenci basarisi yiiksek
olan okullardir.
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Okul yoneticilerinin bu kategorideki agiklamalart genel olarak
incelendiginde, verilerin analizinde genellikle ortalama almak ve siralama
gibi basit betimsel istatistikler kullanildig1 ve bazi okullarda bu istatistiklere
dayali olarak grafikler de hazirlandigi goriilmektedir. Ogrencilerinin
merkezi sinavlardaki basarisi diisiik okullarin yoneticileri bunlar1 yeterli
bulurken, yiiksek okullar ve yiiksek performans artisi gosteren okullarin
yoneticileri genellikle yeterli bulmayarak disaridan yardim aldiklari, “Analiz
icin disandan yardim alyoruz... Bunlann (Ogrenci beklentilerine iliskin
anketler) analizi icin de yardim aldik” aciklamalarindan anlasilmaktadir. Bu
yoneticilerden biri disaridan destek almalarinin  nedenini  “Aynntil:
irdeleyemiyoruz... Ol¢me ve degerlendirme ile alakali destege ihtiyacimiz var. ..
Oleme  degerlendirme  eksigimiz var. ~Seminerler istiyoruz”  seklinde
aciklamustir.

Kwyaslamalar.  Arastirmaya  katilan  yOneticilerin =~ agiklamalari
dogrultusunda okullarda veri analizinde kullanilan diger bir yonteminde ic
ve dig kiyaslamalar oldugu goriilmektedir. Ogrencilerinin merkezi
siavlardaki basarisi yiiksek okullar ve yiiksek performans artisi gosteren
okullarda yoneticilerin i¢ kiyaslamalarin yani sira dis kiyaslamalar da
yaptiklar1 goriilmektedir. Bu konuda ayrintili aciklama yapan ti¢ yoneticinin
ifadeleri agsagida sunulmustur:

“Daha onceki sinavlarla kargilastnliyor....Ogretmenlerle birlikte okullann
durumunu  degerlendiriyoruz. Kiyaslama yapiyoruz. Tiirkiye'deki yerimizi
gormeye ¢aligiyoruz. Diger okullarda neler yapildigini biliyorum. Farkl bir
calisma oldugunda merak eder sonuclarin 6greniriz. Okul miidiirleri aramizda
sonuglan paylasyoruz...”

“Sene bast ve sene sonu toplantilaninda onlar ve deneme smmaviarmin
sonuglannt tekrar tekrar degerlendiriyoruz. Bu farkliliklara iliskin yorum
yapiyoruz. Basarwyt artirma yolunda yorumlar yapiyoruz. Arti ve eksi yonlerimizi
degerlendiriyoruz. Rekabet var. Biz de ilimizde birinci olmak istiyoruz.”

“Hangi konumdayiz. Il genelinde degerlendiriyoruz. Onceki yila gore biiyiik
puan artigt yaptik. Gecmis yllardaki bagart oranlarint ¢ikaryoruz. Milli Egitim
Miidiirliigii il genelinde deneme sinaviar yapiyor. Kiyaslama yapiyoruz diger
okullarla.”

Bir okul yoneticisi de kiyaslama yaparken Ozellikle inceledikleri
konulara iligskin “Birbirimizi takip ederiz. Basarn izleme ekipleri, aile ekipleri
neler yapwyor izliyoruz. En ¢ok teknolojiyi almaya calistyoruz” agiklamasini
yapmuistir.
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Ogrencilerinin merkezi smavlardaki bagarisi diisiik okullarin ikisinin
yOneticisi dig kiyaslamalara deginmemis, biri ise "Kiyaslama yapryoruz ama
ogrencinin gevresi ve velinin durumunu goz ontinde bulunduruyoruz” diyerek
dis kiyaslama yaptiklarint ama Ogrencilerinin ailelerinin sosyoekonomik
durumunu g6z Oniinde bulundurduklarina deginmistir. Diger ikisi ise
“Ogrenci basansin okullarnin kogullar icerisinde degerlendirmemiz gerekir” ve
“Biz yetistiriyoruz iyi olarak bilinen okullara gitmeye calisiyorlar” diyerek dis
kiyaslamalar1 anlamli bulmadiklar1 seklinde yorumlanabilecek ifadeler
kullanmuglardir.

Ilkogretim Okullarinda Veri Kullanma

Arasgtirmaya katilan okul yoneticileri verileri temelde 6grencilerin
gelisimini izlemek amaciyla kullandiklarini belirtmislerdir. Bu aciklamalari
su ii¢ ornek temsil etmektedir: “Ekiplerimiz inceliyor ve ¢calismalanimizda goz
oniinde bulunduruyoruz... lyilestirilmesi gereken yonleri, tekrar edilmesi
gereken yonleri, tekrar edilmesi gereken kazanimlar saptiyorlar.”

“Hangi derslerde, hangi konularda sorun var ogretmenlerle goriisiilerek
tespit ediliyor. Smif ve ders dgretmenleri problemlerin nereden kaynaklandigim
tespit ediyor. Bagarisiz konular, dersler, siniflar arasindaki farklarin sebebi
nedir?”.

“Basarnisi diisiik ogrencilerin durumu ogretmenler kurulunda goriigiiliiyor.
Bu ogrencilerle daha cok ilgileniliyor. Biitiin ogrenciler davranislarn ve notlar
acisindan goriisiiltiyor. Yilda iki kez donem baslarinda.

Bunlara ek olarak okul yoneticilerinin “Ekiplerimiz var. Duyarlilik
saglama, problem ¢ozmek icin ekip calismalar yapiyoruz”, “Basart izleme ve
degerlendirme ekibince degerlendirmeler yapuiyor”, “Ziimre toplantilannda
paylasilyor”, “Sube ogretmenler kurulunda goriisiiliiyor. Miidiir yardumcian,
rehber ogretmen de toplantilara katilyorlar” ve — “Sinav sonuclart sube
ogretmenler  kurulu  toplantlannda  siuf  degerlendirmede  kullanilir”
aciklamalarindan da verilerin Ogrencilerin gelisimini izlemek amaciyla
ekiplerin yaptii, bazi okullarda O6gretmenlerin de katildigi toplantilarda
genig bir katihimla incelendigi goriilmektedir. Ozellikle &grenci basarist
yiiksek okullarda yoneticiler velilerin de bu stirece katilmasinin saglandigini
su sekilde vurgulamuslardir: “Ogretmenler ve velilerle toplantilar yapiyor.
Basarimin nasil artirilabilecegi tartigiliyor”, “Toplantilar yapip inceliyoruz...
Veliler toplaniyor. Neler yapmamiz gerektigini tartisiyoruz. Ogretmenler
degerlendirmeler yapiliyor” ve “Veli toplantilaninda o&gretmenle yapilanlar
tartisiliyor. .. Ozelestiri yapiyoruz.”
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Aragtirmaya katilan okul yoneticileri verilerin 6grenci, 0gretmen ve
velilere doniit vermek amaci ile kullanildigini belirtmisglerdir. Verileri
ogrencilere doniit vermede kullanan yoneticiler bu durumu “Ogrenciyi
caginyorum  konusuyorum” ve “Ogrencilerle gorisiiliiyor” sekilde ifade
ederken, 6gretmenlere doniit vermede kullananlar “Sinav sonuglarn ile ilgili
ogretmenlerle  goriigiiliiyor, o konu iizerinde daha c¢ok duruyor”,
“Istatistiklerdeki sonuclara gore ilgili ogretmenlere bilgi veriliyor” ve “Ben
ogretmenlerle goriisiiyorum. Nedenlerini soyliiyorlar.  Velilerin beklentisini
biliyorlar olumlu kargilyyorlar. Bir problem olmuyor” seklinde belirtmislerdir.
Okul yoneticileri verileri velilere doniit vermede kullandiklarini ise “Veli
geldiginde verileri kullaniyorum... Evinde de ders c¢alismast icin ortam
hazirlanmast icin ailelerle goriisiiyoruz”, “Toplantilar diizenliyoruz. Problemli
cocuklann velileri ile siirekli olarak goriigiiyoruz”, “Veli geldiginde ogrencinin
durumunu  girip  izliyoruz”, ‘“Velilerle goriismelerde istatistik  raporlart
kullanwyoruz. ... Velilerle degerlendirme yapiyoruz” ve “Cok diisiis varsa
ailelerle goriigtiyoruz.” sekilde ifade etmektedirler.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin licii  “Biz  neden  buradayz.
Konumumuzu nasu koruruz. Farki nasil artirabiliriz. Yol haritanuzi cizerken
kullanyoruz” ve “Eylem planlart hazirliyoruz. Basari gelistirme planlar
yapilyor” ve “Kisa orta uzun vadeli planlarmmizi yaparken isik tutuyor”
aciklamalariyla verileri okulun gelisimini planlamada kullandiklarini
belirtmislerdir. Bu katilimcilar yine 6grenci basarisi yiikksek ya da dnceki yila
gore biiyiik performans artisi saglamig okullarin yoneticileridir. Ayrica okul
yoneticilerinden ikisi “Milli Egitim Miidiirliigii performans artisi oraninda
destek veriyor. Bu yu bizde destek alacagiz” ve “Artan puan miktarina gore
okulun ihtiyaclar karsilaniyor. Intiyaclariniz neler diye sordular. Ihtiyaclanmizi
bildirdik. Karsilanacak” seklinde ifadelerle bu verileri giidiileyici 6diillerden
yararlanmak amaciyla Milli Egitim Midurligii'ne ilettiklerini belirtirken,
bir okul yoneticisi ayrica ayin basarili okulu gibi okullara destek
projelerinden de bahsetmistir: “llimizde stratejik takum cahsmalan
uygulamast var. 5 okul bir arada ortak hareket etmeyi amachyor. Zayif
okullara arag-gerec vb. destekler yapilyyor. Ayin basarilt okulu projesi var. Bu
okullara akilli tahta ve projektor veriliyor. Kendine giivenen okul miidiirii
miiracaat ediyor. Puanlarmi artiran okullara dédenek ayrilmus. Bu ddenek
dogrultusunda teknoloji, laboratuar malzemesi vb. veriliyor.”

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ikisi ise dgrencilere uygulanan
anketlerden elde edilen verileri okulda cesitli diizenlemeler icin
kullanddigint “O anket sonucunda ornegin okulun duvarlarmin rengi gibi
kararlar veriyoruz. Beklentilerine cevap veriyoruz. Sosyal faaliyetler yapiliyor”
ve “Fizik mekanlan kullanma, cevre kaynaklarimi kullanma” seklinde ifade
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etmiglerdir. S6z konusu iki okulda daha o©nce belirtildigi gibi Ogrenci
basarisi yiikksek olan okullardir.

Okul yoneticileri verilerin incelenmesi dogrultusunda 6grenci basarisini
artirmak icin yaptiklar1 calismalarin basinda siniflarda ve sinif diginda
ogrenme eksiklerini tamamlamaya yonelik calismalar yaptiklarim
belirtmektedirler. Bu caligmalar1 ayrintili olarak agiklayan iki yoneticinin
ifadeleri su sekildedir.

“Kurs agwyoruz, komisyonlar olusturuluyor, neler yapilabilir, eksik fazla
taraflart tartisiyoruz. ...Etiidler yapuliyor. Kurslar aguiyor. Biitcesi yetersiz
ogrenciler halk egitimin verdigi kurslara yonlendiriliyor.”

Swinavlara hazirhk kursu var. Kursa yaklagik 80 civaninda ogrenci devam
ediyor. Maddi sorunlar olan ogrencileri halk egitim merkezlerindeki kurslara
yonlendiriyoruz... Pekigtirme ¢alismalari yapiliyor.”

Ogrenci basarisi artirmaya yonelik calismalarin baginda kurs ve
etiitlerin geldigi goOrillmektedir. Bir okul yoneticisi iki farkli kurs
dizenlendigini “Hazwrlama ve yetistirme kurslart  yapiliyor” seklinde
aciklamistir. Ayrica okul yoneticileri derslerde yapilan calismalara da
“Ogretmenler eksikleri ders icinde disinda tamamlar” ve “Konu tekrarlan,
...yapariz” gibi ifadelerle deginmislerdir.

Bunlar disinda iki okul yoneticisi farkli olarak 6grenci ve velilere verilen
seminerlerden “Ogrencilere ve velilere seminerler veriliyor. Ogrencilere
sinavlara hazirlik, velilere bagariya destek konularinda”, “Velilere, sinav
kaygisi, calisma kaygist gibi konularda seminerler diizenleniyor” ve “Veliler cok
ilgili, basart yollarvu anlathgimuz  toplantilara  katiliyorlar”  seklinde
bahsetmislerdir. Bu etkinliklerin diizenlendigi okullarin da 6grenci basarisi
yiiksek okullar oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan okul
yoOneticilerinden ikisi de “Sorunlu ogrenciler ile rehber ogretmenler ilgileniyor.
Gerekirse rehberlik arastuma-aile danisma merkezlerine gonderiyoruz” ve
“Ders calismayan ogrencileri kurullarda degerlendiriyoruz. Rehber 6gretmenlere
yonlendiriyoruz”  seklindeki agiklamalariyla rehber Ogretmenleri de
Ogrenciye basarisini gelistirme calismalarinin bir pargasi olarak gordiiklerini
belirtmektedirler.
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Tartigma

Ilkogretim  okulu yoneticilerinin  kararlarinda veri  kullanimlarimi
betimlemeyi amaglayan bu c¢alismanin bulgulari Burdur ilinde ilkdgretim
okullarinda demografik verilerin oldukca kapsamli bir bicimde toplandigini
gostermektedir. Bernhardt’in da ( 2006) belirttigi gibi demografik veriler
okul yonetimi igin Ogrencilerin gereksinimlerinin nasil karsilanacagina
iligkin betimleyici bilgiler saglar. Bunun yani sira demografik veriler,
Ogrenci performansi, okul siire¢ ve algi verilerinin dogru bir bigimde
yorumlanmasi acisindan da gereklidir (Blink, 2007). Bu nedenle bu verilerin
olabildigince kapsamli bir bicimde toplanmasi son derece 6nemlidir. Ancak
demografik verilerin katkisi ile mimkiindiir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin demografik verileri, performans, okul siire¢ ve algi
verilerinin ~ yorumlanmasinda  sikhikla  kullandiklar1  sdylenemez.
Bettesworth’ta (2006) notlar, devamsizliklar ve okuldan ayrilma gibi
Ogretime iligkin verilerin okullar tarafindan diizenli olarak toplandigini ve
cogu okulun 6nemli miktarda toplar ve saklarken, bu verilerin genellikle
Ogrenci basarisina iligkin kararlar vermek icin analiz edilmedigi veya
kullanilmadigint 6ne siirmektedir. Arastirmaciya gore bu verilerin analizi
veya Ogretimin gelisiminde kullanim1 da genellikle sistemli degildir.
Cherington da (2001) benzer bir bicimde okullarin bu verileri, geligsimlerini
degerlendirmek yerine, {ist yonetimin istedigi verileri iletmek gibi yonetsel
islemlerde kullandiklarini ileri siirmektedir. Verilere ulasabiliyor olmalarina
karsin bazi okul yoneticileri kararlarini, veriler veya analiz sonuglarindan
ziyade Onsezileri dogrultusunda veya giiniin gerektirdigi sekilde rastlantisal
olarak verebilmektedir.

Arasgtirmaya katilan yoOneticilerin okullarinda toplanan performans
verileri, merkezi sinav sonuclari, deneme sinavlari, ders notlari, proje, ders
ve etkinliklere katilim, performans gorevi ve davramig notlari, aldigi
belgeler, okudugu kitaplar ve gelisim raporlart olmak {iizere oldukca
cesitlidir. Blink’inde (2007) belirttigi gibi 6grenmenin ¢oklu 6l¢iilmesinin,
bir Ogrencinin O6grenme diizeyi ve nasil Ogrendigine iligkin
degerlendirmelere yol gosterdigi yaygin olarak kabul edilmektedir.

Arastirmaya katilan okullarda performans verileri oldukca kapsamli bir
bicimde toplanmakla birlikte, okul yoneticileri analiz edilerek en ayrintili
sekilde inceledikleri veriler arasinda merkezi smav sonuglari oldugunu
belirtmektedirler. Dean’inda (2007) belirttigi gibi yillik degerlendirme
verileri genellikle okulun bitiiniine iligkin genel basarisini gosterdiginden
ogrencilerin bireysel gelisimini degerlendirmede pek yardimci degildir ve
okul yili boyunca gereken veriyi saglamaz. Diger yandan Mooney ve
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Mausbach’in da (2008) belirttigi gibi merkezi sinavlardan elde edilen veriler
okullarca Oncelikli olarak algilanmaktadir. Bunun nedeni bu smavlarin
sonuclarinin otoriteler ve okul gevresince okulun basarisinin bir gostergesi
sayllmasi, bu smavlarda basar1 diizeyinin okullara bulunduklar1 cevrede
sayginlik kazandiriyor olmasi ve yine okul yoneticilerinden bazilarinin da
belirttigi gibi bu basarinin yerel yonetimce ddiillendiriliyor olmasi olabilir.
Okullarin kit kaynaklarin kullanimi ve gereksinimlerinin karsilanmasinda
yasadiklar1 ekonomik giicliikkler géz oniinde bulunduruldugunda, boyle bir
odiiliin gercekten giidiileyici bir etken oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan okullarda ayrintili bir sekilde incelenen verilerden
biri de deneme sinavlari olarak adlandirilan testlerdir. Bernhardt (2006)
okullarin 6grencilerinin gelisimini izlemek icin genellikle en az ii¢ yeterlik
ya da basar testine gereksinim duyduklarini 6ne siirmektedir. Dean (2007)
periyodik performans degerlendirmelerinin 6gretmen ve yoneticilere okul
yilinin baginda veri saglamaya basladigim1 ve bunun yil boyunca devam
ettigini vurgulamaktadir. Okul yili boyunca toplanan veriler, Ogrenci
basarisinin belli periyodlarla incelenmesini saglar. Bu siirecte yonetici ve
Ogretmenler Ogrencinin gelisimini, onun zayif ve giicli oldugu alanlari
gorerek destekleyebilir. Ayrica gelistirilmesi veya o©zel destek almasi
gereken ogrenciler yil icinde taninabilir. Iyi diizenlenmis degerlendirmeler
okul yOneticisi ve 6gretmenlere daha etkili bir 6gretim i¢in nelerin yapilmasi
gerektigi veya neyin yolunda gitmedigini gOsterir. Arastirmaya katilan okul
yoneticileri de bu verilerin incelenmesi sonucunda, bu okullarda
Ogretmenlerin derslerde eksik 6grenmeleri tamamlamak iizere caligmalar
yaptigini, kurslar ve etiitler diizenlendigini, baz1 6grencilerin halk egitim
merkezlerinde yapilmakta olan kurslara yonlendirdigini Dbelirterek,
performans verilerini bu amacla kullandiklarini belirtmiglerdir. Ancak okul
yOneticileri bu ¢alismalarda analiz edilerek kullanilan veriler arasinda diger
performans verilerine genellikle deginmemislerdir. Bu da 6grenmenin ¢oklu
Olciilmesinin getirecegi katkilardan yeterince yararlanmadiklarii, 6grenci
gelisimini daha cok sinav basarisina dayali olarak degerlendirdiklerini
disiindiirmektedir. Bernhardt (2006) coklu dlciimlerin, 6grenci basgarisinin
dogru degerlendirilmesini sagladigin1 ve bunlara 6grenci notlari, izleme
sonuglar;, test sonuglart ve kompozisyonlarin Ornek olabilecegini
vurgulamaktadir. Ancak ne kadar farkli Olgme yontemi, ne siklikla
kullanilirsa kullanilsin, elde edilen veriler 6grencinin basarisini gelistirmek
icin kararlar almada kullanilmadigi siirece amacina ulagsamayacagi
sOylenebilir.

Diger yandan Rosenholtz (1991) okulda Ogrencinin &grenmesi amag
olarak benimsenmemisse, yoneticilerin performans verilerini, bu verilere
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kolaylikla wulagabilse bile oOgretmenleri degerlendirmek veya Ogrenci
gelisimini izlemek icin nadiren kullandiklarim1 One siirmektedir.
Aragtirmaya katilan okullarda yoneticilerin performans verilerini temelde
Ogrencilerin gelisimini izlemek ve Ogrenci, 0gretmen ve velilere doniit
vermek amaciyla kullandiklarini belirtmis olmalari, performans verilerinin
sadece bir kismini kullaniyor olmalarinin nedeninin daha ¢ok bu verileri
analiz etme konusunda sikintilar yasadiklarinm diistindiirmektedir.

Arasgtirmaya katillan okul yoneticilerinden sadece ikisi algi verileri
kapsaminda sadece Ogrencilerin okula iligkin goriigleri ile ilgili verilerden
bahsetmiglerdir. Her iki okulda Ogrenci basarisi yiksek okullardir. Bu
durum alg1 verilerinin 6grenci basarisini desteklemedeki Onemini ortaya
koyar niteliktedir. Lorey (2005) aragtirmasinda Ogrencilerin akademik
basarist yiiksek ve diisiik olan okullarin yoneticilerinin veri kullanimlari
arasinda anlaml bir fark oldugunu saptamistir. Arnold da (2007) yaptig
arastirmada da yoneticilerin verilere dayali karar verme yeterligi ile
Ogrencilerinin basarisi arasinda anlaml bir iliski oldugu goriilmiustiir. Algt
verilerini kullanabilmek de bu yeterlikler arasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Algt verilerini kullanan okul yoneticileri Ogrencilere uygulanan
anketlerden elde edilen verileri okulda fiziksel ortam ve sosyal etkinlikler
gibi cesitli dizenlemeler icin kullanildigini belirtmiglerdir. Ancak bu
okullarda  toplanan algt verilerinin, veliler ve Ogretmenlerin
degerlendirmelerini icermedigi goriilmektedir. Bernhardt’in da (2002, 2006)
belirttigi gibi alg1 verileri 6grencilerin 0grenme c¢evrelerine algilarinin,
ailenin okula iligkin memnuniyetlerinin ve calisanlarin okullarma iligkin
algilarinin 6lglilmesi araciligtyla elde edilir. Blink de (2007) algi verilerinin
genellikle goz ardi edilen ve en az toplanan veriler olduklarini One
siirmiistiir. Bu verilerin toplanmamasi, digerlerine goére daha az Onemli
oldugunu gostermemektedir. Diger yandan bu verileri toplamak digerlerine
gore daha zordur. Ciinkii alg: verileri anketler, goriismeler, odak gruplar ve
gozlemler araciligiyla toplanir. Bu veri toplama yontemleri, giicli bir
arastirma teknikleri bilgisi ve deneyimi gerektirmektedir.

Okul yoneticileri genel olarak ailelerin katiliminin gerekliligini 6nemle
vurguladiklari icin, onlarin algilarini Onemli bulmadiklari
diisiiniilmemektedir. Bu nedenle veliler igin anket hazirlamak ve bunlari
veliler gibi okul disindaki bireylere uygulamak, sonuglarini analiz ederek,
yorumlanmanin giicliikleri bu verilerin toplanmasindaki isteksizligin nedeni
olabilir.

Burdur ili ilkogretim okullarinda demografik verilerin, performans ve
siire¢ verilerin toplanmasi ve bir araya getirilmesinin 6nemli bir kismi e-
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okul gibi web tabanli yazilimlarla elektronik ortamda gerceklesmektedir.
Merkez oOrgiitleri ve okullar yillardir 6grencilere iligkin verileri toplamakta
ve biriktirmektedir. Verinin boyle cok olmasina karsin, bilgiye doniisecek
sekilde islenmesi ve egitim uygulamalarini gelistirmek i¢in kullanilmasi ¢ok
nadirdir. Wayman’in da (2005) belirttigi gibi, okullar yillardir toplanan ve
biriktirilen, ancak analiz edilerek uygulamalarda yeterince kullanilmayan
verilerle veri zengini ama bilgi fakiri olagelmislerdir. Son yillarda
teknolojide meydana gelen biiyiik degisim bu kosullarin da degismesini
saglamistir. Verilere dayali sistemler yoneticilere gereksinim duyduklan
verileri saglamaktadir. Siirekli olarak 6grenci verileri giincellenerek birgcok
veri toplamir, onaylanir ve raporlanir. Ogrencilerin ders notlari, programlar,
devam, test sonuclari, adresler, veli bilgileri ve saglik bilgileri 6grenci veri
tabanlarinda toplanir (Felton, 2006). Okul yoneticileri bu verileri
inceleyerek  Ogrencilerin ~ 6grenmesine  yardimci  olacak  egitim
uygulamalarinin etkililigini tiim acilardan belirleyebilir (Anderegg, 2007) ve
belgeleyebilir (Thornton ve Perreault, 2002). Arastirmaya katilan okul
yOneticilerinin veri toplamada yazilim kullanmaya iligkin goriisleri
olumludur. Okul yoéneticilerinin zamanlarinin 6nemli bir kisminin
biirokratik is ve islemlere ayirmakta oldugu disiiniildiigiinde, bilgisayar
teknolojilerinin  destegi ile asil gorevleri olan Ogrenci basarisinin
artirilmasia daha ¢ok zaman ayirabilecekleri diigtiniilmektedir.

Okul yoneticileri ogrencilerin performans verilerinin toplanmasi ve
degerlendirilmesinde ekip calismalar1 yapildigini belirtmiglerdir. Veri
analizi ve takim caligmalari arasindaki baglantiy1 vurgulayan Fullan ve
Stiegelbauer (1991) takim dyelerinin seciminin Onemli oldugunu da
belirtmiglerdir. Okullarda bu galigmalardan brang 6gretmenleri, dordiincii
ve besinci siif 6gretmenleri ve rehber 6gretmenlerden olusan basari izleme
ekipleri sorumludur. Ayrica okul yoneticilerinin aciklamalarindan verilerin,
Ogrencilerin gelisimini izlemek amaciyla olusturulan ekiplerce veya
Ogretmenlerin de katildig1 toplantilarda genis bir katilimla incelendigi
goriilmektedir. Ozellikle 6grenci basaris1 yiiksek okullarda yoneticiler
velilerinde bu siirece katilmasinin saglandigini da vurgulamiglardir. Mooney
ve Mausbach’in da (2008) belirttigi gibi bu tiir toplantilar, yoneticileri ve
diger katilimcilar1 okullarinin gelisimine odaklanmaya giidiiler. Ayrica bu
yine bu toplantilarin, yoneticilerin veri kullanma bilgi ve becerisini artirdigt
gibi, taraflarin birbirine saygi ve giivenini de artirdig1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticileri okuldaki verilerin analizinde
betimsel istatistikler ve istatistiklere dayali olarak grafikler ve kiyaslama
teknikleri kullanmlmaktadir. Ogrencilerinin akademik basarisi diisiik okullar
bunlar1 yeterli bulurken, Ogrenci basarisi yiiksek okullar ve yiiksek
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performans artis1 gosteren okullar genellikle yeterli bulmamaktadirlar. Bir
okulda verileri etkili kullanabilmek icin ideal yaklasim, performans
verilerinin okul tarafindan analiz edilmesi ve kullanilmasi agisindan
onemlidir. Bernhardt (2002) bunun nadiren yapildigin1 belirterek, cogu
okulun genellikle test yayincilarindan ve nadiren de egitim birimlerince
saglanan standart raporlar aldigmi, bazi okullarin ise veri analizi igin
danisman tuttuklarini belirtmistir. Oysaki verileri analiz etmek yonetici ve
Ogretmenlere yeni bir anlayis ve okullarinin ve Ogrencilerinin gelisimine
daha giiclii bir sekilde odaklanmalarini saglayacaktir.

Okullarda verilerin analizi i¢in disaridan yardim alinmasi ya da basit
istatistiklerle yetinilmesinin nedenini Holcomb (1999), okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin veri analizine iligkin gerekli egitimi almamig olmasi oldugunu
one siirmektedir. Arnold’da (2007) istatistik derslerinin okullarda genellikle
teorik, anlamasi gii¢ formiiller ve egitim uygulayicilarinin giinliik yasamu ile
ilgili ¢ok az Ornek kullanilarak Ogretilmesini Onemli bir etken olarak
gostermektedir. Ayrica Meadows un da (2008) belirttigi gibi, bugiin okul
yoneticileri bir veri yikii altinda kalmaktadirlar. Siirekli olarak 6grenci
devamlari, harcamalar, 6grenci kayitlari, 6grencilerin saglik bilgileri, sinif
programlari, 6grenci notlarma iliskin raporlar alirlar. Basili olarak ya da
elektronik olarak gonderilen test puanlar1 da bunlara eklendiginde, bu
durum verilerle en barigik okul yoneticileri i¢in dahi yildirict olabilir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin aciklamalar1 dogrultusunda, okullarda
veri analizinde kullanilan diger bir yonteminde i¢ ve dig kiyaslamalar oldugu
goriilmektedir. Ogrenci basarisi yiiksek okullar ve yiiksek performans artigt
gosteren okullarda yoneticilerin i¢ kiyaslamalarin yani sira dig kiyaslamalar
yaptiklar1 goriilmektedir. Ogrenci basarisi diisiik okullarin yoneticileri dis
kiyaslamalari, Ogrenci basarisinin iizerinde ailelerin sosyo-ekonomik
diizeyinin etkisi nedeniyle anlamli bulmadiklarini belirmislerdir. Bu durum
yoneticilerin ogrenci basarisi yiiksek okullarin 6grencilerinin ailelerinin
sosyo-ekonomik durumlarinin, kendi Ogrencilerine gore yiiksek olmasini
basarinin en 6nemli nedeni olarak gordiiklerini disiindiirmektedir.

Ogrenci basarisi yiiksek ya da onceki yila gore biiyiik performans artigt
saglamigs okullarin yoOneticilerinden gt verileri okulun gelisimini
planlamada kullandiklarini belirtmislerdir. Kararlarini verilere dayali olarak
vermek, yoneticiler ve dgretmenlerin belli bir vizyon, 6grenci basarisina
iligkin okul dlizeyinde amaclar ve egitim programinin hedefleri
dogrultusunda gelismeye odaklanmalarini saglayarak (Thornton ve
Perreault, 2002; Ingram ve dig., 2004) okul gelistirme siirecini
giiclendirmektedir (Felton, 2006). Okul yoneticilerin aciklamalar
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alanyazinda verilere dayali karar vermenin sonuglarina iligkin goriisleri
destekler niteliktedir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticileri verilerin 6grenci, 0gretmen ve
velilere dontit vermek amaci ile kullanildigini belirtmislerdir. Verilerden
elde edilen sonuclar gerektigi gibi yorumlanirsa, veriler okul calisanlari ve
ogrencilerin performansini gosterecek, gelisme icin ¢aba harcanan alanlara
dikkati cekecek ve bu cabalarin sonuglari hakkinda bilgi saglayacaktir
(Marzano, Marzano ve Pickering, 2003; Barry, 2006; Thornton ve Perreault,
2002). Boylece ogretmenlere, ogrencilere ve velilere tam ve zamaninda
doniit de saglanabilir.

Sonuc ve Oneriler

Tlkogretim okulu yoneticilerinin 6grenci basarisini gelistirmeye iliskin
kararlarinda veri kullanimlarini inceleyerek, ilkogretim okullarinda okul
yOneticilerinin veriye dayali karar verme siirecini toplanan veri tiirleri, veri
toplama araclari, veri analizi ve verilerin kullanilmasi acisindan betimlemeyi
amagclayan bu calismanin sonucunda, okullarda verilerin, algi verileri
disinda oldukca kapsamli bir bigcimde toplandigi gorilmektedir. Alg
verilerinin toplanma yontemlerinin giiglii bir arastirma teknikleri bilgisi ve
deneyimi gerektirmesinin bu smirlihigin  6nemli bir nedeni oldugu
distiniilmektedir. Ayrica merkezi sinav ve deneme smavlari sonuclari
disinda toplanan verilerin, okul yoneticileri tarafindan 6grenci basarisi ya da
okul gelistirmeye yOnelik olarak alman kararlarda siklikla kullanildigi da
sOylenemez. Kararlarda kullanilan veriler ise basit betimsel istatistiklerle ve
bazi okullarda disaridan yardim alinarak analiz edilmektedir. Bu durum
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin kendilerini arastirma istatistiginde
yeterli bulmamalarindan kaynaklaniyor olabilir. Okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin arastirma teknikleri ve istatistigi konusunda alacaklari
hizmeti¢i egitimlerin, onlara veri toplamada farkli yontemler kullanma,
araglar gelistirme ve okulun verilerini kapsamli bir bigcimde analiz etmede
onemli bir destek saglayacag: sdylenebilir. Ogretmen yetistirmeye iligkin
yeni programlarin istatistik ve arastirma teknikleri derslerini igeriyor olmasi
bu anlamda Onemli bir gelismedir. Ancak gerek bu derslerin gerekse
hizmeti¢i egitim caligmalarinin daha islevsel, teorik bilgilerin yani sira
uygulamali caligmalar da igerecek bicimde diizenlenmesi dnemlidir.
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