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Bu aragtirma, Kosova’da Tiirkce egitim yapuan ortadgretim kurumlannda égrenim
gormekte olan ogrencilerin, okullaninda algilamis olduklarn  orgiitsel  kiiltiir
egilimlerini belirlemeyi amaglamaktadir. Ogrencilerin érgiitsel kiiltiir egilimleri gii¢
kiiltiirii, rol kiiltiirii, bagar kiiltiirii ve destek kiiltiirii olmak iizere toplam dort
boyutta betimlenmeye calisinugtir. Arastirmada su temel sonuglara ulagilmistir:
Ogrencilerin o6grenim gordiikleri okullarda en cok giic kiiltiirii egilimi algiladiklar
goriilmiigtiir. Ogrencilerin orgiitsel kiiltiir algilan arasinda cinsiyetlerine bagl
olarak istatistiksel acidan anlamh bir farkliik gozlenmemistir. Bununla birlikte,
ogrencilerin orgiitsel kiiltiir algilarimin 6grenim gordiikleri okul tiiriine bagh olarak
tiim orgiitsel kiiltiir boyutlarinda; bulunduklart sif diizeyine bagl olarak ise destek
kiiltiirii ve basart kiiltiirii  boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli sekilde
farklilagtigi goriilmiigtiir.

Anahtar sizciikler: Orgiit kiiltiirii, orgiitsel kiiltiir egilimleri, Kosova Egitim Sistemi

General and Vocational-Technical Secondary School Students’
Perceptions of Organizational Culture: The Kosovo Case

This study aims to investigate the organizational culture perceptions of the students
in general and vocational-technical secondary schools which apply Turkish
Curriculum in Kosovo. Organizational culture perceptions of the students were
described in terms of four dimensions such as power culture, role culture,
achievement culture, and support culture. The main results of the study indicated
that secondary school students perceived more power culture orientations in their
schools; students’ organizational culture perceptions didn’t differentiate statistically
based on their genders; however, organizational culture perceptions of the students
varied significantly based on school type (academic or vocational-technical
schools) in all cultural dimensions and grade levels (from grade 10 to grade 12 and
13) in support and achievement culture dimensions.

Keywords: Organizational culture, organizational culture orientations, educational
system in Kosovo.
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Summary

Organizational culture relates to both visible and invisible sides of an
organization. From this aspect, organizational culture is resembled with an
iceberg which has its small part on surface only and main part under the water.
The visible side of organizational culture consists of dress, symbols, ceremonies,
celebrations, stories and jargons. On the other hand, values, beliefs assumptions
and norms constitute the invisible side of organizational culture (Halis, 2003).

There are various classifications to characterize organizational culture. The
first classification on organizational culture was made by Harrison (1972) in
terms of organizational ideologies. Harrison classified four types of cultural
orientations such as power, role, task and individual in organizations. Handy
(1981) took Harrison’s study as a model and developed a somewhat different
organizational culture classification as power, role, achievement, and
individual. Handy compared these cultural orientations with ancient Greece
Gods namely Zeus, Apollo, Athena, and Dionysus reciprocally. Pheysey (1993),
with the inspirations of Harrison’s and Handy’s studies, classified
organizational culture as power, role, achievement, and support cultures.
Hofstede classified four types of cultural orientations such as power distance,
uncertainty avoidance, individualism/collectivism, and masculinity/femininity
for organizations.

This study wused Pheysey’s classification. Power culture refers to
concentration of authority at the top management, as contrast to support
culture which reflects mutual relationships, shared decision making process,
and reciprocal commitment among employees in organizations. Role culture
implies hierarchically structured bureaucratic organizations with tasks and
responsibilities are pre-prescribed. Finally, achievement culture refers to
organizations in which works and accomplishments are more important than
obedience and rules (Pheysey, 1993). Power and role cultures reflect
traditional/authoritative organizational orientations whereas achievement and
support cultures reflect contemporary organizational orientations. The purpose
of this study is to describe the organizational culture perceptions of the students
in general-academic and vocational-technical secondary schools in Kosovo.

The study sample consists of 432 students in six secondary schools
implementing Turkish Curriculum in Kosovo. Three of these schools were
academic and the other three were vocational-technical schools. Data were
gathered by using Organizational Culture Scale (Ipek, 1999). The scale was
comprised of four dimensions; power culture, role culture, achievement culture
and support culture. Factor and reliability analyses were used to assess the
validity and reliability of the scale. These analyses revealed that all items in
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each cultural dimension produced relatively high (greater than .39) factor
loadings and Cronbach Alpha coefficient ranged between .70 and .87.

Findings indicated that students of secondary schools perceived school
cultures in following order respectively from the highest to the lowest: power
culture, support culture, achievement culture, and role culture in their schools.
The results indicated that secondary schools had each cultural orientation at
moderate levels in Kosovo. Students’ perceptions on organizational culture didn’t
show any statistically significant difference by gender. However, organizational
culture perceptions of the students showed statistically significant differences by
school type. The students of the vocational-technical secondary schools perceived
higher cultural orientations in all dimensions of the school culture. On the other
hand, students’ perceptions on achievement and support cultures differed
statistically by grade of the students. The students at 10" grade reported higher
achievement culture than the students of 11"™ grade, and more support culture
than the students of 11" grade and 12" and 13™ grades.

This study produced both similar and different results with the previous
studies which used the same scale (Ipek, 1999) in Turkey. For example, the
recent study showed that secondary schools have all cultural orientations
(power, role, achievement, and support cultures) at moderate levels in Kosovo.
This result compromises with the previous study (Ipek, 1999) indicating that
secondary schools experience all cultural orientations at moderate levels.
Moreover, the rank of cultural orientations (dimensions of organizational
culture), in the recent study, is similar to previous studies (Ipek, 1999; Terzi,
2005) reporting that Turkish secondary schools have more power culture
orientations than the other cultural orientations. However, findings of this
study contradict with the previous study (Sonmez, 2006) showing that
vocational-technical secondary schools experience more role culture
orientations than the other cultural orientations in Turkey.

This study demonstrated that secondary schools have classical organizational
orientations, because they have more power culture in Kosovo. Appropriate
measures must be taken to improve achievement and support cultures in these
schools. However, this study is limited with the students of the secondary
schools implementing Turkish curriculum in Kosovo. Comparative studies of
educational institutions between Kosovo and Turkey may provide further
insight for understanding organizational culture of secondary schools in both
countries.
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Orgiitsel  kiiltiir kavrami yonetim literatiiriinde  1980°li  yillarla
kullanilmaya baglanmistir. Ancak bu tarihe kadar literatiirde, buna benzer
iki farkli kavramin kullanildigi gériilmektedir. 1960'larin baslarinda Blake ve
Mouton (1964) orgiitsel iklim kavramii, Silverzweig ve Allen (1976) ise
kurum  kiiltiirii kavramini  kullanmuglardir. Orgiitsel kiiltiir kavrami ise
Pettigrew (1979) tarafindan Orgiitsel Kiiltiirler Calismast Uzerine adh
makalede kullanilmig, Deal ve Kennedy’nin (1982) Kurumsal Kiiltiirler ve
Peters ve Waterman’in (1982) Miikemmeli Arayig adli eserleri ile popiiler
hale gelmistir.

Orgiit kiiltiirii orgiitte paylagilan ve orgiitii bir arada tutan felsefe,
ideoloji, deger, varsayim, inang, beklenti, tutum ve normlar olarak
tanimlanmaktadir (Lund, 2003). Bireyler icin kisilik ne ise, orgiitler icin de
kiiltir odur. Orgiit kiiltiiri nihayetinde galiganlarin davramiglarini
sekillendiren ortak anlamlar, inanglar ve degerler sistemidir (Rashid,
Sambasivan ve Johari, 2003). Orgiit kiiltiirii, bir yandan orgiitiin formel
yapist igerisinde normlar iretir, bir yandan da orgiitte belli deger, inang ve
aligkanliklarin olusturdugu bir sistem gelistirir. Boylece orgiit iiyelerinde
Orgilitsel yasamlarinda ne yapmalart ve nasil davranmalar gerektigi
konusunda bir anlayis olusur (Halis, 2003).

Orgiit kiiltiiriiniin goriinen ve gériinmeyen olmak iizere iki boyutundan
bahsedilebilir. Orgiit iiyelerinin giyim-kusamlari, érgiite iliskin hikayeler,
semboller, kutlama ve torenler gibi goriinen boyutu Orgiit kiltiiriiniin
tastyicilari olarak adlandirilmaktadir. Buna karsilik orgiit kiiltiiriiniin, daha
derin diizeyde yer alan ve Orgiit iiyelerinin davranmiglarini bicimlendiren
deger ve normlar gibi goriinmeyen boyutu ise orgiit kiiltiiriinii olusturan
esas unsurlar olarak bilinmektedir (Halis, 2003).

Orgiit kiiltiirii, goriinen ve goriinmeyen boyutlaryla, asil kiitlesi suyun
altinda kalan buzdagmma (Halis, 2003) ya da sadece ¢icek kismi suyun
yiizeyinde olup, yaprak ve kokleri suyun altinda olan su zambagmna
(Hawkins, 1997) benzetilmektedir. Orgiit kiiltiiriinii, bu iki boyutun
otesinde daha coklu unsurlarla aciklayan goriisler de vardir. Ornegin, bu
kavramin onde gelen fikir babalarindan biri olarak kabul edilen Schein
(1989), orgiit kiltiriinii artifaktlar (somut orgiitsel iriinler), degerler ve
varsayimlar olmak iizere {i¢ boyutta aciklamaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin en iyi
goriinebilen fiziksel ve sosyal gevresini artifaktlar olusturur. Orgiitiin
fiziksel gevresi, teknolojik yani, Orgiit igcindeki sozli ve yazihi dil, sanat
eserleri ve oOrgiit tyelerinin gozlenebilen davraniglari birer artifaktir.
Degerler orgiit iiyelerinin, orgiitsel yasamlarinda nelerin dogru, iyi ya da
giizel olduguna iligkin ortak inanglari olarak bilinir. Temel varsayimlar ise
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Orgiit iiyelerinin Orgiitsel yasamlarindaki algillamalarini, diisiincelerini ve
hislerini sekillendiren varsayimlar olarak tanimlanmaktadir.

Orgiit kiiltiirii konusunda bir¢ok smiflama yapilmistir. Orgiitsel kiiltiir
konusunda yapilan ilk siniflamanin Harrison (1972) tarafindan yapilan
orgiitsel ideolojiler simiflamasi oldugu kabul edilmektedir (Handy, 1981;
Hebden, 1986; Pheysey, 1993). Harrison (1972), orgiitlerin giig, rol, gérev ve
birey olmak tizere dort farkli ideolojik egilime sahip olabileceklerini ileri
stirmiistiir. Harrison tarafindan orgiitsel ideolojiler i¢in yapilan bu siniflama
ornek alinarak farkhi orgiitsel kiiltiir siniflamalari yapilmigtir. Ornegin
Handy (1981) Harrison’'un (1972) "orgiitsel ideoloji" smiflamasimni 6rnek
alarak, orgiitlerin sahip olduklari kiiltiirler ile eski Yunan Tanrilarinin sahip
olduklar1 ozellikler arasinda benzerlik kurmug ve Harrison’un tanimlamig
oldugu giig, rol, gorev ve birey egilimlerinin (kendi ifadesiyle kiiltiirlerinin)
sirastyla Zeus, Apollo, Athena ve Dionisus'un 6zelliklerini tasidigini ileri
surmustir.

Pheysey (1993) ise orgiitsel ideoloji siniflamasini (gii¢ egilimi, rol egilimi,
gorev egilimi ve birey egilimi) esas alarak benzer bir orgiitsel kiiltiir
siniflamast yapmistir. Bu siniflamada orgiitsel kiltiirler gii¢ kiltiird, rol
kiiltiiri, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii olarak isimlendirilmistir. Giic¢
kiiltiirii, piramit ya da ag seklinde yapilanmis olan Orgiitlerde goriiliir. Bu
tir Orgiitlerde hakim konumda olan sadece birka¢ kisi vardir; diger
calisanlar hizmetci konumundadir. Yetkilerin tepede ve tek elde toplanmig
oldugu bu tiir orgiitlerde olup biten her sey yonetimin bilgisi ve kontrolii
altindadir. Rol kiiltiirii daha ¢ok biiyiik firmalarda goriiliir. Piramit seklinde
yapilanan bu tiir orgiitlerde piramidin tepesine dogru gidildikge kisi sayisi
azalmakta; Orgiit icersinde hiyerarsik olarak birbirine baglanms farkl
boliimler yer almaktadir. Orgiitte her konumdaki bireylerin gorev ve
sorumluluklar1 O6nceden belirlenmistir. Klasik biirokrasi olarak da
isimlendirilen bu tiir Orgiitlerde rasyonel ve yasal diizenlemeler esastir.
Basan kiiltiiriinin esas oldugu orgiitlerde kurallara uymaktan cok islerin
goriilmesine ve basariya dnem verilir. Matris yapilanmalarin goriildiigi bu
tiir orgiitlerde, tepe yonetiminin alt kademeler iizerinde kismi denetimi s6z
konusudur. Tepe yonetimi sadece uzun donem politikalar1 belirlemekle
yetinip, kisa donemli kararlara karigmaz. Alinan kararlara alt kademelerden
temsilciler de katilir. Destek kiiltiiriintin sahip oldugu Orgiitlerde, Orgiit
tiyeleri arasinda karsilikli iligki, ortak karar alma ve baglilik s6z konusudur.
Bu orgiitlerde giivene dayali insan iligskileri vardir; bir baska deyisle
informal iligkiler 6n plandadir (Pheysey, 1993).

57



Cemalettin Ipek & Cem Topsakal

Bir bagka orgiitsel kiltiir sniflamasi Hofstede (1980) tarafindan
yapilmistir. Orgiitsel kiiltiirii, bir grubu ya da toplumu digerlerinden ayiran,
kolektif olarak programlanmis diisiince yapilari olarak tanimlayan Hofstede
(1993), orgit kiltiri konusunda yaptigi arastirmada IBM sirketinin 44
farkli iilkede faaliyet gosteren subelerinde calisan toplam 16.000 kisiye
anket uygulamustir. Arastirmada giic mesafesi, bireyselcilik, erkeksi-kadinsi
egilimler ve belirsizlikten kaginma olmak tizere dort farkl orgiitsel kiiltiir
egilimi belirlenmistir (Hofstede, 1980). Hofstede (1993) daha sonra 23
farkli tilkede 6grencilerin sahip olduklar1 degerleri incelemistir. Arastirma
sonucunda yukaridaki kiiltiirel egilimlere ilaveten, iilkeden iilkeye farklilik
gOsteren besinci bir kiiltiirel egilimin (uzun donem-kisa donem zaman
egilimi) oldugu gozlemlenmis, boylece giic mesafesi, bireyselcilik, erkeksi-
kadinst egilimler, belirsizlikten kacinma ve zaman egilimi olmak tizere beg
farkli orgiitsel kiiltiir egilimi siniflamasi ortaya cikmuistir.

Pheysey’in (1993) orgiitsel kiltiir siiflamasi ile Hofstede’in (1980)
orgiitsel kiiltiir siniflamasi benzerlik gostermektedir. Sirasiyla gii¢ kiltiirii
giic mesafesi egilimi ile, basar1 kiiltiirii bireyselcilik egilimi ile, destek
kiltirti disil degerler egilimi ile, rol kiltiirii ise belirsizlikten kaginma
egilimi ile ortiismektedir (Ipek, 1999).

Orgiit kiiltiirii konusunda yapilan bir bagka simflama da giiclii/baskin
kiltiir ve zayif kiiltiir ayrimidir. Bu ayirimda Orgiit kiiltiird, orgiit iiyelerinin
davraniglarini etkileme yoniinden ya da orgiit kiiltiiriinii olusturan temel
inan¢ ve degerlerin Orgiit iiyelerince paylasiima derecesine bagli olarak
giiclii ve zayif seklinde smiflandirilmaktadir (Newstrom ve Davis, 1997,
Ipek, 1999; Sisman, 2002). Giiglii kiiltiire sahip olan 6rgiitlerde, calisanlarin
yaratici ve basarili olmalari tegvik edilir, calisanlara sorumluluk ve inisiyatif
verilir, calisanlar arasinda igbirligi ve uyum vardir, adil bir 6diil ve 6deme
sistemi vardir, calisanlar orgiitiin basarisina odaklanmistir (Sisman, 2002).
Giigli orgiitsel kiiltiir orgiit iiyelerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek
olduguna isaret eder. Orgiitler giiglii bir kiiltiire sahip oldugu 6lgiide
calisanlarin davraniglarini yonlendirmek i¢in daha az kural ve diizenlemeye
gereksinim duyar (Robbins, 1996).

Orgiit kiiltiiriiniin érgiit agisindan birgok islevinden séz edilebilir. Orgiit
kiltiirti ile performans arasindaki iligkiyi inceleyen bircok arastirma vardir
(Lim, 1995; Lee ve Yu, 2004). Bu arastirmalarda genelde orgiitsel kiiltiir ile
performans arasinda iliski oldugu goriilmektedir (Lee ve Yu, 2004). Orgiit
kiiltiirii ile performans arasindaki iliskiyi irdeleyen aragtirmalar daha cok
tiriin ve hizmet odakli 6rgiitlerde yapilmaktadir. Egitim kurumlarinda bu
tiir arastirmalara ¢ok az rastlanmaktadir. Bu arastirmalardan biri
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Marcoulides, Heck ve Papanastasiou (2005) tarafindan yapilmistir. Bu
aragtirmada oOgrencilerin okula iliskin inan¢ ve degerlerinin onlarin
O0grenme siirecini olumlu algilamalar {izerinde pozitif etki yaptigi; ayrica
okulun kiiltiiriine iligkin algilarin, 6gretmenin egitim uygulamalarini olumlu
yonde algilamaya pozitif etki yaptig1 goriilmiistiir. Arastirmada okul kiiltiirii
ile 6grenci basarisi arasinda dogrudan bir etkilesim gézlenmemistir. Ancak,
Ogretim siirecine iligkin alg1 ile 6grenci basarist arasinda dogrudan bir
etkilesim goriilmiistiir. Benzer sekilde, Hofman, Hofman ve Guldemond
(2002) tarafindan yapilan arastirmada, okulun icinde yer aldig1 destekleyici
bir sosyal cevrenin (okul yonetimi, 6gretmenler ve veliler arasinda karsilikli
isbirligi ve dayamigsmanin yer aldif1) Ogrencilerin akademik basarilar
izerinde pozitif yonde etkili oldugu gOriilmiistir. Aymi arastirmada,
ogretmenlerin okula iliskin pozitif iklim algisinin 6grencilerde de pozitif
iklim algisina yol agtig1 ve okul saglhiginin 6grenci basarisini olumlu yonde
etkiledigi ifade edilmistir.

Kosova Egitim Sistemi

Kosova 14. yiizyilda Sirp Imparatorlugu'nun merkezi konumundayd.
Slavlarla Arnavutlarin birlikte yagsamakta olduklar1 bu bolge 1389 tarihinde,
Sirplarin yenilgiye ugradiklar1 I. Kosova Savasi ile Osmanli hakimiyetine
girmistir. Osmanli yOnetiminde Arnavutlarin ¢ogunluga sahip oldugu
Kosova 1913 yilinda yeniden Sirplarin kontroliine ge¢mis, daha sonra da
Yugoslavya devletinin bir parcast olmustur (NTVMSNBC, 2008).

1974 yilinda Kosovali Arnavutlara 6zerklik taninmig ancak bu 6zerklik 15
yil sonra Yugoslavya lideri Slobodan Milosevi¢ tarafindan geri alinmistir.
Bu olayla birlikte Kosova’da bir savag siireci de baglamistir. 1991 yilinda
Kosova’da Arnavut liderler tarafindan tek tarafli olarak bagimsizlik ilan
edilmig; Sirplarin buna karst c¢ikmasi ve Arnavut liderlerin direnmesi
sonucunda Kosova’ya karsi biiytik Sirp askeri harekati baslatilmistir. Sirplar
ancak 1999 tarihinde yapilan NATO miidahalesi ile Kosova’dan cekilmis,
bu tarihten sonra Kosova’nin yonetimi Birlesmis Milletlerin kontroliine
gecmistir. Bu tarihten sonra, Kosova oOnce Birlesmis Milletlerin
Onciiliigiinde genis Ozerklik statiisiine kavusturulmus ve nihayetinde 17
Subat 2008 tarihinde bagimsizligini ilan etmistir. Basta ABD ve AB iilkeleri
olmak iizere, Tirkiye’nin de aralarinda bulundugu bircok iilke Kosova’nin
bagimsizigim1 kabul ederken, Rusya ve Sirbistan buna karst cikmistir
(NTVMSNBC, 2008).

Arnavutca, Sirpca, Bosnakca ve Tiirkce olmak iizere dort farkli dilde
egitim yapilmakta olan Kosova’da okullarda iki farkli egitim programi
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uygulanmaktadir. Bunlardan birincisi, daha yaygin olarak kullanilmakta
olan Kosova Egitim Bilim ve Teknoloji Bakanligi'nin programi, ikincisi ise
Sirplar  tarafindan  kullanilan ~ Sirbistan  programidir.  Kosova’da
anaokulundan yiiksekdgretime kadar her kademede dort dilde egitim
yapilmakla birlikte, yiiksekdgretimde agirlikli olarak Arnavutca ve Sirpga
dillerinde egitim yapilmaktadir. Yiksekogretimde Bosnakca ve Tirkce
dillerinde egitim yapilan sadece ikiger boliim bulunmaktadir.

Kosova’da 1999 yilindaki NATO miidahalesinden sonra egitim
sisteminde dort kademeli bir yapilanmaya gidilmistir (Topsakal ve Koro,
2007):

1. Merkezi yonetim (Egitim Bilim ve Teknoloji Bakanlig1)
2. Bolge yonetimi (Bolge Egitim Daireleri)

3. Belediye (Belediye Egitim Miidiirliikleri)

4. Egitim kurumlar1 (Okul midiirliikleri)

Bugiin Kosova devlet yonetiminde Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi
tarafindan atanan Ozel Temsilci bulunmaktadir. Bu temsilciden sonra
Kosova Parlamentosu gelmektedir. Bu parlamento igerisinde yer alan
Egitim Komisyonu, Kosova Egitim Sistemi’nin yonetiminde en yetkili organ
olarak goriilmektedir. Kosova Egitim Sistemi’nde bu komisyondan sonra
Egitim Bilim ve Teknoloji Bakanligi (EBTB) gelmektedir. Kosova Egitim
Sistemi’nin tegkilat yapist Sekil 1’de verilmektedir.

Egitim Komisyonu egitimle ilgili yasa ve karar Onerilerini goriisiir ve
Parlamentoya bu konularda 6nerilerde bulunur. Bu komisyon Egitim Bilim
ve Teknoloji Bakanlig: ile dogrudan iliski icerisindedir. Egitimden sorumlu
bakanlik (EBTB) egitimi gelistirme ve egitim reformlarini uygulama amaciyla
yOnetici ajanslari, bolge egitim daireleri ve belediye egitim miudiirliikleriyle
isbirligi cerisinde caligir. Yerel bir yapilanma 6zelligi tasiyan Kosova Egitim
Sistemi’'nde bolgesel egitim daireleri ile belediyeler arasinda isbirligi ve
isbolimii  vardir. Bolgesel egitim daireleri egitim programlarindan,
belediyeler ise fiziki tesis ve donanimindan sorumludur. Kisacasi, bolgesel
egitim dairelerinin, merkez organlarin politika ve calisma programlarim
uygulama; Ogretim plan ve programlarmin gerektigi gibi uygulanip
uygulanmadigini denetleme; egitimin kalite ve etkililigini denetleme gibi
gorevleri vardir. Belediye Egitim Miidiirliiklerine ise okul binalarinin yapima,
onarimi ve korunmasi; okullarin gereken malzemelerle donatilmast; tagit gibi
gerekli arac-gereclerin satin alinmasi; yonetim yardimcilarin ise alinmasi,
okullarin finansmanlarmin belediyede biitcesinden karsilanmasi gibi gérev ve
sorumluluklar verilmistir (Hyseni v.d., 2002).
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Sekil 1. Kosova Egitim Sistemi
(Kaynak: Hyseni, Salihaj, Pupovci, Shatri, Bylykbashi ve Hoxa, 2002).

Kosova’da egitim kurumlarinin (okullarin) yonetiminden okul miidiirleri
sorumludur. Okul miidiirii okulun gelisim planini hazirlamaktan, okuldaki
insan kaynaklarini yonetmekten, okul tesis ve malzemelerinin etkili bir
sekilde kullanilmasindan, okulda ders disi sosyal etkinliklerin
diizenlenmesinden, Ogretmen ve Ogrencilerin saglik ve giivenliklerinin
korunmasindan ve okul yonetmeligine gore davranmaktan sorumludur.
Kosova’da okul miidiirleri Egitim Bilim ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
acilan smavla secilmektedir. Bu simavlarda hizmet siiresi, hizmet siiresince
almmig olan sertifikalar ve miilakattan almman puanlar g6z Oniinde
bulundurulmaktadir (Topsakal ve Koro, 2007).
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Kosova’da 2002 yilinda Egitim Bilim ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
yapilan yeni bir diizenleme ile egitim kademeleri su sekilde belirlenmistir
(MEST, 2006):

1.  Okuléncesi egitim: 9 ayliktan 6 yasina kadar cocuklara sunulan
egitimdir.

2. Zorunlu egitim: 5 yillik ilkokul ile alt ortadgretimin ilk 4 yilini
kapsayacak sekilde toplam 9 yillik egitime karsilik gelmektedir.

3. Ortadgretim ikinci kademe: Zorunlu egitimden sonra 3 ya da 4
yillik egitimi kapsamaktadir.

4. Yiksekogretim: Ortadgretimden sonra siireleri 2 ile 6 yil arasinda
degisen On lisans ve lisans egitimi ile lisansiistii egitimden
olugmaktadir. Lisansistii egitim 2-3 yillik yiiksek lisans ile 3-4 yillik
doktora 6greniminden olugsmaktadir.

Kosova Egitim Sistemi’'nde farkli azinliklar igin farkli dillerde ayni
program uygulanmaktadir. Tarih, resim ve miizik dersleri diginda ayni ders
kitaplar1 kullanilmakta; Tarih, Resim ve Miizik kitaplar1 ise azmhklar
tarafindan, kendi kiiltir ve tarihlerini yansitabilecek sekilde
hazirlanmaktadir (EBTB, 2001). Kosova’da azinliklara ait bagimsiz okullar
bulunmamakla birlikte, bazi okullarda birden fazla dille egitim
yapilabilmektedir. Farkli dille egitim yapan Ogrenci, Ogretmen ve
yOneticilerin ayn1 ortami paylastiklart bu okullarin bazilarinda cok sicak bir
ortam bulunmakla birlikte, baz1 okullarda resmi (mesafeli) bir ortam s6z
konusu olabilmektedir (Topsakal ve Koro, 2007).

Kosova’da Tiirkce egitim yapilan bazi okullarda Tiirk miidiir yardimcilari
goérev yapmaktadirlar. Ancak bir Tiirk koyii olan Mamusa’da bulunan
ilkogretim okulunun (Hact Omer Liitfii Ilkégretim Okulu) miidiirliigi
Tiirkler tarafindan yiiriitiilmektedir. Kosova’da Tiirkge egitimin 550 yillik
bir gecmisi vardir. Osmanli Devleti'nin Kosova’dan ¢ekilmesinden sonra,
Tiirkce egitim, belli bir ddnem resmi egitim sisteminin disinda kalmis olsa
da, daha sonra Arnavutca ve Bosnakg¢a ile birlikte Kosova Egitim
Sistemi’nin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Bugiin Kosova’da, Tiirkler
anaokulundan yiiksekogretime kadar alt1 yerlesim yerinde Tiirkge dgrenim
gormektedirler. Bu yerlesim yerleri Prizren, Mamusa, Pristine, Gilan,
Dobircan ve Mitroviga’dir. Bugiin, Tirkge egitim yapilan egitim
kurumlarinda, yaklastk 170 tanesi ilk ve ortadgretim, 20 tanesi
yiiksekOgretim olmak iizere toplam 190 civarinda Tiirk 6gretmen-6gretim
eleman1 gorev yapmaktadir. Yiksekogretimde gorev yapan Ogretim
elamanlaridan bir kismi, “Tiirkoloji Projesi” kapsaminda Tiirk Isbirligi ve
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Kalkinma Idaresi Bagkanhig (TIKA) tarafindan gorevlendirilmektedir.
Kosova ¢okuluslu toplumun yasadigi, ¢ok dilli egitimin yapildig1 6érnek bir
tilkedir. Bu iilke icinde Tirkge egitim, Kosova’da Tiirk Toplumunun
varliginin, kimliginin ve kiltiiriiniin devamini saglayan cok oOnemli bir
faktordiir (Topsakal ve Koro, 2007).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Kosova’da Tiirkce egitim yapilan liselerde 6grenim
gormekte olan Ogrencilerin Orgiitsel kiiltiir algillarinin  belirlenmesi
amaclanmustir. Ogrencilerin 6rgiitsel kiiltiir algilar;, dort farkhi orgiitsel
kiiltiir egilimi (gii¢ kiiltiiri, rol kiltiirii, basan kiltiirii ve destek kiiltiiri) ile
betimlenmeye calisilmistir. Arastirmada ayrica asagidaki sorulara da cevap
aranmistir:

1. Ogrencilerin 6rgiitsel kiiltiir egilimlerine iligkin algilar1 hangi
diizeylerde gerceklesmistir?

2. Ogrencilerin  algiladiklar1  6rgiitsel  kiiltiir  egilimleri, cinsiyet
degiskenine gore anlaml diizeyde farklilasmakta midir?

3. Ogrencilerin algiladiklar1  6rgiitsel  kiiltiir ~ egilimleri, 6grenim
gormekte olduklar1 okul tiiriine (genel lise, meslek lisesi) bagl
olarak, anlamli diizeyde farklilasmakta midir?

4. Ogrencilerin algiladiklar1  6rgiitsel  kiiltiir  egilimleri, 6grenim
gormekte olduklar1 smif diizeyine bagl olarak, anlamli diizeyde
farklilasmakta midir?

Yontem

Caliyma Grubu

Kosova’da Tiirkce egitim yapilan iller Pristine, Prizren, Mamusa ve
Gilan’dir. Kosova’da 9 yillik zorunlu ilkdgretim uygulanmakta, ortadgretim
ise 3 ya da 4 yillik lise egitiminden olusmaktadir. Bu arastirmaya veri
toplamak iizere yukarida sozii edilen illerde bulunan liselerde Tiirkce
O0grenim gormekte olan Ogrencilere anket uygulanmistir. Tiirkce egitim
yapilan lise tiirleri ve bu liselerde 6grenim gérmekte olan 6grenci sayilari
Tablo 1’de verilmektedir:
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TABLO 1.

Tiirkce Ogretim Yapilan Liseler ve Ogrenci Sayilan

Okulun adi L Smif IL Smuf L Sinif  IV.Smif Toplam
Prizren Lisesi 41 39 31 - 111
Mamusa Lisesi 22 39 19 - 80
Prizren Ekonomi 35 30 25 14 104
Lisesi

Prizren Saglik Lisesi 45 34 48 28 155
Mamusa Saglik Lisesi 27 - - - 27
Prizren Teknik Lisesi 21 5 10 14 51
Pristine Lisesi 35 27 29 - 91
Gilan Lisesi 12 11 15 - 38
Gilan Saglik Lisesi - - - 6 6
Toplam 238 185 177 63 663

Kaynak: Bolge Egitim Dairesi Arsivi (Kosova), 2006/2007 ortadgretim
Ogrenci kayitlari.

Tablo 1’de yer alan Tiirkce Ogretim yapilan liselerden, sadece birinci
siifta 6grenci bulunan Mamusa Saglik Lisesi, diger liselere gore daha az
sayida Ogrenci bulunan Gilan Lisesi ve sadece son sinifinda 6 Ogrenci
bulunan Gilan Saglik Lisesi ¢aligma grubunun disinda birakilmistir. Tabloda
yer alan diger 6 lisede O0grenim gormekte olan Ogrencilere (toplam 592
Ogrenci), Egitim Bakanlhigi ve Okul Midirliiklerinden izin alinarak,
goniilliiliik esasina gore veri toplama araci dagitilmistir. 2006/2007 Ogretim
Yilmin ikinci déoneminde yapilan uygulamada, 6grencilere uygulama ile
ilgili 6n aciklamalar yapilmis, ayrica uygulama sirasinda Ogrencilerin
anlamada zorluk cektigi maddeler hakkinda aciklamalarda bulunulmustur.
Uygulanan toplam 446 veri toplama aracindan (geri doniig oran1 % 75’tir),
On tasniften sonra, 432 tanesi bilgisayar ortamina aktarilarak veri
coziimlemesine alinmistir.

Veri Toplama

Aragtirmada veri toplamak amaciyla, daha once _ipek (1999) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Kiltiir Olgegi kullanilmistir. Orgiitsel kiiltiiriin, giic,
rol, basar1 ve destek kiiltiiri olmak iizere dort boyutta betimlenmeye
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calisildigr bu olgekte toplam 36 madde yer almaktadir. Besli Likert tipinde
derecelendirilmis olan 6lcegin gii¢ kiiltiirii boyutu “bu okulda olup biten her
sey yonetimin denetimindedir”, “ast-iist arasindaki iligkiler cok resmi
(mesafeli)’dir” ve “anlagsmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda ¢oziiliir”
gibi maddelerden olusmaktadir. Rol kiiltiirii boyutunda “bu okulda herkesin
her ami planlanmistir”, her seyin bir standardi vardir” ve “iligkilerde
hiyerarsik yap1 esas almir” gibi maddeler yer almaktadir. Olgegin basarn
kiiltiirii boyutunda “bu okulda basar1 desteklenir ve tesvik edilir”, kisisel
bilgi ve yetenekler on planda tutulur” gibi maddeler; destek kiiltiirii
boyutunda ise “bu okulda igbirligi rekabete tercih edilir”, “egitim-Ogretim
faaliyetleri isbirligi ile planlanir” ve “basarilar kadar basarisizliklar da
paylasilir” gibi maddeler yer almaktadir.

Toplanan veriler iizerinde yapilan faktor analizi ile her bir Orgiitsel
kiiltiir boyutunu olusturan faktorlerin yiik degerleri ve agiklamis olduklar:
boyut toplam varyanslar1 hesaplanmistir. Ayrica her bir boyuta iliskin
Cronbach Alpha degerleri icin giivenirlik analizi yapilmigtir. Faktor analizi
sonucunda, orgiitsel kiiltiir boyutlarinda yer alan anket maddelerinin faktor
yiik degerlerinin 1999 uygulamasindaki faktor yiikk degerlerinden genelde
daha yiiksek ¢iktig1 gozlenmistir. 1999 uygulamasinda faktor yiik degeri
A40'm altinda c¢ikan bir¢gok madde bulunurken, bu uygulamada (2007)
sadece bir maddenin faktor yiik degeri .40’m altinda (.39) cikmustir. 2007
uygulamasi sonucunda, Orgiitsel kiiltiir boyutlarinin agiklanan toplam
varyans ve Cronbach Alpha degerleri de destek kiiltiirii boyutu diginda,
1999 uygulamasina gore daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Bu degerler
Tablo 2°de karsilagtirmalr olarak verilmektedir.

TABLO 2.

Aciklanan boyut toplam varyanslari ve Cronbach Alpha degerleri

Boyut 2007 1999

Giig Kiiltiirii Aciklanan Toplam Varyans %37 %31
Cronbach Alpha .70 .60

Rol Kiiltiirii Aciklanan Toplam Varyans %38 %30
Cronbach Alpha .79 .69

Basar1 Kiltiiri Aciklanan Toplam Varyans %36 %35
Cronbach Alpha .80 78

Destek Kiiltiirii Aciklanan Toplam Varyans %47 %53
Cronbach Alpha .87 .90
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Bulgular

Kosova’da Tirkge egitim yapilan liselerde Ogrenim gormekte olan
ogrencilerin okullarindaki kiiltiirel egilimlere iliskin algillar1 Tablo 3’de
verilmektedir.

TABLO 3.
Kiiltiirel Egilimlere Iligkin Algi Diizeyleri (N=432)

Boyut X S
Giig kiiltiiri 3.75 73
Rol kiiltiiri 3.60 79
Basan kiiltiiri 3.64 79
Destek kiiltiirii 3.66 .90

Tablo 3’de goriildiigi gibi, Kosova’da 6grenim gérmekte olan 6grenciler,
okullarna iligkin olarak sirasiyla giic kiiltiirii (X=3.75), destek kiiltiirii
(X=3.66), basar kiiltirii (X=3.64) ve rol kiiltiirii (X=3.60) egilimlerini
algilamiglardir. Orgiitsel kiiltiiriin - dért farkli boyutunu yansitan bu
egilimlere iligkin aritmetik ortalamalara bakildiginda, Kosova’da Tiirkce
egitim yapilan liselerde en cok gii¢ kiltirii egiliminin gozlendigi, bunu
birbirine yakin diizeylerde gerceklesen diger orgiitsel kiiltiir egilimlerinin
izledigi gorilmektedir.

Kosova liselerinde 6grenim gérmekte olan dgrencilerin okullarina iligkin
olarak algilamig olduklar1 orgiitsel kiiltir egilimlerinin, 6grencilerin
cinsiyetlerine baglh olarak farklilasip farklilagsmadigi t testi ile belirlenmeye
calisilmistir. Test sonuclar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4°de de goriildiigii gibi, 6grencilerin okullarma iligkin olarak algilamig
olduklart orgiitsel kiiltiir egilimleri cinsiyet degiskenine baglh olarak, istatistiksel
acidan anlamli sekilde farklilasmamaktadir. Bununla birlikte, kiz 6grencilerin
her dort kiiltiirel egilime iligkin algilarmi gosteren aritmetik ortalamalar, erkek
Ogrencilerin  kiltiirel egilimlere iliskin algilarii  yansitan  aritmetik
ortalamalardan goreceli olarak daha yiiksek cikmustir. Kiz 6grencilerin,
ozellikle destek kiiltiirii ve rol kiiltiirii egilimlerine iliskin algi diizeylerinin
erkek oOgrencilerden goreceli olarak daha yiiksek ciktigi goriilmektedir. Bu
sonuc, Kosova’da Tiirkce egitim yapilan liselerde 6grenim gérmekte olan kiz
ogrencilerin okullarmi erkek Ogrencilerle karsilastirldiginda, goreceli olarak
daha rol kiiltiirii ve destek kiiltiirii egilimli algiladiklarini gostermektedir.
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TABLO 4.

Orgiitsel Kiiltiir Alglannin Cinsiyete Bagl Olarak Karsilastinlmast

Boyut Cinsiyet N X S t p

Giig kiiltiiri Kiz 223 3.77 .70 .659 510
Erkek 209 3.72 77

Rol kiiltiirii Kiz 223 3.66 75 1.556 120
Erkek 209 3.54 .79

Basar kiiltiric.  Kiz 223 3.66 .79 .620 .536
Erkek 209 3.62 .76

Destek kiiltiiri  Kiz 223 3.71 91 1.337 182
Erkek 209 3.60 .88

Kosova’da Tiirkce egitim yapilan genel liselerle mesleki liselerde egitim
gormekte olan Ogrencilerin okullarina iligkin algilamig olduklar: kiiltiirel
egilimler Tablo 5°de karsilastirilmaktadir.

TABLO 5.

Orgiitsel Kiiltiir Algilannin Okul Tiiriine Bagh Olarak Kargilastinlmast

Boyut Lise Tirii N X S t p

Giig kiiltiira Genel 191 349 74 -6.946 .000
Meslek 241 3.96 .67

Rol kiiltiiri Genel 191 3.29 g7 1977 .000
Meslek 241 385 71

Basar kiiltiirii  Genel 191 338 78 -6.285 .000
Meslek 241 3.85 74

Destek kiltiirii  Genel 191 3.37 92 -6.161 .000
Meslek 241 3.88 .82

Tablo 5’de goriildiigii gibi, 6grencilerin okullarina iligkin algilamig
olduklar: kiiltiirel egilimler, 6grencilerin 6grenim gormekte olduklar: lise
tirtine (genel lise ve mesleki lise) bagl olarak istatistiksel acidan anlamh
sekilde farklilasmaktadir. Meslek liselerinde Ogrenim gormekte olan
ogrencilerin her dort kiiltiirel egilime iligkin aritmetik ortalamalar1 genel
liselerde 6grenim gormekte olan dgrencilerin aritmetik ortalamalarindan
istatistiksel olarak daha yiiksek ¢ikmistir. Meslek liselerinde 6grenim
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gormekte olan Ogrencilerin, okullarina iligskin olarak en st diizeyde giic
kiltiri egilimi (X=3.96) algiladiklari, bunu sirasiyla destek Kkiiltiirii
(X=3.88) egilimi ile rol kiltiri (X=3,85) ve basarnn kiiltiirii (X=3.85)
egilimlerinin izledigi goriilmiistiir. Genel liselerde 6grenim gérmekte olan
ogrencilerin, meslek lisesi Ogrencilerinin egilimlerine benzer sekilde,
O0grenim gordikleri okullara iligkin olarak, en ist diizeyde giic kiltirii
egilimi (X=3.49) algiladiklari, bu egilimi sirasiyla basari kiiltiirii (X=3.38),
destek kiltirii (X=3.37) ve rol kiiltira (X=3.29) egilimlerinin izledigi
gozlenmistir.

Kosova’da Tiirkge 6grenim yapilan lise 6grencilerinin okullarina iligkin
olarak algilamis olduklar1 kiiltiirel egilimlerin O6grencilerin  6grenim
gordiikleri sinifa baglh olarak istatistiksel agidan anlaml sekilde farklilagip
farkhlagmadigl tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve test sonuglar
Tablo 6’da verilmistir.

TABLO 6.

Orgiitsel Kiiltiir Algilanimin  Ogrencilerin  Bulundugu Swifa Bagh Olarak
Karslagtinlmasi

Boyut Sinif N X S Sd F p Scheffe
Giig 10.stf 146  3.76 .84 429 2.674 .070 -
kiltiri 11.sinif 133 3.64 .67

12-13.s1mif 153 3.84 .68

Toplam 432 3.75 74
Rol 10.s1f 146 3.68 .86 429 2506 .083 -
kiltiri 11.sinif 133 348 .79

12-13.s1mif 153 3.63 12

Toplam 432 3.60 .79
Basari 10.smif 146 3.78 .86 429 3431 .033 1-2
kiltiiri 11.smmif 133 354 77

12-13.s1mif 153 3.60 73

Toplam 432 3.64 .79
Destek 10.sinif 146 3.86 94 429 5818 .003 1-2
kiltiiri 11.smmif 133 3.56 .82 1-3

12-13.smif 153 355 .90

Toplam 432 3.66 .90
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Tablo 6’da goriildiigi gibi, basar1 ve destek kiltirii egilimlerine iligkin
algilarin  6grencilerin  6grenim gormekte oldugu sinifa bagh olarak
istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilagtigi; giic kiiltiirii ve rol kiltiirii
egilimlerinde ise, algillar arasinda, 0grenim gorilen smifa bagli olarak,
istatistiksel yonden anlamli olmamakla birlikte goreceli farkliliklarin oldugu
gozlenmektedir.

Ogrencilerin destek kiiltiirii egilimine iliskin algilar1 karsilagtirildiginda,
10. simifta 6grenim gormekte olan Ogrencilerin aritmetik ortalamalarinin
(X=3.86) 11. smifta (X=3.56) ve 12-13. siniflarda (X=3.55) Ogrenim
gormekte olan Ogrencilerin aritmetik ortalamalarindan, istatistiksel agidan
anlamli olarak (F=5.818; p=.03) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Kosova’da Tirkge egitim yapilan liselerde Ogrenim gormekte olan
ogrencilerin bagar1 kiltiiri egilimine iliskin algilari, 6grencilerin 6grenim
gordiikleri sinifa baglh olarak karsilastirildiginda, destek kiltiirii egiliminde
oldugu gibi, 10. smifta 6grenim gdrmekte olan Ogrencilerin aritmetik
ortalamalarmin (X=3.78) 11. sinifta (X=3.54) Ogrenim gormekte olan
ogrencilerle 12-13. siiflarda (X=3.60) 6grenim gérmekte olan dgrencilerin
aritmetik ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu boyutta,
Ogrenim goriilen smifa bagl olarak yapilan varyans analizinde ortaya c¢ikan
farkin kaynagia inmek (bu farkin hangi gruplar arasinda ortaya ciktigini
belirlemek) igin Scheffe testi yapilmigtir. Test sonucunda, 10. sinifta
O0grenim gormekte olan Ogrencilerin basart kiltirii egilimine iligkin
algllarimin 11. smifta 6grenim gormekte olan 6grencilerin bu egilime iligkin
algilardan anlamli olarak daha yiiksek oldugu goézlenmistir. 10. sinifta
O0grenim gormekte olan 6grencilerin bu boyuta iligkin algilari ile 12 ve 13.
siiflarda 6grenim godrmekte olan Ogrencilerin algilar1 arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli diizeyde gerceklesmemistir.

Tartisma, Sonug¢ ve Oneriler

Meslek liselerinde 6grenim gormekte olan 6grencilerin, okullarina iliskin
olarak en iist diizeyde gii¢ kiiltiirii egilimi algiladiklari, bunu sirasiyla destek
kiiltiiri egilimi ile rol ve basar kiiltiirleri egilimlerinin izledigi gorilmiistiir.
Genel liselerde Ogrenim gormekte olan Ogrencilerin, meslek lisesi
Ogrencilerinin egilimlerine benzer sekilde, 6grenim gordiikleri okullara
iliskin olarak, en iist diizeyde gii¢ kiltiirii egilimi algiladiklari, bu egilimi
sirastyla basari kiltiirli, destek kiiltiirii ve rol kiltiirii egilimlerinin izledigi
gozlenmistir.

Kosova’da Tirk¢e Egitim yapilan liselerde gozlenen Orgiitsel kiiltiir
egilimleri, daha 6nce bu alanda, aym olcek (Orgiitsel Kiiltiir Olgegi, Ipek
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1999) kullanilarak toplanan veriler iizerinde, Tiirkiye’de yapilan arastirma
sonugclartyla bir takim benzerlikler tasimanin yaninda, bazi farkliliklar da
gostermektedir. Ornegin, Ipek (1999) tarafindan yapilan arastirmada
oOrgiitsel kiiltiir siralamasi giig, basari, rol ve destek seklinde; Sonmez (2006)
tarafindan yapilan arastirmada rol, gii¢, destek ve basar1 seklinde ¢ikmaistir.

Terzi (2005) tarafindan yapilan arastirmada, orgit kiltiri siniflamasi
olarak destek kiiltiirii, basart kiiltiirii, biirokratik kiiltiir ve gorev kiltiirii
esas alinmuis, yiizde ile yapilan siralama gorev (gii¢), basari, biirokratik (rol)
ve destek kiiltiirii seklinde gerceklesmistir. Orgiitsel kiiltiir egilimleri ile
ilgili olarak, bu arastirmada elde edilen sonuglarla daha 6nce aymi olcek
kullanilarak Tiirkiye’de yapilmis arastirmalarda elde edilen sonuglar Tablo
7’de kargilastirilmaktadir.

TABLO 7.
Orgiitsel Kiiltiir Olgegi (Ipek, 1999) Kullanilarak Yapilan Baz Aragtirma
Sonucglan

Giic Rol Basari Destek

Arastirma kiltara kiltara kiltara kaltara

X X X X

Ipek (1999) 6gretmen 3.53 3.40 3.43 3.38
Ipek (1999) dgrenci 3.64 3.49 3.52 331
Sénmez (2006) 3.47 3.66 297 3.27
2007 Kosova uygulamas1™ 3.75 3.54 3.64 3.66

* Bu arasgtirmaya veri toplamak amaciyla yapilan uygulama kastedilmektedir.

Terzi (2005) orgiit kiltiri smiflamasi olarak destek kiltiirii, basari
kiiltliri, biirokratik kiltir ve gorev kiiltlirinii almig; yizde ile yaptig
siralamada ilkogretim okullarinin sirastyla gorev kiiltiirti (% 47.7), basari
kiltari (% 20.7), birokratik kiltir (% 16.5) ve destek kiiltiirii (% 15.1)
egilimlerine sahip olduklarini tespit etmistir. Bu siniflamada gorev kiiltiird,
gorev egilimli Orgiitleri yansitan “giic kiltiiri” karsiliginda, biirokratik
kiiltiir ise rol kiiltiirii karsiliginda ele alinmustir.

Tablo 7’de sonuglarit verilmekte olan arastirmalarin 6rneklemlerinin
farkli oldugunu belirtmekte yarar vardir. Ipek (1999) arastirmasmni genel
liselerde gorev yapmakta olan yOnetici, 6gretmen ve Ogrenciler iizerinde
yaparken, Sonmez (2006) meslek liselerinde gorev yapmakta olan yonetici
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ve Ogretmenler iizerinde, Terzi (2005) ise ilkogretim okullarinda gorev
yapmakta olan 6gretmenler lizerinde yapmislardir.

Sonmez (2006) tarafindan, meslek liselerinde gorev yapan yonetici ve
O0gretmenler iizerinde yapilan arastirmada, yonetici ve 0gretmenlerin gorev
yaptiklari liselere iligskin olarak sirasiyla rol kiiltiirii, gii¢ kiiltiirii, destek
kiltiiri ve basart kiiltiiri egilimlerini algiladiklar1 goriilmektedir. Bu
aragtirmada ise Kosova’da Tiirkce oOgretim yapilan meslek liselerinde
Ogrenim gormekte olan 6grencilerin okullarina iliskin algiladiklar: orgiitsel
kiiltiir egilimleri sirasiyla giic kiiltiirii, destek kiiltiirii, rol ve basar1 kiltiirii
seklinde ¢ikmugtir (Tablo 5). iki aragtirma sonucunda dikkat ceken ortak
Ozellik, her iki arastirmada da gii¢ kiiltiirii egiliminin yiiksek cikmis
olmasidir. Ancak, Tiirkiye’deki meslek liselerinde algilanan rol kiltiirii
egiliminin Kosova’daki liselerde algilanan rol kiiltiirii egiliminden daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar yorumlanirken, her iki
arastirmanin, dil birligi olmakla birlikte, farkl iilkelerde yapilmis oldugu,
ayrica, Tirkiye’deki arastirmanin yonetici ve Ogretmenler {izerinde;
Kosova’daki arastirmanin ise 6grenciler iizerinde yapilmig oldugu gercegi
g6z Oniinde bulundurulmalidir.

Narsap (2006) tarafindan genel ve mesleki liselerdeki orgiit kiiltiirii
tizerine yapilan arastirmada meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin,
kurumlarinda, diger kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerden daha giiglii ve
olumlu bir oOrgiit kiltird algdadiklar1 gorilmiistiir. Ayrica, erkek
Ogretmenlerin goriislerini daha rahat ifade ettiklerini ve igbirligine daha
yaktin olduklarim1 belirttikleri gozlenirken, kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlerle karsilastirildiklarinda, okuldaki ydnetmelik, prosediir ve
kurallara daha bagimli hareket ettikleri, karar verirlerken yoneticilere daha
cok danisma ihtiyaci hissettikleri gozlenmistir. Bu arastirmada ise Orgiit
kiiltiiri 6grencilerin algilarina bagli olarak betimlenmeye calisiimistir. Bu
algilar, lise tiirine (genel lise ve meslek lisesi) gore karsilastirildiginda,
meslek lisesi 6grencilerinin tiim orgiitsel kiltiir boyutlarina iligkin algilar
genel lise 6grencilerinin algilarindan anlamli diizeyde daha yiiksek ¢ikmustir.
Bu sonug, ozellikle destek ve basart kiiltiirii boyutlar1 acisindan, Narsap
(2006) tarafindan yapilan arastirma sonugclarini desteklemektedir. Ancak bu
arastirmada, Ogrencilerin Orgiitsel kiiltiir algilamalarinin cinsiyete bagh
olarak, anlamh sekilde farklilasmadig1 gézlenmistir. Bununla birlikte, kiz
Ogrencilerin Orgiitsel kiiltiir algilari, tiim boyutlarda, erkek 6grencilerin
orgiitsel kiiltiir algilarindan goreceli olarak daha yiiksek ¢ikmistir. Bu sonug
giic ve rol kiltiri boyutlar1 agisindan Narsap’mm (2006) arastirma
sonuglariyla Ortiismektedir.
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Sonmez (2006) tarafindan yapilan arastirmada cinsiyetin, dort orgiit
kiltiri egilimi icerisinde, sadece destek kiiltiirii egilimine iliskin algilamayi
anlamli yonde etkiledigi goriilmiistiir. Meslek liselerinde gorev yapan erkek
yOnetici ve Ogretmenler, gorev yaptiklar1 okullar1 bayan 6gretmenlerden
daha cok destek kiiltiirii egilimli algilamiglardir. Erkek 6gretmenlerin basari
kiltiirti egilimine iliskin algilar1 da bayan 6gretmenlerin bu egilime iliskin
algilarindan goreceli olarak daha yiiksek cikmistir. Ancak, giic kiiltiirii ve
rol kiltirii egilimlerine iliskin olarak, bayan yoOnetici ve Ogretmenlerin
algilar1 erkek yonetici ve 6gretmenlerin bu egilimlere iliskin algilarindan
goreceli olarak daha yiiksek c¢ikmigtir. Kosova’daki meslek liselerinde
Tiirkce 6grenim goren dgrenciler iizerinde yapilan arastirmada, kiz ve erkek
ogrencilerin Orgiitsel kiiltiir egilimine iliskin algilarmin hicbir boyutta
anlamhi sekilde farklilasmadigi goriilmiistiir. Arastirmada ayrica, kiz
Ogrencilerin her dort orgiitsel kiiltir egilimine iligkin algilari, goéreceli
olarak erkek ogrencilerin algillarindan daha yiiksek cikmistir. Bu sonuclar
degerlendirilirken, daha 6nce de vurgulandig gibi, bu iki aragtirmanin farkl
iilkelerde yapilmis olmasi ve arastirma gruplarimin da farkli olmasi gergegi
g6z 6niinde bulundurulmaldir.

Kosova’da Tiirkge egitim yapilan ortadgretim kurumlarinda 6grenim
gormekte olan grencilerin Orgiitsel kiiltiir algilarini belirlemek icin yapilan
bu arastirmada su temel sonuclara ulasilmistir:

e Ogrenciler, 6grenim gordiikleri ortadgretim kurumlarinda en ok
“glic kiiltiiri” egilimi algilamislar, bu egilimi sirasiyla destek kiiltiird,
bagari kiiltiirii ve rol kiltiirii egilimleri izlemistir.

e Ogrencilerin, 6grenim gordiikleri ortadgretim kurumlarinda algilamis
olduklar1 orgiitsel kiiltiir egilimleri, 6grencilerin cinsiyetlerine baglh
olarak istatistiksel acidan anlamli bir sekilde farklilasmamustir.

e Ogrencilerin, 6grenim gordiikleri ortadgretim kurumlarinda algilamis
olduklar1 Orgiitsel kiltir egilimlerinin, Ogrencilerin  6grenim
gordiikleri okul tiiriine (genel lise, mesleki-teknik lise) bagli olarak
istatistiksel acidan anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmistiir.
Mesleki ve teknik liselerde 6grenim gérmekte olan 6grencilerin, her
dort orgiitsel kiltir egilimine iligkin algilari, genel liselerde 6grenim
gormekte olan Ogrencilerin bu egilimlere iliskin orgiitsel kiiltiir
algilarindan, istatistiksel olarak anlamli sekilde daha {iist diizeyde
gerceklesmistir.

e Opgrencilerin, 6grenim gordiikleri ortadgretim kurumlarinda algilamis
olduklar1 basar: kiiltiirii ve destek kiiltiiri egilimlerinin, 6grencilerin
O0grenim gordiikleri simif diizeyine bagl olarak, istatistiksel acidan
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anlamli bir sekilde farklilastigi gdzlenmistir. Ogrencilerin, 6grenim
gordikleri ortaggretim kurumlarinda algilamis olduklart gii¢ kiiltiirii
ve rol kiltirii egilimlerinin istatistiksel acidan anlamli bir sekilde
farklilasmadigi, ancak bu algilar arasinda goreceli farkliliklar oldugu
goriilmiistiir. Onuncu smifta 6grenim gormekte olan Ogrencilerin
algilamis olduklar1 basar1 kiltiirii ve destek kiiltiiri egilimleri, 11.
smifta 6grenim gérmekte olan 6grencilerin bu kiiltiirel boyutlara
iligskin algilamig olduklar1 egilimlerden istatistiksel agidan anlamli bir
sekilde daha yiiksek c¢ikmistir. Benzer sekilde, 12 ve 13. smiflarda
O0grenim gormekte olan dgrencilerin destek kiiltiiri egilimine iligkin
algilari, 11. sinifta 6grenim gormekte olan dgrencilerin destek kiiltiirii
egilimine iligkin algilarindan istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
daha yiiksek cikmustir.

Yukarida Ozetlenen sonuglarda da goriildiigii gibi Kosova’da Tiirkce
egitim yapilan ortadgretim kurumlarinda 6grenim gérmekte olan 6grenciler
okullarma iligskin olarak daha cok giic kiiltiirii egilimi algilamiglardir. Oysa
gii¢ kiiltiirii yaygin olarak geleneksel orgiitlerde gbzlenen bir egilimdir. Bu
okullarda, cagdas Orgiitlerin 6zelliklerini daha ¢ok yansitan basar kiiltiiri
ve destek kiiltiirii egilimlerinin yayginlagsmasini saglayacak uygulamalara
agirlik verilmelidir. Bunun igin, sézii edilen okullarda daha katilimet
yOnetim uygulamalarina énem verilmeli, ayrica bu okullarda basariy1 tesvik
edeci ve bagarinin Oncelikli bir deger olarak benimsenmesini saglayici
politikalar uygulanmalidir.

Bu arastirma Kosova’da Tiirkge egitim yapilan ortadgretim
kurumlarinda 6grenim gormekte olan Ogrenciler iizerinde yapilmistir.
Benzer arastirmalar, sozii edilen egitim kurumlarinda, ilkogretimden
yiiksekogretime kadar 6grenim gdrmekte olan dgrencilerle, diger dillerde
O0grenim gOrmekte olan Ogrenciler {izerinde karsilagtirmali olarak
yapilabilir. Bu tiir arastirmalarda, 6rneklem grubuna 6grencilerin yaninda
bu okullarda goérev yapmakta olan yonetici ve Ogretmenler de dahil
edilebilir. Bu arastirmada elde edilen sonuclar, her ne kadar bu konuda
daha Once Tirkiye’de yapilmis arastirma sonuclariyla karsilastirilmaya
calisilmis olsa da, farkli konularda Tiirkiye ve Kosova’daki egitim kurumlari
arasinda birebir kargilagtirma yapmayr amaclayan arastirmalar onerilebilir.
Bu tiir arastirmalar sayesinde, bir yandan Kosova’da 500 yiizyillik gecmisi
olan Tirkge egitim konusuna da dikkat ¢ekilmis olacak; diger yandan da
Tiirkce egitimin Kosova’da Tirk kimligi ve kiiltiiriiniin devamini saglayan
cok Onemli bir faktor oldugu gercegi de vurgulanmis olacaktir.
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Kosova bagimsizligin1 heniiz yeni elde etmis bir devlettir. Bu devletin
belli bir bolimiini Tirklerin olusturdugu gerceginden hareketle,
Tiirkiye’nin Kosova’ya destegi Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Baskanligmin
(TIKA) katkilar ile smirli kalmamalidir. Tiirkiye Kosova'ya her alanda
destek olmaya caligmalidir.
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