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Etkililik Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

Hasan ARSLAN, Ayta¢ SATICI & Mahmut KURU

Bu aragtrmada, resmi ve ozel ilkogretim okullarimin kiiltiir ve etkililik diizeylerinin,
ogretmen alglarnina gore degerlendirilmesi ile resmi ve ozel ilkogretim okullarinin
etkililik ve kiiltiir diizeylerinin karsilagtirdmasi amaclanmaktadir. Tarama tirti olan bu
aragtrmanin evrenini, Kocaeli ili Gebze ilgesi ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenler olugturmaktadir. Bu Evrenden yansiz érnekleme yoluyla sosyo-ekonomik
bolgeler dikkate alinarak 3 resmi, 3 ozel ilkogretim okulu secilmistir. Bu okullarda
gorev yapan 104 resmi okul ogretmeni ve 86 oOzel okul Ogretmeni arastrmaya
katinugtir. Ogretmenlere okullarumin, kiiltiir ve etkililik diizeylerini degerlendirmeleri
icin “orgut kiiltiirii ve etkili okul” olgekleri dagiilmustir. Veriler, frekans, standart
sapma, aritmetik ortalama ve cronbach alpha degerleri; korelasyon katsayist sonuglar
dikkate alinarak yorumlanmugtir. Aragtrmanmin bulgular, resmi ve ozel ilkogretim
okullannda giiclii bir orgiit kiiltiiriiniin oldugunu; ozel okullanin resmi okullara gore
daha giiclii bir orgiit kiiltiiriine sahip oldugunu; ozel ilkogretim okullarimin resmi
ilkogretim okullarina gore etkili okul boyutlarinda, daha etkili oldugunu ortaya
ctkarmaktadwr. Ayrica arastuma bulgulan, orgiit kiiltiirii ve okul etkililiginin bazi
boyutlart arasinda diigtik diizeyde ve anlamli iliskilerin oldugunu ortaya cikarnustir.

Anahtar sozciikler: Orgu'tsel kiiltiir, okul kiiltiirti, okul etkililigi, etkili okullar

A Comparison of Cultural and Efficiency Levels in State and Private
Primary Schools

The purpose of this study is to describe the cultural and effectiveness levels of the state
and private primary schools by teachers’ perception. The population of this research is
the state and private primary schools in Gebze, Kocaeli. Three state and three private
primary schools were chosen randomly to constitute the sample group. Two scales were
administered to 190 teachers working at these schools. Data were analyzed by using
mean, frequencies, reliability analysis, correlation coefficient. The findings of the
research indicate that there is a strong organizational culture at both state and private
primary schools; but private primary schools have a stronger organizational culture;
and compared to the state primary schools, the private primary schools are more
effective at all dimensions. Also, it has been found that there are low level but
meaningful relations between the dimensions of the organizational culture and the
school effectiveness.

Keywords: Organizational culture, school culture, school effectiveness, effective schools
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Kiiltiir, bir okulda yasama gecirilmis bilincli ya da bilingsiz ya da yar1 bilingli
sekilde uygulanan bir dizi sayilti, inan¢ ve degerler biitiinidir. Kiltiir
okulun davranigsal diizenlemelerine damgasini vurur (Balct, 2002). Orgiitsel
kiltiir, isgoérenin Orgiitsel davranisini etkileyen kilit faktorlerden biridir.
Ayn1 zamanda Orgit kultirt, orgilitler arast kiltirel farkliligin
karsilastirilmasina da olanak saglamaktadir (Celik, 2002). Okul kiiltiirii, en
basit anlamiyla okul toplulugunu bir araya getiren idealler, degerler,
varsayimlar, inaniglar ve tutumlarin birlesimidir.

Okul kiiltiiri, okulun felsefesini gosterir. Okul felsefesi, devletin egitim
felsefesiyle tutarli olmak zorundadir. Devletin egitim politikasinin basarisi,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin okulun misyonunu ve kiiltiiriini
kabullenmelerine baghdir (Celik, 2002). Bu baglamda okul kiiltiirii ile okul
etkililigi arasinda yakin bir iliski bulundugu disiiniilmektedir (Owens,
1995). Okul yoneticilerinin okuldaki kiltiiri  anlayabilmeleri icin
okullarinda nasil bir kiiltiiriin hakim oldugunu bilmeleri gerekir. Bunun igin
de okul kiltiri oOzelliklerini ve bu Ozelliklerin okulun etkililigine
yansimalarini da ¢ok iyi analiz etmeleri gerekmektedir. Bu calisma, resmi ve
ozel ilkogretim okullarmin kiiltir ve etkililik diizeylerinin karsilikl
degerlendirilmesini amaglamaktadir.

Orgiitsel Kiiltiir

Orgiit kiiltiirii kavrami1 1980’lerde énem kazanmaya baslamistir. Bu
kavram, Pettigrew’in 1979’da yaymlanan “On Studying Organizational
Cultures” adli makalesiyle giindeme gelmistir. Pettigrew (1979), bu
makalesinde Orgiit kiiltiiriine yonetsel aragtirmalar agisindan yaklagmig ve
Orgit kiiltiirtinii; “belli bir grup icin belli bir zaman diliminde gecerli olan,
kabul edilmig anlamlar biitiiniidiir ve kiltiiriin tezahiirii sembol, dil,
ideoloji, inang, ritiiel ve mitlerdir” seklinde tanimlamistir. Daha sonralari
Peters ve Waterman (1982) tarafindan Amerika’da incelenmis olan orgiit
kaltird, literatirde “Firma Kiltira, Kurumsal Kultir, 1§letme Kaltirg”
olarak da dile getirilmistir. Schein’e (1984) gore Orgiitsel kiiltiir, belli bir
grup tarafindan kendisinin gerek ¢evreye uyumu gerekse i¢ biitiinlesmesi
sirasinda Ogrendigi gecgerliligi kanitlanacak diizeyde olumlu sonug¢ vermis
olan ve bu nedenle yeni iiyelere programlari algilamanin, disiinmenin ve
hissetmenin dogru yolu olarak 6gretilen, bir takim varsayimlardir.

Orgiitsel kiiltiir, orgiit iiyelerinin paylastigt duygular, etkinlikler,
beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden olusan bir yap1
olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2000). Orgiitsel kiiltiir, orgiit iiyelerinin
paylastigit  duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler,
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varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden olusmaktadir. Ayn1 zamanda
orgiitsel kultir calisma yasaminda giigli bir deger mekanizmasidir
(Callahan ve Fleenor, 1988). Hoy ve Miskel’e (1991) gore oOrgiit kiltiird,
“bir orgiitiin temel degerlerini ve inanglartyla bunlar1 ¢alisanlara ileten
sembol, toren ve mitolojilerin timii”diir. Wilkins ve Ouchi (1983) de
orgitsel kiltiirii semboller, torenler, efsaneler, is gorenlerin degerleri ve
inanclar1 olarak belirlemistir. Literatiirdeki biitiin orgiitsel  kiiltiir
tanimlarimi inceledigimizde, Orgiitsel kiltiirtin, Orgiitiin tiim iyelerinin
paylastig1 ortak degerler mekanizmasi oldugu anlasilmaktadir.

Yine tim bu tanmimlarin temelinde inanglar, paylasilan degerler ve
diislincelerin oldugu goriilmektedir. Buna dayanarak oOrgiit kiltiriing,
“oOrgiitteki diisiince ve davranig kaliplarini etkileyerek diizenleyen inanclar,
degerler, politikalar, beklentiler, gelenekler, alg1 ve duygu birligi” seklinde
tanimlamak olanaklidir (Sahin, 2004).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilan biitiin arastirmalarda ele alnan bir diger
konu da giicli ve zayif kiiltiirlerdir. Gtiglii kiiltiir, organizasyonun net
bicimde ifade edilen ve genis Olclide paylasilan temel degerleri tarafindan
karakterize edilmektedir. Bu temel degerler ne kadar cok sayida calisan
tarafindan kabul edilir, 6nem dereceleri iizerinde uzlagilir ve icsellestirilirse,
organizasyonun kiiltiirii o kadar giiclii olmaktadir (Robbins, 1987). Dogal
olarak giicli kiiltiirler, temel degerlerin paylasildigi kiltiirler olarak
nitelenirse zayif kiiltiirler de bunun tam tersi bir durum séz konusudur.
Zayif kiltiirler, isgorenlerce temel degerlerin tam olarak paylasimadigi
kiiltiirler olarak nitelenebilir.

Literatiirde mevcut Orgiit kiltiiri modelleri arasinda birgok yonden
benzerlikler mevcuttur. Schein’in oOrgiitsel kiiltir modelinde kiiltiir ¢
diizeyde temsil edilir ki bunlar; gdzlenebilir davraniglar diye de ifade edilen
artifactlar, norm ve degerler, inang ve varsayimlardir. Yine Juran Enstitiisii
tarafindan  gelistirilen ~Orgiit kiltiirii modelinde iki ana boyut
bulunmaktadir. Her iki ana boyutun altinda da ticer tane alt boyut vardir:
Birinci boyut, kiiltiir saglayicilari, digeri de kalite saglayicilaridir (Celik ve
Yurtkoru, 2001). Bunlarin disinda Quinn ve Cameron, Harrison ve Handy
ile Deal ve Kennedynin de gelistirdikleri orgiitsel kiiltir modelleri
mevcuttur. Bununla birlikte ortak bir 6rgiit kiiltiiri modelinden s6z etmek
giic olmaktadir.

Arslan, Kuru ve Satict (2005) tarafindan, ilkogretim ve ortadgretim
okullarmin Orgiitsel kiltiirlerinin ~ karsilastirilmast  konulu calismada
uygulanan modelde, orgiit kiiltiirii 6 ana boyutta (yonetim, orgiite baglilik-
orgiitle Ozdeslesme, calisma ortami, degisikliklere uyum, odil sistemi,
igbirligi-iletisim ve torenler-toplantilar-dil-maddi  kiltiir  6geleri) ele
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almmigtir. Calisma, ilkogretim okullarinin ortadgretim okullarina gore
orgiitsel kiiltiiriin biitiin boyutlarinda, daha iyi 6zelliklere sahip oldugunu
ortaya cikarmustir. Ayrica bulgular, hem ilkdgretim hem de ortadgretim
okullarmin, Orgiitsel kiiltiiriin igbirligi ve iletisim boyutu altinda siralanan
ozellikleri daha fazla gosterdiklerini; Orgiitsel kiiltiiriin 6dil sistemi boyutu
altinda gosterilen Ozellikleri ise en disiik diizeyde gosterdiklerini ortaya
cikarmigtir. Oguz ve Yilmaz (2006) tarafindan, ilkogretim okulu
ogretmenlerinin okul kiiltiirtine iliskin algilar1 konulu calismada uygulanan
modelde, orgiit kiiltiirii 4 boyutta (destek kiiltiirii, biirokratik kiiltiir, bagari
kiltirt ve gorev kiltiirii) ele alinmistir. Calisma, ilkdgretim okullarinda var
olan kiiltirel yapida daha cok destek kiiltiiri boyutunun On planda
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ayrica bulgular, ilkogretim okullarinda basari
kiiltiiri 6zelliklerinin diisiik diizeyde gorildiigiint ortaya ¢ikarmistir.

Orgiitsel Etkililik ve Okullarda Etkililik

Etkililik (effectiveness) kavrami, Orgiitsel arastirmalarda hem ¢ok
kullanilan, hem de oldukga belirsizlikler iceren bir kavramdir. Orgiitsel
etkililik konusu ise kuramcilarin, arastirmacilarin ve uygulayicilarin 6teden
beri ilgi odagi olduklari klasik konulardan biri olmasina karsilik, karmagik
bir konu olma 0Ozelligini hep korumustur. Okullarin basarilar1 ve onlarin
mumkiin oldugunca en iyi sekilde olusturulmalar1 sorunlar1 daima egitim
reformcularinin, egitim politikacilarinin ve okul yonetimi uzmanlarinin ilgi
odag1 olmustur (Hesapcioglu, 1991). Ozellikle okullarin basar1 konusunda
gosterdikleri  farkliliklar, etkili okul arastirmalarinin  temelini
olusturmaktadir. Bu farkliliklardan yola cikilarak yapilan arastirmalarin
sonucunda da basarili okullarin ozellikleri siralandirilmis ve okullar bu
ozelliklere gore basarili, daha az basarili ve basarisiz olarak
smiflandirilmuslardir. Iste okullarin siniflandiriimasina neden olan bu
farkliliklar/6zellikler ise etkili okul kavramini ortaya cikarmistir.

“Etkili Okullar” konusunda yapilan ilk arastirmalara 1960’larin
ortalarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde baglanmistir (Teddlie ve Ellet,
2003). Okullarin cok yonlii ve karmagik bir yapisinin olusu ve isglevlerinin de
cok boyutlu olmasi, okul etkililigini kavramlastirmayr giiclestirmistir
(Bastepe, 2002). Bu nedenle kavramin, kapsamli, kuramsal cercevelere
uyan bir tanimi heniiz yapilamamuistir (Balci, 2002). Sadece etkili okulun,
cok boyutlu bir kavram oldugu konusunda alanda calisanlar tarafindan
genel bir diisiince birligine varilmistir.

Etkili okulu tanimlamanin giicligiine karsihik, etkili okulu tanimlama
girisimleri de yapilmistir. Kloph ve digerlerine gore etkili okul, “6grencilerin
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biligsel, duyussal, psiko-motor ve estetik gelismelerin en uygun saglandig,
optimum bir Ogrenme cevresinin yaratildigi okul” olarak tanimlanmistir
(Hesapgioglu, 1991: 1; Ozdemir, 2000: 36). Basaran’a (2000) gore ise etkili
okul orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaclarini planlanan diizeyde gerceklestiren
okul olarak tammmlanmigtir. Yapilan bircok arastirmada, etkili okul
modellerinin boyutlar1 arasinda da ortak ozellikler goriilmektedir (Giimiseli,
1996). Etkili okullarin genellikle ortak olan su 6zelliklere sahip oldugu ortaya
goriilmektedir (Ozdemir, 2000; Karip ve Koksal, 1996): (1) Agik ve belirgin
amaglar tizerine odaklanan bir misyonlar1 vardir. (2) Okul yoneticileri, giiclii bir
ogretimsel liderdir. (3) Tum taraflar yiiksek beklentilere sahiptirler. (4)
Ogrenci basarist siirekli gozlenir ve degerlendirilir. (5) Disiplin sorunlarindan
arindirilmis ve 6grenmeye uygun bir okul iklimi mevcuttur. (6) Veli-toplum
destegi vardir ve okul-aile igbirligi gelismistir. (7) Temel becerilerin
kazanilmasina 6nem verilir.

Bu calismada da diger etkili okul modellerinin boyutlar ile ortak 6zellikler
gosteren bir model kullanilmistir. Heneveld (1994) tarafindan gelistirilen
modele ait kuramsal ¢erceve okul etkililigini birbiriyle baglantili, “okul girdileri,
okul iklimi, saglanan olanaklar, ogrenme-ogretme siireci ve sonuglan” olmak
izere bes ana boyutta ve bu boyutlar altinda siralanan Ozelliklerle
aciklamaktadir. Boyutlar arasi iligkiler, asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Sekil 1’de goriildiigii tizere modelin kuramsal cergevesi, dogrudan 6grenci
ciktilarim1 etkileyen 4 ana gruba ayrilmig 16 faktoriin birbiriyle baglantili
Oriintiisiinii icermektedir (Henneveld, 1994). Modele gore, her bir faktoriin
giicliiliik diizeyi, okullarm etkililigini olumlu yonde etkilemektedir. Ogrenci
ciktisinin niteligi, bu 4 ana boyut arasindaki baglarin giicliiliik diizeyi oraninda
artmaktadir.

Sisman (2002) tarafindan, 1995-1996 egitim-6gretim yilinda
Eskisehir ili ilkokullarinin etkililik 6zelliklerini betimlemek amaciyla
kullanilan modelde, okullarin etkililigi 6 boyutta (okul yoneticisi,
O0gretmenler, 6grenciler, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul
kiiltiirii ve ortami, okul cevresi ve veliler) ele alinmistir. Aragtirma
bulgulari, Eskisehir ilkokullarmin, etkili okullarin  yonetim
boyutundaki 6zellikleri daha iist diizeyde gosterdiklerini ortaya
koymustur. En az etkili bulunan boyutlar sirasiyla 6grenci boyutu ile okul
cevresi ve veliler boyutu olarak bulunmustur Sisman, 2002: 214).

Bastepe (2002) tarafindan yapilan calismada, Malatya il merkezinde ve
ilcelerinde normal ve tagimali egitim yapan resmi ilkogretim okullarinda
gorevli yonetici, 6gretmen ve bu okullarda 6grenim goren sekizinci simif
ogrencilerinin, bulunduklari ilkdgretim okullarma iligkin etkililik algilarini
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SEKIL 1
Okul Etkililigi Faktorlerini Belirleyen Model

OKUL ETKILiLiGi iLE iLiSKILi
FAKTORLER

3. OKUL iKLiMi

3.1 Ogrenci beklentileri
3.2 Olumlu 6gretmen davranislart
3.3 Diizen ve disiplin

OKULGIRDILERI 3.4 Egitim programi
. o 3.5 Odiiller ve tegvikler
1.1.Aile ve gevre destegi
1.2. Egitim sisteminin A A
etkili destegi
1.3. Yeterli materyal }
destegi A
13.1. S“lk ve uygun, 2.SAGLANAN KOSULLAR 5.0GRENCI
Ogretmen CIKTILARI
gelistirme
aktiviteleri =) 2.1 Etkili liderlik =P 5.1 Katilim
1.3.2. Yeterli ders 2.2 Yetenekli 6gretmen giicii 5.2 Akademik basar1
kitaplar1 2.3 Esneklik ve ozerklik 5.3 Sosyal beceriler
1.3.3. Yeterli arag- 7 4 Olulda oecirilen 7aman 5.4 Ekonomik basar:
geregler A }
Y A 4
4. OGRENME-OGRETME SURECI BAGLAMSAL FAKTORLER
Ogrenci o 4.1. Yiiksek dgrenme siireci E!};slllar?ram
Karakteristikleri - 42 (")gretit{l stra}teji]erinde degiskenlik Si?/;s;?
4.3 Sik ev 6devi .
44 Oranci dederlendirmesi v déniit Ekonomik

Kaynak: Henneveld,1994.

betimlemek amaclanmistir. Calismada kullanilan modelde, okullarin
etkililigi 7 boyutta (yonetici, 6gretmenler, dgrenciler, okul iklimi, egitim-
Ogretim siireci ve ortamy, veli katilimi- cevre ve okulun fiziksel durumu) ele
alinmistir. Arastirma, etkili okul boyutlarinda, yonetici ve Ogretmenlerin
algilarina gore, normal egitim yapan ilkdgretim okullarinin tagimali egitim
yapan okullara gore daha cok etkili oldugu sonucunu ortaya koymustur.

Amacg
Bu arastirmada, resmi ve ozel ilkogretim okullarmin kiiltiir ve etkililik

diizeylerinin, ogretmen algilarina gore degerlendirilerek resmi ve ozel
ilkogretim okullarmin kiltir ve etkililik diizeylerinin karsilagtiriimasi
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amaclanmaktadir. Arastirmada, bu amaca hizmet etmesi amaciyla asagida
sunulan problem ve alt problemlere yanit aranmistir:

Problem: Ogretmenlerin algilarina gore, resmi ve ozel ilkogretim
okullarmin, kiiltiir ve etkililik diizeyleri arasinda nasil bir iligki vardir?

Alt Problemler:

1. Ogretmenlerin algilarina gore, resmi ilkdgretim okullarmin kiiltiirel
ozellikleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin algilarma gore, o6zel ilkégretim okullarmin Kkiiltiirel
ozellikleri ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin algilarma gore, resmi ilkdgretim  okullarinm
etkililikleri ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin algilaria gore, 6zel ilkogretim okullarmin etkililikleri
ne diizeydedir?

5. Ogretmen algilarina gore, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarmin, kiiltiir
ve etkililik dereceleri arasindaki iligki var midir?

Yontem

Tlkogretim dgretmenlerinin goruslerine dayall olarak ilkogretim okullarmnin
kiiltiir ve etkililik diizeylerini, “Orgiit kiiltiiri ve etkili okul 6zelliklerine” gore
betimlemeye yonelik yapilan bu arastirma, tarama tiirii bir bir arastirmadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Kocaeli ili Gebze ilgesi ilkogretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Bu evrenden yansiz 6rnekleme yoluyla
sosyo-ekonomik boélgeler dikkate almarak 3 resmi (104 6gretmen) ve 3 6zel
(86 6gretmen) ilkogretim okulu alinmistir. Gebze’de toplam 6 6zel ilkdgretim
okulu bulunmaktadir ve bunlarin 2’si 2005-2006 egitim 6gretim yilinda hizmete
acimustir. Bu nedenle her bir sosyo-ekonomik bolgeye bir 6zel okul diisecek
sekilde toplam ii¢ resmi ve li¢ Ozel ilkogretim okulu ile calisilmistir. Bu
okullarda gorev yapan toplam 190 6gretmen arastirmaya katilmistir.

Veri Toplama Araclarimin Gelistirilmesi

Yukarida belirtilen 6rneklem grubuna, okullarinn etkililik ve kultir
diizeyleri hususunda goriislerini almak amaciyla “Orgiit Kiltirii” ve “Etkili
Okul” olmak iizere iki ayr1 6l¢ek uygulanmistir:
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1. Orgiit Kiiltiirii Olgegi: Ogretmenlerin, resmi ve ozel ilkogretim
okullarindaki orgiit kiiltirii boyutlarinda gosterilen ozelliklere katilma
derecelerini 6lgmek igin Giiven (1996) tarafindan gelistirilen, Ira (2004)
tarafindan gozden gegirilen ve Arslan, Kuru ve Satici (2005) tarafindan
ilkdgretim ve ortadgretime uyarlanan “orgiit kiltiiri” olcegi kullanilmustir.
Olcek hakkinda uzman goriisii alinip, pilot uygulama yapilmistir. Bazi
maddeler gdden gecirilerek anlam bakimindan daha agik hale getirilmistir.
Olgekte orgiit kiiltiirii boyutlarinda; yénetim boyutu (9 madde), orgiite
baglilik-orgiitle 6zdeslesme boyutu (13 madde), calisma ortami -
degisikliklere uyum boyutu (10 madde), 6diil sistemi boyutu (4 madde),
igbirligi-iletisim boyutu (10 madde), torenler-toplantilar-dil-maddi kiiltiir
Ogeleri boyutu (8 madde)) toplam 54 madde yer almaktadir ve 6lgegin her
bir maddesine katilma derecesi 5’1i Likert tiirii Olgeklendirme ile
belirlenmistir.

Orgiit kiiltiirii 6lgegi ile toplanan veriler iizerinde yapilan giivenirlik testi
sonucunda, orgiit kiiltiirtiniin biitiin boyutlarinin cronbach alpha giivenirlik
katsayis1 (yonetim (a =,90), Orgiite baghlik - orgiitle 6zdeslesme (a =,87),
calisma ortami - degisikliklere uyum (a =,87), 6dil sistemi (o =,74),
isbirligi-iletisim (a =,90), toérenler-toplantilar-dil-maddi kiiltiir 6geleri
(a =,83) yiiksek diizeyde bulunmustur.

2. Etkili Okul Olgegi: Ogretmenlerin, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinin
etkililikleri hususundaki algilarim1  O6lgmede, “Etkili okul o6lgegi”
kullanilmistir. Kullanilan dlcek, Scheerens (1992) tarafindan gelistirilmis ve
Heneveld (1994) tarafindan gozden gecirilmistir. Gelistirilen modelin adi:
“Factors that Determine School Effectiveness”dir. Bu model 1994’ten
itibaren Diinya Bankasinin destegiyle gelismekte olan iilkelerde
uygulanmistir  (Heneveld, 2000). Olgek, Arslan (2004) tarafindan
gelistirilerek Tirkce’ye uyarlanmig ve okul etkililigi arastirmalarinda
kullanilmistir. Olgekte etkili okullarin 5 ana boyutunda; okul girdileri
(14 madde), okul iklimi (26 madde), saglanan kosullar (14 madde),
o0grenme-0gretme siireci (10 madde) ve 6grenme-6gretme siireci sonuglari
boyutunda (6 madde) toplam 70 madde yer almaktadir. Olcegin her bir
maddesine katilma derecesi 5°li Likert tiirii 6lceklendirme ile belirlenmistir.

Etkili okul 6lgegi ile toplanan veriler iizerinde yapilan giivenirlik testi
sonucunda, etkili okullarin ana boyutlarinin cronbach alpha giivenirlik
katsayis1 (okul girdileri (o =,88), okul iklimi (a =,88), saglanan kosullar
(a=,87), 6grenme-dgretme siireci (o =,88), 6grenme-0gretme siirecinin
sonuglar1 (o =,63) ve genel (a =,95) yiiksek diizeyde bulunmustur.
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Verilerin Toplanmast ve Coziimlenmesi

Orgiit kiiltiirii ve etkili okul 6lgekleri, yukarida belirtilen 6rneklem
grubuna(190 6gretmene) bizzat arastirmacilar tarafindan uygulanmig ve
toplanmustir. Ancak arastirmaya davet edilenlerin doldurduklar1 6lgeklerin
tamami degerlendirmeye alinamamistir. Dagitilan ve geri doniisiimii
gerceklestirilip degerlendirmeye alinan Olceklere iliskin sayisal veriler
asagidaki tablo 1°de toplu olarak sunulmustur:

TABLO 1 ) .
Dagitlan, Cevaplanan ve Degerlendirilen Olgeklere Iliskin Sayisal Veriler
Orgiit Kiiltirii Olcegi  Etkili Okul Olcegi

Okul tiirii Dagitilan
Cevaplanan Gegcerli Cevaplanan Gecgerli
Resmi Tlkogretim Okullar: 104 101 94 99 95
Ozel lkégretim Okullari 86 74 69 86 80
Toplam 190 175 163 185 175

Tablo 1’de de goriildiigii gibi 12 adet oOrgiit kiiltiirii olcegi ile 10 adet
etkili okul olcegi, gerek Olceklerin degiskenler bolimiintin gerekse
Olceklerin boyutlarinin bir béliimiiniin doldurulmamis olmasindan dolay:
degerlendirmeye alinmamustir.

Yapilan analiz sonucunda veriler, frekans, standart sapma, aritmetik
ortalama ve cronbach alpha katsayisi degerleri dikkate alinarak
yorumlanmustir. Ayrica, Orgiit Kiiltiirii ile Etkili Okul Boyutlar1 arasindaki
iligkinin var olup olmadigmi belirlemek amaciyla korelasyon testi
yapilmustir.

Bulgular ve Yorumlar

Resmi ve ozel Ilkogretim Okullarimin Kiiltiir Diizeyleri

Okullarim  kiltir  diizeylerinin ~ “Orgiit  kiltiiric  boyutlarinda”
degerlendirilmesi, her boyut icin belirtilen gorislerin frekanslari, agirlikli
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 dikkate alinarak yapilmis ve asagidaki
Tablo 2’de toplu olarak gosterilmistir.

Resmi ilkogretim okullaninda: Tablo 2’deki bulgulara gore resmi okulu
Ogretmenlerinin, Orgit kiiltiiriiniin biitiin boyutlarinda gosterilen ozelliklere
katilma derecelerinin  aritmetik ortalamast (X=3,56) iyi diizeyde
goriilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin her bir boyutu diizeyinde 6gretmen algilart
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TABLO 2
Orgﬁt Kiiltiirii Boyutlaninda Resmi ve 6zel ilkdgretim Okullarnimin Kiiltiir Diizeyleri
Resmi Ilkogretim Ozel Tlkogretim
Okullar1 (N=94) Okul Kiiltiirii Boyutlari Okullar1 (N=69)
X S a X S a
3,57 ,80 ,90 Yo6netim Boyutu 3,72 ,82 92

3,74 62 85  Orgiite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme Boyutu 3,87  ,68 91
3,63 ,68 ,86  Calisma Ortami - Degisikliklere Uyum Boyutu 3,63 72 ,89

3,18 91 72 Qdiil Sistemi Boyutu 3,41 ,90 ,78
3,64 ,76 ,90 Isbirligi-iletisim Boyutu 3,82 75 91
3,59 78 ,83  Torenler-Toplantilar-Dil-Maddi Kiiltiir Ogeleri 3,80 ,63 ,84
3,56 ,63 ,96 Genel Durum 3,71 ,60 97

ele alindiginda; resmi okullarinin, “6dil sistemi boyutu” disindaki diger
biitiin boyutlardaki oOzelliklerin gerceklesme diizeyine 6gretmenlerin iyi
diizeyde katildiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Resmi okulu 6gretmenleri, “odiil
sistemi boyutundaki” ozelliklerin gergeklesme diizeyini (X=3,18), orta
diizeyde olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Bu durumun nedeninin, resmi
okullardaki mevcut 6diil sisteminin yetersizligi ya da mevcut 6diil sisteminin
etkili bir bicimde uygulanmamasi ile iligkili oldugu diistiniilebilir. Ayrica bu
bulgu, etkili okullarin okul iklimi boyutuna bagl oOdiiller ve tegvikler alt
boyutunda elde edilen bulgularla da 6rtiismektedir.

Ozel ilkogretim okullaninda: Tablo 2’deki bulgulara gore o6zel okul
Ogretmenlerinin, Orgiit kiiltiiriiniin biitiin boyutlarinda gosterilen 6zelliklere
katilma derecelerinin aritmetik ortalamasi da (X=3,71) iyi dizeyde
goriilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin her bir boyutunun gosterilme derecesi
bakimindan o6gretmen algilar1 ele alindiginda; “Orgiite baglilik-Orgiitle
Ozdeslesme boyutunun (X=3,87)” en yiiksek diizeyde gosterildigine, “odiil
sistemi boyutunun (X=3,41)" ise en disik dizeyde g0sterildigine
inanilmaktadir. Bu baglamda, 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin, orgiite
baglhilik diizeyleri karsiiginda yeterli diizeyde maddi ve manevi yonden
gereksinimlerinin karsilanmadigi sdylenebilir.

Orgiit kiiltiirii boyutlar1 acisindan resmi ve 6zel ilkogretim okullari, tablo
2’deki bulgular 1s1g1inda karsilastirilacak olunursa; okullarin 6rgiit kiiltiiriiniin
genel boyutunda iyi diizeyde gostergelere (X>3,39) sahip olduklar
goriilmektedir. Ogretmenlerin, orgiit kiiltiiriiniin  genel boyutundaki
uygulamalara katilimi, resmi ilkdgretim okullarinda X=3,56 diizeyinde ve
ozel ilkogretim okullarinda X=3,71 diizeyinde oldugu gorilmektedir.
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Genel olarak, orgiit kiiltirii boyutlar1 acisindan, 6zel okullarin resmi
okullara gore daha iyi dizeyde gostergelere sahip oldugu goriilmektedir.
Ancak “calisma ortami - degisikliklere uyum” boyutunda (X=3,63) her iki
okul gostergelerinin de esit diizeyde oldugu gorillmektedir.

“Etkili Okul Boyutlannda” Resmi ve ozel Ilkogretim Okullarimin Etkililik
Diizeyleri

Okullarin etkililik diizeylerinin “etkili okul boyutlarinda”
degerlendirilmesi, her ana ve alt boyut icin belirtilen goriislerin frekanslari,
agirlikli ortalamalar ve standart sapmalar1 dikkate alinarak yapilmis ve
asagidaki Tablo 3’te toplu olarak gosterilmistir.

TABLO 3

Etkili Okul Boyutlarinda Resmi ve ézel Ilkogretim Okullannin Etkililik
Diizeyleri

Resmi ilkégretim Ozel ilkégretim
Okullar1 (N=95) Okullar1 (N=80)
X S o Boyutlar X S o
3,03 0,61 ,82 1. Okul Girdileri 369 071 .87
3,17 0,74 ,67 1.a. Aile ve Cevre Destegi 3,90 0,68 ,73
3,05 0,83 ,66 1.b. Egitim Sisteminin Destegi 3,40 092 ,66
2,88 0,75 .75 1.c. Yeterli Materyal Destegi 3,78 0,88 ,84
301 0,60 ,84 2. Okul Tklimi 375 059 .88
3,21 1,19 ,89 2.a. Ogrencilerden Beklentiler 448 0,77 ,90
3,43 0,82 ,68 2.b. Olumlu Ogretmen Davraniglari 4,12 0,87 ,86
2,74 0,58 ,62 2.c. Diizen ve Disiplin 3,05 0,70 ,73
2,87 0,84 ,74 2.d. Ders Programlari 3,75 087 ,82
2,79 0,88 ,48 2.e. Odiiller ve Tesvikler 3,33 0,95 ,54
342 0,65 ,85 3. Saglanan Kosullar 3,90 0,70 .89
351 0,89 ,84 3.a. Etkili Liderlik 371 0,89 .84
3,72 0,85 ,72 3.b. Yetenekli Ogretmen Gilicu 424 0,76 ,71
3,04 0,73 ,75 3.c. Esneklik ve Ozerklik 376 0,86 77
3,51 0,69 ,88 4. Ogrenme-Ogretme Siireci 404 059 86
3,14 0,69 ,59 5. Ogrenme—ogretme Siirecinin Sonuglar1 3,54 0,68 ,64
322 0,54 ,95 Genel Durum 3,78 0,54 .96
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Okul Girdileri Boyutu

Etkili okullarin  “okul girdileri” boyutu aragtirmaya katilan
Ogretmenlerce, resmi ilkogretim okullarinda 3,03’likk bir ortalamayla
(§=0,61) orta diizeyde etkili olarak degerlendirilirken; 6zel ilkogretim
okullarinda, 3,69’luk bir agirlikli ortalamayla (S=0,71) iyi dizeyde etkili
olarak degerlendirilmistir (Tablo 3). Bu dogrultuda, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin algilarina dayanilarak, 6zel ilkdgretim okullarinin resmi
okullara gore, etkili okullarin okul girdileri boyutunda ve bu boyut altinda
tanimlanan alt boyutlarda daha etkili diizeyde oldugu soylenebilir. Bagka bir
anlatimla, Ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler, etkili
okullarin okul girdileri boyutunda, okullarinin daha iyi diizeyde etkili
oldugunu diigiinmektedirler.

Okul girdileri boyutuna baghh alt boyutlar acisindan bulgular
degerlendirilecek olursa, resmi okul Ogretmenleri, “aile ve cevre destegi,
egitim sistemi destegi ve yeterli materyal destegi” alt boyutlarinda okullarin
gereksinimlerinin  karsilanmadigimi  disiinmektedirler. Bu durum resmi
okullarin, saglanan yetersiz kaynaklarla egitimden beklenen hedeflere
ulagma cabasi gosterdiginin kaniti olarak gosterilebilir.

Okul Iklimi Boyutu

Etkili okullarin “okul iklimi” boyutu arastirmaya katilan 6gretmenlerce,
resmi ilkogretim okullarinda 3,01’lik bir ortalamayla (S=0,6) orta diizeyde
etkili olarak degerlendirilirken Ozel ilkdgretim okullarinda, 3,75°lik bir
ortalamayla (S=0,6) iyi diizeyde etkili olarak degerlendirilmistir.

Etkili okullarin okul iklimi boyutu ve bu boyuta bagli 6zellikler, resmi
okullar agisindan ele alindiginda, Ogretmenler sadece kendi
davraniglarinin iyi diizeyde (X=3,43) etkili oldugunu diisinmektedirler.
Diger ozellikler, yine Ogretmenlerce orta diizeyde etkili olarak
degerlendirilmistir. Ozel okullarda ise durum, resmi okullara gore daha
farklidir. Ozel okullarda gérev yapan ogretmenler, sadece okul iklimi
boyutuna bagli diizen ve disiplin ile ddiiller ve tegvikler alt boyutlarini orta
diizeyde (X=3,05) etkili olarak degerlendirmislerdir. Baska bir anlatimla,
0zel okul Ogretmenleri, yonetimin yapisi ve igleyis biciminin yeterince
etkili bulmamaktadirlar. Bu durumun da o6zel okul Ogretmenlerinin,
yapilan ise karsilik yeterince Odillendirilmedikleri algilarindan
kaynaklandigi disiniilmektedir. Diger alt boyutlar, iyi ve {izerindeki
olarak etkili degerlendirilmistir (Tablo 3) .
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Saglanan Kogullar Boyutu

Etkili okullarin, “saglanan kosullar” boyutu arastirmaya katilan
Ogretmenlerce, resmi ilkogretim okullarinda, 3,42°lik bir ortalamayla
(§=0,64) iyi diizeyde ve Ozel ilkogretim okullarinda ise 3,90'lik bir
ortalamayla (§=0,69) iyi diizeyde etkili olarak degerlendirilmistir. Saglanan
kosullar boyutu, alt boyutlar diizeyinde incelenecek olunursa resmi okul
Ogretmenlerinin, sadece esneklik ve 6zerklik alt boyutunu, 3,04’liik agirlikli
ortalamayla (S=0,73) orta diizeyde etkili olarak degerlendirdikleri
goriilmektedir (Tablo 3). Bu durumun temel kaynaginin, resmi okullarda
gbrev yapan yoOneticilerin, goreve atanma sistemiyle aciklanabilir. Resmi
okullarda gorevli yoneticilerinin biiylik bir kisminin liyakat usuli ile degil
de, izlenen popilist yaklasimlarla goreve getirildikleri diistiiniillmektedir.
Durum boyle olunca da, yoneticilik vasiflarin1 tagimayan bireylerin de
goreve getirildikleri diisiintilmektedir. Resmi okulu 6gretmenleri, diger tim
ozelliklerin iyi diizeyde etkili olarak saglanildigina inanmaktadirlar. Ozel
ilkdgretim okullarinda ise bu boyuta bagh tiim 6zelliklerin, iyi diizeyde etkili
oldugu goriilmektedir. Ozel ilkdgretim okullarinda gorevli dgretmenlerin,
ozellikle kendi mesleki bilgi ve deneyimlerini ¢ok iyi diizeyde etkili olarak
degerlendirmeleri dikkat ¢ekicidir (X=4,24 ve S= 0,75; Tablo 3).

Ogrenme-Ogretme Siireci Boyutu

Etkili okullarin, “6grenme-0gretme siireci” boyutu arastirmaya katilan
Ogretmenlerce, resmi ilkogretim okullarinda 3,51’lik agirlikli ortalamayla
(§=0,69) iyi diizeyde etkili bulunurken 6zel ilkdgretim okullarinda, 4,04’lik
agirlikli ortalamayla (S=0,58) daha iyi diizeyde etkili bulunmustur. Tiim
okul gruplarinda, 6grenme-Ogretme siireci boyutu, Ogretmenlerce iyi
diizeyde etkili olarak degerlendirilmistir (Tablo 3).

Ogrenme-Ogretme Siirecinin Sonuclart

Etkili okullarin, “6grenme-0gretme siirecinin sonuclar1” boyutu
arastirmaya katillan ogretmenlerce, resmi ilkogretim okullarinda, 3,14’lik
agirlikli ortalamayla (S=0,69) orta diizeyde etkili bulunurken, 0zel
ilkogretim okullarinda 3,54°liikk bir ortalamayla (S=0,68) iyi diizeyde etkili
bulunmustur (Tablo 3). Bu durumun, resmi okullardaki yetersiz girdilerin
ve etkisiz yonetimlerin sonucunu aciklayabilecegi diistiniilmektedir.

Etkili okullarin bes ana boyutunda ve bu ana boyutlara bagh alt
boyutlardaki durumun genel bir degerlendirmesi yapilacak olunursa,
aragtirmaya katilan tiim okullar, X=3,48’lik agirlikli ortalamayla (S=0,6) iyi
diizeyde etkili olarak goriinmektedir. Ancak, 6gretmen algilarina gore tim
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resmi ilkogretim okullari, X=3,22’lik agirlikli ortalamayla (S=0,94) orta
diizeyde bir etkililige sahip olduklari, 6zel ilkogretim okullari ise X=3,78’lik
agirlikli ortalamayla (S=0,95) iyi diizeyde bir etkililige sahip olduklari
bulunmustur. Bagka bir anlatimla, Ogretmen gorislerinin aritmetik
ortalamalar1 sonuclarina dayanilarak, oOzel ilkogretim okullar1 resmi
ilkogretim okullarina gore, etkili okul boyutlarinin timiinde ve genel
sonuglarda daha etkili goriilmektedir. Yapilan giivenirlik testi sonuclari, bu
goriisti destekler niteliktedir. Buna gore, giivenirlik alpha degeri katsayisi,
tim resmi okullar1 igcin 0,94 ve tim 0Ozel okullar igcin 0,95 olarak
bulunmustur.

Resmi ve ozel ilkogretim okullarinin, kiiltiir ve etkililik diizeyleri arasindaki
iligkiler
Okullarm  kiiltir ve  etkililik  diizeylerinin  karsihikli  olarak

degerlendirilmesi, kiiltiir ve etkililik boyutlar1 arasinda yapilan korelasyon
testi sonucu elde edilen bulgulara dayali olarak yapilmistir.

TABLO 4
Orgiit Kiiltiirii Boyutlar: Ile Etkili Okullarin Okul Girdileri Boyutu Arasindaki
Korelasyon (N=163)

Kaltir Orgiite Calisma Torenler-
oyutlart baglilik- ortami - toplantilar-

Etkililik orgiitle  degigikliklere Odiil ~ Isbirligi-  dil-maddi ~ Genel
Boyutlar Yonetim  Ozdeslesme uyum sistemi iletigim ogeleri durum
Okul r 156 213 ,100 ,123 117 ,208 177
girdileri  p 046 ,006 203 119 137 ,008 024
Aile ve r 252 231 215 ,239 ,195 ,261 273
gevre p 001 ,003 ,006 ,002 ,013 ,001 ,000
destegi

Egitim r,102 ,156 ,000 ,006 ,042 ,090 ,074
sisteminin - 196 046 997 942 ,592 254 348
destegi

Yeterli r 056 ,154 ,051 ,078 ,068 ,180 112
materyal — p 477 ,050 515 ,320 ,389 ,022 ,155
destegi

Yukaridaki Tablo 4’te goriildiigii iizere, etkili okullarin okul girdileri
boyutu ile orgiit kiiltiiriiniin yonetim (r=0,156), orgiite baglhlik-Orgiitle
Ozdeslesme (r=0,213), torenler-toplantilar-dil-maddi 6geleri (r=0,208),”
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boyutlari ile kiltiriin genel durumu (r=0,177) arasinda disiik diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iligki bulundugu goriilmektedir. Etkili okullarin okul
girdileri boyutuna bagli alt boyutlar ile orgiit kiltiiriniin boyutlar
arasindaki iliskiye bakilacak olunursa;

Okul girdileri boyutuna bagl aile ve ¢evre destegi alt boyutu ile kiiltiiriin
biitiin boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliskinin
oldugu gorillmektedir (p<0,05). Okul girdileri boyutuna bagl egitim
sisteminin destegi alt boyutu ile kiiltiiriin sadece Orgiite baglilik-Orgiitle
Ozdeslesme boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliskinin
oldugu goriilmektedir (p=0,046, r=0,156). Okul girdileri boyutuna bagh
yeterli materyal destegi alt boyutu ile kiiltiirin Orgiite baglilik-Orgiitle
0zdeslesme (p=0,05, r=0,154) ve torenler-toplantilar-dil-maddi o6geleri
(p=0,022, r=0,180) boyutlarinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir
iliskinin oldugu goriilmektedir.

TABLO 5
Orgiit Kiiltiirii Boyutlan Ile Etkili Okullann Okul Iklimi Boyutu Arasindaki
Korelasyon (N=163)

Kultar Orgiite Cahsgma Torenler-

Boyutlari baglilik- ortami - toplantilar-
Etkililik orgiitle  degisikliklere Odul Isbirligi- dil-maddi  Genel
Boyutlar Yonetim 6zdeslesme — uyum sistemi iletisim  ogeleri  durum
Okul iklimi r 140 ,208 ,103 ,160 121 228 ,187

p ,075 ,008 ,191 ,041 124 ,003 017

Ogrenciden r 203 211 ,196 ,232 ,186 ,229 247
beklentiler p,009 ,007 012 003 018 ,003 ,001
Olumlu r ,108 ,154 ,090 24 054 ,185 ,139
ogretmen p .169 ,049 251 115 ,490 018 ,077
Davranislari
Diizen ve r ,038 ,091 ,013 ,093 ,042 ,155 ,085
disiplin p 630 246 ,869 238 591 ,048 282
Ders r 028 ,119 -,009 ,067 ,025 ,096 ,063
programlari p 727 ,132 913 ,397 748 221 427
Odiiller ve r ,103 ,173 ,045 ,052 ,106 ,176 ,125
tegvikler p 192 ,027 ,567 S22 177 ,024 113
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Yukaridaki Tablo 5’te goriildiigii lizere, etkili okullarin okul iklimi
boyutu ile orgiit kiiltiiriiniin 6rgiite baghlik-orgiitle 6zdeslesme (r=0,208),
odiil sistemi (r=0,160), torenler-toplantilar-dil-maddi 6geleri (r=0,228),”
boyutlar1 ve kiiltiiriin genel durumu (r=0,187) arasinda diisiik diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iligki bulundugu goriilmektedir.

Etkili okullarin okul iklimi boyutuna bagl alt boyutlar ile 6rgiit kiiltiiriiniin
boyutlar1 arasindaki iliskiye bakilacak olunursa; okul iklimi boyutuna baglh
ogrencilerden beklentiler alt boyutu ile kiiltiirin biitiin boyutlar1 arasinda
diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliskinin oldugu goriilmektedir (p<0,05).
Bir bagka anlatimla 6grencilerden beklentiler, kiiltiiriin tim boyutunu diisitk
diizeyde de olsa etkilemektedir. Okul iklimi boyutuna bagh olumlu 6gretmen
davraniglar1 alt boyutu ile kiltiriin Orgiite baghlik-Orgiitle 6zdeslesme
(p=0,049, r=0,154) ve torenler-toplantilar-dil-maddi 6geleri (p=0,018,
r=0,185) boyutlan1 arasinda disiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligkinin
oldugu goriilmektedir. Okul iklimi boyutuna bagli diizen ve disiplin alt boyutu
ile kiltiirin sadece torenler-toplantilar-dil-maddi 6geleri boyutunda diisiik
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir (p=0,048,
r=0,155). Okul iklimi boyutuna bagh ddiiller ve tegvikler alt boyutu ile kiiltiiriin
oOrgiite baghilik-orgiitle 6zdeslesme (p=0,027, r=0,173) ve torenler-toplantilar-
dil-maddi 6geleri (p=0,024, r=0,176) boyutlan arasinda diisiik diizeyde, pozitif
ve anlaml bir iligskinin oldugu goriilmektedir.

TABLO 6

) Orgiit Kiiltiirii Boyutlan Ile Etkili Okullann Saglanan Kosullar, Ogrenme-
Ogretme Siireci ve Sonuclart Boyutlart Arasindaki Korelasyon (N=163)

Kultiir

Orgiite Calisma Torenler-
Boyutlari baghlik- ortami - toplantilar-
Etkililik orgitle  degisikliklere  Odiil Igbirligi- dil-maddi ~ Genel
Boyutlar Yonetim  Ozdeslesme uyum sistemi iletigim ogeleri durum
Salanan roo123 142 084 138,103 192 153
kosullar /
esneklik ve p 119 ,070 ,289 078 ,191 ,014 ,051
Azerlklile
Ogrenme- ,103 ,161 151 ,158 ,135 ,270 ,190
oOgretme sireci p  ,189 ,041 ,055 ,044 ,087 ,000 ,015
Qgrenme— r 017 072 ,035 ,074 ,038 ,154 075
ogretme
Siirecinin p 829 ,358 ,661 351 ,633 ,050 ,339
sonuclari
113 ,176 ,101 ,146 112 ,230 ,170

Genel durum

p 150 ,025 ,201 ,064 ,156 ,003 ,030
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Tablo 6’da goriildiigh tizere, etkili okullarin saglanan kosullar boyutuna
bagli esneklik ve Ozerklik alt boyutu ile orgiit kiiltiiriinlin sadece tOrenler-
toplantilar-dil-maddi 6geleri (r=0,192) boyutu arasinda diisiik diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iligki bulundugu goriilmektedir.

Etkili okullarin 6grenme-0gretme siireci boyutu ile Orgiit kiiltiiriiniin
orgiite baghlik-orgiitle 6zdeslesme (p=0,041, r=0,161), odil sistemi
(p=0,044, r=0,158), torenler-toplantilar-dil-maddi 06geleri (p=0,000,
r=0,270) boyutlar ve kiiltiiriin genel durumu (p=0,015, r=0,190) arasinda
distik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki bulundugu goriilmektedir. Etkili
okullarin 6grenme-6gretme siireci sonuglari boyutu ile orgiit kiiltiiriintin
sadece torenler-toplantilar-dil-maddi 0Ogeleri boyutu arasinda diisiik
diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski bulundugu gorilmektedir (p=0,050,
r=0,154).

Etkili okullarin tim boyutlarinin genel durumu ile Orgiit kiiltiiriiniin
orgiite baglilik-orgiitle 6zdeslesme (p=0,025, r=0,176), torenler-toplantilar-
dil-maddi 6geleri (p=0,003, r=0,230) boyutlar1 ve orgiit kiiltiiriiniin genel
ortalamalar1 (p=0,030, r=0,170) arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml
bir iligki bulundugu goriilmektedir.

Sonuclar ve Oneriler

Egitim oOrgiitlerinden olan ilkdgretim okullarinin kiiltiir diizeylerine
iligkin olarak elde edilen arastirma bulgulary; Orgiit kiiltiiriinin “yonetim,
Orgiite baglilik-oOrgiitle o6zdeslesme, calisma ortami-degisikliklere uyum,
odil sistemi, isbirligi-iletisim ve torenler-toplantilar-dil-maddi kiiltiir
Ogeleri” olmak tizere alti boyutunda, 6zel ilkogretim okullarnin resmi
okullarina gore daha iyi diizeyde kiiltiirel 6zelliklere sahip oldugunu ortaya
cikarmaktadir (Resmi okullari(Xgenel purem=3,56); Ozel okullar (Xgenel
puum=23,71)). Hem resmi hem de o6zel ilkogretim okullarinin, var olan
kiltiirel yapida, orgiitsel kiltiiriin igbirligi-iletisim boyutu 6zelliklerine en
ist diizeyde sahip oldugu 6gretmenlerce algilanmaktadir. Oguz ve Yilmaz
(2006) tarafindan yapilan calismada da, ilkogretim okullarinda oOrgiitsel
kultiiriin “destek kiltiiri boyutu” on plana cikmaktadir. Destek kiltiirii
boyutu ile igbirligi-iletisim boyutu 6zelliklerinin birbirine benzer 6zellikler
gosterdigi diisiiniilebilir. Bu baglamda her iki calismanin sonuglari birbirini
destekler niteliktedir.

IIkogretim okullarmin etkililik diizeylerine iligkin olarak elde edilen
arastirma bulgulari; etkili okullarin “okul girdileri, okul iklimi, saglanan
kosullar, 6grenme-6gretme siireci ve 0grenme-0gretme siirecinin sonuclar1”
olmak tizere bes ana boyutunda ve bu ana boyutlara bagl alt boyutlarda,
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ozel ilkogretim okullarinin resmi okullarina gore daha etkili oldugunu
ortaya ¢ikarmaktadir (Resmi okullari(Xgene puram=23,22); Ozel okullar (Xgenel
burum=3,78)). Ozel ilkdgretim okullarinda, “diizen ve disiplin (X=3,05)” ve
“odiller ve tegvikler (X=3,33)” boyutunda gosterilen Ozellikler,
Ogretmenlerce kabul edilebilir diizeyin altinda, orta diizeyde etkili olarak
algilanmaktadir. Etkili okullarin diger biitiin boyutlarinda gosterilen
ozellikler, Ogretmenlerce iyi ve daha st diizeyde etkili olarak
algilanmaktadir.

Resmi ilkdgretim okullarinda ise etkili okullarin “olumlu 6gretmen
davraniglari, etkili liderlik, yetenekli 6gretmen giicli ve 6grenme-0gretme
siireci” boyutlar1 digindaki diger biitiin boyutlardaki gostergeler, istenilen
diizeyin altinda bir etkililik tablosu sergilemektedir. Bu tablo, iilkemiz resmi
ilkdgretim okullarmin etkililigi hususunda izlenecek egitim politikalarinda,
kokli degisimlerin gerceklestirilmesi gerekliligini hissettirmektedir.

Ilkogretim okullarmin kiiltiir ve etkililik diizeyleri arasindaki iliskiye
yonelik yapilan korelasyon analizi sonucu elde edilen arastirma bulgulari,
etkili okullarin okul girdileri boyutu ile orgiit kiltiiriiniin yonetim, Orgiite
baglilik-orgiitle 6zdeslesme, térenler-toplantilar-dil-maddi 6geler boyutlari
ile kiiltiriin genel durumu arasinda disiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir
iligki oldugu goriilmektedir. Etkili okullarin okul girdileri boyutuna bagl alt
boyutlar ile orgiit kiltiiriiniin boyutlar1 arasindaki iligkiye bakilinca; okul
girdileri boyutuna baglh aile ve cevre destegi alt boyutu ile kiiltiirlin biitlin
boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml bir iligkinin oldugu
goriilmektedir. Okul girdileri boyutuna bagli egitim sisteminin destegi alt
boyutu ile kiltiriin sadece Orgiite baglilik-Orgiitle 6zdeslesme boyutu
arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Okul girdileri boyutuna bagl yeterli materyal destegi alt boyutu ile kiiltiiriin
orgiite baghilik-orgiitle 6zdeslesme ve torenler-toplantilar-dil-maddi 6geleri
boyutlarinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmektedir.

Etkili okullarin iklim boyutu ile orgiit kiiltiiriiniin orgiite baghlik-orgiitle
0zdeslesme, odiil sistemi, torenler-toplantilar-dil-maddi 6geleri boyutlari ile
kiiltiirin genel durumu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml bir iligki
oldugu goriilmektedir. Etkili okullarin okul iklimi boyutuna bagh alt
boyutlar ile orgit kiltiiriiniin boyutlart arasindaki iliskiye bakilinca; okul
iklimi boyutuna bagli O6grencilerden beklentiler alt boyutu ile kiiltiiriin
biitiin boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliskinin
oldugu gorilmektedir. Okul iklimi boyutuna bagli olumlu O6gretmen
davraniglari alt boyutu ile kiltiiriin orgiite baglilik-orgiitle 6zdeslesme ve
torenler-toplantilar-dil-maddi 6geler boyutlari arasinda disiik diizeyde,
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pozitif ve anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Okul iklimi boyutuna
bagli diizen ve disiplin alt boyutu ile kiiltiiriin sadece torenler-toplantilar-
dil-maddi 6geleri boyutunda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliskinin
oldugu goriilmektedir. Okul iklimi boyutlarina bagh odiiller ve tesvikler alt
boyutu ile kiiltiriin Orgiite bagllik-Orgiitle 6zdeslesme ve torenler-
toplantilar-dil-maddi ogeler boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve
anlaml bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Etkili okullarin saglanan kosullar boyutuna bagl esneklik ve 6zerklik alt
boyutu ile Orgiit kiiltliriiniin sadece torenler-toplantilar-dil-maddi 6geleri
boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski bulundugu
gorilmektedir.

Etkili okullarin 6grenme-0gretme siireci byutu ile Orgiit kiltiiriiniin
Orgiite baglilik-orgiitle 6zdeslesme, 6diil sistemi, torenler-toplantilar-dil-
maddi 6geleri boyutlari ve kiiltiiriin genel durumu arasinda diisiik diizeyde,
pozitif ve anlaml bir iligki bulundugu goriilmektedir. Etkili okullarin
O0grenme-0gretme siireci sonuglart boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif
ve anlaml bir iligkinin bulundugu gériilmektedir. Ayrica etkili okullarin tiim
boyutlarinin genel durumu ile Orgit kiltiriiniin Orgiite baghlik-Orgiitle
Ozdeglesme, tOrenler-toplantilar-dil-maddi Ogeleri  boyutlar1 ve Orgiit
kiltiiriiniin genel ortalamalar arasinda diisiikk diizeyde, pozitif ve anlamh
bir iligki bulundugu da goriilmektedir.

Yukarida gorildigi gibi, ilkogretim okullarmin kiltir ve etkililik
diizeyleri arasindaki iligskiye yonelik yapilan korelasyon testi sonuglarina
gore boyutlar arasindaki iligkiler diisiik diizeyde anlamli bulunmaktadir. Bu
dogrultuda boyutlar arasi iligkiler biitiinciil yaklagimla irdelenecek olursa,
kiltir ile etkililik boyutlar1 arasindaki iligkilerin, okullarin etkili
kilinmasinda ya da giiglii bir kiiltire sahip olmasinda tek baslarina
aciklanmasi yeterli olmayacag diisiinilebilir.

Resmi ve 0zel ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin algilari
dogrultusunda Orgiit kiiltiiri boyutlar1 ve bunlarin altinda siralanan
ozelliklere belirtilen goriisler baglaminda, okullarimizin kiiltiir diizeylerinin
yiikseltilmesi amaciyla, resmi ve 6zel ilkdgretim okulu yoneticileri, okul
kiltiriiniin temel Ogeleri olan ortak inang, deger yargilart ve normlar
etrafinda birlesmeyi gerceklestirerek okullarda birlik ve beraberligi
saglayacak ortam olusturabilir ve bu dogrultuda uygulamalar yapilmasina
firsatlar hazirlayabilir. Ayrica, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda
kurumsal amaglara ulasilmasinin yani sira bireylerin gelismesine ve bireysel
amaclarin ulagilmasina da hizmet eden bir 6diil sistemi olusturulabilir.
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Resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilari
dogrultusunda, etkili okul boyutlar1 ve bunlarin altinda siralanan 6zelliklere
belirtilen goriisler baglaminda okullarimizin  etkililik  diizeylerinin
yiikseltilmesi amaciyla, egitim ve okul yoneticileri bircok yeni uygulamanin
baglaticist olmali ve Onderlik vasiflarini tasiyan kisiler arasindan secilip
yerlestirilmelidir. Bunun icin egitim ve okul yoOneticilerinin se¢iminde ve
yerlestirilmesinde bilimsel Olgiitler esas alinmalidir. Okullara aktarilan
kaynak, donanim ve 6gretimsel materyallerin niceligi arttirilabilir. Okullarin
fiziki yapisi, Ogrencilerin ve Ogretmenlerin gereksinimlerini karsilayacak
bicimde diizenlenebilir.

Ayrica, egitim-Ogretim etkinlikleri, yeterli sayida yardimci kaynak ve
ogretimsel materyallerle desteklenmelidir. Saglanan materyallerin etkin
kullanilabilmesi igin Ogretmenler tesvik edilebilir; gerekli durumlarda
materyallerin etkin kullanilabilmesi amaciyla hizmet ici egitim programlari
planlanabilir ve uygulanabilir. Okulu gelistirmeyle ilgili ¢aligmalar, okul
yonetimi tarafindan tesvik edilebilir; bu hususta basar1 gosteren
Ogretmenler maddi ve manevi olarak ddiillendirilebilir. Basarili ve basarisiz
Ogretmenler, yonetim tarafindan daha esit degerlendirilebilir.
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Summary

School culture and effectiveness are very important indicators to
understand school administration. School culture is composed of ideas, values,
hypotheses, beliefs and manners that hold school together. School culture
reflects a school’s philosophy that each school has a different identity. School’s
philosophy has to be coherent and consistent with societal values and overall
educational philosophy of the government. This consistency and coherence
depend on teachers’ and administrators’ perception of school mission and
culture. School effectiveness helps us understand what kind of inputs, climates,
providing conditions, teaching-learning process, and outputs schools have. The
schools can represent their authentic characteristics and carry out best
management styles and effective works in school based approach (MacBeath
and Mortimore, 2001). Private schools like public ones can be regarded as in a
better position in the implementation of effectiveness. Besides, being
independent in private schools with more competitiveness and market oriented
schools is in the competition of offering best service to the students and
consequently to their parents. Having autonomous structures in the
management of schools increases their effectiveness (MacBeath and MacCall
2000, Bedi and Garg, 2000). The purpose of this research is to describe the
cultural and effectiveness levels of the state and private primary schools
according to the teachers’ perception. Associations between cultural
dimensions and effectiveness are examined.

Method

A descriptive research is used to collect data through survey. Study group is
composed of 190 teachers from three randomly selected private primary
schools and three randomly selected public schools in Gebze district of Kocaeli
province. Organizational Culture questionnaire was adapted to primary schools
by the researchers. Also, the survey of effectiveness was used to describe the
levels of effectiveness. The answers to the questionnaire were examined
generally and later analyzed as for dimensions, means, frequencies and the
percentages. The correlation among the dimensions was analyzed by
determining their effectiveness levels after t-tests and ANOVA tests about
gender and other factors. The questionnaires are composed of 54 likert type
items for cultural dimensions and 70 likert items for effectiveness levels.
Answers to the questions below are sought in this research.

1. What is teachers’ perception of organizational culture and its dimension
in private primary schools and public primary schools?
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2. What is teachers’ perception of effectiveness level dimension in private
primary schools and public primary schools?

3. Is there a correlation between cultural dimensions and effectiveness
levels in terms of teachers’ perception?

Result and Discussions

The schools have good indicators (X=3.39) in the general dimension of the
organizational culture when private primary schools and state primary schools
are compared according to the dimensions of organizational culture as to the
findings in Table 2. Teacher’s involvement levels in the practices of general
dimension of the organizational culture are X=3.56 in the state primary schools
and X=3.71 in the private primary schools.

Generally, private schools have better indicators than the state schools in the
dimensions of organizational culture. However, the equal indicator levels are
seen for both schools in the dimensions of “work atmosphere- adapting to the
changes” (X=3.63).

General evaluation on the five main dimensions and related sub-dimensions
of the effective schools shows that the whole of the schools participated in the
research are effective with the good average of X=3.48 (5=.60). However,
according to the teacher’s perceptions, all of the state primary schools are
medium effective with the mean levels of X=3.22 (§=.94), but the private
primary schools are more effective with the mean levels of X=3.78 (§=.95). In
other words, private primary schools are more effective by depending on teacher
opinions mean levels on the all dimensions and general results of effective
schools.  Reliability test results support this opinion. Thereupon, reliability
alpha coefficient correlation is found as .94 for all of the state schools and as .95
for the private schools.

The culture and effectiveness levels of the schools are evaluated reciprocally
with the results of correlation tests in these dimensions for the schools. As it is
seen on Table 4, a low significant positive relation is found in the levels of the
inputs for effective schools and the management of organizational culture
(r=0.156; p=0.046), in commitment to the organization- identification with the
organization (r=0.213; p=0.006), in ceremonies-meetings-language-physical
elements (r=0.208; p=0.008), and in general atmosphere of the culture
(r=0.177; p=0.024).

Conclusion

The findings on the research of the effectiveness levels of primary schools
reveal that the private primary schools are more effective than the state
primary schools on the five main dimensions and their sub-dimensions of
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effective schools i.e., “school inputs, school climate, conditions, learning and
teaching process and the results of learning and teaching process. (State
Schools(Xgenera=3-22); Private Schools (Xgenera =3-78))-

Findings on the research of the organizational culture of the primary
schools reveal that private primary schools have better cultural characteristic
levels than the state primary schools on the six dimensions of the
organizational culture “management, commitment to the organization-
identification with the organization, work atmosphere-adapting to the changes,
reward system, collaboration-communication, ceremonies, meetings, language
and physical cultural elements” (State Schools; Xgenera =3.-56); (Private Schools;
)_(General =371)
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