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Oz

Bu arastirmada 6gretmenlerin Ozerklik davramslar: ile is doyumlart arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaglanmighir. Arastirma tarama modelindedir. Arastirmamn Orneklemi Balikesir ilindeki kamu
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 354 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada veri toplama
aract olarak Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve Is Doyum Olgegi kullamilnugtir. Arastirmada betimsel
istatistikler, karsilagtirmalar icin t testi, ANOVA, Mann Whitney U ve Kruskal Wallis H testleri ve
coklu regresyon analizi kullamlmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin genel
dzerklik davraniglart orta diizeyin iizerindedir. Ogretmenler 6zerklik davramslar: arasinda en yiiksek
katilum sirast ile mesleki iletisim Ozerkligi, 63retme siireci 6zerkligi, 6gretim programi ozerkligi ve
mesleki gelisim 6zerkligi boyutlarmda gostermektedir. Ogretmenlerin 6zerklik davramslary; cinsiyet,
egitim durumu, brans, kidem, yas ve cahigilan okul tiivii degiskenlerine gire bazi boyutlarda istatis-
tiksel olarak anlamli farklilik gdsterirken; haftalik ders yiikii ve okuldaki hizmet siiresi deZiskenlerine
gore istatistiksel olarak anlaml: farklilik gostermemektedir. Ogretmenler orta diizeyin biraz iizerinde is
doyumuna sahiptirler. Ogretmenlerin is doyumlary; cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamly  farklilik ~ gosterirken; diger degiskenlere gore istatistiksel olarak anlamli  farklilik
gostermemektedir. Ogretmenlerin mesleki iletisim Ozerkligi, mesleki gelisim ozerkligi ve Ogretme
siireci dzerkligi ile is doyumu arasinda pozitif ve orta; 63retim programu Ozerkligi ile is doyumu
arasinda pozitif ve diisiik diizeyde iliski bulunmustur. Mesleki iletisim Ozerkligi ve mesleki gelisim
ozerkligi 6gretmenlerin is doyumlarimin anlamli yordayicilaridir.

Anahtar Kelimeler: [s doyumu, ortadgretim, 6gretmen, 6gretmen ozerkligi

1 Bu ¢alisma, Prof. Dr. Aytunga OGUZ danismanhginda Caner SENTURKEN tarafindan hazirlanan yiiksek
lisans tezinden lretilmistir.
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The Relationship Between Secondary School Teachers
Autonomy Behaviour And Job Satisfaction

Abstract

In this study, it is aimed to determine the relationship between teacher autonomy and job satisfaction
of the teachers. Research is based on the survey model. As a sample, 354 teachers from different schools
of the Balikesir city have participated. As a data collecting method, Teacher Autonomy Scale and Job
Satisfaction Scale are used. Descriptive statistics and for comparisons; t tests, ANOVA, Mann Whit-
ney U and Kruskal Wallis H and multiple regression analysis are used. Based on the findings of the
research, general teacher autonomy behaviors are greater than the middle level. Among the teacher
autonomy behaviors, the most participated ones are professional communication autonomy, teaching
process autonomy, curriculum autonomy and professional development autonomy. Teachers’ autono-
my behavior, according to the school type parameters, gender, educational background, branch, senior-
ity and age indicate meaningful difference in terms of statistically. On the other hand, according to the
weekly course load and period of service in the school, do not. Teachers have more job satisfaction
compared to middle level. Teachers’ job satisfaction, according to the gender show reasonable variation
as a statistical data; however, according to other variables, do not. It is found that there is a positive
and middle relation among communication autonomy of the teachers, professional development auton-
omy and teaching process autonomy and job satisfaction. Also, positive and low level connection
between curriculum autonomy and job satisfaction is established. Professional communication auton-
omy and professional development autonomy are meaningful predictors of the job satisfaction of the
teachers.

Keywords: Job Satisfaction, teacher, teacher autonomy
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Giris

C)rgiitlerin belirledikleri hedeflere ulagabilmeleri ¢alisanlarinin etkili ve ve-
rimli ¢alisabilmelerini saglamalariyla gerceklesebilir. Bunun icin orgiitler
hedefleri dogrultusunda etkililiklerini ve verimliliklerini arttirmaya gayret
ederken bir yonden de ¢alisanlarimn ihtiyaglarim dikkate almak ve orgtitiin
bir pargast olduklarindan dolay1 onlarin memnun olmalarm saglamak du-
rumundadir (Yilmaz ve Altinkurt, 2012). Her meslek grubunun olanaklar:
ve calisanlarin1 doyuma ulastirmasi farklilik gosterebilir. Ogretrnenlerin is
doyumlarin: etkileyen birgok degisken bulunmaktadir. Bu degiskenlerden
birisinin de 6gretmen 6zerkligi oldugu soylenebilir.

Ogretmen Ozerkligi

Gegmisten giiniimiize egitimin niteliginin gelistirilmesi amacma donitik
olarak; egitim oOrgiitlerine daha fazla 6zerklik verilmesi, yetki aktarimmin
yapilmasi ve 6gretmenlerin yetkilendirilmesi gibi egilimler ortaya ¢tkmistir
(Ada ve Sahin, 2007). Little (1995) 6gretmen o6zerkligini 6gretmenin kendisi-
nin bizzat yonettigi profesyonel olarak eylemde bulunabilme kapasitesi
olarak belirtmistir. Friedman’a (1999) gore 6gretmen o6zerkligi, 6gretmenle-
rin egitimi planlayabilmeleri, gelistirebilmeleri ve diizenleyebilmeleri ayn
zamanda yonetim siireglerine katilabilmelerini ongoren yetkilerini ifade
eder.

Alan yazinda 6gretmen 6zerkliginin farkl islevleri oldugu goriilmekte-
dir. Ogretmenlere yetki ve dzerklik verilmesi potansiyellerini agiga cikar-
manin yaninda gorev yaptiklari okula karsi baghliklarim arttirabilmekte
(Kogak, 2011), 6grencilerinin 6grenmeleri i¢in daha yapic kararlar almalari-
m saglamakta (Dee, Henkin ve Singleton, 2006) ve bu durum okul icin de
larin1 da etkilemektedir (Ayral ve digerleri, 2014). Ozerklik diizeyi yiiksek
olan 6gretmenler 6grencilerinin 6grenmelerinden kendilerini sorumlu his-
sederek gerekli diizenlemeleri yapabilmektedir.

Ogretmenlerin 6zerklik davramiglarim gelistirici etkenler oldugu gibi si-
nurlayia etkenler de bulunmaktadir. Ingersoll (2007) ¢ok fazla digsal dene-
timin Ogretmenlerin etkili bir sekilde calismalar i¢in ihtiyag duyduklar
giicli ve esnekligi onlardan alabildigini ve 6gretmenlerin motivasyonlarin
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distirebildigini, Benson (2010) ise evrak islerinin dgretmenlerin 6zerklik
davranislarini smnirlandirabildigini belirtilmektedir. Ayrica 6gretmenler igin
alinan merkeziyetci kararlarin 6gretmenlerin mesleki 6zerkliklerini zayuflat-
tigina isaret edilmektedir (Rosenholtz, 1987; akt: Archbald ve Porter, 1994).
Ogretmen 6zerkligi alan yazinda farkli boyutlarda ele alinmustir. Ogret-
men 6zerkliginin kapsam ve boyutlar1 Oztiirk'e (2011) gore dgretimin plan-
lanmas1 ve uygulanmasi, yonetim siireglerine katilma ve mesleki gelisim
stiregleri olmak tizere ii¢ boyutta toplanmistir. Baz1 arastirmacilar ise 6gret-
men 6zerkligini iki boyutta ele almiglardir. Ornegin, Friedman (1999) peda-
gojik ve yonetimsel 6zerklik olarak; Pearson ve Hall (1993) genel 6zerklik ve
program Ozerkligi olarak; Smith (2003) mesleki eylem ve mesleki gelisim
olarak incelemistir. Colak ve Altinkurt (2017) ise arastirmasinda 6gretmen-
lerin &zerklik davramiglarmi dért boyutta incelemistir: Ogretme  siireci
ozerkligi; 6gretmenler, alanlarmin uzmanlar olarak Ogrenme siireclerini
kendi tercihlerine gore diizenleyebilmelidir (Pearson ve Moomaw, 2005).
Ogretmenlerin en genis dzerklik boyutuna sahip oldugu boliim siuf igi
Ogretim faaliyetleriyle ilgili kissmlardir (Anderson, 1987). Bu sebepten dola-
y1 0gretim esnasinda ogretmenlerin gerekli yontem ve teknikleri secme ko-
nusunda gerekli mesleki bilgi ve becerilere sahip olmasi gerekmektedir
(Oztiirk, 2011). C)gretmenlerin kazarmmlara ayiracaklari zaman kendilerinin
belirleyebilmeleri, 6gretim esnasindaki yontem ve tekniklerin segimi, 6gren-
cilerin degerlendirilmesi ve 6devlendirilmesi bu boyutta degerlendirilebilir
olusturulurken 6gretmenlere yeterli 6zerklik verebilecek esneklikte olmasi
gerekmektedir. Olusturulacak bu 6gretim programinin tam anlamiyla uy-
gulamaya gegebilmesi 6gretmenlerin karar verme ve yetki alaninin gelisti-
rilmesine baghdir. Ogretmenin program gelistirme calismalarina daha fazla
katilimi, 6grencilerin 6zel gereksinimlerine daha uygun program ve mater-
yallerin olusumunu saglamistir (White, 1992). Bu boyutta 6gretmenlerin
programi kendilerine gore planlayabilmeleri, gerekli ekleme ve ¢ikarmalari
yapabilmeleri, 6gretmenlerin 6gretim esnasinda uygun materyal ve kaynak-
lar1 segebilmeleri incelenebilir (Colak ve Altinkurt, 2017). Mesleki gelisim
re istedikleri zaman katilabilmeleri, egitim konularma kendilerinin karar
verebilmeleri ve alanmu ilgilendiren bilimsel toplantilara katilabilmeleri bu
boyutta incelenebilir (Colak ve Altinkurt, 2017). Seferoglu'na (2004) gore iyi
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bir egitimci kendini meslegi ve kisiligi ile ilgili olarak devamli gelistirme
egiliminde olan ve bu gelistirmeyi saglayacak olanaklar1 arastiran ve deger-
lendiren kisidir. Ogretrnenlerin kendilerini gelistirebilmelerinin 6n kosulu-
nun bir boyutu 6zerk calisma ortamlarinin saglanmasidir. Ogretmenin mes-
leginde sahip olacag: otorite ve 6zerklik ise 0gretmenin gelisimi icin gerekli
iklimi ve ortami saglayacaktir (Yaylaci, 2013). Mesleki iletisim 6zerkligi;
ogretmenlerin okul iginde olan toplantilarda diistincelerini 6zgiirce soyle-
yebilmeleri, meslektaslariyla ve velilerle iletisimde 6zerk davranabilmeleri
bu boyutta incelenebilir (Colak ve Altinkurt, 2017). Bu aragtirmada da 6g-
retmen 6zerkligi bu dort boyuta uygun olarak incelenmistir. Ogretmenlerin
bu boyutlarda 6zerk davranislar sergilemesi bulunduklar1 orgiitlerde is
doyumlarini ve ¢alisma performanslarimi artirabilir.

is Doyumu

Locke is doyumu kavramin “bireyin meslegini ya da meslegiyle ilgili ya-
santisin1 hognutluk veren veya olumlu duygular uyandiran bir durum sek-
linde takdir etmesi” olarak ifade etmistir (Akt: Cetinkanat, 2000). Luthans’a
(2011) gore is doyumu, galisanlarin kendileri icin énemli gordiigii beklenti-
leri ne kadar karsiladigina iliskin olusturduklar1 algidir. Spector (1997) agi-
sindan ise is doyumu bireylerin meslekleri ve islerinin farkli yonleri hak-
kinda nasil hissettikleridir. Bu tanimlamalar is doyumunun bireyin is orta-
minda gegirdigi yasantilar sonucu olusan isiyle ilgili olumlu hisleri, duygu-
lar1 ya da algilarina isaret etmektedir.

Calisan isinden doyum saglayamazsa ya da calisanin doyumu istedigi
seviyede degilse bir takim olumsuzluklar meydana gelebilir (Keser, 2006).
Calisanin is doyumu elde edememesi ise ge¢ kalma, ise devam etmeme, sik
sik is degisikligi ve performansta azalma gibi sonuglar dogurabilir (Eginli,
2009). Egitim orgilitlerinde, 6gretmenlerin is doyumlarmin diisiik olmasi
yalnizca kendilerini degil ayn1 zamanda gorev yaptiklar orgiitleri etkileye-
bilmektedir. Ogretmenlerin is doyumlar1 okullarin basarilar1 i¢cin 6nem arz
etmektedir (Yilmaz ve Izgar, 2009). Bu sebepten 6gretmenlerin yiiksek is
doyumlarina sahip olmalar1 6grencilerin basarilar1 ve egitim orgiitlerinin
amaclarma ulasabilmeleri i¢in 6nemlidir.

Bireyin is doyumunun yiiksek olmasmi saglamak bir¢ok acidan 6nem
tasidig halde bu ¢ok da kolay olmamaktadir. Ciinkii is doyumu ¢ok boyut-
lu ve kansik bir kavramdur. Is doyumu kapsaminda; ticret, is arkadaslari,
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orgiit ve yonetim, calisma kosullars, isin niteligi gibi farkh boyutlarin dikka-
te alinmas gerekmektedir (Ozgiiven, 2003). Ogretmenlerin is doyumlarim
(Cerit, 2009) etkileyebilen cesitli degiskenlerden biri de 6zerkliktir.

Aragtirmalar 6gretmen 6zerkliginin 6gretmenlerin is doyumlarinda etkili
bir degisken olduguna isaret etmektedir. Isteki 6zerklik calisanlarm moti-
vasyonlarmi etkilemektedir (Campion ve Thayer, 1987). Parker’in (1991)
aragtirmasinda da ogretmenler kendilerini motive eden on faktdrden biri
olarak ozerkligi siralamislardir (Akt: Ulriksen, 1996). Baz1 arastirmalarda
ogretmen Ozerkligi ile is doyumu arasinda anlaml ve pozitif bir iligki oldu-
gunu gosteren sonugclar elde edilmistir (Bogler 2001; Brunetti, 2001; Street ve
Licata, 1988, akt: Kim ve Loadman, 1994). Yiiksek is doyumuna sahip 6g-
retmenlerin mevcut Ozerklik diizeylerinin digerlerine gore daha ytiksek
oldugu (Pearson ve Hall, 1993) ve 6gretmen 6zerkliginin 6gretmenlerin is
doyumlarini arttirmada 6nemli bir etken oldugu (Lawson, 2004) belirtilmek-
tedir.

Ogretmen 6zerkligi kavrami ve 6gretmen 6zerkligine etki eden unsurlar
Avrupa ve Amerika’da uzun zamandir iizerinde calisilan kavramlardir
(Brunetti, 2001; Friedman, 1999; Koustelios, Karabatzaki ve Kousteliou,
2004; Kuku ve Taylor, 2002; Liu, 2007; Pearson ve Hall, 1993; Pearson ve
Moomaw, 2005; Porter, 1963). Tiirkiye de ise bu konuda yapilan arastirma-
larin sayis1 artmakla beraber hala siirli sayidadir.

Alan yazinda is doyumu kavramu ile ilgili kuramsal ¢alismalarin (Spec-
tor, 1997) yamn sira calisanlarin is doyum diizeylerini belirleyen ve bireysel
ve Orglitsel unsurlara gore farkliliklar1 belirleyen ¢ok sayida arastirmaya
rastlanmistir (Ayan, Kocactk ve Karakus 2009; Bernal ve digerleri, 2005;
Graham ve Messner, 1998; Hackman ve Oldham, 1975; Koruklu ve digerleri,
2013; Oshagbemi, 2000; Sahin, 2013; Tasdan ve Tiryaki, 2008). Alan yazinda
ayn1 zamanda is doyumu kavramu ile egitim yonetimine uygulanmasi (Bal-
a, 1983), titkenmislik ve kisilik 6zellikleri (Akcamete, Kaner ve Sucuoglu,
2001), sosyal ve duygusal yalmzlik diizeyleri (Sisman ve Turan, 2004), ticret,
kariyer ve yaraticilik (imamoglu ve digerleri, 2004), yasam doyumu (Avsa-
roglu ve digerleri, 2005), liderlik davranislar1 (Tengilimoglu, 2005), duygusal
zeka (Oztiirk ve Deniz, 2008), orgiitsel vatandaghk davranisi (Yilmaz, 2012)
ve mesleki profesyonellik (Altinkurt ve Yilmaz, 2014) gibi bircok degisken
ile yapilan caligmalara rastlamak miimkiindiir. Ogretmenlerin dzerklik dii-
zeyleri ile is doyumu davramslarmi inceleyen siurl sayida arastirmaya
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ulagilmigtir (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017; Koustelios, Karabatzaki ve
Kousteliou, 2004; Pearson ve Moomaw, 2005; Skaalvik ve Skaalvik; 2014;
Skinner, 2008).

Ttirkiye’deki ¢alismalar incelendiginde 6gretmen 6zerkligi ile is doyumu
davraniglarini inceleyen bir ¢alismaya (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017)
rastlanmistir. Tiirkiye’de 6gretmenin rolleri geleneksel olarak belirlenmistir.
Ogretmene, gretimin igerik, yontem, materyallerinin secilmesinde ve plan-
lamada tanmnan yetki ve sorumluluk alanlar oldukga kisithdir. Ogretmenle-
ri program gelistirebilmeye tesvik eden sartlar yok denecek kadar azdir
(Oztiirk, 2011). Ogretmenlerin 6zerk davranislar sergilemesi ile meslekle-
rindeki is doyumunun yiikselebilecegi ve boylece verimliligin artabilecegi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin 6zerklik ve is doyumuna sahip olmalart
mesleki gelisimlerini de olumlu etkileyebileceginden bu degiskenlerin ince-
lenmesi 6nemli goriilmektedir. Bu gerekgelerle bu arastirmanin sonuglari
alan yazina 6nemli katkilar saglayabilir.

Bu arastirmada, ortadgretim 0gretmenlerinin 6zerklik davramslari ile is
doyumlar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu genel amag
dogrultusunda arastirmanin alt problemleri asagida belirtilmistir.

Alt problemler:

1) Ortadgretim 6gretmenlerinin 6zerklik davranislar nasildir?

2) Ortadgretim Ogretmenlerinin 6zerklik davraniglary; cinsiyet, cahsilan
okul tiirti, egitim durumu, brans, haftalik ders yiikii, kidem, okuldaki
hizmet siiresi ve yasa gore farkliik gostermekte midir?

3) Ortadgretim 6gretmenlerinin is doyumlar1 nasildir?

4) Ortadgretim 0gretmenlerinin is doyumlari; cinsiyet, ¢alisilan okul tiirt,
egitim durumu, brang, haftalik ders ytikii, kidem, okuldaki hizmet stire-
si ve yaga gore farklilik gostermekte midir?

5) Ortadgretim O0gretmenlerinin 6zerklik davrarislari is doyumlarmi an-
lamli bir sekilde yordamakta midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Aragtirma iligkisel tarama modelinde desenlenmistir. Bu modele gore bir
aragtirmada iki ya da daha fazla degisken arasinda birlikte bir degisimin
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olup olmadig1 ve/ ya da derecesi belirlenmeye calisilmaktadir (Karasar,
2013).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2016-2017 egitim 0gretim yilinda, Balikesir il merkezi
ve ilgelerindeki kamu ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 4535 ortadg-
retim Ogretmeninden olusmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde oransiz
kiime Orneklemesi teknigi kullanilmistir. Evreni temsil edecek orneklem
say1s1 %95 giiven diizeyi i¢in en az 354 olarak hesaplanmistir. Uygulanan
Olgme araglar1 gesitli sebeplerle geri dontislerinde eksiklikler olabilecegi
diisiincesi ile 500 ortadgretim 6gretmenine uygulanmis ve 6lgeklerin 415'i
geri donmiistiir. Ancak geri donenlerden arastirmada kullarulabilir olan 354
Olcek degerlendirmeye alinmistir.  Arastirmaya katilan Ogretmenlerin
%54.5'1 erkek (n=193), %45.5'1i kadindir (n=161). Katihimcilarin %42.4'i ana-
dolu liselerinde (n=150), %26.3'ti mesleki ve teknik anadolu liselerinde
(n=93), %11.9'u anadolu imam hatip liselerinde (n=42), %5.9"u fen liselerinde
(n=21), %3.4'ti cok programli anadolu liselerinde (n=12), %6.2’si 6zel egitim
is uygulama merkezlerinde (n=22), %2.3'ii giizel sanatlar liselerinde (n=8) ve
%1.7’si sosyal bilimler liselerinde (n=6) ¢alismaktadir. Katihmcilarin %85.6's1
lisans egitimi (n=303) %14.4'1 lisanstistii egitim (n=51) gérmiistiir. Katihmci-
larm %86.2'si brang ogretmeni (n=305), %13.8'i meslek dersleri (n=49) 6g-
retmenidir.

Veri Toplama Araclart

Aragtirma verilerinin toplanmasinda ”Ogretmen Ozerkligi Olgegi” ile “Is
Doyum élgegi” kullanilmigtir. Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistiri-
len “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” 17 maddeden ve 4 alt faktdrden olusmak-
tadir. Olcek maddeleri Likert tipi besli derecelendirilmistir (“1-Kesinlikle
Katilmiyorum” ve “5-Kesinlikle Katihyorum” arahginda). Olgekten alinan
mektedir. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarhlik katsayisi; Ogretme Siireci
Ozerkligi icin .82, Ogretim Programi Ozerkligi igin .82, Mesleki Gelisim
Ozerkligi icin .85, Mesleki Iletisim ézerkligi i¢in .78 ve dlgegin tiimii igin .89
olarak bulunmustur. Bu calismada ise 6lgegin giivenilirlik katsayilari; alt
boyutlara gore sirasiyla .82, .82, .80, .71 ve Olgegin tiimii icin .89 olarak bu-

lunmustur.
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Aragtirmada Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin belirlenmesi igin;
Hackman ve Oldham (1975) tarafindan gelistirilen ve Tagsdan (2008) tarafin-
dan uyarlanan “Is Doyum Olgegi” kullanilmistir. Olgek, tek faktorlii olup
Likert tipi besli derecelenmis (“1-Beni hi¢ tatmin etmez” ve “5-Beni ¢ok tat-
min eder” araliginda) 14 maddeden olugsmaktadir. Olgegin Cronbach Alfa i¢
tutarhilik katsayismin .95’tir. Bu calismada ise .88 oldugu belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde betimsel istatistikler, karsilastirmalarda t-
testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Kruskall Wallis H ve Mann
Whitney U kullanilmigtir. Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinin is doyumla-
rin1 anlaml bir sekilde yordayip yordamadigin belirlemek amaciyla coklu
regresyon analizi kullanilmistir. Regresyon analizi oncesinde ¢ok degiskenli
normallik ve dogrusallik, cok yonlii ug degerler ve ¢oklu baglant1 problem-
leri incelenmis ve ¢oklu baglant1 problemi bulunmadig1 belirlenmistir.

Bulgular

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin genel 6zerklik dav-
ranuglar orta diizeyin tizerindedir (X=3.85, S=.64). Ogretmerﬂer Ozerklik
davraniglar1 arasinda en yiiksek katilimu sirasi ile mesleki iletisim 6zerkligi
(X=4.12, 5=.74), dgretme siireci 6zerkligi (X=4.00, S=.70), 6gretim programi
ozerkligi (X=3.71, S=.89) ve mesleki gelisim ozerkligi (X=3.52, S=1.00) boyut-
larinda gostermektedir. Ogretmenlerin ozerklik davranislars; cinsiyet
[t(352)=2.17; p<.05], egitim durumu [t(352)=2.47; p<.05], brans [t(352)=2.90;
p<.05], kidem [x?=13.18; p<.05], yas [x?=16.42; p<.05] ve caligilan okul tiirii
[x?=19.25; p<.05] degiskenlerine gore bazi boyutlarda istatistiksel olarak
anlamh farkliik gosterirken; haftalik ders yiikii ve okuldaki hizmet stiresi
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamh farklilik gostermemektedir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenler orta diizeyin biraz iizerinde is doyumuna
(X=3.51, 5=.60) sahiptirler. Ogretrnerllerin is doyumlary; cinsiyet [t(352)=2.59;
p<05] degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml farkhilik gosterirken;
calisilan okul tiirti, egitim durumu, brans, haftalik ders ytikii, kidem, okul-
daki hizmet siiresi, ve yas degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlaml
farklihk gostermemektedir.
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Tablo 1'de Ogretmen Ozerkliginin, ortadgretim Ogretmenlerinin is do-
yumlarin ne diizeyde yordadigini belirlemek amaciyla yapilan regresyon
analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Is Doyumlarmmn Yordanmasma Iliskin Regresyon Analizi

Sonuglar

Degisen B Standart Hata B t p ikili (r) Kismi (r)
Sabit 176 .19 - 890  .00* - -
Ogretme Siireci Ozerkligi 12 .06 14 188 06 34 10
Opretim Programi Ozerkligi .03 .04 04 64 51 29 03
Mesleki Gelisim Ozerkligi .10 .03 17 321 00% 31 17
Mesleki Tletisim Ozerkligi 19 04 23 447 00* 34 23

R=44 R=19 Fuaw=21.56, p=.00*

*p<.05

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki iletisim ozerkligi (r=.34),
mesleki gelisim ozerkligi (r=.31) ve 6gretme siireci 6zerkligi (r=.34) ile is
doyumu arasinda pozitif ve orta; 6gretim programu 6zerkligi (r=.29) ile is
doyumu arasinda pozitif ve diisiik diizeyde iliski bulunmustur. Mesleki
nin anlamli yordayicilaridir. Ogretmen dzerkliginin boyutlari, dgretmenle-
rin is doyumu diizeylerinin %19'unu acgiklamaktadir [R=44; R?=.19; Fuss)
=21.56; p<.05].

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada ortadgretim 6gretmenlerinin 6gretmen 6zerkligi ile is do-
yumlar arasindaki iligski belirlenmeye calisilmigtir. Ogretmenlerin, genel
ogretmen Ozerkligi davramglar1 orta diizeyin iizerindedir. Colak ve Altin-
kurt (2017) ile Yazic1 ve Akyol'un (2017) arastirmalarinda da benzer sekilde
ogretmenlerin Ozerkliklerinin orta diizeyin {izerinde oldugu sonucu elde
edilmigtir. Ogretmenler 6zerklik boyutlar1 arasinda en fazla mesleki iletisim
boyutunda 6zerk davranslar sergilemektedirler. Ogretmenlerin yapilan
kurullarda goriis ve diistincelerini 6zgiir bir sekilde ifade edebilmeleri, okul
yonetimi kararlarinda daha katiima olduklarini gostermektedir. Aymi za-
manda meslektaslariyla ve velilerle olan iletisimlerine okul yonetiminin
miidahalede bulunmamas: 6gretmenin mesleki agidan daha rahat iletisim
kurabilmesini saglamaktadir. Elde edilen bulgular incelendiginde, Tiirki-
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ye’de 6gretmen 6zerkligi davranisimn orta diizeyin iizerinde olmasi olumlu
bir gelismedir. Ancak bu 6zerkligin egitim sistemi tarafindan 6gretmenlere
saglanan bir 6zerklik oldugunu sdyleyemeyiz. UNESCO'nun Kiiresel Egi-
timi Izleme Raporu'nda (2017) Tiirkiye'nin, gretmenlerin derslerin igerikle-
rine miidahale edebilmede en az s6z sahibi olan tilkelerden birisi oldugu ve
ogretmenlerin ders icerigine karar verme 6zerkliginin azaldig: belirtilmistir.
OECD (2010) raporlar1 incelendiginde Tiirkiye'nin 6grenci degerlendirme
politikalar1 olusturma, ders kitaplarma karar verme, ders icerigini belirleme
ve hangi derslerin verilecegine karar verme boyutlarinda az 6zerklik sagla-
yan tilkelerden birisi oldugu belirtilmektedir. Bu bulgular 6gretmenlerin
iglerinde daha ¢ok sorumluluk aldiklari ve islerinde daha 6zverili ¢alismalar
ortaya koymak istedikleri sonucunu gostermektedir.

Ogretmenlerin, mesleki iletisim 6zerkligi cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermektedir. Erkek ogretmenler kadin 6gretmenlere gore mesleki ileti-
sim boyutunda daha 6zerk davranslar sergileyebilmektedir. Alan yazinda-
ki aragtirmalar incelendiginde, Pearson ve Hall (1993) tarafindan yapilan
arastirmada Ogretmenlerin 6zerklik davranislari cinsiyetlerine gore farkli-
lasmamaktadir. Boz (2014) arastirmasinda cinsiyet degiskeninin 6gretmen-
lerin 6zerklik algilarim etkilemedigi sonucunu elde etmistir. Sakar (2013)
tarafindan Ingilizce 6gretmenleri iizerinde yapilan arastirmada da cinsiyetin
ogretmenlerin 6zerklik algilarin etkilemedigi sonucuna varilmistir.

Ogretmenlerin, dgretme siireci 6zerkligi ve mesleki gelisim ozerkligi
okul tiirlerine gore anlaml farkliik gostermektedir. Elde edilen puan orta-
lamalarina gore anadolu liselerinde calisan 6gretmenler giizel sanatlar lise-
lerinde galisan 6gretmenlerden 6gretme siirecinde daha 6zerk davramglar
sergilerken, mesleki ve teknik anadolu liselerinde, 6zel egitim is uygulama
merkezlerinde ve fen liselerinde calisan ogretmenlere gore Ogretme stire-
cinde daha az 6zerk davranislar sergilemektedirler. Ayn1 zamanda anadolu
imam hatip liselerinde calisan 6gretmenler mesleki ve teknik anadolu lisele-
rinde ve giizel sanatlar liselerinde ¢alisan 6gretmenlere gore 6gretme stire-
cinde daha 6zerk davranislar sergilerken, 6zel egitim is uygulama merkez-
lerinde ve fen liselerinde galisan 6gretmenlere gore 6gretme siirecinde daha
az ozerk davranglar sergilemektedirler. Elde edilen puan ortalamalar: ince-
lendiginde anadolu liselerinde galisan 6gretmenler 6zel egitim is uygulama
merkezlerinde galisan 0gretmenlere gore mesleki gelisim boyutunda daha
ozerk davranslar sergilerken, mesleki ve teknik anadolu liselerinde, ¢ok
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programli anadolu liselerinde ve fen liselerinde calisan 6gretmenlere gore
mesleki gelisim boyutunda daha az 6zerk davranislar sergilemektedirler.
Anadolu imam hatip liselerinde ¢alisan 6gretmenler mesleki ve teknik ana-
dolu liselerinde galisan 6gretmenlere gore mesleki gelisim boyutunda daha
ozerk davranislar sergilemektedirler. Aym zamanda fen liselerinde ¢alisan
ogretmenler anadolu imam hatip liselerinde ve giizel sanatlar liselerinde
calisan 6gretmenlere gore mesleki gelisim boyutunda daha 6zerk davranis-
lar sergileyebilmektedir. Pearson ve Moomaw (2005) tarafindan yapilan
arastirmada da benzer sekilde; 6gretmen 6zerkligi davranslari, farkli 6gre-
tim seviyelerinden secilen 6rnekleme gore karsilastirildiginda genel 6gretim
ozerkligi boyutunda ilkokul ve lise 6gretmenleri arasinda, program 6zerkli-
ginde ise ilkokul ile lise ve ortaokul ile lise arasinda farkliliklar bulunmus-
tur. Sakar (2013) tarafindan yapilan aragtirmada ise ortaokul Ingilizce 6g-
retmenleri ile lise Ingilizce 6gretmenleri arasinda 6gretmen 6zerkligi davra-
niglart farklilik gostermektedir. Liselerde calisan Ingilizce dgretmenlerinin
ortaokullarda galigan Ingilizce dgretmenlerine gore daha yiiksek 6zerklik
algisina sahip olduklar1 sonucu bulunmustur.

Ogretmenlerin, 6gretmen 6zerkligi davraniglari egitim durumlart degis-
kenine gore Ogretme siireci 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligine gore
anlaml farklilik gostermektedir. Lisanstistii egitimi olan 6gretmenler lisans
egitimi olan ogretmenlere gore 6gretme siireci 6zerkligi ve mesleki gelisim
ozerkligi boyutlarinda daha 6zerk davranislar sergileyebilmektedir. Lisan-
slistll egitime sahip olan Ogretmenlerin farkindaliklar1 daha yiiksek oldu-
gundan daha fazla 6zerklik davramslar1 sergileyebilmis olabilirler. Aym
zamanda mesleki bilgi ve 6gretim yontemleri agisindan farkindaliklar: daha
yuksek oldugu icin 6gretme stirecinde daha 6zerk olabilmektedirler.

Ogretmenlerin, dgretmen 6zerkligi davraniglar brang degiskenine gore
ogretme siireci 6zerkligi ve 6gretim programi 6zerkligine gore anlaml fark-
liik gostermektedir. Brans 6gretmenleri meslek dersi 6gretmenlerine gore
ogretme siireci 6zerkligi ve 6gretim programu 6zerkligi boyutlarinda daha
ozerk davranuglar sergilemektedirler. Brans 6gretmenlerinin meslek dersi
ogretmenlerine gore Ogretme siirecinde ve Ogretim programinda daha
ozerk davraniglar sergilemesinin sebebi meslek dersi 6gretmenlerinin ¢alis-
ma atdlyelerinde belirli kurallara uymak zorunda kalarak 6gretim stiregleri-
ni devam ettirmeleri 6zerkliklerini kisitliyor olabilir.
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Ogretmenlerin 6gretmen 6zerkligi davraruslari kidem degiskenine gore
Ogretme siireci 6zerkligi ve 6gretim programi 6zerkligine gore anlaml fark-
liik gostermektedir. 1-10 y1l kideme sahip olan 6gretmenler, 11-20 y1l ve 21
yil ve tizeri kideme sahip olan 6gretmenlere gore ogretme stireci 6zerkligi
ve 0gretim programi 6zerkligi boyutlarinda daha 6zerk davranislar sergile-
yebilmektedir. Bu sonuglara gore ogretmenlerin ilerleyen kidemleri diisii-
niildiigiinde, mesleklerinde daha tecriibeli ve deneyimli olacaklar1 boylece
ogretme siireci ozerkligi ve ogretim programi 6zerkligi boyutlarinda daha
ozerk olmalar1 beklenirken ilerleyen kidemlerinde ogretmenlerin 6gretme
stireci 0zerkligi ve 6gretim programi 6zerkligi davranislarmin azaldigr go-
riillmektedir. Ogretmenlerin kidemleri ilerledikge okul yéneticilerinin, veli-
lerin veya meslektaslarmin olumsuz tutumlar1 6zerklik davramslarmn
azalmasina neden olmus olabilir. Aym zamanda sistemin 6zerkligi sirlayi-
a uygulamalari, 6gretmenlerin kidemleri ilerledikce 6zerklik davraruglari-
nmn azalmasina sebep olabilir. Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2017), Yazicl ve
Akyol (2017) ve Sakar (2013) tarafindan yapilan arastirmalarda da ogret-
menlerin mesleki kidemleri ilerlerken 6zerklik davranislarin azaldigr go-
riilmektedir. Pearson ve Hall (1993) tarafindan yapilan ¢alismada ise 6gret-
menlerin, ogretmen O6zerkligi davramslari kidemlerine gore farklilik gos-
termemektedir. Boz'un (2014) arastirmasinda ise 6gretimsel 6zerklik boyu-
tunu en az benimseyip ve uygulanir bulan 6gretmenler, kidemi 1-6 yil ara-
sinda olan 6gretmen grubudur. Oysa Liu (2007) tarafindan yapilan arastir-
mada ise mesleginin ilk yillarinda olan 6gretmenlerin okul politikalarma
katilmalarmin mesleklerinden ayrilma olasiliklarin azaltti$1 sonucunu elde
etmistir. Ogretmenlerin okul politikalarmna katilabilmesi, goriis ve diisiince-
lerini kurullarda 6zgiirce ifade edebilmesi mesleginden ayrilma olasiligin
azaltabilmektedir.

Ogretmenlerin, dgretme siireci 6zerkligi ve dgretim programi 6zerkligi
yas degiskenine gore anlaml farklihik gostermektedir. Bu boyutlarda 21-30
yas araliginda olan 6gretmenler diger yas gruplarinda olan ogretmenlere
gore daha 6zerk davranuslar sergileyebilmektedir. Aym zamanda 31-40 yas
araliginda olan ogretmenler 51 ve iistii yas araliginda olan 6gretmenlere
gore Ogretme siirecinde daha 6zerk davranislar sergileyebilmektedir. Ttirki-
ye’de 2005 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanli-
g1 tarafindan degisen 6gretim programi sonrasi 6grencinin bilgiyi aktif ola-
rak kendisinin yapilandirdigr o6gretim siireglerine yonelim bagladi. Milli
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Egitim Bakanlig1 ve iiniversiteler ise gorev yapan 6gretmenleri ve 6gretmen
adaylarm bu yaklasima uygun sekilde yetistirmek amaciyla gereken dii-
zenlemeleri yaparak bu konuda egitim vermeye basladilar (Giir, Dilci ve
Arseven, 2013). Ogretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda daha ézerk dav-
raniglar sergilemelerinin sebebi, hizmet oncesi aldiklar1 egitim dolayisiyla
ogrencilerin aktif 6grenme stireglerine rehberlik edebilmeleri i¢in 6gretme
stirecinde ve 6gretim programlarinda 6zerk davranislar sergilemeleri gerek-
tiginden olabilir. Boz (2014) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenle-
rin yaglari ilerledikge 6gretimsel 6zerkligi, mali 6zerkligi, kisisel ve mesleki
gelisimi uygulanabilir bulma diizeyleri artarken yonetsel 6zerkligi uygula-
nabilir bulma diizeyleri azalmaktadir.

Ogretmenlerin, is doyumlari orta diizeyin biraz iizerindedir. Alan ya-
zindaki aragtirmalar incelendiginde 6gretmenlerin is doyumunun (Altin-
kurt ve Yilmaz, 2014; Ayan, Kocacik ve Karakus, 2009; Canak, 2014; Sahin,
2013) aragtirmalarinda orta diizeyde olduklari; Yildirim (2015) ise yapmus
oldugu arastirmada 6gretmenlerin genel is doyumunun ortalamanin biraz
{izerinde oldugu sonucunu elde etmistir. Ogretmenlerin memnuniyet ve
motivasyonlarmin yiiksek olmasi islerini severek yapmalarmi yani is do-
yumlarimin yiiksek olmasi egitim orgiitlerinin amaglarmna ulasabilmesini
saglayabilir. Bu nedenle 6gretmenlerin is doyumlarmin orta diizeyde olma-
styla yetinilmeyip daha tist diizeylere ¢ikarilmasi igin gerekli cabalar goste-
rilmelidir. Bu durumda is doyumunu engelleyen etkenlerin belirlenmesi ve
giderilmeye calisilmasi 6nem tagimaktadir.

Ogretmenlerin is doyumlar cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir. Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha fazla is
doyumuna sahip olduklar1 sonucu elde edilmistir. Bu sonuca gore cinsiyet
degiskeninin 6gretmenlerin is doyumlarmi etkiledigi soylenebilir. Canak,
(2014) ve Kumas ve Deniz, (2010) tarafindan yapilan ¢alismalarda da 6gret-
menlerin is doyumlarmin cinsiyetlerine gore farklilastig1 goriilmektedir.
Ancak alan yazindaki bazi aragtirmalarda (Koruklu, Feyzioglu, Ozenoglu
Kiremit ve Aladag 2013; Sahin 2013; Tagdan ve Tiryaki 2008; Yilmaz 2012)
ise 0gretmenlerin is doyumlarimin cinsiyetlerine gore farklilasmadigl go-
rilmektedir.

Ogretmenlerin, dgretmen 6zerkligi davranislari ile is doyumlari arasmn-
daki iliskiye bakildiginda anlamli diizeyde iligkiler bulunmaktadir. Ogret-
me siireci 6zerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi ile

OPUS © Uluslararasr Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 3273



Ortadgretim Ogretmenlerinin Ozerklik Davramglari ile is Doyumlar1 Arasmdaki Mliski

is doyumu arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde; 6gretim programi
ozerkligi ile is doyumu arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde iliskiler
bulunmustur. Diger degiskenler kontrol edildiginde mesleki iletisim 6zerk-
ligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve 6gretme stireci 6zerkligi ile is doyumu ara-
sinda pozitif ve diistik diizeyde iliskiler bulunmustur. Regresyon analizi
retmenlerin is doyumunun &nemli yordayicilaridir. Ogretme siireci dzerkli-
gi ve Ogretim programi 6zerkligi ise 6gretmenlerin is doyumunu yordama-
maktadir. Ogretmen dzerkliginin boyutlari, $gretmenlerin is doyumlarimn
%19'unu agiklamaktadir. Ogretmenlerin katilacaklari hizmet igi egitimin
konularmi ve zamanin belirleyebilmeleri ve alanlariyla ilgili istedikleri bi-
limsel toplantilara katilabilmeleri is doyumlarim arttirabilir. Aym zamanda
ogretmenler kurulunda diistincelerini 6zgiir sekilde ifade etmeleri ve mes-
lektaslariyla ve veliler ile olan iletisimlerine okul yonetiminin karismamasi
is doyumlarin arttirabilir. Alan yazinda daha fazla 6zerk davranislar sergi-
leyen 6gretmenlerin daha fazla is doyumuna sahip oldugunu belirten aras-
tirmalar bulunmaktadir. Ornegin, Skaalvik ve Skaalvik (2014) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda ogretmen Ozerkligi ile is doyumu arasinda
pozitif yonde ve diistik diizeyde bir iliski bulunmustur. Pearson ve Moo-
maw (2005) tarafindan yapilan arastirma sonucunda 6gretmen 6zerkligi ile
is doyumu arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur.
Kim ve Loadman (1994) aragtirmasinda 6gretmenlerin is doyumu icin ge-
rekli degiskenlerden birinin de 6zerklik oldugunu belirtmistir. Perie ve Ba-
ker (1997) calismasinda mesleki 6zerlik ile 6gretmen memnuniyetinin pozi-
tif yonde iligkili oldugunu belirtmistir. Al-Siyabi (2016) tarafindan yapilan
calismada ise mesleki 6zerklik ile mesleki doyum arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde iliski bulunmustur. Koustelios, Karabatzaki ve Kousteliou
(2004) tarafindan yapilan calismada ise Ogretmenlerin is doyumlar: ile
ozerklikleri arasinda anlamli ve pozitif yonde iliski bulunmustur.

Sonug olarak 6gretmenlerin 6zerklikleri is doyumlari etkileyen degisken-
lerden birisidir. Ogretmenlerin gretim programi hazirlanirken ve uygula-
ma esnasinda stirece dahil olmalarinin, mesleki gelisimleri agisindan katila-
caklar1 hizmet ici egitimlerin zamanlarimi kendilerinin belirlemelerinin, 6g-
rencileri 6devlendirirken kolayliklar saglanmasinin, veliler ile iletisim kur-
malarinda okul yonetiminin olumlu tutum sergilemesinin is doyumlarim
arttirabilecegi soylenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The Relationship Between Secondary School
Teachers Autonomy Behaviour And Job Satisfaction

*

Caner Senttirken - Aytunga Oguz
Ministry of National Education, Kiitahya Dumlupinar University

Job satisfaction is one of the significant factors in terms of teacher to be
able to fulfil the duties and responsibilities expected from them and be able
to succeed in their professions. Job satisfaction means the compliance
between the value an individual attaches to his/her job and his/her indivi-
dual needs. In other words, it is the emotional satisfaction that an individual
reaches as the result of his/her occupation or professional life assessment
(Giiler, 1990; Qtd in.: Izgar, 2000). According to Luthans (2011), job satisfac-
tion is the perception of employees regarding to what extent they meet the
expectations they consider significant for themselves. According to Spector
(1997), job satisfaction is how individuals feel regarding the different aspects
of their professions and jobs. The arrangement of environments that will
increase the job satisfaction of teachers may affect fulfilling the objectives of
schools in a positive manner. In this context, identifying the factors that may
affect teachers’ job satisfaction is significant. It has been noted that job satis-
faction of teachers is affected by different variables such as their opinions
regarding age, relationships with the colleagues at school and their level of
participation in in-service training (Koruklu et al., 2013), type of school and
the number of teachers at school (Altinkurt and Yilmaz, 2014). In addition to
these variables, teacher autonomy could also be considered as significant.
Teacher autonomy indicates teachers’ being able to plan, develop and orga-
nize educational activity and their authority anticipating their ability to par-
ticipate in management processes (Friedman, 1999). Little (1995) has stated
teacher autonomy as the capacity to act professionally where the teacher
manages him/herself. Demonstrating autonomous behaviors may increase
the job satisfaction of teachers. In the study, the aim was to determine the
relationship between secondary education teachers’ autonomy behaviors
and their job satisfaction.
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The study which was conducted in research-review model included 354
teachers serving in the public secondary education institutions in the pro-
vince of Balikesir. Teacher Autonomy Scale (Colak and Altinkurt, 2017) and
the Job Satisfaction Scale developed by Hackman and Oldham (1975),
adopted into Turkish by Silah (2002) and the validity and reliability analyses
conducted on teachers by Tasdan (2008) were used for data collection. While
descriptive statistics were used to determine teachers” autonomous behavi-
ors, job satisfaction, t test, ANOVA, Mann Whitney U and Kruskal Wallis H
tests were used for comparison in the study. Multiple regression analysis
was used to determine whether teachers’” autonomous behaviors signifi-
cantly interpreted their job satisfaction.

According to the results obtained in the study, general autonomous be-
haviors of the teachers is above the average (X=3.85, 5=.64). Regarding auto-
nomous behaviors, the highest level of participation of the teachers are fo-
und in the dimensions of communication autonomy (X=4.12, 5=.74), teac-
hing process autonomy (X=4.00, S=.70), teaching program autonomy X=3.71,
$=.89) and occupational development autonomy (X=3.52, S=1.00) respecti-
vely. While teachers’ opinions regarding autonomous behavior show signi-
ficant difference in statistical terms in some dimensions according to the
variables of gender [t(352)=2.17; p<.05], educational status [t(352)=2.47;
p<.05], the field of study [t(352)=2.90; p<.05], seniority [x?<13.18; p<.05], age
[x?=16.42; p<.05] and the type of school [x*=19.25; p<.05] , there is no statisti-
cally significant difference in terms of the variables of weekly course load
and duration of service at school. The teachers participating in the study are
found to have a job satisfaction slightly above the average (X=3.51, 5=.60).
While teachers’ opinions regarding job satisfaction show statistically signifi-
cant difference with respect to gender [t(352)=2.59; p<.05], there is no statisti-
cally significant difference according to the variables of the school type,
educational status, field of study, weekly course load, seniority, duration of
service at school and age. A positive and moderate relationship is found
between teachers’” occupational communication autonomy (r=.34), occupati-
onal development autonomy (r=.31) and teaching process autonomy (r=.34)
and a positive and low relationship is found between teaching program
autonomy (r=29) and job satisfaction. Occupational communication auto-
nomy and occupational development autonomy are significant factors of
teachers’ job satisfaction. The dimensions of teacher autonomy reveal 19% of
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teachers’ job satisfaction level [R=.44; R?=.19; Fu319) =21.56; p<.05]. Teachers’
ability to determine the subject and time of the in-service training and their
ability to participate in the scientific meetings in their fields may increase
their job satisfaction. In addition, expressing their opinions freely in the te-
achers’ board and the school administration not interfering in the communi-
cation with their colleagues and parents may increase their job satisfaction.
In the literature, there are studies indicating that teachers demonstrating
more autonomous behaviors have a higher level of job satisfaction. For ins-
tance, in the study conducted by Skaalvik and Skaalvik (2014), a positively
oriented and low level of relationship were found between teacher auto-
nomy and job satisfaction. In the study conducted by Pearson and Moomaw
(2005), a positively oriented, low level of relationship was found between
teacher autonomy and job satisfaction. Kim and Loadman (1994) have fo-
und in their study that one of the variables necessary for teachers’ job satis-
faction is autonomy. Perie and Baker (1997) indicated that occupational au-
tonomy and teacher satisfaction were positively related. In the study con-
ducted by Al-Siyabi (2016) a positively oriented, moderate relationship was
found between occupational autonomy and job satisfaction. On the other
hand, in a study conducted by Koustelios, Karabatzaki and Kousteliou
(2004), a significant and positively oriented relationship was found between
teachers’ job satisfaction and autonomy. As a result, teachers’ autonomy is
one of the variables affecting their job satisfaction. It may be noted that teac-
hers’ participation while a teaching program is prepared and during the
implementation, determining the times of the in-service training by them-
selves for professional development, providing availability while the stu-
dents are given homework and school management’s demonstrating a posi-
tive attitude while teachers are in contact with parents may increase their
job satisfaction.

e Studies revealing the perception of principals on teacher autonomy
and job satisfaction may be conducted.

e The research sample consists of secondary school teachers. However,
the opinions of teachers serving in different levels may also be obtai-
ned.

e Studies involving different variables regarding the subject teacher
autonomy may be conducted.

OPUS © Uluslararasr Toplum Arastirmalar Dergisi ¢ 3277



Ortadgretim Ogretmenlerinin Ozerklik Davramglari ile is Doyumlar1 Arasmdaki Mliski

Kaynakca / References

Ada, S. ve Sahin, C. (2007). Ozerk ilkogretim okul modeli. Atatiirk Universitesi
Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15, 341-355.

Al-Siyabi, N. S. (2016) Job autonomy and job satisfaction of English instructors
in the language centers of some private colleges in Muscat, Oman. In-
ternational Journal of Psychology & Behavior Analysis, 2(111), 1-6.

Akcamete, G., Kaner, S. ve Sucuoglu, B. (2001). Ogretmenlerde tiikenmiglik, is
doyumu ve kisilik. Ankara: Nobel Yayinlar1.

Altinkurt, Y. ve Yilmaz, K. (2014).Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ile is
doyumlan arasmndaki iliski. Sakarya University Journal of Education, 4(2),57-
71.

Anderson, L. W. (1987). The decline of teacher autonomy: Tears or cheers? Inter-
national Review of Education, 33(3), 357-373.

Archbald, D. A., ve Porter, A. C. (1994). Curriculum control and teachers' per-
ceptions of autonomy and satisfaction. Educational Evaluation and Policy
Analysis, 16(1), 21-39.

Avsaroglu, S., Deniz, M. E. ve Kahraman, A. (2005). Teknik &gretmenlerde
yasam doyumu is doyumu ve mesleki tiitkenmislik diizeylerinin
incelenmesi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14, 115-
129.

Ayan, S., Kocacik, F. ve Karakus, H. (2009). Lise 0gretmenlerinin is doyumu
diizeyi ile bunu etkileyen bireysel ve kurumsal etkenler: Sivas merkez
ilce drnegi. Anadolu Psikiyatri Dergisi, 10(1), 18-25.

Ayral, M., Ozdemir, N., Tiiredi, A., Yilmaz-Findik, L., Biiytikgoze, H., Demi-
rezen, S. vd. (2014). Ogretmen 6zerkligi ile dgrenci basarisi arasindaki
iliski: PISA 6rnegi. Egitim ve Bilim Arastirmalar: Dergisi, 4(1), 207-218.

Balci, A. (1983). Is doyumu ve egitim yonetimine uygulanmast. Ankara Universi-
tesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 16(1), 575-586.

Balgikanl, C. (2008). Ingilizce'nin yabanci dil olarak 6grenildigi ortamlarda
ogrenen 6zerkligi. G. U. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 28(3), 1-16.

Benson, P. (2010). Teacher education and teacher autonomy: Creating spaces for
experimentation in secondary school English language teaching. Lan-
guage Teaching Research, 14(3), 259-275.

Bernal, J. G., Castel, A. G., Navarro, M. M., ve Torres, P. R. (2005). Job satisfac-
tion: Empirical evidence of gender differences. Women in Management
Review, 20(4), 279-288.

3278 ¢ OPUS © Uluslararas: Toplum Arastirmalar Dergisi



Caner Sentiirken - Aytunga Oguz

Bogler, R. (2001). The influence of leadership style on teacher job satisfaction.
Educational Administration Quarterly, 37(5), 662-683

Boz, M. S. (2014). Ankara ili genel liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin ozerklik al-
gilart ile Gzyeterlik algilar arasindaki iliski.Yiiksek lisans tezi, Ankara Un-
iversitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Brunetti, G. J. (2001). Why do they teach? A study of job satisfaction among
longterm high school teachers. Teacher Education Quarterly, 28(3), 49-74.

Biiytikoztiirk, $. (2016). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabi. Ankara: Pegem
Akademi.

Caldwell, B. J.(2005).School-based management: Educational policy series.Paris:
UNESCO.

Campion, M. A., ve Thayer, P. W. (1987). Job design: Approaches, outcomes,
and trade-offs. Organizational Dynamics, 15(3), 66-79.

Can, T. (2012). Yabana dil 6gretimi baglaminda 6grenen 6zerkliginin sanal
Ogrenme ortamlar1 yoluyla desteklenmesi. Hasan Ali Yiicel Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 9(1), 72-85.

Cerit, Y. (2009). The effects of servant leadership behaviours of school principals
on teachers’ job satisfaction. Educational Management Administration &
Leadership, 37(5), 600-623.

Canak, M. (2014). Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin is
doyumlarinin incelenmesi, OPUS-Tiirkiye Sosyal Politika ve Caligma
Hayat: Arastirmalar: Dergisi, 4(7), 7-26.

Cetinkanat, C. (2000). Orgiitlerde giidiilenme ve is doyumu. Ankara: An1 Yaymcilik.
Colak, 1. ve Altinkurt, Y. (2017). Okul iklimi ile 6gretmenlerin dzerklik davranuslart
arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 23(1), 33-71.

Colak, 1, Altnkurt, Y. ve Yilmaz, K. (2017). Ogretmenlerin 6zerklik davraruglari ile
is doyumlar arasindaki iliski. Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, 8(17), 189-
208.

Dee, J. R., Henkin, A. B, & Singleton, C. A. (2006). Organizational commitment
of teachers in urban schools: Examining the effects of team struc-
tures. Urban Education, 41(6), 603-627.

Eginli, A. T. (2009). Calisanlarda is doyumu: Kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarinin
is doyumuna yonelik bir aragtirma. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 23(3), 35-52.

Fidan, T. (2007). Ankara ili ilkogretim okulu yoneticilerinin 6rgiitsel ozerklige iliskin
goriis ve onerileri.Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi. Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

OPUS © Uluslararasr Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 3279



Ortadgretim Ogretmenlerinin Ozerklik Davramglari ile is Doyumlar1 Arasmdaki Mliski

Friedman, I. A. (1999). Teacher-perceived work autonomy: The concept and its
measurement. Educational and Psychological Measurement, 59(1), 58-76.

Gomleksiz, M. N. ve Bozpolat, E. (2012). llkégretimde yabana dil dgreniminde
ogrenen Ozerkligi. Journal of World of Turks, 4(3), 95-114.

Graham, M. W., ve Messner, P. E. (1998). Principals and job satisfac-
tion. International Journal of Educational Management, 12(5), 196-202.

Giinay, D. (2016). Ogrenen 6zerkligi, Ingilizce 6gretimine yansimalar1 ve Hayef
orneginde ogretmen adaylarinin degisen 6gretmen rolleri algisi. Hasan
Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13(3), 17-30.

Giir, T., Dilci, T. ve Arseven, A. (2013). Geleneksel yaklasimdan yapilandirmact
yaklasima geciste 6gretmen adaylarimn goriis ve degerlendirmeleri: Bir
sOylem analizi. Karadeniz Uluslararas: Bilimsel Dergi, 18, 123-135.

Hackman, J. R, ve Oldham, G. R. (1975). Development of the job diagnostic
survey. Journal of Applied Psychology, 60(2), 159-170.

Ingersoll, R. M. (2007). Short on power long on responsibility. Educational Leader-
ship, 65(1), 20-25.

Imamoglu, S. Z., Keskin, H. ve Erat, S. (2004). Ucret, kariyer ve yaraticilik ile is
tatmini arasindaki iligkiler: Tekstil sektoriinde bir uygulama. Yonetim ve
Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 11(1), 167-176.

Keser, A. (2006). Calisma yasaminda motivasyon. Istanbul: Alfa Aktiiel Yaymlarr.

Kim, I., ve Loadman, W. (1994). Predicting teacher job satisfaction. (Report No: 383
707). Washington: U.S. Department of Education.

Kogak, E. (2011). [lkdgretim okullarmda gorev yapan 5gretmenlerin yetki devri, otono-
mi ve hesap verebilirliklerine iliskin algilarinin belirlenmesi.Yiiksek lisans te-
zi. Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Eskisehir.

Koustelios, A. D., Karabatzaki, D., ve Kousteliou, I. (2004). Autonomy and job satis-
faction for a sample of Greek teachers. Psychological Reports, 95(3), 883-886.

Koruklu, N., Feyzioglu, B., Ozenoglu Kiremit, H. ve Aladag, E. (2013). Ogret-
menlerin is doyumu diizeylerinin bazi degiskenlere gore incelenmesi.
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13(25), 119-137.

Kuku, S. M., ve J. W. Taylor. (2002). Teachers’ participating in decision making;:
A comparative study of school leader and teacher perceptions in north
Philippine academies. International Forum Journal 5(1), 19-46.

Kumas, V. ve Deniz, L. (2010). Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin incelen-
mesi. M. U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 32, 123-139.

3280 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Caner Sentiirken - Aytunga Oguz

Lawson, T. (2004). Teacher autonomy: Power or control?. Education 3-13, 32(3), 3-18.

Little, D. (1995). Learning as dialogue: The dependence of learner autonomy on
teacher autonomy. System, 23(2), 175-181.

Liu, X. S. (2007). The effect of teacher influence at school on first-year teacher
attrition: A multilevel analysis of the Schools and Staffing Survey for
1999-2000. Educational Research and Evaluation, 13(1), 1-16.

Luthans, F. (2011). Organizational behavior. New York, NY: McGraw-Hill Irwin.

Organization for Economic Co-operation and Development. (2010). PISA 2009
results: What makes a school successful? — Resources, policies and practices
(Volume 1V). Paris, France: Author.

Oshagbemi, T. (2000). Is length of service related to the level of job satisfaction?.
International Journal of Social Economics, 27(3), 213-226.

Ozgiiven, 1. E. (2003). Endiistri psikolojisi. Ankara: PDREM Yayinlari.

Oztiirk, A. ve Deniz, M. E. (2008). Okul éncesi dgretmenlerinin duygusal zeka
yetenekleri is doyumlar: ve tiikenmislik diizeylerinin bazi degiskenler
acisindan incelenmesi. Ilkigretim Online, 7(3), 578-599.

Oztirk, 1 H. (2011).0gretmen ozerkligi {izerine kuramsal bir
inceleme. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 10(35), 82-99.

Pearson, L. C., ve Hall, B. W. (1993). Initial construct validation of the teaching
autonomy scale. Journal of Educational Research, 86(3), 172-178.

Pearson, L. C., ve Moomaw, W. (2005). The relationship between teacher auton-
omy and stress, work satisfaction, empowerment, and professionalism.
Educational Research Quarterly, 29(1), 37-53.

Pehlivan, K. B. (2005). Ogretmen adaylarimin iletisim becerisi algilar iizerine bir
calisma. [Tkégretim Online, 4(2), 17-23.

Perie, M., ve Baker, D.P.(1997). Job satisfaction among America’s teachers: Effects of
workplace conditions, background characteristics, and teacher compensa-
tion.Statistical analysis report.(Report No: 412 181).Washington:U.S. De-
partment of Education.

Porter, L. W. (1963). Job attitudes in management: IV. Perceived deficiencies in
need fulfillment as a function of size of company. Journal of Applied Psy-
chology, 47(6), 386-397.

Seferogly, S. S. (2004). Ogretmen vyeterlikleri ve mesleki gelisim. Bilim ve Aklin
Aydmhgimda Egitim Dergisi, 58, 40-45.

Short, P. M. (1994). Defining teacher empowerment. Education, 114(4), 488-493.

OPUS © Uluslararasr Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 3281



Ortadgretim Ogretmenlerinin Ozerklik Davramglari ile is Doyumlar1 Arasmdaki Mliski

Silah, M. (2002). Sanayi isletmelerinde 6nemli ve ¢agdas bir gereksinim: siireg
darmsmanhg: uygulamalar. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
26(1), 143-168

Skaalvik, E. M., ve Skaalvik, S. (2014). Teacher self-efficacy and perceived au-
tonomy: Relations with teacher engagement, job satisfaction, and emo-
tional exhaustion. Psychological reports, 114(1), 68-77.

Skinner, R. R. (2008). Autonomy, working conditions, and teacher satisfaction: Does
the public charter school bargain make a difference? (Doctoral dissertation).
The George Washington University, USA.

Smith, R. C. (2003). Teacher education for teacher-learner autonomy. 15 Mayis 2017
tarihinde
http://homepages.warwick.ac.uk/~elsdr/Teacher autonomy.pdf
adresinden erisildi.

Spector, P. E. (1997). Job Satisfaction: Application, assessment, cause, and consequernc-
es. California: SAGE Publications.

Sahin, 1. (2013). Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri. Yiiziincii Yil Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10(1), 142-167.

Sakar, A. S. (2013). English teachers’ self-perceptions of teacher autonomy in middle
schools and high schools: The case of Sakarya. Yiiksek lisans tezi. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Canakkale.

Sisman, M. ve Turan, S. (2004). Baz1 orgiisel degiskenler agisindan ¢alisanlarin is
doyumu ve sosyal-duygusal yalmizlik diizeylerii MEB sube miidiir
adaylar1 iizerinde bir aragtirma. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 5(1), 117-128.

Tasdan, M. (2008). Kamu ve ozel ilkogretim okullarinda gorevli 63retmenlerin deger, is
doyumu ve ogretmene mesleki sosyal destek ile ilgili goriisleri. Doktora tezi.
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Tagdan, M. ve Tiryaki, E. (2008). Ozel ve devlet ilkégretim okulu 6gretmen-
lerinin is doyumu diizeylerinin karsilastirilmasi. Egitim ve Bilim, 33(147),
54-70.

Tengilimoglu, D. (2005). Hizmet isletmelerinde liderlik davranislar ile is doyu-
mu arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik bir arastirma. Ticaret ve
Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1, 23-45.

Ulriksen, J. J. (1996). Perceptions of secondary school teachers and principals concern-
ing factors related to job satisfaction and job dissatisfaction. (Report No: 424
684). Washington: U.S. Department of Education.

3282 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi


http://homepages.warwick.ac.uk/~elsdr/Teacher_autonomy.pdf

Caner Sentiirken - Aytunga Oguz

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (2017). Global
education monitoring report 2017/8 - Accountability in education: Meeting
our commitments. Paris: UNESCO Publishing.

Uziim, P. ve Karsli, M. D. (2013). Siruf dgretmenlerinin 6gretmen 6zerkligine
iliskin farkindalik diizeyleri:izmir ili 6rnegi. Inonii Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 79-94.

White, P. A. (1992). Teacher empowerment under “ideal” school-site autonomy.
Educational Evaluation and Policy Analysis, 14(1), 69-82.

Yaylacy, A. F. (2013). Ogretmerﬂerin kendilerini gelistirmelerine iliskin yaklasim
sorunu. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Ozel Smyi, 25-40.

Yazia, A. S. ve Akyol, B. (2017). Okul miidiirlerinin liderlik davraruslar ile 6gret-
men Ozerkligi arasindaki iliski. Uluslararas: Egitim Bilimleri Dergisi, 4(10),
189-208.

Yildirim, 1. (2015). Okul yéneticilerinin kisilik ve denetim odag ézelliklerinin Ggret-
menlerin is doyumu ve okul etkililigi agisindan incelenmesi.Doktora tezi. Ata-
tiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Erzurum.

Yilmaz, E. ve Izgar, H. (2009). llkogretimde galisan dgretmenlerin is doyumlarmin
okullardaki 6rgjitsel yaraticiik agisindan incelenmesi. [lkigretim Online,
8(3), 943-951.

Yilmaz, K. (2012). llkégretim okulu &gretmenlerinin is doyumu diizeyleri ile
Orgiitsel vatandaslhk davramslar1 arasindaki iliski. Anadolu Journal of
Educational Sciences International, 2(2), 1-14.

Yilmaz, K. ve Altinkurt, Y. (2012). Okul yoneticilerinin kullandiklar gii¢
kaynaklar1 ile 6gretmenlerin is doyumu arasindaki iliski. Kastamonu
Egitim Dergisi, 20(2), 385-402.

Yiiksel, S. (1998). Program gelistirme stirecine 6gretmen katilimi. Kuram ve Uy-
gulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 4(1), 99-106.

Kaynakga Bilgisi / Citation Information

Sentiirken, C. ve Aytunga, O. (2020). Ortadgretim 6gretmenlerinin 6zerk-
lik davranislar1 ile is doyumlar1 arasindaki iliski. OPUS-
Uluslararas1 Toplum Arastirmalar: Dergisi, 15(25), 3260-3283. DOI:
10.26466/0pus.650115

OPUS © Uluslararasr Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 3283




