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Ferudun SEZGIN

Bu calismanmin amacy, ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin
bireysel ve orgiitsel degerlerin uyumuna iliskin algilann cesitli
degiskenler acisindan incelemek ve okulda birey-orgiit deger
uyumuna yonelik bazi  ¢tkannmlar  sunmaktir.  Arastumaya
Ankara’min merkez ilcelerinden secilen 40 ilkogretim okulunda
gorevli 575 oOgretmen  katilpustr.  Arastirmanmin - sonuglari,
arastrmaya katilan ogretmenlerin bireysel ve orgiitsel degerlere
iligkin algilan arasida pozitif yonde, orta diizeyde ve anlaml bir
iliski oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin  birey-orgiit deger
uyumuna iligkin algilaninda; cinsiyet, brans, calisilan okuldaki
hizmet stiresi, mezun olunan kurum, ogrenim durumu ve igten
memnun olma diizeyi degigkenlerine gore istatistiksel olarak
anlamly farkhiiklar yoktur. Bununla birlikte, 6gretmenlerin birey-
orgiit deger uyumuna iliskin algilar; mesleki kidem, okula iligkin
alganan tutum ve kendini okulun onemli ve degerli bir liyesi
olarak hissetme durumu degiskenlerine gore anlamly farkliliklar
gostermistir. Is doyumu yiiksek, kendini okulun énemli ve degerli
bir tiyesi olarak hisseden ve c¢alisug okula baghilik duyan
ogretmenlerin  bireysel ve Orgiitsel degerlerin uyumuna iligkin
algilan, diger 6gretmenlere oranla daha olumludur. Aragtirmanin
sonuglan dogrultusunda, ogretmenlerin ogretmenlik meslege iliskin
algilarimi hangi degerlerin nasil etkilediginin boylamsal olarak ve
nitel yontemlerle desteklenerek arastirllmast énerilmektedir.

Anahtar sézciikler: Deger, deger uyumu, birey-orgiit deger uyumu
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Hawthorne arastirmalariyla birlikte, Orgiitte insan iliskileri Onem
kazanmus, kisilerarasi etkilesim ve grup normlari dne cikmistir (Aydin,
1994). Bu gelismelere paralel olarak, orgiit sosyal bir sistem olarak
goriilmiis, orgiitsel degerlerin ve informal Orgiitiin 6nemine vurgu yapilarak
Orgiitiin ortak degerlere ve eylemlere dayali bir igbirligi sistemi oldugu
belirtilmistir (Sisman, 2002). Bunun sonucunda, 1960’11 yillardan sonra da,
orgit gelistirmede degerlere dayali bir yaklasim izlenmeye baglamistir
(Hultman ve Gellerman, 2002). Bu siiregte, orgiitiin kendine 0Ozgii
ozelliklerinin bir toplami olan orgiit kiiltiiriiniin 6nemi arttigindan, 6rgiitsel
kiiltiire iliskin caligmalar hiz kazanmistir. Bu calismalarda, orgiit kiltiri
kavraminmin farkli tanimlari ve ¢oziimlemeleri yapilmustir. Orgiit kiiltiiriine
iligkin tanimlar farklilik gostermesine karsin, degerlere yapilan vurgu, bu
tanimlarin ortak noktasini olusturmaktadir (Robbins, 1990; Chatman, 1991;
Mullins, 1996; Stolp ve Smith, 1997; Celik, 2000; Terzi, 2000; Yiiksel, 2000;
Sisman, 2002; Yenigeri, 2002).

Deger Kavramm

Deger; belirli bir davranig bi¢iminin ya da varligin son durumunun kisisel
veya sosyal olarak karsit ya da ters bir davranig bigimine ya da varligin son
durumuna tercih edilebilir oldugu giiclii bir inang (Rokeach, 1973); bir seyin
arzu edilebilir veya edilemez oldugu hakkindaki inang (Giingér, 1993); arzu
edilir sonu¢ durumlar veya davranislarla iliskili, belirli durumlar1 asan bir
kavram veya inang (Schwartz, 1992’den akt. Bacanli, 2002); birey acisindan
bir davranigin tercih edilmesini saglayan giiclii bir inan¢ (Rokeach, 1973);
bir sosyal grubun veya toplumun kendi varlik, birlik, isleyis ve devamini
saglamak ve siirdiirmek icin iiyelerinin ¢ogunlugu tarafindan dogru ve
gerekli olduklar1 kabul edilen ortak diisiince, amag, temel ahlaki ilke ya da
inanglar (Ozgiiven, 1999); insanlarin davranislarima iliskin tercihlerinde, bu
davraniglarint dogrulamada ve kendileri de dahil tiim insanlar1 ve olaylari
degerlendirmede kullandiklarn kriterler (Karakitapoglu, 1996) veya bireyin
nasil davranmasi gerektigine iligkin icsellestirilmis bir inan¢ (Meglino ve
Ravlin, 1998) olarak farkli bigimlerde tanimlanabilir. Oziinde soyut dgeler
olan degerler, disaridan gozlenmesi zor oldugundan davraniglar iginde
sezilebilir (Sisman, 2002).

Degerler; bireysel ve oOrgiitsel analiz diizeyinde kavramsallastirilmis ve
cozlimlenmistir (McDonald ve Gandz, 1991). Bireysel degerler, Kkisi
acisindan degerli ve 6nemli olan seyleri ifade etmektedir (Lussier, 2002).
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Orgiitsel degerler ise, orgiit iiyeleri tarafindan 6nemli kabul edilen ortak
degerler olarak tanimlanabilir (McDonald, 1993). Ayrica, Demirtag ve
Giines (2002), orgiitsel degerleri; bir orgiitiin tiyeleri tarafindan paylasilan,
nelerin iyi veya kotili, nelerin onaylanan veya onaylanmayan oldugunu
belirleyen goriisler olarak tanimlamaktadir. Tanimdan da anlasildig: tizere
orgiitsel degerler, bireyin disinda ya da bireyi diglayan bir olgu degil,
bireylerin paylastiklari ortak degerlerin bir iriiniidiir.

Isgorenlerin ve orgiitiin paylastigi ortak o6zelliklerden biri olan degerler
(Enz, 1988; Chatman, 1991; McDonald, 1993; Finegan, 2000; Tepeci ve
Bartlett, 2002), orgiit kiltiiriiniin temel yapi tast olarak kabul edilmektedir
(Robbins, 1990; McDonald ve Gandz, 1991; Dose, 1997; Celik, 2000;
Sisman, 2002). Orgiit kiiltiiriinde énemli bir 6ge olarak goriilen degerler,
birey-0rgiit uyumunda O6nemli bir Olgiit olarak ele alinmaktadir. Deger
uyumunun Orgiitsel bagllik ve iy doyumu tizerindeki etkisini (Kalliath,
Bluedorn ve Strube, 1999), bireysel ve orgiitsel degerlerin orgiitsel bagliliga
etkisini (Finegan, 2000), birey ve orgiit uyumu ile i doyumu ve Orgiitsel
baglilik gibi is tutumlar arasindaki iligkiyi (Verquer, Beehr ve Wagner,
2003), orgiite giriste birey-0rgiit uyumunun roliinii (Cable, 1995), uygulama
ve sonuclar bakimindan bireysel ve orgiitsel deger uyumunu (McDonald,
1993), birey-orgiit uyumunu degerlendirmede bireysel ve Orgiitsel kiiltiiri
(O’Reilly III, Chatman ve Caldwell, 1991), isgdrenlerin i doyumu ve
oOrgiitsel davraniglar1 iizerinde bireysel degerlerin, Orgiit kiltiiriiniin ve
birey-orgiit uyumunun etkisini (Tepeci ve Bartlett, 2002) arastiran ve birey-
Orgiit uyumuna odaklanan bazi ¢alismalarda (Vancouver ve Schmitt, 1991;
Van Vianen, 2000; Verquer, 2002) degerler, birey-orgiit uyumunda temel
boyut olarak incelenmistir.

Birey-Orgiit Deger Uyumu

Birey-0rgiit uyumu, birey ve Orgiit arasindaki beklentilerde, isteklerde,
degerlerde veya Onceliklerde uyum olarak ifade edilebilir (Enz, 1988;
Chatman, 1989; McDonald, 1993; Kristof, 1996; Parkes, Bochner ve
Schneider, 2001; Autry ve Daugherty, 2003). Birey-orgiit uyumu, Orgiitsel
deger kaliplari ile bireysel deger kaliplar1 arasindaki uygunluk olarak da
tanimlanabilir (Goodman ve Svyantek, 1999). Basgka bir tanimda ise, Cable
(1995:9-10), birey-0rgiit uyumunu bu konuda yapilan cesitli arastirmalara
dayanarak bireylerin ve oOrgiitlerin degerleri arasindaki uygunluk olarak
belirtmistir. Bu noktada, Chatman (1989), birey-0rgiit uyumunu Orgiitiin
kiiltiirel ozellikleri ile bireylerin degerleri ve kisilik 6zellikleri arasindaki
uyum olarak ifade etmistir. Birey-Orgiit uyumu, Orgiitiin degerleri ve
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normlar1 ile isgOrenlerin degerleri arasindaki uyumu anlatmaktadir
(Chatman, 1989; Chatman, 1991). Benzer sekilde, Kraimer (1997), birey-
Orgiit uyumunu Orgiitiin degerleri ve normlari ile igsgérenlerin degerleri
arasindaki uyum olarak tanimlamaktadir.

Birey-0rgiit uyumu, orgiite isgoren seciminde anahtar bir role sahiptir ve
genel olarak bireyler ile Orgiitler arasindaki tutarliligi, uygunlugu ya da
uyumu anlatir (Kristof, 1996; Valentine, Godkin ve Lucero, 2002). Bu
uyum, birey ve Orgiit arasindaki inanclarin uyumu, bireysel ve Orgiitsel
amaclarin uyumu (Vancouver ve Schmitt, 1991; Kristof, 1996) ya da bireysel
ve Orgiitsel degerlerin uyumu (Enz, 1988; Chatman, 1989; McDonald, 1993)
biciminde olabilir. Birey ve Orgiit arasindaki uyum; gbrev uyumu, fayda-
cikar uyumu ve kiiltiirel uyum boyutlarinda da ele alinabilir (Chatman,
1991; McDonald, 1993). Bununla birlikte, birey-0rgiit uyumu tanimlarinda
cogunlukla, deger kavraminin 6ne ¢iktig1 ve bu uyumun bireysel ve Orgiitsel
degerlerdeki uyum olarak ifade edildigi dikkat ¢ekmektedir (Enz, 1988;
Chatman, 1989; McDonald, 1993; Cable, 1995; Kristof, 1996; Kraimer,
1997; Goodman ve Svyantek, 1999; Finegan, 2000). Bireyin degerleri ile
Orgitin degerleri arasindaki uyum, birey-Orgiit uyumunun en Onemli
boyutudur (O’Reilly III, Chatman ve Caldwell, 1991). Bu nedenle, bu
arastirma kapsaminda birey-0rgiit uyumu ile ifade edilmeye ¢alisilan durum,
birey-Orgiit deger uyumudur.

Birey-Orgiit uyumuna iligkin farkli tanimlamalar yapilabilmesine karsin,
birey ve Orgiit arasinda su ¢ tiir durum s6z konusu oldugunda uyumun
olabilecegi belirtilebilir: a) Birey-orgiit etkilesiminde ya birey Orgiitiin ya da
Orgiit bireyin ihtiyac veya beklentilerini karsilar, b) birey ve orgiit benzer
temel Ozellikleri paylagirlar ve c) ilk iki secenekteki durum ayni anda soz
konusudur (Kristof, 1996; Finegan, 2000; Kristof-Brown, 2000; Van Vianen,
2000; Verquer, Beehr ve Wagner, 2003). Basgka bir anlatimla, birey ve orgiit
uyumu, Orgiit ve birey karsilikli olarak birbirinin ihtiyaglarini, isteklerini ve
onceliklerini kargiladigi zaman gergeklesir (Kristof, 1996; Kristof-Brown,
2000).

Birey-0rgiit uyumu ya da bireysel ve oOrgiitsel degerlerin uyumu, orgiitsel
baglilig1 yiiksek, nitelikli ve verimli bir iggiiciiniin siirdiiriilmesinde anahtar
role sahiptir (Cable ve Parsons, 2001). Bireysel ve orgiitsel degerlerin
uyumu ile i doyumu, Orgiitsel bagllik, oOrgiitsel vatandaglik davranisi,
performans ve orgiitten ayrilma istegi arasinda anlaml iligkilerin oldugunu
gOsteren arastirma sonugclar1 vardir. Bu arastirma sonuclarina gore; birey-
orgiit deger uyumu, is doyumunu ve Orgiitsel baghiligi artirir (Chatman,
1989; McDonald ve Gandz, 1991; O’Reilly III, Chatman ve Caldwell, 1991;
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McDonald, 1993; Cable, 1995; Cable ve Judge, 1996; Kraimer, 1997;
Meglino ve Ravlin, 1998; Van Vianen, 2000; Tepeci ve Bartlett, 2002), is
performansini yiikseltir (Posner ve Schmidt, 1993; Kraimer, 1997; Finegan,
2000; Verquer, Beehr ve Wagner, 2003), isten ayrilma istegini azaltir
(McDonald, 1993; Cable ve Judge, 1996), drgiitsel amaclar i¢in ekstra gaba
gosterilmesini (McDonald ve Gandz, 1991) ve oOrgiitsel vatandaslik
davraniglarinin sergilenmesini saglar (McDonald, 1993). Ayrica, birey-orgiit
deger uyumu, isgorenlerin rol belirsizli§ini giderir (Verquer, Beehr ve
Wagner, 2003) ve Orgiitte stres olusturucu olumsuz etkenleri azaltir
(Parsons, 1999). Deger uyumu, orgiitte isgorenler arasinda gorevden ve
iletisimden kaynaklanan catismalar1 da azaltmaktadir (Jehn, Chadwick ve
Thatcher, 1997).

Birey-Orgiit Deger Uyumunun Olciilmesi

Orgiit diizeyinde degerler, orgiitsel kiiltiiriin en pratik ve olgiilebilir
Ogesi olarak gorillmektedir (McDonald ve Gandz, 1991). Birey-orgiit
uyumu ya da deger uyumu, dogrudan ve dolayl bicimlerde olgiilebilir.
Dogrudan (algilanan) birey-6rgiit uyumu Olciimii, bireylerin kendi degerleri
ile Orgiitiin degerleri arasinda bir uyumun olduguna inanip inanmadiklarin
belirtmelerini gerektirir. Isgorenin kendi degerleri ile orgiitiin degerleri
arasinda bir uyum var midir? Bu soruya iligkin isgorenlerin algilari,
dogrudan Olgmeye dayanir. Arastirmaya katilan bireyler, kendi degerlerinin
Orgiitiin degerlerine ne derece benzedigine iliskin tahminde bulunacaklari
igcin, dogrudan Ol¢im uyumun belirlenmesinde basit bir yol sunar ve
aragtirmactya deger uyumunu algisal diizeyde degerlendirme imkani verir
(Enz, 1988; Tepeci ve Bartlett, 2002).

Bazi arastirmacilar, algilanan uyumu o6lgmek yerine, uyumun dolayl
olarak oOlciilmesi ya da hesaplanmasi yolunu kullanmiglardir. Deger
uyumunun dolayli 6l¢iimiinde bireysel ve orgiitsel degerler, bu iki deger
profilinin  karsilagtirilabilecegi  sekilde aymi icerik  boyutlarinda
degerlendirildigi igin, bu tiir bir 6lciim de uygun bir yaklagim olabilir. Bu
yaklagimda arastirmaya katilanlardan Oncelikle, mevcut Orgiitsel kiiltiire
iligkin algilarin1 belirtmeleri istenir. Sonra, katilimcilarin ayni igerik
boyutlarin1 kullanarak tercih ettikleri oOrgiit kiiltiiriini tanimlamalari
gerekir. Burada, bireylerin belirli bir iste olmasini istedikleri oOzellikler,
bireysel degerlerin bir 6l¢limii olarak yorumlanir. Daha sonra, bu puanlar
arasindaki farklarin toplami ya da korelasyonu uyum olarak degerlendirilir
(Tepeci ve Bartlett, 2002).
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Birey-Orgiit deger uyumunun Olgiilmesinde, normatif (6lgiisel) ya da
ipsatif ~(siralamali)) yOntemler kullanilmaktadir. Normatif yontem,
cevaplayicilarin bir degeri ya da degerler setini tanimlayan bir dizi madde
veya ifadenin kendilerine ne derece uygun oldugunu belirtmelerini
gerektirir. Ipsatif yontemde ise, cevaplayicilardan bir dizi degeri 6nem
sirasina gore siraya koymalari ya da bir degeri veya deger ifadesini zorunlu
bir se¢im yaparak baska birine tercih etmeleri istenir (Chatman, 1989;
O’Reilly III, Chatman ve Caldwell, 1991; McDonald, 1993; Cable, 1995;
Meglino ve Ravlin, 1998; Tepeci ve Bartlett, 2002). Degerlerin
Ol¢iilmesinde kullanilan normatif yontem, dereceleme (rating) yontemi;
ipsatif yontem ise, degerleri oncelik sirasina koyma (rank order) yontemi
olarak da bilinmektedir.

Acik ve sosyal bir sistem oOzelligi gosteren okulda bireysel ve Orgiitsel
degerlerin uyumlu olmasi, okulun etkililigi icin gerekli goriinmektedir
(McDonald, 1993; Balay, 2000; Celik, 2000; Feather ve Rauter, 2004;
Sagnak, 2004; Sagnak, 2005a; Sagnak, 2005b; Sezgin, 2006). Birey-orgiit
deger uyumu ile isdoyumu, Orgiitsel baglilik, 6rgiitsel vatandaslik davranist
ve performans arasinda olumlu iligkilerin olmasi (Chatman, 1989; O’Reilly
III, Chatman ve Caldwell, 1991; McDonald, 1993; Sims ve Kroeck, 1994;
Cable, 1995; Kraimer, 1997; Parsons, 1999; Finegan, 2000), okulda
Ogretmenlerin bireysel degerleri ile okul kiiltiiriine yansiyan Orgiitsel
degerlerin uyumlu olmasmin gerekliligini artirmaktadir. Bu nedenle, bu
aragtirmada, ilkogretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin bireysel ve
orgiitsel degerlerin uyumuna iligskin algilar1 belirlenmeye calisiimustir.
Ayrica, arastirmada, Ogretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilari; cinsiyet, brans, calisilan okuldaki hizmet siiresi, mesleki kidem,
mezun olunan kurum, okula iligkin algilanan tutum, 6grenim durumu, isten
memnun olma diizeyi ve kendini okulun 6nemli ve degerli bir iiyesi olarak
hissetme durumu degiskenlerine gore incelenmistir.

Kiltiirel farkliliklarin toplumsal ve Orgiitsel yasama etkisi konusunda
Tiirkiye’de kiiltiirel degerlerin, 6rgiit ve yonetim uygulamalarina nasil etki
ettigine ya da orgiitsel yasamda ne tiir degerlerin egemen olduguna iligkin
yeterli calisma yapilmamustir (Sisman, 2002). Orgiit kiiltiirinde degerlerin
islevleri ile bireysel ve orgiitsel degerlerin uyumu ve okul kiltiiriinde
degerlere iligkin arasgtirmalar da oldukga sinirhidir (Sisman, 2002; Sagnak,
2003; Sagnak, 2005a; Sezgin, 2006). Bu arastirma, ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin bireysel ve Orgiitsel degerlerin uyumuna iligkin algilarin
belirlemeye yonelik oldugundan, alanyazina katkida bulunacag:
distiniilmektedir. Arastirmada bireysel ve Orgiitsel degerlerin uyumuna
iliskin algilarin belirlenmesinde normatif (dereceleme) yontemi kullanilmig
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ve Ogretmenlerden verilen bir dizi degerin Oncelikle kendileri sonra da
calistiklar1 okul acisindan 6nem derecesini likert tipi bir Olcek tizerinde
belirtmeleri istenmistir. Arastirmada su alt problemlere cevap aranmistir:

1. Ilkogretim okullarinda gérevli dgretmenlerin bireysel ve orgiitsel
degerlerin 6nemine iligkin alg1 puanlar1 arasinda anlamli bir iligki var
midir?

2. Tlkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin bireysel ve oOrgiitsel
degerlerin uyumuna iligkin algilart;

a) cinsiyet,

b) brans,

¢) caligilan okuldaki hizmet siiresi,

d) mesleki kidem,

e) mezun olunan kurum,

f) okula iligkin algilanan tutum,

g) Ogrenim durumu,

h) isten memnun olma diizeyi ve

i) kendini okulun 6nemli ve degerli bir iiyesi olarak hissetme

durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

Yontem

Betimsel tarama modelinde olan bu arastirmaya, Ankara’nin sekiz
merkez ilcesinden (Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbagi, Kegioren,
Mamak, Sincan ve Yenimahalle) secilen 40 resmi ilkogretim okulunda
gorevli 575 ogretmen katilmistir. Bu ogretmenlerin 364’1 (%63.3) kadin,
2171’1 (%36.7) erkektir. Bransa gore dagilim ise, 340 (%59.1) sinif 6gretmeni
ve 235 (%40.9) brang 6gretmeni seklinde olmustur.

Arastirmada  kullanilan “Degerler Olgegi’nin  gelistirilmesi ~igin,
oncelikle yerli ve yabanci alanyazin taranmig ve genis bir madde havuzu
olusturulmustur. Yapilan diizeltme ve degisikliklerden sonra madde sayist
50’ye indirilmistir. Olcekte kullanilan derecelendirme secenekleri; 1) Hig, 2)
Az, 3) Orta, 4) Cok ve 5) Tam biciminde belirlenmistir. Olgekte yer alan
maddelere verilen bireysel puanlardan oOrgiitsel puanlar cikarilarak iki
dereceleme arasindaki uyum diizeyi belirlenmistir. Belirli bir deger igin
yapilan bu puanlamalar arasindaki fark ne kadar disiikse, bireyin bu degere
iligkin birey-0Orgiit deger uyumu algisinin yiiksek oldugu kabul edilmistir.
Ancak, belirli bir degere iliskin bireysel puan, orgiitsel puandan daha diisiik
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oldugunda ise farkin mutlak degeri dikkate alinmistir. Benzer sekilde,
Tepeci ve Barlett (2002) da, iki puan arasindaki farkin alimarak uyumun
bulunmasi durumunda, farklarin mutlak degerinin alinmasi gerektigini
belirtmektedir. Bunda amac, istatistiksel islemlerde veri kaybini 6nlemek ve
saglikli yorumlar yapabilmektir.

Gecerlik ve giivenirlik calismalariin yapilmas: amaciyla 6l¢ek, aragtirma
kapsami diginda tutulan 150 kisilik bir 6gretmen grubuna uygulanmustir.
Olgegin yapr gecerligi icin faktor analizi yapilmus, giivenirlik icin ise ic
tutarlik katsayist Cronbach Alfa ve iki yar1 test korelasyonu hesaplanmustir.
Faktor analizi sonucunda, Olcegin tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu
gOriilmiis ve aciklanan toplam varyans %45 olarak bulunmustur.
Biiyiikoztiirk (2003), tek faktorli olgeklerde %30 ve daha tizerindeki bir
aciklanan toplam varyans oraninin yeterli kabul edilebilecegini
belirtmektedir.

Olgekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri 0.41 ile 0.81 arasinda
degerler almistir. Olcek maddelerine ait diizeltilmis madde toplam
korelasyonlar1 ise 0.40 ile 0.80 arasinda degismistir. Olcekte yer alan
maddelerin i¢ tutarlik katsayis1 0.97 olarak bulunmustur (n=150).
Orneklem yansiz olarak ikiye ayrildiktan sonra yapilan giivenirlik analizi
sonucunda bu deger, birinci yar1 icin 0.98 (n=75), ikinci yar1 i¢in 0.97
(n=75) olarak elde edilmistir. Ayrica, Sperman-Brown iki yar1 test
korelasyonu 0.91 olarak bulunmustur. Olgegin birinci yarisinda, giivenirlik
katsayis1 0.95 olurken, ikinci yarisinda 0.96 olmustur. Bu iki form arasi
korelasyon ise 0.84 olarak hesaplanmustir.

Aragtirmanin  alt problemlerinin ¢oziimlenmesi amaciyla, Pearson
Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi, Bagimsiz (iliskisiz) Orneklemler
Icin t-Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), Kruskal Wallis H-Testi
ve Mann Whitney U-testi kullanilmistir. Bu caligmada; 6grenim durumu,
isten memnun olma diizeyi ve kendini okulun 6nemli ve degerli bir tyesi
olarak hissetme durumu degiskenlerinde kategorilere diigen birey sayilari
15’1 gecmis olmasina karsin, kategorilerdeki birey sayilar1 oldukca farkli ve
kategori sayilari ikiden fazla oldugu icin, parametrik olmayan bir istatitistik
teknigi olan Kruskal Wallis H-Testi uygulanmistir. Biiyiikoztiirk’e (2003)
gore, dagilimin normal dagilimdan agir1 sapma gostermedigini varsaymak
icin Ongoriillen Orneklem biyikligi 30 ve tlizerinde olmasina karsin, alt
gruplarm her birinin biyiikligiiniin 15 ve daha fazla olmasi durumunda
parametrik bir istatistigin kullanilmasinin, anlamlilik diizeyinde 6nemli bir
sapmaya yol agmadigina iliskin goriisler vardir.
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Bulgular

Arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin bireysel ve oOrgiitsel degerlerin
Onemine iliskin algi puanlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif yonde ve
anlaml bir iligki bulunmustur (r=0.35, p<0.05). Korelasyon katsayisinin
karesi olan determinasyon katsayisi ise 0.12 olarak hesaplanmigtir. Orgiitsel
degerlere iligkin algi puanlarindaki varyansin %12’sinin, bireysel degerlere
iligkin puanlarca aciklandig goriilmektedir.

Arastirmaya katillan O6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilarinin cinsiyet ve brang degiskenlerine gore t-testi sonuclar1 Tablo-1’de
verilmistir.

TABLO 1
Birey-orgiit deger uyumunun cinsiyet ve brang degiskenlerine gore t-testi sonuglari
Degisken Grup n X S t p
Cinsivet 1. Kadin 364 | 1.00| 0.67| 093] 036
Y 2. Erkek 211 095] 0.68
Bran 1. Siif Ogretmeni 340 1.02 | 0.66 1.82 | 0.07
! 2. Brans Ogretmeni 235 | 092] 0.79

Ogretmenlerin bireysel ve orgiitsel degerlerin uyumuna iliskin algilar
arasinda cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik yoktur [ts7;,=0.93,
p>0.05]. Bagka bir ifade ile, arastirmaya katilan 6gretmenlerin birey-Orgiit
deger uyumuna iliskin algilar1 cinsiyetlerine bagh olarak farklilasmamustir.
Ogretmenlerin  birey-orgiit deger uyumuna iligkin algilarmin brang
degiskenine gore de anlamli bir farkliik gostermedigi goriilmektedir
[ts73)=1.82, p>0.05].

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algillarinin calisilan okuldaki hizmet siiresi, mesleki kidem, mezun olunan
kurum ve okula iliskin algilanan tutum degiskenlerine gore tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonuclar ve ilgili betimsel veriler Tablo-2’de
verilmigtir.
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TABLO 2

Birey-orgiit deger uyumunun calgilan okuldaki hizmet siiresi, mesleki kidem,
mezun olunan kurum ve okula iliskin algilana tutum degiskenlerine gore ANOVA
sonuglari ve betimsel verileri

Degisken|Grup n| X | S| F | p |Fark
Caligilan 1. Bir yila kadar 149]1.00/0.68| 0.20(0.90 -
okuldaki 2. 2-4 yil 134/0.99/0.65
hizmet 3.5-7yd 13910.99/0.69
siiresi 4. 8 y1l ve lizeri 153/0.94]0.67
Toplam 575]0.98]0.67
1.1-5yil 76/0.92/0.66| 4.68|0.00| 2-3
2. 6-10 y1l 183]1.15/0.72 2-5
Mesleki |3.11-15yil 90]0.88]0.66
kidem (4. 16-20 yil 62/0.89/0.71
5. 21 yil ve tizeri 164]/0.90/0.59
Toplam 575]0.98]0.67
1. Ogretmen/Y. Ogretmen Okulu 170/0.89/0.61| 1.53/0.21] -
Mezun |2. Fen-Edebiyat Fakiiltesi 83/1.00/0.69
olunan 3. Egitim Fakiiltesi 218/1.01]0.69
kurum |4, Bagka 104/1.05]0.72
Toplam 575/0.98/0.67
1. Benim icin okulun neresi oldugu 229(0.99/0.65(16.03|0.00| 1-2
fark etmez, her okulda ¢aligirim. 1-4
2. Calistigim okula baglilik 177(0.75/0.55 2-3
duyuyorum, kesinlikle ayrilmak 2-4
Okula |istemem.
iliskin (3. Daha iyi bir imkanim olsa (tayinya | 95|1.09/0.70
algilanan |da 6zel okula ge¢mek gibi), hemen
tutum  |ayrilirim.
4. Okulda olumlu bir ¢alisma ortami 7411.35/0.79
yok, istediklerimi yapamiyorum,
insanlar beni anlamiyor.
Toplam 575]10.98]0.67

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilari, calisilan okuldaki hizmet stiresine gore anlamli bir farklilik
gostermemistir [F;.s7,,=0.20, p>0.05]. Bagka bir anlatimla, 6gretmenlerin
bireysel ve orgiitsel degerlerin uyumuna iligkin algilarinda ¢alisilan okuldaki
hizmet siiresi degiskeni anlaml bir farklilagmaya neden olmamustir. Birey-
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Orgiit deger uyumuna iligkin algillarda calisilan okulda hizmet siiresi
degiskeni anlamli bir farklilik olusturmamasina karsin, en yiiksek birey-
Orgiit deger uyumu algisinin ¢alistigi okulda sekiz yil ve tizeri bir siiredir
hizmet veren oOgretmenlerde oldugu gorilmektedir (X=0.94). Bununla
birlikte, meslekte bir yila kadar hizmeti olanlarda birey-6rgiit deger uyumu
algisimin -~ (X=1.00) diger Ogretmenlerden daha diisiik oldugu
gozlenmektedir.

Ogretmenlerin birey-orgiit deger uyumuna iligkin algilar1 mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklihk gostermistir [F4.579,=4.68, p<0.05].
Basgka bir anlatimla, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bireysel ve Orgiitsel
degerlerin uyumuna iligkin algilarinda mesleki kidemlerine bagli olarak
anlamli bir farkliik olusmustur. Anlamli farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu goérmek amaciyla Tukey-HSD c¢oklu karsilastirma testi
uygulanmistir. Birey-Orgiit deger uyumunun mesleki kideme gore betimsel
verileri incelendiginde, en yiiksek uyumun 11-15 yillik 6gretmenlerde
oldugu goriilmektedir (X=0.88). Bununla birlikte, birey-6rgiit deger uyumu
algistmin en disiik oldugu grup ise, 6-10 yilik mesleki kideme sahip
ogretmenlerdir (X=1.15).

Ogretmenlerin birey-orgiit deger uyumuna iligkin algilarinda mezun
olduklar1 kurumlara gore anlaml bir farklilik yoktur [F3.57;,=1.53, p>0.05].
Bagka bir anlatimla, O6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilari, mezun olunan kurum degiskenine baglh olarak anlamli bir farklilik
gOstermemistir. Mezun olunan kurum degiskenine iliskin betimsel veriler
incelendiginde, anlamli farkliliklar olmamasina karsin, 6gretmen okulu ve
yiksekogretmen okulu mezunu 6gretmenlerin birey-orgiit deger uyumuna
iliskin algilarmin (X=0.89), diger 6gretmenlerin algillarindan daha olumlu
oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katillan Ogretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilar1 calistiklar1 okula karst algiladiklart tutumlarina gére anlamli bir
farklilk gostermistir  [F3.57)=16.03, p<0.05]. Bagka bir anlatimla,
Ogretmenlerin bireysel ve oOrgiitsel degerlerin uyum diizeyine iligkin algilari,
gorevli olduklar1 okullara yonelik tutumlarina bagh olarak farklilagmistir.
Birey-Orgiit deger uyumuna iliskin algilarin okula karsi algilanan tutuma
gore betimsel verileri incelendiginde, “2. Calistigim okula bagllik
duyuyorum, kesinlikle ayrilmak istemem.” ifadesine katilan 6gretmenlerin
birey-orgiit deger uyumuna iligkin algilarinin (X=0.75), diger 6gretmenlerin
birey-Orgiit deger uyumuna iliskin algilarindan daha olumlu oldugu
goriilmektedir. Okula karsi algisini, “4. Okulda olumlu bir ¢alisma ortami
yok, istediklerimi yapamiyorum, insanlar beni anlamiyor.” seklinde ifade
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eden Ogretmenlerin birey-orgiit deger uyumuna iligkin algilar (X=1.35),
diger 6gretmenlere nazaran daha olumsuz olmustur.

Aragtirmaya katillan O6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilariin 6grenim durumu, isten memnun olma diizeyi ve kendini okulun
onemli ve degerli bir iiyesi olarak hissetme durumu degiskenlerine gore
Kruskal Wallis H-Testi sonuglar1 Tablo-3’te verilmistir.

TABLO 3

Birey-orgiit deger uyumunun Ogrenim durumu, isten memnun olma diizeyi ve
kendini okulun onemli ve degerli bir iiyesi olarak hissetme durumu degiskenlerine
gore Kruskal Wallis H-testi sonuglar

Degisken Grup n gﬁl X? | p |Fark
1. Tki-iig yillik 6n | 170| 266.49| 5.51|0.06 -
lisans

Ogrenim durumu 2. Dort yillik 370| 293.96
fakiilte (lisans)

3. Lisansiistii 35| 329.49
1. Diigiik 20| 348.95| 4.79/0.09 -

Isten memnun olma diizeyi  [2. Orta 290| 295.33
3. Yiiksek 265| 275.38

Kendini okulun 6nemli ve 1. Hayir 30| 388.78]| 14.86|0.00| 1-2

degerli bir iiyesi olarak 2. Kismen 196| 299.47 1-3

hissetme 3. Evet 349 272.89

Arasgtirmaya katillan 6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilar1  6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemistir [X?;=5.51, p>0.05]. Bagka bir ifade ile, 6gretmenlerin
birey-Orgiit deger uyumuna iligkin algilar1 6grenim durumlaria gore
farkhilasmamustir. Ogretmenlerin birey-orgiit deger uyumuna iliskin algilar:
O0grenim durumuna gore farklilik gostermemesine karsin, iki-ic yilik 6n
lisans mezunu 6gretmenlerde birey-Orgiit deger uyumu algisinin en yiiksek
oldugu gorillmektedir (sira ort.=266.49). Lisansiistii diizeyde Ogrenim
gbérmils 6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna yonelik algilar ise (sira
ort.=329.49), diger d6gretmenlere gére daha olumsuz olmustur.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilarinda islerinden memnun olma diizeylerine gore anlamh bir farklilik
yoktur [X?,=4.79, p>0.05]. Bagka bir anlatimla, 6gretmenlerin bireysel ve
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orgiitsel degerlerin uyumuna yonelik algilari, yaptiklar isten genel anlamda
memnun olma diizeylerine bagli olarak farklilasmamuistir. Birey orgiit deger
uyumuna iligkin algi puanlarinin sira ortalamalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliik olmamasma karsin, isinden yiiksek diizeyde
memnun oldugunu belirten Ogretmenlerin birey-orgiit deger uyumu
algilarinin daha olumlu oldugu gériilmektedir (sira ort.=275.38). Isinden
memnun olma diizeyinin dusiik oldugunu belirten 6gretmenlerin birey-
Orgiit deger uyumuna iliskin algilar1 ise, diger gruplara oranla daha
olumsuzdur (sira ort.=348.95).

Aragtirmaya katillan 6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilar1 arasinda kendilerini okulun 6nemli ve degerli bir iiyesi olarak
hissetme durumuna gére anlamli bir farkhilik vardir [X*,=14.86, p<0.03].
Bagka bir anlatimla, 6gretmenlerin bireysel ve orgiitsel degerlerin uyumuna
iligkin algilari, kendilerini okulun Onemli ve degerli bir tiyesi olarak
hissetmelerine bagli olarak farklilik gostermistir. Kruskal Wallis H-testi
sonucunda anlamli farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu goérmek
amactyla ilgili degiskenin alt kategorileri, ikili kombinasyonlar seklinde
Mann Whitney U-testi ile kargsilastirlmistir. Buna gore, kendini okulun
onemli ve degerli bir iiyesi olarak gormeyen Ogretmenlerin birey-Orgiit
deger uyum diizeyleri (sira ort.=388.78), diger 6gretmenlerin birey-orgiit
deger uyum diizeylerinden daha diisiiktiir.

Tartisma ve Yorum

Aragtirmanin bulgulari, 6gretmenlerin bireysel ve oOrgiitsel degerlerin
onemine iligkin algi puanlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif yonde ve
anlaml bir iligki oldugunu gostermistir. Bu bulgu, bireysel degerlere iligkin
algillar olumlulastikca, Orgiitsel degerlere iliskin alginin da olumlulasacagi
biciminde yorumlanabilir. Bu bulgu, isgorenlerin bireysel ve Orgiitsel
degerleri dnemli gorme diizeyleri arasinda iliski oldugunu belirten 6nceki
caligmalarla (Chatman, 1989; Kraimer, 1997) uyumlu goziikkmektedir.
Ayrica, Orgiitsel davranig arastirmalari, orgiitiin degerlerinin bireyin isinin
tiim boyutlarinda énemli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Isgoren,
Orgiitiin amaclar1 ve degerleri hakkinda ne kadar fazla bilgi sahibi olursa,
deger uyumunun diisiik ya da yiiksek oldugunu belirlemesi de o kadar kolay
olur (Kraimer, 1997). Bununla birlikte, isgorenler orgiite girmeden Once
Orgiiti tanimaya calisir, Orgiitte zaman gegcirir ve Orgiitsel etkinliklere
katilirlarsa, orgiite girdiklerinde Orgiitiin degerlerine benzer degerlere sahip
olabilirler. Ayrica, Orgiite giriste yiiksek diizeyli birey-Orgiit uyumu,
isgbrenin Orgiitlin temel normlarina uyum gostermesine neden olur
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(Chatman, 1989). Okulun amaclar1 ve degerleri konusunda Ogretmenler
arasinda ortak bir anlayisin olmasi, bireysel ve Orgiitsel deger uyumunu
olumlu etkileyebilir.

Arastirmanin  bulgularina gore, Ogretmenlerin bireysel ve Orgiitsel
degerlerin uyumuna iliskin algillarinda, cinsiyetlerine gore anlamli bir
farklilik yoktur. Birey-0rgiit deger uyumunda, cinsiyet degiskeninin anlamli
farklilik olusturdugunu gosteren arastirma sonuglarinin (Cable, 1995;
Karakitapoglu, 1996; Orhan, 1997; Tasdelen, 1998) yaninda, anlamh
farklilik olusturmadigini gosteren arastirma sonuglart (Posner, 1992) da
vardir. Bu konuda yapilan bir arastirmanin sonuclari, erkek isgérenlerin
oOrgitleriyle olan uyum diizeylerinin, kadin isgérenlerin uyum diizeylerinden
daha fazla yiiksek oldugunu gostermistir (Cable, 1995). Bununla birlikte,
bagka bir arastirma sonucu ise, birey-0Orgiit deger uyumu {izerinde cinsiyet
degiskeninin etkili olmadigini ortaya koymustur (Posner, 1992). Birey-orgiit
deger uyumuna iliskin arastirma sonuglari, cinsiyet degiskeninin 6nemine
iligkin tutarli sonuglar vermemesine karsin, bu degiskenin orgiit kiiltiiriine
bagl olarak iggorenlerin birey-orgiit deger uyumu algilarint olumlu ya da
olumsuz etkileyecegi soylenebilir. Ornegin; Giingor (1993), cinsiyete gore
tutum ve deger farkliliginin biyolojik degil, kiiltiirel bir farklilik oldugunu
one siirmektedir. Clinkii toplumun kadina ya da erkege yiikledigi anlama ve
rollere bagli olarak cinsiyet algis1 farklilik olusturmaktadir.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilar1 bransg degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Bu
bulgu, benzer Ozelliklere sahip bireylerin, benzer davranislar
gostermelerinin beklenecegini belirten Verquer, Beehr ve Wagner’in (2003)
ve kavramsal olarak benzer tutum ve deneyimlere sahip bireylerin daha
giicli bir iletisim ve etkilesim icine girmelerinin, onlarin is tutumlarini ve
orgiite katkilarmi olumlu etkiledigi sonucuna varan Cable ve Judge’in
(1996) bulgulariyla uyumludur. Orgiitte isgorenlerin orgiitsel diizey
acisindan benzerlik gostermeleri de, birey-birey uyumunu kolaylastirabilir.
Bir arastirmada, orgiitsel amaglara iligkin olarak Orgiitte ayni diizeyde
calisan bireyler arasindaki birey-birey uyumunun, ast-tist uyumundan daha
etkili oldugu sonucuna varilmigtir (Verquer, Beehr ve Wagner, 2003).
Okulda egitim-6gretim siirecine iligkin olarak sinif 6gretmenleri ile brang
Ogretmenleri arasinda en azindan kavramsal diizeyde benzer tutum ve
deneyimin yaninda ortak bir amag¢ birliginin olmasi gerektigi
distiniildiigiinde, bu benzerligin dogal oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilar1 calisilan okuldaki hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermemistir. Bu bulgu, isgorenlerin ayni kurumda bir arada calisma
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siirelerinin, birey-orgiit deger uyumuna iliskin algiyr etkiledigini ve uzun
siiredir bir arada calisan isgorenlerin bireysel degerlere iligskin algilarinda
benzerlikler olusacagini  belirten  Finegan’m  (2000)  bulgularini
desteklememistir. Balc1 (2003) ise, isgOrenlerin calistiklar1 oOrgiitteki ilk
yillarinin, birey-orgiit uyumuna iliskin algillarinda o6nemli bir ddnem
oldugunu ve ise alinmanin ilk birkac aylik siiresinin, belki de ilk bir yilmin,
birey-0rgiit uyumunda 6nemli bir belirleyici oldugunu belirtmektedir.

Orgiit iiyeliginin ilk asamalarinda, sosyallesme uygulamalarmin miktar
ve tiiri, birey-orgiit uyumunda bireysel degiskenlere oranla daha fazla etkili
olabilir (Chatman, 1989). Ozellikle meslegin ilk yillarinda, bireysel
degerlerini Orgiitsel degerlerle uyumlu bulmayan isgorenler, oOrgiitten
rahatlikla ayrilma yoluna gitmektedirler. Buna gore, orgiitte ilk yilini
geciren isgorenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin algilarinin yiiksek
olmasi, orgiitte kalict olmayr olumlu etkilemektedir (Parsons, 1999). Bu
konuda yapilan bir arastirmada, bireysel ve orgiitsel degerlerin uyumunun,
Orglite giristen itibaren bir yil sonra bireyin Orgiitte kalma siiresini, iki yil
sonra da gercek anlamda Orgiitte kalici olma istegini etkiledigi sonucuna
varimistir (O’Reilly III, Chatman ve Caldwell, 1991). Bu dogrultuda, Cable
ve Parsons (2001), oOrgiitsel sosyallesmenin icerik ve sosyal boyutlarimin
birey-Orgiit uyumunu olumlu etkiledigi sonucuna varmistir. Buradan
hareketle, ogretmenlerin meslektaglarindan akademik ve sosyal destek
almalarinin, orgiitsel sosyallesme ve birey-Orgiit deger uyumu tzerinde
olumlu etkisinin olacagi sdylenebilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin meslekteki
ilk yillarinda, basarili bir orgiitsel sosyallesme stireci gecirmeleri ve birey-
Orgiit uyumuna iliskin olumlu bir algi icinde olmalari, birey-orgiit deger
uyumuna iligkin algiy1 giiclendirebilir.

Ogretmenlerin yetistirilmesinde, hizmet éncesinde gerekli bilgi, beceri
ve yeterliklere sahip olmalarinin yaninda, okul ortaminin bireysel degerleri
destekleyici bir ozellige sahip olmasi da 6nemli goriilebilir. Bu nedenle,
ogretmen adaylarinin meslegi bilincli olarak se¢meleri, severek ve isteyerek
mesleklerini icra etmeleri, birey-Orgiit deger uyumunu olumlu yonde
etkileyebilir. Meslegin ilk yillarinda, Ogretmenlere saglanacak pozitif
duygusal destek ve mesleki yardim, birey-is uyumunu oldugu gibi, birey-
Orgiit uyumunu da gelistirebilir. Cable (1995), bireylerin is Oncesinde sahip
olduklar1 degerler ile caligmak istedikleri orgiitlerin degerlerinin uyumlu
olmast durumunda, birey-Orgiit uyumuna iligkin algilarinin  olumlu
etkilendigi sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin birey-orgiit deger uyumuna iligkin algilarinda, mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmustur. Birey-orgiit deger
uyumu, en yiiksek 11-15 yillik 6gretmenlerdedir. Birey-orgiit deger uyumu
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algisinin en disiik oldugu grup ise, 6-10 yillik mesleki kideme sahip
ogretmenlerdir. Posner (1992) ise, birey-Orgiit deger uyumu iizerinde,
mesleki kidem degiskeninin etkili olmadig1 sonucuna varmustir.

Aragtirmaya katillan Ogretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilar1  6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gdstermemistir. Ogretmenlerin birey-6rgiit deger uyumuna iliskin algilari
o0grenim durumuna gore farkliik géstermemesine karsin, 6grenim diizeyi
yikselen ogretmenlerin birey-orgiit deger uyum diizeylerinde bir diisme
egilimi gdzlenmektedir.

Isgorenlerin egitim diizeyleri arasinda benzerliklerin olmasi, birey-orgiit
deger uyumunu olumlu (Cable ve Judge, 1996), farkliliklarin olmasi ise
olumsuz etkiler (Jehn, Chadwick ve Thatcher, 1997). Orgiitsel degerlere
iliskin bir caligmada Sagnak (2005a), ilkOgretim Ogretmenlerinin acik
gorugsliiliik, adil olmak, formallik, itaat, nezaket ve tedbirlilik boyutlarina
iligkin algilarinda egitim durumu degiskenine gore anlamli farkliliklar
oldugu sonucuna varmustir.

Arasgtirmaya katillan Ogretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilar1 calistiklar1 okula karsi algiladiklari tutumlarina gére anlamli bir
farklilik gostermistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin calistiklar1 okullara iligkin
tutumlariin, birey-Orgiit deger uyumuna yoOnelik algilarini etkiledigi
biciminde yorumlanabilir. Bu bulgudan hareketle, okula karsi beslenen
tutumun olumlu olmas: halinde, birey-orgiit deger uyumu algisinin da
olumlu olacagi soylenebilir. Finegan (2000), isgorenlerin Orgiitsel degerlere
iligkin algilarinin, orgiitsel bagliligi anlaml sekilde etkiledigi sonucuna
varmistir. Orgiitsel bagliligin temelinde, érgiite karsi duyulan ilgi ve baghhik
duygusu yatar (Valentine, Godkin ve Lucero, 2002). Isgorenin kendini
orgiitle Ozdeslestirme ve Orgiitte kalict olmayr siirdiirme istegi de bu
kavramla iligkilidir. Orgiitiin misyonuna ve amaclarma olan inang, bu
amaclara doniik caba ve isteklilik ile calismaya devam etme niyeti, Orgiitsel
bagliligin gostergesidir (Newstrom ve Davis, 1993). Birey ve Orgiit
arasindaki deger uyumu, orgiitsel bagliligi olumlu etkilemektedir (O’Reilly
III, Chatman ve Caldwell, 1991; Valentine, Godkin ve Lucero, 2002).
Okulun amaglarina iligkin  0gretmenler arasinda uyum olmasi,
Ogretmenlerin tutumlarini ve okula bakig acilarini olumlu etkilemekte ve
okuldan ayrilma isteklerini azaltmaktadir (Vancouver ve Schmitt, 1991).

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilarinda, islerinden memnun olma diizeylerine gore anlamli bir farklilik
yoktur. Birey orgiit deger uyumuna iligkin algi puanlarinin sira ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmamasina karsin, isinden
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yiksek diizeyde memnun oldugunu belirten Ogretmenlerin birey-Orgiit
deger uyumu algilarinin daha olumlu oldugu goriilmektedir.

Cesitli arastirma sonuglari, birey-Orgiit deger uyumu ile is doyumu
arasinda olumlu bir iligkinin oldugunu gostermektedir (Celik, 1990;
McDonald, 1993; Sims ve Kroeck, 1994; Cable, 1995; Parsons, 1999; Kaskel,
2000; Tepeci ve Barlett, 2002; Autry ve Daugherty, 2003). Bu
aragtirmalarda genel olarak, birey-orgiit deger uyumunun, isgérenlerin ig
doyumunu artirdig1 ve birey-orgiit deger uyumu ile i doyumu arasinda
olumlu bir iligkinin oldugu sonucuna varidmustir. Ayrica, is doyumuna
paralel olarak, isgdrenin motivasyonunun ve performansinin da artacagi, is
doyumu ytiksek olan bir iggdrenin orgiitte daha fazla kalict olmak isteyecegi
ve Orgltiin degerlerini daha fazla benimseyecegi sOylenebilir. Buradan
hareketle, Ogretmenlerin birey-orgiit deger uyumuna iligkin algilar1 ne
kadar olumlu olursa, is doyum diizeylerinin de yiikselecegi belirtilebilir.

Aragtirmaya katillan 6gretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iligkin
algilar1 arasinda kendilerini okulun 6nemli ve degerli bir iiyesi olarak
hissetme durumuna goére anlamli bir farklilik vardir. Bu bulguya gore,
Ogretmenlerin birey-Orgiit deger uyumuna iliskin algillarinda kendilerini
okulun 6nemli ve degerli bir iiyesi olarak gérmelerinin etkili oldugu yorumu
yapilabilir.

Ogretmenlerin kendilerini okulun énemli ve degerli bir iiyesi olarak
hissetmeleri, aitlik ve kabul gérme duygusu ile ilgilidir. Ogretmenler
kendilerini okula ait hissetmiyor, kabul ve takdir gormiiyorlarsa, okulun
onemli ve degerli bir tiyesi olmadiklarini diisiinebilirler. Bu nedenle, okulda
ogretmenlerin kendilerini okula ait hissedecekleri giivene dayali bir okul
ikliminin olusturulmasit 6nemlidir. Ayrica, basarinin ve cabanin takdir
edilmesi ve bireysel degerlerin de kabul edilmesi, 6gretmenlerin kendilerini
okulda o6nemli ve degerli biri olarak hissetmelerine yardimci olabilir.
McDonald (1993), orgiitte isgérenlerin degerlerinin kabul edilmemesinin,
kisiliklerinin de kabul edilmedigi anlamina gelebilecegini belirtmektedir.

Bu arastirmanin bulgularinin yorumlanmasinda ve degerlendirilmesinde
bazi sirhliklarin  géz oniinde tutulmasi gerekmektedir. Oncelikle,
arastirmada deger uyumunun Olg¢lilmesi amaciyla sadece dereceleme
(normatif) yontemi kullanilmistir. Bu yontemde bir dizi degere iliskin uyum
likert tipi bir Olgek iizerinde belirtilir (Chatman, 1989; O’Reilly III,
Chatman ve Caldwell, 1991; McDonald, 1993; Meglino ve Ravlin, 1998).
Arastirmanin  ikinci smirhiligi  olarak, bireysel ve Orgiitsel deger
siralamasinin sadece 0gretmenler tarafindan yapilmis olmast gosterilebilir.
Deger uyumu arastirmalarinda Orgiit boyutu icin bireysel algilar
kullanilabilmektedir (Van Vianen, 2000). Ancak, 6gretmenlerin bireysel ve
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orgitsel degerlere iligkin algilarinda tek tarafli bir bakis agis1 ya da yanlilik
olabilir. Arastirmanin bagka bir siirlilig ise, betimsel tarama modelinde
olmasi ve nicel verilere dayanmasidir. Bu arastirmada, &gretmenlerin
bireysel ve oOrgiitsel degerlerin uyumuna iligkin algilari, betimsel bir
yaklagimla elde edilen nicel verilere dayanmaktadir.

Arastirmanin sonuclari, arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin bireysel ve
orgiitsel degerlerin 6nemine iligkin alg1 puanlar1 arasinda pozitif yonde, orta
diizeyde ve anlamli bir iligki oldugunu gostermistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin birey-orgiit deger uyumuna iligkin algilarinda; cinsiyet, brans,
calisilan okuldaki hizmet siiresi, mezun olunan kurum, 6grenim durumu ve
isten memnun olma diizeyi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar yoktur.
Bununla birlikte, katilimcilarin birey-orgiit deger uyumuna iligkin algilari;
mesleki kidem, okula iliskin algilanan tutum ve kendini okulun 6nemli ve
degerli bir tyesi olarak hissetme durumu degiskenlerine gore anlamli
farkliliklar gostermistir. Ogretmenlerin birey-orgiit deger uyumuna iligkin
algilari, isten memnun olma diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermemesine karsin, arastirmanin bulgulari birey-6rgiit deger
uyumu ile iy doyumunun iligkili oldugu varsayimini destekler yonde
goriilmektedir. Diisiik is doyumu algisi icinde olan &gretmenlerin birey-
Orgiit deger uyumuna iligkin algilart daha olumsuz olmustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin algilarina gore, kendini okulun
Onemli ve degerli bir iiyesi olarak goren dgretmenlerin, birey-orgiit deger
uyumu algilart daha yiiksektir. Calistigt okula baglilik duydugunu ve
kesinlikle ayrilmak istemedigini belirten 6gretmenlerin birey-orgiit uyumu
algilar1 daha olumlu olurken, okulda olumlu bir ¢alisma ortami olmadigini
belirten Ogretmenlerin birey-Orgiit deger uyumu algilar1 daha olumsuz
olmustur.

Aragtirmanin sonuglari, is doyumu yiiksek ve orgiitsel baglilik algis1 daha
olumlu olan Ogretmenlerin birey-Orgiit deger uyum diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu gosterdiginden, okulda is doyumu ve orglitsel bagliligi
hangi degerlerin nasil etkilediginin boylamsal olarak ve nitel yontemlerle
desteklenerek arastirilmasi Onerilebilir. Bireysel ve oOrgiitsel degerlerin
uyum diizeyini artirmak icin Ogretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet ici
egitim siirecinde meslegin etik ilkelerine ve degerlerine iligkin gerekli
bilgileri edinmeleri saglanmalidir. Sonug¢ olarak, okulda deger odakli
davranisglar1 destekleyecek giiclii bir orgiitsel kiiltiir olusturulmalidir.
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Perceptions of Elementary School Teachers on
Person-Organization Value Congruence

Ferudun SEZGIN

This study examined the perceptions of elementary school teachers
about individual and organizational value congruence according to
some variables, and provided several implications for person-
organization value congruence at schools. In this study, a total of
575 teachers working in 40 elementary schools from central
counties of Ankara were selected as the study sample by using
cluster-sampling method. Results from this study indicated that a
moderately significant positive correlation between teachers’
perceptions of individual and organizational values was found. The
results also showed that there were no statistically significant
differences in perceptions of teachers’ on person-organization value
congruence in terms of gender, branch, years in current school, the
last graduated school, educational level, and job satisfaction level.
However, results demonstrated that teachers’ perceptions on
person-organization  value congruence varied  significantly
depending on the years in profession, attitude towards the schools
in which they work, and considering himselflherself as an
important member of the school. According to the results, teachers
with high job satisfaction, considering themselves as important
members of schools, and having a strong commitment to schools
had more positive  person-organization value congruence
perceptions than the others. Based on the results of the study, it was
suggested that longitudinal studies on which values affect teachers’
perceptions about teaching profession be conducted by using
qualitative research techniques.

Keywords: Value, value congruence, person-organization value
congruence
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Summary

Person-organization (P-O) fit is a key to maintaining a committed
workforce that is necessary in a competitive business environment (Cable &
Parsons, 2001). P-O fit can be defined as the congruence between the
needs, values, and priorities of person and of organization (Kristof, 1996;
Parkes, Bochner & Schneider, 2001; Autry & Daugherty, 2003). It is
possible to say that this means there is a harmony between individual and
organizational values (Goodman & Svyantek, 1999). In another words, P-O
fit is defined as the congruence between the norms and values of
organizations and the values of persons (Chatman, 1989; Kraimer, 1997).
The fit between people and organizations occurs when at least one entity
provides what the others need, or they share similar fundamental
characteristics, or both (Kristof, 1996; Kristof-Brown, 2000). In order to
understand and predict the attitudes and behaviors of individuals with
regard to their organizations, the fit between the individual and the
organization may be examined.

Studies on person-organization fit have shown several important
implications for individual well-being and organizational outcomes. For
instance, fit between a person’s values and organizational values is related
to behavioral and affective outcomes, such as longer tenure, greater
organizational commitment and better job performance (O’Reilly III,
Chatman & Caldwell, 1991; Van Vianen, 2000). There are many research
findings in the field of person-organization fit suggesting that while
individual and organizational value congruence increases job satisfaction,
organizational commitment and performance of employees, and helps
workers demonstrate organizational citizenship behaviors and extra effort
for acquiring objectives, it decreases the level of leaving the job, role
ambiguities, and negative factors causing stress in organization (Chatman,
1989; Chatman, 1991; O’Reilly III, Chatman & Caldwell, 1991; McDonald,
1993; Cable, 1995; Cable & Judge, 1996; Kraimer, 1997; Meglino & Ravlin,
1998; Finegan, 2000; Verquer, Beehr & Wagner, 2003).

P-O fit has most frequently been studied as person-organization value
congruence (Chatman, 1989; Kristof-Brown, 2000). Values are the main
important aspect of both employees and organizations that can be
compared directly and meaningfully. A value is an enduring belief that a
specific mode of conduct or end-state is preferable to its opposite. These
enduring beliefs guide the attitudes, judgment, and behaviors of individuals
(Rokeach, 1973; Chatman, 1989; Cable & Judge, 1996). The values of a
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person directly affect his behavior in that they encourage him to act in
accordance with his values. In this regard, values are one of the main forces
which affect the behaviors of people (Meglino & Ravlin, 1998). When an
individual’s values are congruent with those that are prevalent in his or her
social environment or organization, the values of the social environment
may positively affect the behaviors of the individual. Therefore, the
congruence between teachers’ individual values and organizational values
of schools can be regarded as a tool for increasing job satisfaction level and
organizational commitment of teachers and improving education quality.

Method

The purpose of this study was to examine the perceptions of elementary
school teachers about individual and organizational value congruence
according to some variables, and to provide several implications for person-
organization value congruence at schools. For this aim, firstly, a general
conceptual analysis on the importance of person-organization fit, and
individual and organizational value congruence was presented. Then,
considering the unique characteristics of schools, consequences of person-
organization value congruence in terms of job satisfaction, organizational
commitment and performance were discussed.

As a descriptive study, dependent variables of this research were the
perceptions of elementary school teachers on person-organization value
congruence. Demographic variables of the teachers such as gender, branch,
years in current school, years in profession, the last graduated school,
attitude towards the school, educational status, job satisfaction level, and
feeling himself/herself as an important and valuable member of the school
were independent variables.

In this study, a total of 575 teachers working in 40 elementary schools
from central counties of Ankara (Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi,
Kecioren, Mamak, Sincan, and Yenimahalle) were selected as the study
sample by using cluster-sampling method. The study sample consists of 364
female (63%) and 211 male (37%) teachers. Out of these teachers
participating in the study, 340 (59%) were classroom teachers and 235
(41%) were in different branches. A self-developed questionnaire was used
to gather data. The questionnaire involves both teachers’ personal
characteristics and a scale used for measuring person-organization value
congruence. A normative technique was used to measure the values. This
technique typically requires respondents to rate the extent they endorse a
set of items or statements describing a value or set of values. In order to
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analyze the data, Pearson Product-Moment Correlation Coefficient,
Independent Samples t-Test, One-Way Anova (ANOVA), Tukey-HSD
Multiple Comparison Test, Kruskal Wallis H-Test, and Mann Whitney U-
Test were used.

Results and Findings

Results from this study indicated that a moderately significant positive
correlation between teachers’ perceptions of individual and organizational
values was found. The results also revealed that there were no statistically
significant differences in perceptions of teachers’ on person-organization
value congruence in terms of gender, branch, years in current school, the
last graduated school, educational level, and job satisfaction level. However,
results demonstrated that teachers’ perceptions on person-organization
value congruence varied significantly depending on the years in profession,
attitude towards the schools in which they work, and feeling himself/herself
as an important member of the school. According to the results, teachers
with high job satisfaction, feeling themselves as important members of
schools, and having a strong commitment to schools had more positive
person-organization value congruence perceptions than the others.

Conclusion and Suggestions

Since the results of the study showed that the teachers with high job
satisfaction level were likely to have a more positive person-organization
value congruence perception, it was recommended that the factors
supporting teachers job satisfaction be investigated. Based on the results of
the study, it was suggested that longitudinal studies on which values effect
teachers’ perceptions about teaching profession be conducted by using
qualitative research techniques. In order to improve individual and
organizational value congruence, teachers should be educated on ethical
codes and values of teaching profession both by in-service education
programmes and courses in universities before graduation. The managerial
strategies allowing teachers to participate in the decision making processes
and providing them with opportunities for supporting their individual and
professional development should be seen as important. An effective
communication among students, teachers, school managers, and parents
should be developed for reinforcing values and ethical behaviors.
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