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Ilkogretim okullanndaki kiiltiirel yapinin belirlenmesi bu aragtirmanin
amacint olusturmaktadir. Arastirma tarama modelindedir. Ilkogretim
okullarmda  kiiltiirel yapuun belirlenebilmesi icin nicel yontem
kullamilmustr. Aragtrma kapsamina Giresun Ili merkezinde bulunan
8 ilkogretim okulunda calisan Ogretmenler dahil  edilmistir.
Arastirmanin evrenini olusturan 16 ilkogretim okulundan “basit
rastlantisal ~ Ornekleme” yontemiyle secilen 8 ilkogretim okulu
arastrmanin orneklemini olugturmustur.. Ornekleme alinan okullarda
151 kadin, 153 erkek olmak iizere toplam 304 6gretmen ¢alismaktadir.
Orneklemin evreni temsil orani, Ogretmen sayist itibariyle %58.4,
ilkogretim okulu sayist itibariyle %050 dir.

Arastirmada kullanilan anket aragtumact tarafindan geligtirilmigtir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde yiizde ve frekanslardan faydalanilmus,
iliski ~ ¢oziimlemelerinde bagimsiz  t-testi, pearson momentler
korelasyon katsayisi kullaninugtir. Arastuma sonucunda ilkogretim
okullarinda en basat kiiltiirel boyut gorev kiiltiirii ¢tknustir. Gorev
kiiltiiriinii sirastyla basan, biirokratik kiiltiir ve destek kiiltiirii takip
etmektedir.  Bayanlar  calistiklart  orgiitleri  daha  biirokratik
bulmaktadwr. Dort kiiltiirel boyut arasimda biirokratik kiiltiir haric
olumlu iligki vardir. Arastrma bulgulan, ilkogretim okullarinda “is”in
“birey”den once geldigi seklinde yorumlanabilir. Arastirma sonuclar,
daha once Tiirkiye'de yapilan arastirma sonuclarin desteklemektedir.
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Ali Riza Terzi

Kiiltiir, anlam Orlintiilerinin tarihsel olarak aktarimi seklinde
tanimlanabilir. Bu anlam Oriintiileri, hem agik hem de kapali olarak oyle
oldugu varsayilan inanglarla ifade edilir. Okul kiiltiirti terimi, siklikla iklim
kavramiyla esanlamli bir sekilde kullanildigindan egitim bilimleri sahasi
okul kiiltiirtiniin acik ve tutarli bir tanimindan yoksundur.

Belirli bir okuldan bahsedildiginde genellikle yapist ve programindan
bahsedilir. Fakat okulun ayirici karakteri onun yazili olmayan norm ¢evresi
beklentilerinden olusan kiiltiiriidiir. Tim okullarin giiglii ve zayif, islevsel
veya iglevsiz kiiltiirleri vardir. Basarili okullarin miitkemmel bir vizyona
giiclii ve islevsel kiiltiirlere sahip olduklar1 gozlenmektedir (Ramsey, 1992;
Cunningham ve Gresso, 1993).

Okullar ve smiflarin karmagik kiiltiirel yapilar oldugu diistincesinden
hareketle, Florio-Ruane (1989), okul kiiltiiriinii egitim cercevesinde bir
sifreleme sistemi olarak varsaymak gerektigini ileri siirmektedir. Peterson
ve Deal (2002), okul kiltiiriinin okulun tarihi akigt ile bigimlenen derin
degerler, inanglar Oriintiisii ve gelenekleri igerdigini; Heckman (1993) ise,
okul kiiltiriniin 6grenciler, 6gretmenler ve idarecilerin yaygin bir sekilde
sahip oldugu inang¢larda yattigini ifade etmektedir.

Okulu kiltiri ogretmenlerin birbirleriyle olan iliskilerini, velilerle,
ogrencilerle ve yoneticilerle olan iligkilerini etkiler. Ayrica, okul kiltiirii
okuldaki problemlerin nasil c¢oziilecegini yeni fikirlerin uygulama yollarini
ve isgorenlerin islerinde nasil calisacagini da etkilemektedir (Rosenholtz,
1991:42-44). Bu etkilenme, karsilikli olusur ve sosyal bir iinite olarak okul
kiltiri ogrenci ve diger iyelerinin demografik olusumlarindan acikca
etkilenir (Cooney,1995; Weiner,2000).

Okul kiltiiri 6gretmenlerin is tutumlari ile de ilgilidir. Etkili ve etkisiz
orgiitsel kiltiirlerin ¢ergevesini cizen bir aragtirmada Cheng (1993), giicli
okul kiltiirlerinin 6gretmenleri daha iyi motive ettigini bulmustur. Okul,
olumlu bir kiiltire sahipse, o okulda 6grenci ve iggdren Ogrenmesi artar.
Diger taraftan olumsuz bir kiiltiire sahip bir okulda, profesyonel 6grenme
bir deger olarak olusmadigi gibi degisime karst direnme de olusur (Fullan,
2001). Bu baglamda okul kiltiirti degisimi hizlandiricr bir arac olarak is
gorebilecegi gibi degisim karsiti ve degisime engel bir rol de oynayabilir.
Cinkii degisme sadece yapida degil deger ve iliskilerde de degismeyi
gerektirir (Sisman, 2002; Celik, 1997). Okul kiiltiiriiniin degisim tizerindeki
etkilerine iliskin olarak Stolp ve Smith (1997), okuldaki kiiltiirel unsurlarin
Ogretmenlerin degisime bagliliklarin1 etkileyen Onemli bir degisken
oldugunu belirtmektedir.
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Jaskyte (2003) kamu yararina ¢alisan Orgiitlerde orgiitsel yenilesme ve
Orgiitsel kiiltiir arasindaki iligkileri inceledigi arastirmasinda, Orgiitsel
yeniligin degerler ve Orgiitsel duraganlikla ters orantili oldugu sonucuna
varmig bu sonuca dayali olarak oOrgiitsel yenilesmeyle kiiltlir arasindaki
iligkinin varligini ortaya koymustur. Arastirmanin sonuglarina gore, kiiltiirel
uzlag1 ve Orgiitsel degerlerin yenilesme tizerinde birlesik bir etkisinin oldugu
ifade edilmektedir. Kural yonelimlilik, isbirli§i icinde calisma, diisiik
yogunluklu catisma, duraganlik gibi konularda kiiltiirel uzlasi ne kadar
yiiksekse yenilesmenin o kadar diisiik olabilecegi anilan arastirmanin en
carpict bulgular1 olarak ifade edilebilir. Jaskyte, arastirmasinda yenilikci
orgitlerin firsatlardan yararlanmak, hizli davranmak ve risk alma gibi
degerlere sahip olmalar1 geregi iizerinde durmaktadir.

Thacker ve Mclnerney (1992), ilkokul Ogrencilerinin test puanlarini
gelistirmeye yonelik bir projede Ogrenci basarisinda okul kiiltiiriintin
etkilerini incelemistir. Projede, test sonuclarina dayali hedefler, hedeflere
uygun miifredat gelisimi konusuna odaklanilmis, calisma sonucunda
basarisiz 6grenci sayisinin %10’a kadar inmis oldugu gozlenmistir.

Yoneticiler ve diger okul liderleri okul kiiltiiriinii bi¢cimlendirebilir. Bu
iic asamali bir siirectir: Ilkonce, kiiltiiriin tarihi siirecini, giinliik norm ve
degerleri analiz edecek kadar anlarlar. Ikinci asamada, okulun esas amag ve
misyonunu destekleyen kiiltiirel elementleri belirlerler ve son asamada
kiltiirtin olumsuz goriintiilerini donistiirmeye calisarak olumlu taraflarin
kuvvetlendirerek kiiltiirii sekillendirirler (Peterson ve Deal, 2002).

Okul kiltiirti okulun basgarisi iizerinde de etkilidir. Bir okulda basari icin
her seyden oOnce, akademik basariya deger veren, yiiksek performans
beklentilerini tasiyan ve isbirlikgi iligkilerin olusmasini 6n planda tutan bir
kiltiiriin olusturulmasi gerekir (Balci, 1993:13-14).

Okul kiiltiirii biirokratik kiiltiirden isbirlikci kiiltiire kadar degisen bir
yapr lzerine yerlestirilmis olarak disiintlebilir. Bu arastirmada asagida
belirtilen kiiltiirel siniflama esas alinmustir:

1. Destek Kiiltiirii: Pheysey’in (1993) destek; Kilian (1999), Saphier ve
King’in (1985) isbirlik¢i (collegial) olarak tanimlamis oldugu bu tiir
kiiltiirler, insan iligkileri ve giivene dayalidir. Orgiit iiyeleri arasinda
karsilikli iligki ve baglilik s6z konusudur. Ayrica, Orgiit iyeleri
arasinda giiven ve itimat, somut destek, basar1 icin yiiksek
beklentiler, diriist ve agik iletisim, sorunlart gidermede bilgi
aglarimi gelistirmek ve 6nemli olan seyleri korumak esastir.
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2. Biirokratik Kiiltiir: Vries ve Miller (1996), Kilian (1999), Kono’nun

(1992) tanimlamig oldugu bu tir kiiltiirlere sahip Orgiitlerde,
rasyonel ve yasal yapilanmalar s6z konusudur. Kisisel iligkilerden
arindirilmis olan bu tip kiltirler yoneticilerin uygulamalar
iizerindeki kontrol arzulariyla yayllmaktadir. Ayrintili tanimlamalar
yonetimin oOrgiiti  kontrol amaciyla kullanilir. Kurallar ve
standartlar artig gosterir. Standartlar1 ve kurallar1 takip etmeye
yonelik giiclii bir vurgu vardir.

Basarn1 Kiiltiirti: Pheysey (1993), Cooke ve Szumal'in (1993)
tanimlamig oldugu bu tip orgiitsel kiiltiirlerde, kurallardan ¢ok
islerin yapilmasi ve amaclarin gergeklestirilmesi 6n planda tutulur.
Bireysel sorumluluga 6nem verilir. Problemler uygun bir bigimde
coziimlenir. Isini basar1 ile yapan iiyeleri destekleyen orgiitleri
anlatir.

Gorev Kiiltiirii: Harrison (1972) ve Handy’nin (1981) tanimladig
gorev kiiltiirtinde ilgi noktasi, Orgiitsel amaclar olup bu tip kiiltiire
sahip Orgiitler is merkezli Orgiitler olarak nitelendirilmektedir.
Orgiitte hemen her sey amaclara yoneliktir ve bireysel amaclardan
cok Orgiitsel amaglar 6n plandadir.

Bu arastirmada ilkogretim okullarina kiiltiirel acidan yaklasilarak bu
okullarda var olan kiiltiirel yapinin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu amac
cercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmugtir:

1.

IIkogretim okullarindaki  kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen
gorisleri nasildir?

IIkogretim okullarindaki  kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen
gorisleri cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?

IIkogretim okullarindaki kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen
goriisleri Ogretmenlerin kidemlerine gore farklilik gostermekte
midir?

IIkogretim okullarindaki kiiltiirel boyutlar arasinda anlaml bir iligki
var mudir?
Yontem

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini, Giresun Ili merkezinde bulunan ilkdgretim
okullar1 olusturmaktadir. Giresun Milli Egitim Miidurligi’nden alinan
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bilgilere gore 2003-2004 egitim ogretim yilinda Il Merkezinde 16 ilkdgretim
okulu bulunmaktadir. Bu okullarda, 306 Erkek, 214 kadin olmak lzere
toplam 520 6gretmen gorev yapmaktadir.

Aragtirmada Orneklem alinma yoluna gidilmis, “basit rastlantisal
Ornekleme” yontemi kullanimustir. Basit rastlantisal ornekleme evrenin
karakteristikleri ve bunlarin dagilimi hakkinda bir 6n bilgi gerektirmez. Bu
nedenle de evrenin timinin listesinin bulundugu durumlarda
uygulanabilecek kestirme bir yoldur. Bu drnekleme yonteminde evrendeki
her bir birey veya objenin yerine bagka bir birey veya obje konulmadan
Ornekleme isleminin tamamlanmasi esastir (Balci, 2001; Arseven, 1994).

Doyurucu bir drneklemenin temsil yetenegi yaninda, ayni zamanda
yeterli ve giiven verecek bir bilyiliklikte olmasi gerekir. Dolayisiyla bir
ornegin yeterli olabilmesi, uygun biiytikliikte olmasiyla saglanir (Sencer ve
Sencer 1978). Farkli biyiikliikteki evrenler igin drneklem biiyiikliikleri de
farkli olacaktir. %95 kesinlik diizeyi ve %5 yanilgt payiyla 500 kisilik bir
evrenden alinacak drneklem miktar1 217 olarak belirtilmistir (Balci, 2001).
Bu arastirmada evrenden alinan 6rneklem sayisi, hem okullar itibariyle hem
de 6gretmen sayist itibariyle yeterli diizeydedir.

Arastirmada 6rnekleme 8 ilkdgretim okulu dahil edilmistir. Ornekleme
alman okullarda 151 kadin, 153 erkek olmak iizere toplam 304 6gretmen
calismaktadir. Orneklemin evreni temsil orani dgretmen sayisi itibariyle
%58.4, ilkdgretim okulu sayist itibariyle %50’dir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada ilkogretim okullarindaki kiltarel boyutlar tespit etmek
amaciyla aragtirmaci tarafindan gelistirilen Okul Kiiltiirii Olgegi (OKO)
kullanilmustir.

Okul Kiiltiirii Olgegi'nin (OKO) gelistirilmesinden 6nce orgiit ve okul
kiltira ile ilgili yurt i¢i ve yurt dist alanyazin taranarak yer alan okul ve
Orgit kiiltiiri boyutlarinin o6zellikleri tespit edilmistir. Ayrica, bu konuda
yurt icinde yapilan arastirmalar incelenmistir. Kiiltiirel boyutlarin
ozelliklerini kesin simirlarla ayirmak miimkiin olmadigindan hazirlanan
Olcekte okul kiiltiirii boyutlarina iligkin 6zelliklerden en basat olanlar1 esas
almmugtir. Belirlenen bu o6zelliklerden 113 soruluk ham bir form elde
edilmistir. Daha sonra Olcekte yer alan maddelerden ayn1 gruba girebilenler
ayrilmig tekrar durumda olanlar cikartilmig ve oOlgek formu 55 soruya
distirilmistir.
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Elde kalan sorulardan olusan form Orgiit Kiiltiirii konusunda uzman bir,
egitim yonetimi alaninda uzman iki 6gretim iiyesine incelettirilerek alinan
goriisler dogrultusunda sorular 34’e dusiiriilmiistiir. Diizeltmeleri yapilan
veri toplama aract Tirk Dili ve Edebiyati alaninda bir uzmanla tekrar
gozden gecirilmis ana temaya sadik kalinarak Tiirkge ifade uygunlugu
saglanmistir.

Ayrica, veri toplama aracinda anlasilmayan soru olup olmadiginin tespiti
icin aragtirma evreninden 10 Ogretmene Olcek uygulanarak anlasiimayan
sorularin belirlenmesi istenmis en fazla acik olmadig: ifade edilen 3 soru
cikartilarak soru sayis1 31’e distirtilm{istiir.

Aragtirmada kullamilan veri toplama araci olan OKO’nin yapi
gecerliligini belirlemek iizere faktor analizi yontemi uygulanmistir. Faktor
analizinin yorumlanabilir olduguna KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of
Sampling Adequacy) ve Bartlett Testi sonuclarina bakilarak karar
verilmistir. Gtuvenirlik icin i¢ tutarlik katsayillar1 (Cronbach Alpha)
hesaplanmustir. Gecerlik ve giivenirlik calismalar ve arastirma bulgulari igin
ayn1 6rneklem kullanilmistir.

Bu arastirmada bir maddenin bir faktorde goOsterilebilmesi icin en az
40’luk bir faktor yiikiine sahip olmasi ve birden fazla faktdrde yer alan bir
maddenin faktorlerden birindeki yiikiiniin digerinden en az .10 degerinden
fazla olmasi ilkesi benimsenmistir. Ayrica Varimax dik dondiirme teknigi ile
40’un tlzerinde faktor yiikiine sahip maddelerden olugsan dort boyutlu bir
Olcek elde edilmistir. Analiz sonucunda faktorlere esit dagilan iki madde
olcekten cikartilmistir. OKO’da 29 soru kalmistir.Faktor analizinin
yorumlanabilir olduguna iligkin hesaplanan KMO degeri 0.83, Bartlett
degeri ise 2238.28 olarak bulunmustur.Gerek KMO gerekse Barlett
degerleri OKO’nin yiiksek diizeyde bir gegerlige sahip oldugunu
gostermektedir. Faktor analizi sonucunda Olgekte kalmasina karar verilen
maddelerin faktor yiik degerleri Cizelge-1’de verilmistir.

OKOrni olusturan dort faktoriin agikladigi toplam varyans % 50.965’dir.
Agiklanan toplam varyans oraninin %30’un iizerinde olmasi davranig
bilimlerinde yapilan test gelistirme c¢aligmalarinda yeterli goriilmektedir
(Biiytikoztiirk,2002).

OKO’de yer alan faktorlerden birinci faktor Destek , ikinci faktor
Basari, tictincii faktor Biirokratik, dordiinct faktor Gorev boyutlarini ifade
etmektedir. OKA, 1- 2 -3- 4- 5 - bigiminde artan bir surette puanlanmig
besli Likert tipi bir derecelendirme sistemine sahiptir.
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TABLO 1

Okul Kiiltiirii Olcegi Faktor Analizi Sonuclan
Birinci Faktor (Ikinci Faktor Ugiincii Faktor Dérdiincii Faktor
S.7 736 1S9 482 S.8 547 [S1 0 |.656
S.10  |.713 |S.17 656 S.12 S00 [S2 672
S.11  |.714 |S.21 719 S.13 715 |S3  |.613
S.16  |.734 |S.22 .708 S.14 S08 [S4  |.627
S.18 |.603 |S.25 .655 S.15 532 |S5 |.563
S.24  |.680 |S.28 553 S.19 736 |S.6  |.634
S.26  |.552 S.20 .683
S.27  ].501 S.23 443

S.29 .459

OKO’nén giivenilirligi ic tutarhlik katsayisi ile incelenmistir. OKO’nin
birinci alt boyuta iligkin Cronbach Alpha katsayisi .88 , ikinci alt boyuta
iliskin Cronbach Alpha katsayis1 .82 , iiglincii alt boyuta iligkin i¢ tutarlilik
katsayisi1 ise .76, dordiincii alt boyutuna iliskin Cronbach Alpha katsayisi
J4tiir. Olgegin biitin  olarak Cronbach alpha katsayis1 .84 olarak
hesaplanmistir

Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Giresun Il Milli Egitim Miidiirliigiinden yazili izin alindiktan sonra veri
toplama araci arastirmaci tarafindan okul mudiirliiklerine teslim edilmis,
tekrar okul midirliklerinden geri alinarak Subat-2004 tarihinde
arastirmanin veri toplama iglemi tamamlanmaistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmada veri toplama aract olarak kullanilan Okul Kiltiiri
Olgegi’den 6rnekleme alnan okullarda dagitilan 310 adedinden 245 adedi
geri alinabilmistir. Olgegin uygulanmasinda geri déniis oran1 %79.03’tiir.
Kurallara wuygun olarak doldurulmayan 3 adet; Ogretmenlerden
bulunduklar1 okullarda bir yildan az galisanlar tarafindan doldurulan 5 adet
veri toplama aracit degerlendirme disi birakilmis, verilerin ¢dziimlenmesi
237 dgretmen goriisl ¢ercevesinde yapilmistir.

Verilerin  ¢oziimlenmesinde frekans ve yiizde gibi istatistiksel
tekniklerden faydalanilmistir. Degiskenler arasinda ikili karsilagtirmalarda
bagimsiz t-testi yapilmistir. Kiiltiirel boyutlar arasinda iligki olup olmadigi
Pearson Momentler Korelasyon Katsayisi Formiilii ile test edilmistir.Bu
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paralelde Bonferroni metodundan faydalanilmistir. Karsilastirma yapilan
verilerin tiimii .05 anlamlilik diizeyinde ¢oziimlenmis ve yorumlanmustir.

Bulgular

Bu arastrrmanin amaclarindan olan Tlkégretim okullarndaki kiiltiirel yapmm
belirlenmesine iligkin 6gretmen gortislerine ait bulgular TABLO 2’de verilmistir.

'I_‘ABLO 2

Ogretmenlerin Gortislerine Gore Okullarda Varolan Kiiltiirel Yapi
BOYUTLAR Frekans Yizde
Destek Kiiltiiri 36 15.1
Basar Kiiltiirii 49 20.7
Biirokratik Kiltiir 39 16.5
Gorev Kiiltiira 113 47.7
Toplam 237 100

TABLO 2 incelendiginde Ogretmen gorislerine gore ilkogretim
okullarinda birinci sirada %47.7 lik ylizdelik dilimle Gorev yonelimli bir
kiiltirtin bagat oldugu goriilmektedir. Gorev Kiiltiiriini sirastyla %20.7 ile
Bagar kiiltiirii ve devaminda birbirine ¢ok yakin olarak %16.5 lik yiizdelik
dilimle biirokratik kiiltir ve 15.1 lik yiizdelik dilimle destek kultiiri
izlemektedir.

IIkogretim okullarinda var olan kiiltirel yapmin algilanmasinda
cinsiyetler arasinda anlamli bir fark olup olmadigi bagimsiz t-testi ile
sinanmig elde edilen bulgulardan biirokratik kiiltiire ait sonuglar TABLO
3’de verilmistir.

TABLO 3
Biirokratik Yonelimli Kiiltiirel Yapiun Cinsiyete Gore Farklig Icin t-testi Sonuglan

Cinsiyet N Ortalama t p
K 113 3.2291 2.394 .017
E 124 2.9091
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Biirokratik kiltirii gosteren TABLO 3’e bakildiginda cinsiyetler
arasinda p<.05 diizeyinde anlamli bir farkliligin oldugu gozlenmektedir.
Aritmetik ortalamalar ¢ergevesinde degerlendirildiginde bayan 6gretmenler
calistiklar okullarda daha biirokratik ozellikler tastyan bir kiiltiirel yapinin
bulundugu seklinde bir kanaat sahibi olduklar1 sdylenebilir. Gorev kiltiirii
boyutuyla ilgili olarak cinsiyetler arasindaki farkhilik icin yapilan t-testi
sonuclar1t TABLO 4’te verilmistir.

TABLO 4

Gorev Yonelimli Kiiltiirel Yapiun Cinsiyete Gore Farkliigi Icin t-testi Sonuclan
Cinsiyet N Ortalama t p
K 113 3.8968 1.900 .059
E 124 3.7218

Gorev yonelimli kiiltiiri gosteren TABLO 4’e bakildiginda cinsiyetler
arasinda p<.05 diizeyinde anlamli bir farklilik olmasa bile buna ¢ok yakin
bir farkliigm oldugu gozlenmektedir. Ilkogretim okullarindaki kiiltiirel
yapinin cinsiyete gore farkliligina iligkin t- testi sonuclar1 destek kiiltiiri ve
basari kiiltiirii acilarindan anlamli bir farkliligin olmadigini gostermistir.

IIkogretim okullarinda var olan Kkiiltiirel yapilarin algilanmasinda
kidemler arasinda anlamli bir fark olup olmadigi bagimsiz t- testi ile
sinanmig elde edilen bulgular TABLO 5’te verilmistir.

TABLO 5

Gorev Yonelimli Kiiltiirel Yapwun Kidemlere Gore Farklig Icin t-testi Sonuclan
Kidem N Ortalama t p
1-10 yil 188 3.7385 2.870 .004
10+ 49 4.0612

Kidemler arasinda orgiitsel kiiltiir boyutlarini algilamada bir fark olup
olmadigina iligkin yapilan t- testleri sonucunda destek, basar1 ve biirokratik
kiltiir boyutlarinda anlamli bir farklibik bulunmamistir. TABLO 5S’e
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bakildiginda kidemler arasinda p<.05 diizeyinde anlamligin oldugu
gozlenmektedir.

Tkogretim okullarindaki kiiltiirel yapinin boyutlar1 arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadig1 Pearson Momentler Korelasyon Katsayis: ile test
edilmistir. Konu ile ilgili olarak dort kiiltiirel boyut puanlari arasimdaki
korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Hesaplanan alt1 korelasyon arasinda
birinci tip hatay1 kontrol etmek icin Bonferroni metodu kullanilmuis, kiiltiirel
boyutlar arasinda anlamli bir iligki i¢in gereken minimum p degeri .0083
(.05/6= .008) olarak belirlenmistir. Ortaya cikan korelasyon sonuclarina
gore alt1 korelasyondan ti¢li anlamlidir ve bu korelasyon katsayilar en az
.31’dir. Elde edilen sonuglar TABLO 6’da verilmistir.

TABLO 6
Kiiltiirel Boyut arasindaki Korelasyonlar
Kiiltiirel Boyutlar Destek Bagarn Biirokratik
Basari .67*
Biirokratik -.14 A1
Gorev 37 31 17
*p<.05

TABLO 6’da goriilecegi tlizere destek, basari ve gorev arasinda anlaml
korelasyonlar goriilmektedir. Destek ve basari arasinda yiiksek ve olumlu;
destek-gorev ve basari-gorev arasinda ise orta derecede ve olumlu
korelasyon bulunmustur. Ote yandan, biirokratik kiiltiirel boyut diger
boyutlarla diisiik korelasyon vermekte ve hi¢ biriyle anlaml iligki
gostermemektedir. Genel olarak sonuglar gostermektedir ki destek, basari
ve gorev kiltirel boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler vardir.
Ancak,biirokratik kiiltiirle digerleri arasinda bir iligkiden s6z edilemez.Bu
durum sekil- 1’de belirtilmektedir.
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Destek Kiiltiira

Biirokratik Kiiltiir / \

Bagar Kiiltiiri «——— Gorev Kiiltiri

SEKIL 1. Kiiltiirel boyutlar arasindaki iliskiler

Tartigsma

Arastirmada elde edilen sonuclara gore ilkdgretim okullarinda gorev
yonelimli bir okul kiiltiiriiniin varhgindan soz edilebilir. Tlkogretim
okullarinda var olan kiiltiirel yapinin arastirma bulgularinda ifade edildigi
sekliyle ortaya cikmasi manidardir. Ciinkii yoneticilerin goreve yonelik
olmalar1 ayn1 zamanda gii¢ egilimlerini de ifade etmektedir seklinde
okunabilir.Konu ile ilgili olarak Balc1(1998)nin liselerde yapmis oldugu
arastirmasinda lise yOneticilerinin yiiksek diizeyde goreve yonelik davranig
gosterdiklerini; Ozcan(1996)'nin da liselerde yapmis oldugu arastirmasinda
lise yoOneticilerinin yetkeci yOnetim bigimlerine sahip olduklarim
belirledikleri  arastirma  sonuglar1 bu  degerlendirmemizi  hakl
cikarmaktadir.Gli¢ egilimi goreve yonelik olma sonucunu dogurmaktadir
denilebilir. Nitekim Hofstede (1980) arastirma sonuclarina gore Tiirk
toplumu yiiksek diizeyde giic mesafesinin oldugu toplumlar arasindadir.
Ayrica, Ipek (1999) ve Terzi'nin (1999) yapmis olduklar1 arastirmalarda
devlet liselerinde en basat kiiltiirel yonelim giic kiltiiri ¢ikmistir. Giic
kiiltiirii bu arastirmada kullanilan gorev kiiltiirii boyutuyla ¢ok fazla olmasa
da benzesik 6zellikler gostermektedir.

Gorev yonelimli bir kiiltiriin birinci sirada yer aldigi bir orgiitsel yapi
icerisinde oOzellikle basar1 yOneliminin ikinci sirada yer almasi dogal
karsilanmalidir. Ciinkii bu tiir bir bulgu amaca yoneltilen bireylerden ister
istemez basar1 da beklenecektir sonucunu diisiindiirmektedir.

Basariya yonelimli olma hem Orgiitsel hem de isgdren agisindan
degerlendirilmelidir. Gorev yonelimlilik isgdrenlerde otomatik olarak orgiit
icerisinde yaptig1 isin istesinden gelebilme giidiisiinii harekete gecirmeye
yol agacagindan bireysel bir ozellik tasidigi; ve de orgiitsel beklentilerin
basar1 yOniinde olusmasi baglaminda oOrgiitsel bir 6zellik tasidigi ifade
edilebilir. Orgiitsel ve bireysel olarak gorev ve basariya yonelimli olusun
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arkaplaninda var olan temel endisenin okul ¢evresinin hizli degisiminin okul
tizerindeki etkileri de goz ardi edilmemelidir.

Aragtirma bulgularinda biirokratik kiiltiiriin amag¢ yoneliminin arkasina
diismiis olmas1 ilk6gretim okullarinda yonetici  davranmiglarindaki
degismelerden kaynaklanmakta oldugu seklinde yorumlanabilir.Bu bulguya
dayali olarak egitim sisteminin en islevsel parcasi olan okullarda 6zellikle
Ogretmenler agisindan daha az birokratik bir isleyisin var oldugu
sOylenebilir. Biirokratik kiiltiiriin aragtirmada ticiincii kiiltiirel boyut olarak
ortaya c¢ikmasi iimit vericidir. Clnkii ilkdgretim okullart yapilar1 geregi
degere dayali Orgiitler olmak durumundadir.Bu bulgulara gore okul
yoneticilerinin O0gretmenlere yonelik baskict ve kuralct bir yOnetim
izlemedikleri sonucuna varilabilir. Gorevin etkili bir sekilde basarilabilmesi
biirokratik yapilanmanin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi ile
basarilabileceginden hareketle bu tiir bir sonucun gorev ve basari kiiltiirel
boyutlarindan daha sonraya diistiigii sdylenebilir.

Aragtirma bulgularinda kiiltiirel boyutlardan destek kiiltiirii son sirada
yer almistir.Bu bulgu Ipek (1999)’in ézel ve devlet liselerde yapmis oldugu
arastirmasinin bulgularini desteklemektedir. Terzi (1999)’nin yapmis oldugu
arastirmada devlet liselerinde yakin iligki kiltiiri(destek)niin en son
siralarda yer almig oldugunu ortaya koydugu arastirma sonuglar1 da
arastirmanin bu bulgularim1 destekler mahiyettedir. GoOriildugi tzere
okullarda en diisiik seviyede destek kiiltiiriiniin yer almig olmasi1 gorev ve
basar1 ugruna (ki bu iki kiiltiirel yapilanma mevcut kiiltiirel yapinin %65’sini
aciklamaktadir) bireyin feda edilebilecegi seklinde okunabilir

Cinsiyet ve kidem degiskenleri acisindan bayan 6gretmenler calistiklari
okullarda daha yogun bir gorev yoneliminin bulundugu diisiinmektedirler.
Ayni durum biirokratik kiiltiirel yap1 agisindan da gecerlidir. Bu durumda
bayan 6gretmenler ¢alistiklar: okullar1 daha gorev yogun ve biirokrasi yogun
olarak gormektedirler.Destek kiiltiiriiniin en son sirada yer alan bir kiiltiirel
boyut olmasi bu sonucu dogurmaktadir denilebilir. Nitekim kiiltiirel alt
boyutlar arasinda yapilan iliski analizinde de destek-biirokrasi arasinda her
hangi bir iligkinin olmadiginin ortaya c¢ikmasi da bu yargiyr dogrular
goziikmektedir.Ayrica Tiirk toplumunun kadina yiikledigi sorumluluklar
yerine  getirirken kadmlarin  okul  biirokrasisinden daha cok
etkilendiklerinden dolayr bu tiir bir kanaate sahip olduklar1 bu paralelde
zikredilebilir. Kidem acisindan on yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenler
calistiklar1 okullar1 daha cok gorev yonelimli oldugunu diisinmektedir.Bu
algilama kigisel beklentiler kaynakl olarak degerlendirilebilir.
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Oneriler

Sistemin isgorenlerini daha destekleyici ve daha basariyr kendiliginden
isteyici  Orgiitsel ortamlar yaratilmasini  kolaylastiracak  Orgiitsel
yapilanmalarin geregi bu cercevede disiiniilmelidir. Her ne kadar
ilkogretimin amaclariin gerceklestirilmesi bir iist 6grenimin temellerini
olustursa da Orgiitlerin kendi amaglar1 kadar bireyin amaglarim
gerceklestirmeleri de gerektigi, okullarin etki alaninin daha genis tutulmasi
geregi unutulmamalidir.

Okul yoneticilerine Orgiitsel kiiltiiriin egitim ve 6gretimdeki oneminin
yaninda okul amaglarmin gerceklestirilmesi yoniinde degistirilebilecek ve
yonetilebilecek  bir  ozellik oldugunu  kavrayacak yeterliliklerin
kazindirilmasi geregi disiintilmelidir.
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The purpose of this study is to examine the cultural structures of
primary schools. Subjects of this study were 237 teachers of eight
primary school s randomly selected in Giresun province of Turkey.
Data were collected via a questionnaire developed by researcher.
Data were tabulated by using frequencies and percentages and
analyzed by using the independent sample t-test and Pearson
moments correlation coefficient. Findings indicated that dominant
cultural dimension in primary schools is the task culture. Task
culture is followed respectively by success culture, bureaucratic
culture, and supportive culture. Female teachers seemed to perceive
their schools as more bureaucratic compared to perception of their
male colleagues. Examination of the relationship between cultural
dimensions indicated positive relationship among four cultural
dimensions with the exception of bureaucratic culture.

Keywords: organizational culture, corporate culture, school culture.
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Summary

Culture represents a historically transmitted pattern of meaning.
Those patterns of meaning are expressed both explicitly through
symbols and implicitly in our taken-for granted beliefs. Rhetoric in
educational organizations lacks a clear and consistent definition and
meaning of school culture. The term of school culture has been used
synonymously with a variety of concepts, including “climate” ethos
and saga.

School culture can be defined as the historically transmitted patterns of
meaning that include the norms, values, beliefs, ceremonies, rituals, traditions,
and myths, may be in varying degrees, by members of school community. School
culture is about commonly held beliefs of teachers, student, and principals.
Definitions and understandings of school culture, implicit or explicit and
depending on its nature, may be either conducive or detrimental to the business
of creating an efficient learning environment. It is important to consider culture
as an enigmatic system in the context of schooling because that schools and
classrooms are complex cultural setting.

School culture can also affect how problems are being solved, the ways new
ideas are implemented, and how people will work together. School culture also
correlates with teachers’ attitudes towards their work. Positive school culture
breeds positive attitudes toward work. Negative school cultures—or school
cultures where teachers feel unable to adapt—lead many teachers to leave the
organization or continue to work without any ambition and dedication for
education and training of children.

Principals and other school leaders play key roles in developing a positive
school culture through three key processes. First they read the culture,
understanding the culture’s historical source as well as analyzing current norms
and values. Second, they assess the culture, determining which elements of
culture support the school’s core purposes and mission, and which hinder
achieving valued ends. Finally, they actively shape the culture by reinforcing
positive aspects and working to transform negative aspects of the culture.

This study examines cultural structure in primary schools and whether this
structure varies according to demographic characteristics.
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Method

Subjects of this study were 237 teachers of eight primary school s
randomly selected in Giresun province of Turkey. Data were collected via a
questionnaire developed by researcher. Data were tabulated by using
frequencies and percentages and analyzed by using the independent sample
t-test and Pearson moments correlation coefficient.

Factor analysis was used for examine the cultural dimensions of the
instrument. Factor analysis revealed four sub-dimensions of culture;
support-oriented, bureaucratic, task-oriented and success-oriented.
Reliability of the instrument was assessed by using Cronbach Alpha
(a=.84).

Results and Discussion

The participants perceived their schools’ culture, in descending order, task-
oriented, success-oriented, bureaucratic and support-oriented. Female
teachers seemed to perceive their schools as more bureaucratic compared
to perception of their male colleagues. Examination of the relationship
between cultural dimensions indicated positive relationship among four
cultural dimensions with the exception of bureaucratic culture.

According to the results of the study, it can be stated that the dominant
culture in primary schools is task-oriented. Having support-oriented culture
perceived as the least dominant dimension and task-oriented culture as the
most dominant suggests that individuals considerations are less valued
compared considerations related to tasks. The fact that the bureaucratic culture
ranked in the third can be interpreted as promising since primary schools, by
nature, should be organizations based on value.
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EK-1

OKUL KULTURU OLCEGI

Degerli Meslektagim,
Elinizdeki Olgek calistigimiz okuldaki oOrgiit kiiltiriinii arastirmak amaciyla
hazirlanmustir. Olgekte yer alan ifadelerin calistiginiz okulu ne 6lgiide tanimladigin
1 ile 5 arasindaki rakamlardan birini daire igine alarak belirtiniz. 1-Hi¢bir zaman 2-
Nadiren 3-Bazen 4-Cogunlukla 5-Her zaman

Cinsiyetiniz: ( ) Bayan ( )Bay

Su anda bulundugunuz okulda kag yildir calismaktasiniz (

Bu okulda,

1

Programda belirlenen igleri yapmak birinci 6nceliklidir.

Diger okullardan daha “ iyi” olmak igin calismak esastir.

ilk defada dogruyu yapmak amaglanir.

Okulun amaglarini gerceklestirmek igin yeterince gaba harcanir.

Teknolojik geligmeler takip edilir.

Herkes 6grencilerin akademik basarisi igin ¢aliir.

insanlar birbirini sever.

O(N| DB (wIN

Kidemli olmak ayricalikli olmak demekir.

Herkes uygulamalarla ilgili goriiglerini agikca ifade edebilir.

Mesleki gelisim icin her tiirlli firsat saglanir.

11

Galiganlar sevinglerini ve iiziintiilerini paylasir.

12

Hiyerarsiye 6nem verilir.

13

Kural ihlaline kargi sert 6nlemler alinir.

14

Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir

15

Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim so6z konusudur.

16

Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz igin duygusu hakimdir

17

Mesleki amaglar igin ¢aligmak takdir goren bir davranigtir.

18

insanlara deger verilir.

19

Otoriter bir yonetim anlayigi vardir.

20

islerle ilgili ok fazla toplanti yapilir.

21

Bagaril 6gretmen ve ogrenciler ddiillendirilir.

22

En biyiik odil bir isi bagarmakdir.

23

Hi¢ kimse yonetimle ters diigmek istemez

2%

Kisisel duygu ve diisiinceler paylasilir

25

Herkes igini iyi yapmanin kargiligini alir.

26

Yanlisi kimin yaptigi degil, sonuglari tartisilir.

27

Herkes birbirinin fikir ve goriiglerine saygilidir.

28

Kisisel bilgi ve yetenekler saygi gorr.

29

insanlar arasinda iligkiler resmidir.

Alalalalala] alalalalalalalmlalalmalalalalalalal alalalalal—a

NINININININ NININNININNININININININININININ| NININNININ

WIWWIW(W[W| W(WWW(WWW(WWWWW W WW W W WWWw w(w|w
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