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Degisimin yaninda, kargisinda yada icinde olmak? Ilkogretimde ve

ortadgretimde Ogretim programlarinin yenilenmesi, ortadgretimde egitimin dort
yila ¢ikarilmasi, yiiksekdgretimde Bolonya Deklarasyonunu da dikkate alan yeni
bir yasal diizenleme ile yapisal degisikliklerin gerceklestirilmesi gibi konular, ilgili
biirokratlarin ve politikacilarin 6niinde bir sorunlar yumagi haline gelmis
goziikmektedir. Degisimi soz konusu olan alanlardan bazilarinda problemler
daha teknik ve iglevsel diizeyde ele alinirken, bazilar1 daha ¢ok politik diizeyde
ele alinmaktadir. Akademik ¢evrelerin bu konularda gozlemlenen tutumunu ti¢
grupta Ozetleyebiliriz. Birinci tepki bicimi; her seye karst olmak ve degisimin
basarili/miimkiin olamayacagmin nedenlerini ortaya koymak. Tkinci tepki bigimi;
zaten her sey cok kotii gidiyordu, degisim iyidir. Uciincii tepki bicimi ise biraz
daha ihtiyatli, duyarli ve degisimin gerekliligine inanmakla birlikte; degisimin
nedenleri, icerigi, stireci ve sonuglari ile ilgili sorular soran ve yanitlar arayan bir
tepki bicimi.
Degisimin kargisinda olmak biciminde betimlenen tepkiler, degisim siireci ile
ilgili bilinen pek cok engele dikkat ¢cekmektedir. Kaynak yetersizlikleri, 6gretmen
yeterlikleri, alt yap1 yetersizlikleri, kalabalik siniflar, ilkogretimden ortadgretime
ve ortadgretimden yiiksekOgretime gecis gibi pek cok problemin varlig dile
getirilmektedir. Hatta bazi durumlarda bir tek probleme odaklanarak, 6rnegin
yiiksekogretime gecis gibi, bu problem c¢oziilmeden yapilacak her girisimin
anlamsizligy dile getirilmektedir. Toptan karsi bir yaklagim, cogunlukla bir ¢6ziim
Onerisi getirmekten de uzak kalmaktadir.

Degisimin yaninda olan, su yada bu nedenle, degisimi sorgulamadan ve
irdelemeden destekleyen bir yaklagim, degisimin nedenleri, icerigi, siireci ve
sonuglar1 bakimindan bir ¢oziimleme yapma yerine “yaninda olmayr” tercih
etmek anlamma gelmektedir. Bu yaninda olmak “i¢cinde olmak” degildir.
Yaninda olmak, ¢cogu zaman kendisi degismeden bagkalarinin yada bir seylerin
degismesini beklemektir. Bu yaklasim neyin, nicin ve nasil degismesi gerektigi
konusunda ¢oztimlere bir katki saglamamaktadir ve en az birinci tepki bicimi
kadar kisir bir dongii olusturmaktadir.



DAHA BIiR

Gercekte, tiglincil bir yaklagimin varhig bile siipheli olmakla birlikte, sistematik
bir calismanin iiriinii olmasa da, zaman zaman informal ortamlarda degisim
konusunda ve degisim siireci ile ilgili elestirel bir yaklasgim sergilendigi
goriilmektedir. Ancak, bu elestirel yaklasimin sistematik bir ¢oziimlemeye dayalt
olmamasi, bu yaklagimin gercek anlamda bir katki saglamasini engellemektedir.
Akademik cevreler, degisimi s6z konusu olan alanlarda, zaman zaman bazi
politik cikislar yapmakla birlikte, gercek anlamda bir politika analizinin
yapildigini ve siirece katki saglandigini sdylemek dogru olmayacaktir. Akademik
cevrelerde, giincel egitim politikalari, problemleri ve ¢Oziim arayslar ile ilgili
tartigmalarin iginde olmanimn, “politika” ile ugrasmak olarak goriildiigi gibi bir
izlenim ortaya cikmaktadir. Oysa, politika analizi sosyal bilimler alaninda bir
disiplin olarak coktan yerini almugtir.

Politika analizinde degisimin karsisinda yada yaninda olmak, ampirik verilere
yada ampirik verilerle birlikte kiiltiirel, toplumsal ve politik degerlere dayal bir
¢oziimleme iizerine kurgulanir. Egitim bilimciler, ve 6zellikle de egitim yonetimi
alaninin kuram ve uygulamacilarinin degisim siireci ile ilgili politika analizleri
yapmalar1 beklenir. Ozellikle politika analizlerini sistematik bir sekilde yiiriitecek
kurumsal yapilarm ve kapasitenin son derece sirli oldugu egitim sistemlerinde,
akademik cevrelerin egitimde degisim ile ilgili politika analizleri yapmalar1 ve bu
analizleri diger paydaslarla paylasmalar1 daha bir énem kazanmaktadir. Son
yillarda bu boslugu kismen de olsa sivil toplum kuruluslari doldurma cabasi igine
girmis goziikmektedir. Tiirkiye’nin egitim bilimlerinde ve Ozellikle de egitim
yonetimi alaninda bilimsel birikimi, uygulama deneyimi ve entelektiiel gelisim
diizeyi egitim alaninda sorunlara 6zgiin ¢oziimler iiretebilecek diizeye goktan
ulagmig bulunmaktadir. Bu birikimin harekete gecirilmesi ve iilkenin birikiminin
atil kalmasi yerine gelecege katki saglamasi beklenmektedir.

Ilkogretimde ve ortadgretimde Ogretim  programlarmmn  yenilenmesi,
orta0gretimde egitimin dort yila c¢ikarilmasi, yiliksekogretimde gelismeler
konusunda yazilanlar, konusulanlar popiiler magazin/gazete haberlerinin yada
birka¢ acik oturumun 6tesine gecememistir. Akademik ve entelektiiel birikimin,
degisim siireci ile ilgili ¢coziimlemelere, sorunlari irdelemeye ve ¢oziim Onerileri
iiretmeye yonelmesi beklenmektedir. Ornegin, 6gretim programlan ile ilgili
tartigmalarin bir boyutu olarak, egitim yOnetimcilerinin yapilandirmaci bir
yaklagimu esas alan bir programin uygulanmasinda nasil bir yonetsel yapinin daha
islevsel olacagimi tartigmast beklenir. Egitim yOnetimi alani agisindan duruma
bakildiginda, su anda yonetim sistemin en az konusulan, tartisilan boyutu olarak
goziikmektedir. Egitim yOnetimi alaninin kuram ve uygulamacilarn igin bu
durum, degisim tartismalarinin icinde yer almakla, tam da yerinde ve zamaninda
yapilacak bir atilim ile bir firsata doniistiirtilebilir. Bir sonraki sayi icin ne dersiniz?

egitim yonetimi [KEQM bahar 2005
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