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Bu ¢alismanin amaci, okul yoneticilerinin basindaki imajlarin
belirlemektir. Bu amacla Zaman, Milliyet, Cumhuriyet gazeteleri
secilmis ve 1997-2001 yillart arasindaki bes yillik stire icerisinde
okul miidiirleri ile ilgili haberler taranmustir. Taranan haberler
icerik analizine gore analiz edilmistir. Elde edilen veriler amaca
gore frekans ve yiizde ile aciklannustir. Okul yoneticileri ile ilgili
haberler, bicimsel ozellikleri, haberlerin icerigi ve niteliginin yan
sira, okul yoneticileri ile ilgili haberlerin yogunlagtigi konulara gore
de gruplandirdmugtir.  Okul  yoneticilerinin  basina  yansiyan
konularin basinda hukuksal konular yer alirken, bunu siddet,
ekonomik konular, kiltk kiyafet ve ovgii konulart izlemektedir.
Genel olarak, okul yoneticilerinin basinda olumsuz bir imaj
cizdikleri soylenebilir.
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The aim of this study was to examine school administrators’ images
on the printed media. For this purpose, Zaman, Milliyet and
Cumhuriyet daily newspapers were gathered as data to determine
how printed media reflect news about school administrators
between the years 1997 and 2001. The data was analyzed through
content analysis. In addition, descriptive analysis was conducted to
explain the content, quality, and the major themes in these news.
The patterns in those news were categorized as legal issues,
violence, economical issues, dressing codes, and praiseworthiness.
Consequently, the findings indicate that school principals’ images
on the printed media tend to be negative at a large scale.
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Bir Kkitle iletisim aract olarak medya, toplumlararas: ve toplum
icinde 6nemli islevler iistlenmektedir. Oncelikle, halkin egilimlerini ve
isteklerini yansitmak ve haklarmi korumak bu islevlerin basinda
sayilabilir (Senyapili, 1981). Basin, ayrica, halkla iligkiler boyutunda bir
ara¢ olarak mesajlar1 alict ve iletenler arasinda aktaran bir koprii
gorevini de gormektedir.

Medyanin 6nemli aracglarindan birisi de yazili basin araglaridir. Yazili
basin denildiginde ilk akla gelen gazeteler olmaktadir. Gazeteler, uygar
toplumlarin 6nemsedigi, yerel ve kiiresel olaylar hakkinda bilgilendigi
bir aragtir. Mc Cormick ve First (1989)’iin de belirttikleri gibi
toplumdaki en Onemli giic merkezlerinden biri olan  basin,
bilgilendirme gorevi ile halkla iliskilerin kurulmasinda aracilik
yapmaktadir.

Diger biitliin Orgiitlerin halkla iliskilere duydugu gereksinim kadar
okullar da halkla iligkileri gelistirme gereksinimi duymaktadir. Ciinkii
okullarin miisterisi halktir. Halkin egitimden beklentisi, her zaman
okullar tizerinde yogunlagsmistir. Halk, okula madde ve insan girdisi
saglamaktadir ve sagladig: girdilerin takibini yapmaktadir. Bu nedenle
halk, en 6nemli kamu girisimi olan okullar hakkinda bilgi edinme
hakkina sahiptir (Tan, 2002). Halkin, okullar ve egitim konusunda
bilgi edinme gereksinimini de basin saglamaktadir.

Basi-egitim iligkisi konusunda Criscuolo (1980), basinin okula olan
giivenini arttirict ya da azaltict giicliniin oldugunu vurgulayarak,
egitimcilerin basim1  kullanarak, okulun avantajlarim1 gostermeleri
gerektigini belirtmistir. Yine bu konuda Rhoades ve Rhoades (1984)
Ogretmenlerin ve yoOneticilerinin basinda yer alan haberlerin
gelistirilmesine yonelik olarak cabalarinin olabilecegini
vurgulamaktadirlar. Bunu da ancak gazetecilerin islerini nasil
yaptiklarini anlayarak yapabileceklerini belirtmektedirler.

Doe (1999) medyanin egitime olan ilgisinin tiiketicilere yonelik
oldugunu ve bu ilginin oOzellikle gazetelerde yogunlastigini
vurgulamaktadir. Gazeteler egitimle ilgili olarak genellikle sinavlari,
okullarin basari listesini, yeni reform hareketlerini vermektedirler. Bu
haberlerin gazetelerde genis yer bulmasmin nedenleri daha fazla
okuyucunun bunlara dikkat etmesi, testlerin benzer versiyonlarinin
gazetelerce basilip para kazanilmasi ve basarisizlhik durumunda yeni
materyallerin hazirlanmas icin tiiketicilerin dikkatlerinin ¢ekilmesidir.
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Doe (1999) son yillarda yiiksek tirajli gazetelerde egitim ile ilgili
boliimlere yer acildigini ve bu boliimlerde cogunlukla reklam gibi kar
getirici etkinliklerle yer verildigini belirtmistir.

Gorsellesen diinyada medya, yazili basin ve yarattiklar: imaj, nesnelere
bakis acimizin ve onlarla olan etkilesimimizin 6znesi durumundadir.
Bir kurum olan egitim de, egitim yoneticileri de bu durumdan payina
diiseni almaktadir. Bu baglamda, kamusal yasamda egitim olgusunun
algilanisinda basinin etkisi goz ardi edilmemelidir. Basin ve egitim,
hem basinin kamusal alanda egitime bakis acisini belirlemesi, hem de
bir sekilde onu etkilemesi nedeniyle dnemsenmesi gereken bir iligkiye
sahiptir (Kirkit, 2004).

Criscuolo (1984)’ya gore, basinda yer alan egitimle ilgili yorumlar,
giiven olusturucu nitelikte degildir. Kamuoyunda okullarin isleyisiyle
ilgili giiven kaybinin sebebi nedir? Basin egitim konusunda anne
babalarin tutumlarin1 ya da bakig acilarimi belirlemede ne dereceye
kadar etkilidir? Bu sorulara yanit bulmak amaciyla Criscuolo (1984)
tarafindan yapilan bir arastirmada, anket yontemi ile, disiik, orta ve
st gelir grubu olarak belirlenen okullardan rasgele secilen velilerin
gortigleri almmmustir. Bu aragtirmanin  sonucunda, (a) velilerin
tamaminin hem yerel hem de ulusal basini takip etmekte olduklari; (b)
velilerin gelir diizeyi arttikca egitimle ilgili okuduklart makale sayisinin
da arttigi; (c) velilerin %63%iniin, egitimle ilgili makalelerin
kendilerinin egitimle ilgili goriislerini etkiledigi; (d) basindaki haber ve
yorumlar velilerin goriisglerini dnemli bir oranda etkiledigi; (e) velilerin
basin yayin organlarinda yer alan egitimle ilgili haber ve yorumlardan
memnun olmakla birlikte okullardaki bireysel etkinliklerle ilgili,
basinda daha fazla haberin yer almasini istemekte olduklar
belirlenmistir. Criscuolo (1984), bu arastirmada elde edilen verilere
dayanarak, (a) egitimcilerin halka mesajlarii ulastirmak zorunda
olduklar1 ve bu konuda gerekli cabayir gostermeleri gerektigi; ve, (b)
velileri ilgilendiren

konulardaki mesajlarin, okul biilteninde yayimlanabilecegini ve
bunlarin kopyalarinin yerel gazetelere gonderilebilecegini; ayrica, (c)
basinla yakin iligkiler icinde olmanin faydali olacagini 6nermektedir.

Basinda farkli konularin nasil yansitildigi, Koker’in (1994), “Medya,

Siddet ve Kadin”; Yildinm’in (1995), “Yazili Basinda Cevre Imajt:
Cumhuriyet, Milliyet, Zaman Ornegi”’; Ozer'in (1998), Tiirk

egitim yonetimi kM kis 2005



KURAM VE UYGULAMADA EGITIM YONETIMI

sadegll akbaba altun — goniul kirkit

basmindaki Tiirk-Yunan iliskilerine yonelik egemen sOylem; ve,
Cok’un (1991), “Basinda Genglik Imajlar1” ¢aligmalarinda yer almustir.
“Egitim YoOneticilerinin Basindaki GoOrintimii” de Kirkit (2004)
tarafindan galigilmustir.

Kirkit (2004) egitim yoneticilerin yazili basindaki goriiniimlerini
incelemistir. Zaman, Cumhuriyet ve Milliyet gazetelerinde 1997-2001
yillar1 arasinda egitim yoneticilerine yOnelik haberler taranmuistir.
Egitim yoOneticilerini konu alan haberler igerigine gore uyarici, kinayict
ve bilgi veren biciminde gruplandirilmistir. Buna gore; haberlerin
onemli bir kismu bilgi veren haberlerden olusmaktadir. Incelenen
haberler, haber dillinin bakis agisina gore olumlu, olumsuz ve tanimsiz
olarak gruplandiridmigtir. Buna gore, toplam 217 haberden 158’1
olumsuz iceriklidir. Olumlu haberlerin sayis1 28’dir. Arastirma konusu
217 haber, konularma gore gruplandirildiginda incelenen haberlerin
61’i hukuksal konular, 50’si resmi aciklamalar, 36’s1 siddet, 28’i
ekonomik konular, 25’1 kilik kiyafet, 7’si de egitim yOneticilerini
yonelik Ovgii  konularmi icermektedir. Haberleri yogunlastigi
konulardan da anlasilacag: gibi, egitim yoneticilerinin basindaki genel
goriiniimlerinin olumsuz ve egitim yonetimi alaninin da sorunlu oldugu
sonucuna ulasimustir.

Okul yoneticileri uygulamalar1 ile basina konu olmaktadirlar. Kitle
iletisim araglar1 yaptiklar1 yayinlarla okul yoneticileri ile ilgili, toplum
icin imaj olusturmaktadir. Doe (1999), olusturulan olumsuz imajlarin
okul tizerinde baski olusturdugunu, personelin moralini olumsuz
etkiledigini, aileleri endiselendirdigini, bu nedenle okul miidiirlerinin
okullarinin basinda olumlu bir imajla sergilenmeleri igin strateji
gelistirmelerini vurgulamistir.

Yukaridaki calismalarda ve makalelerde okul yoneticilerinin halkla
iligkiler roliiniin yani sira, basinla iligkileri konusunda bilgilerinin
olmas1 gerektigi goriilmektedir. Ayrica, Ogrencilerin velilerinin de
gazete okurlar1 olduklar1 g6z ardi edilmemelidir. Dolayst ile, egitimle
ilgili olumlu haberlerin yazili basin ve medya araciligi ile duyurulmasi,
kamuoyunun devlet okullarina yoOnelik gilivenini tazelemekle
kalmayacak, ayn1 zamanda egitime yonelik destegini de arttiracaktir.

Yazili basinda okul yoneticilerinin basinda nasil yansitildigini belirlemek

bize bu siirecin neresinde oldugumuzu gosterecek ve neler yapilmasi
gerektigine 151k tutacaktir. Dolaysi ile, bu calismada okul yoneticilerinin
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basinda nasil yansitildig arastirilmis, arastirmada asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1. Okul yoneticileri ile ilgili haberlerin bigimsel 6zellikleri nedir?
2. Okul yoneticileri ile ilgili haberlerin igerigi ve niteligi nedir?

3. Yazili basinda okul yoneticileri ile ilgili haberlerin yogunlastigi
konular nelerdir?

YONTEM

Bu calismanin amaci okul yoneticilerinin yazili basinda nasil
yansitilmig oldugunu belirlemek ve okul yoneticileri ile ilgili yapilan
haberlerdeki igerigin, belirli Ozelliklere gore icerik analizi ile,
Oriintiilerini  belirlemektir. Bu nedenle, arastirma sorularina
yaklasimda nitel arastirma yontemi kullanilmistir.

Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evrenini olusturan yazili basin, haberleri daha
ayrintili ve derinligine inerek sunmaktadir. Belge niteligi tasimasi
nedeniyle istendigi zaman tekrar okunma, gozden gecirilme olanagini
saglamaktadir. Arastirmanin Orneklemi icin tic ulusal yazili basin
kaynagi secilmistir. Bunlar; Cumhuriyet, Milliyet ve Zaman
gazeteleridir. Bu gazeteler, amagl olarak “6l¢iit 6rneklem” yontemine
gore secilmistir.

Olgiit 6rneklem yontemindeki temel anlayis énceden belirlenmis bir
dizi olgiitii karsilayan biitiin durumlarin calisilmasidir. Burada sozii
edilen oOlgiit veya Olgiitlerin arastirmaci tarafindan olusturulabilecegi ya
da daha onceden hazirlanmis bir Olciit listesinin kullanilabilecegi
bilinmektedir (Yildirim ve Simsek, 1999). So6zii edilen gazetelerin
secilmesinde, (a) farkli siyasal egilimleri yansitmalar1 ve farkli yayin
gruplarma ait gazeteler olmasi; (b) Ulusal Ol¢ekte dagitimlarinin
yapiliyor olmasi; ve, (c) Referans gazeteleri olmalart 0lgiit olarak
alinmis, s6z konusu gazetelerin de bu Olgiitleri karsiliyor olmalarindan
dolay1 6rneklem olarak alinmalarina karar verilmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Okul yoneticilerinin, yazili basindaki imajlarin1 ortaya ¢ikarmaya
calisan bu arastirmada dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir.
Dokiimanlar; nitel arastirmalarda etkili bir sekilde kullanilmasi
gereken Onemli bilgi kaynaklaridir. Bu tiir arastirmalarda, arastirmaci,
ihtiyaci olan veriyi gozlem veya goriisme yapmaya gerek kalmadan elde
edebilir. Bu demektir ki, dokiiman incelemesi veya analizi tek basina
bir arastirma yOntemi olabilecegi gibi, diger nitel yoOntemlerin
kullanilldigr durumlarda ek bilgi kaynagi olarak da ise yarayabilir.
Dokiiman incelenmesi, arastirilmasi hedeflenen ve olaylar hakkinda
bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsamaktadir (Yildirim ve
Simsek, 1999).

Arastirma siirecinde en Onemli sorun, dokiimanlara ulagma
asamasinda  yasanmistir.  Arastirmanmn  tiim  verileri,  Milli
Kiitiphane’nin (Ankara) siireli yaymlar boliimiinde aylik olarak
ciltlenmis gazetelerin taranmasi ile elde edilmis, belirlenen haberlerin
mikrofilmi ¢ekilip, mikrofilmlerden fotokopi ¢ekilmistir.

Verilerin Analizi

Cumbhuriyet, Milliyet ve Zaman gazetelerinde yer alan ve Oznesi
okul yoneticileri olan haberler, arastirmanin verilerini olusturmaktadir.
Analiz edilecek her haber metnine 11 sorudan olusan igerik
cozlimleme yonergesi uygulanmistir (Bakiniz Ek 1).

Sorularin yanitlar1 kodlanmistir. Kodlamada kullanilan kavramlar,
arastirmacilarin yararlandigi literatiirden, verilerin igeriginden elde
edilmistir. Nitel verilerin sayisallastirilmasinda frekans ve yiizde
hesaplarindan yararlanilmistir. Veriler, icerik ¢oziimleme yOnergesine
ve arastirmanin alt problemlerine gore tablolastirilmistir. Verilerin
degerlendirilmesi ve bulgularin yorumlanmasi asamasinda, arastirmaya
haberlerin igerigi yon vermistir. Secilen haber 6rnekleri yorumlanirken
aragtirmanin kapsadigi yillarin toplumsal ve siyasal geri plani da
dikkate almmistir. Olaylar kendi baglamindan koparilmadan
aciklanmaya calisgilmistir. Arastirma 1 Ocak 1997 - 31 Aralik 2001
tarihleri arasmi kapsamaktadir. Bu donemin arastirma agisindan
Onemli sayilabilecek 6zelligi, 17 Agustos 1997 tarihinde cikarilan 4306
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yasayla zorunlu ilkogretimin kesintisiz sekiz yil olmasidir.
Aragtirmanin gecerlik ve gilivenirligine iligkin dlciitler; a) Arastirmanin
Oorneklemini olusturan gazetelerde benzer haberlerin yer almasi; b)
Haberlerden yapilan dogrudan alitilarin olmasy; ve, ¢) Orneklem
olarak secilen gazetelerin ulusal diizeyde yaymn yapmast ve giivenilir
gazeteler olmasidir.

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, okul midiirleri ile ilgili haberlerin, i¢erik ¢oziimleme
yOnergesi ve alt problemler dogrultusunda olusturulmus tablolar1 ve
secilen haberlerin yorumlar1 yer almaktadir. Arastirmada elde edilen
bulgular; okul yoneticileri ile ilgili haberlerin bi¢cimsel 6zellikleri; okul
yoneticileri ile ilgili haberlerin icerigi ve niteligi ve yazili basinda okul
yoneticileri ile ilgili haberlerin yogunlastigi konular, alt bagliklari
altinda verilerek yorumlanmagtir:

Okul yoneticileri ile ilgili haberlerin bigimsel 6zellikleri: Bu ozellikler
okul yoneticileriyle ilgili haberlerin yillara, gazetelere, yer aldigi
sayfaya, zamansal dagilimina, kapladigi alana, fotograf kullaniminin
olup olmadigina ve habere konu olan okul yoneticilerinin cinsiyetlerine
gore tablolastirilmig ve aciklanmugtir.

Tablo 1. Haberlerin Yillara Gore Dagilimi

1997 1998 1999 2000 2001 Toplam

f % f % fil % f % f % ff %

2320,05| 31{28,67| 16|14,28] 23|20,05| 19]16,95] 112/ 100

Arastirma igin segilen ii¢ gazetedeki toplam haber sayis1 112°dir. Bu
haberlerin yillara gore dagilimina bakildiginda; 2001 yilina kadar olan
siirede, haber sayisinin 1997 ve 2000 yillarinda birbirinin ayni oldugu
goriilirken en az haberin 1999 yilinda yayinlandigi goriilmiistiir. En
cok haber %28.67 ile 1998 yilinda yaymlanmistir.
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Arastirmanin 1997 yilindan itibaren baglamasinin nedeni, 4306 sayili
yasanin 17 Agustos 1997 tarihinde kabul edilmesidir. Bu yasayla bes yil
olan zorunlu ilkégretim sekiz yila c¢ikarilmistir. Zorunlu ilkégretim
yasas1 Oncesinde ve sonrasinda kamuoyunda biiyiik tartigmalara neden
olmustur. Yasanin cikmasim isteyen dernekler, sendikalar ve sivil
toplum Orgiitleri ile yasanin ¢cikmasina karsi olanlar iilkenin giindemini
uzun siire mesgul etmislerdir. Egitim konusu biitiin boyutlariyla
kamuoyunun ilk sirasinda yer almig, tartismalara toplumun her
kesiminden insanlar, dernekler, sendikalar taraf olarak katilmiglardir.

Zorunlu ilkogretimin sekiz yila cikmasinin getirecegi biiyiik maddi
yiiki karsilamak amaciyla, bircok iiriin ve hizmete “egitime katki pay1”
adi altinda ek vergiler getirilmistir.Yasayr destekleyen sivil toplum
oOrgiitleri, yardim kampanyalar1 baglatmiglardir. Yasanin ilk uygulamasi
1997-1998 egitim yilinda olmustur. Bu donemde basina konu olan
egitim yonetimi ile ilgili haberlerin ¢ogunlugu, dogrudan ya da dolayl
olarak “sekiz yilin getirdikleri” ile ilgilidir (Kirkit, 2004).

Sekiz yillik zorunlu ilkogretim yasasinin c¢ikmasi yOniinde, artan
baskilar nedeni ile donemin hiikiimeti dagilmis, kisa bir siire sonra
kurulan 55. Cumbhuriyet hiikiimeti ilk olarak “zorunlu ilkogretim ”
yasasini ¢itkarmistir.  Yasanin kabuliinden sonra cesitli kesimler,
protesto gosterileri diizenlemistir.“zorunlu ilkogretim yasasi ve egitim”
konusunun, ilkede hiikiimet degisikligine kadar ulasan sonuglari
olmustur. 17

Agustos 1997 tarihinden itibaren, hem yazili hem de gorsel basinin bir
numarali giindem maddesi “egitim” olmustur (Kirkit, 2004).

Tablo 2. Haberlerin Gazetelere Gore Dagilimi

Cumbhuriyet Milliyet Zaman Toplam
f % f % f % f %
46 41,1 30 26,8 36 32,1 112 100

Arastirma icin secilen ¢ gazeteye haber dagilimlari agisindan
bakildiginda; Zaman ve Milliyet gazetelerinin birbirine yakin sayida
haber yaymladiklar:1 goriilmiistir. Cumhuriyet gazetesi 46 haber ile
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digerler iki gazeteye gore belirgin bir farklilik gostermistir. Toplam 112
haberin % 41,1’i Cumhuriyet’te, % 26.8’i Milliyet’te, %32.1’i de Zaman
gazetesinde yer almistir. Sekiz yillik zorunlu ilkogretim yasasinin kabul
edildigi tarihten sonra, her ii¢ gazetede de egitimle ilgili haberlerinin
arttigi gorillmiistiir.

Tablo 3. Haberlerin Yer Aldigi Sayfa

Sayfalar
I¢ Sayfa Kapak Toplam
f % f % f %
105 93,75 7 6,25 112 100

Aragtirma konusu haberlerin % 93.75’i ic sayfalarda, % 6.25’i kapak
sayfasinda yer almistir. Haberin bulundugu sayfa ve kapladigi alan,
habere verilen 6nemi de yansitmaktadir. Okul yoneticileri ile ilgili
haberlerin ¢cogunlugu gazetelerin egitim sayfalarindan elde edilmistir.

Tablo 4. Haberlerin Zamansal Dagilim1

Zaman
Hafta Ici Hafta Sonu Toplam
f % f % f %
91 81,25 21 18,75 112 100

Aragtirma konusu haberlerin % 81.25°1 hafta i¢i, % 18.75’1 hafta sonu
yayimlanmistir. Gazetelerin, cumartesi pazar giini yayimlanan
sayillarinda genellikle magazin agirlikli, okuyucuyu giinliikk sorunlarin
biraz disina ¢ikarmayr amagclayan haberlere yer verilmektedir.

Tablo 5. Haberlerin Kapladigi Alana Gore Dagilimi

1 Siitun 2 Siitun 3 Siitun 4 ve lizeri Toplam

f % f % f % f % f %

441 40,0 38| 34,0 16| 14,0 14| 12,00 112 100
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Haberlerin kapladig1 alana gore dagilimi, tek siitundan baglayarak dort
situna kadar segenekler ile gosterilmistir. Buna gore; toplam 112
haberden % 40.0’1 tek siitun, % 34.0’( iki siitun, % 14.0’{ {ic siitun ve
% 12.0’si dort ve daha fazla siitun olarak yayimlanmigtir.

Tablo 6. Haberde Fotograf Kullanilma Durumu

Var Yok Toplam
f % f % f %
43 38,3 69 61,7 112 100

Aragtirma konusu toplam 112 haberin % 38.3’lnde fotograf
kullanildig, % 61.7’sinde fotograf kullanimadigi belirlenmistir.
Fotograf kullanimi, haberin etkili ve akilda kalict olmasi bakimindan
onemlidir. Fotografsiz haberlerin cogunlukta olmasimmin nedeni,
Cumhuriyet ve Zaman gazetelerinin haber agirlikli ve az gorsel
malzeme  kullanimina dayanan  habercilik anlayisi  oldugu
distiniilmektedir.

Tablo 7. Gazetelere Gore Fotograf Kullanimi

Gazeteler
Cumhuriyet | Milliyet Zaman TOPLAM
Fotograf f % f % f % f %
Var 4 8,7 26| 86,7| 13| 36,1 43| 38,3
Yok 421 913 4| 133] 23] 63,9 69| 61,7
Toplam 46| 100 30 100] 36| 100 112] 100

Gazetelere gore fotograf kullanimina bakildiginda; en fazla fotografin
Milliyet gazetesinde yer aldigi, Milliyet'teki toplam 30 haberden
26’sinda fotograf kullanildigi, haberlerin % 86.7’sinin fotografli oldugu
goriilmistir. Cumhuriyet gazetesindeki toplam 46 haberden sadece 4’
fotograflidir.  Yayimlanan haberlerin % 91.3’inde  fotograf
kullanilmamistir. Zaman Gazetesinde toplam 36 haberden 13’iinde
fotograf  kullamilmistir.  Haberlerin %  63.9’'unda  fotograf
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kullanilmamistir. Zaman ve Cumhuriyet gazetelerinde; yorum ve kose
yazilar1 6nemli yer tutmaktadir.

Tablo 8.Habere Konu Olan Okul Yoneticilerinin Cinsiyeti

Kadin Erkek Tanimsiz Toplam
f % f % f % f %
7 6,2 72 64,3 33 29,5 112 100

Arastirmanin konusu olan haberlere, okul yoneticilerinin cinsiyeti
acisindan bakildiginda toplam 112 haberin % 6.2’sinin kadin
yoneticiler ile ilgili oldugu goriilmektedir. Erkek yoneticiler ise % 64.3
oraninda yer alirken, haberlerin % 29.5’inde cinsiyet belirtiimemis ya
da habere birden fazla kisi konu olmustur. Bayan yoneticilerle ilgili
haberlerin cogunlugunu (5 tane) milliyet gazetesi resimli ve garpici
basliklarla vermistir. “Sinifta ¢iplak arama” (12 Aralik 1998, Milliyet)
baslikli yazida bayan okul miidiresinin sinifta arama yaptiktan sonra
biitiin siift bosaltip bit kiz 6grenciyi cirilgiplak soyarak arama yatigi
iddia edilmistir. “Diz tstiine dekolte cezas1” (5 temmuz 2001, Milliyet),
bashklh yazida, Antalya’da 6grenci velilerinin “dekolte giyiniyor” diye
sikayetci oldugu Barbaros ilkogretim okulu miidiir yardimcisi Nurten
Kalaycr'ya “uyar1” cezasi verildi. “Iki kadin 6gretmen sag saca kapist1”
(9 Ekim 2001, Milliyet) basglikli yazida bayan midir vekili ile bayan
mudiir yardimeisinin velilerden toplanan paralar neden ile tartistig
yaziliyor. Istanbul Erkekte sok istifa (20 Haziran 1998), Ozel okulda
midire isyan1” baslikli yazilarda da bayan okul miidirelerinin gorevden
alinmalar belirtiliyor. Bayan yOneticilerle ilgili haberler sorusturma ve
gorevden alma gibi icerik agisindan olumsuz olan haberlerdir.

Milli Egitim Bakanligr’'nin 2003-2004 yillarina ait sayisal verilerine gore
tilkemizde  toplam  563.200 Ggretmen  bulunmaktadir. Bu
ogretmenlerden 256.560’1 kadin, 306.6401 erkektir. Milli Egitim
Bakanligi ilkemizde en cok personele sahip bakanlik olarak
bilinmektedir. Bu personelin yaklagik yarisint kadinlar olusturmasina
ragmen okul miidiirlerinin sadece %3.15’i kadindir (Kirkit, 2004).
Dolayisiyla, kadin yoneticiler oranlar1 Olciisiinde de basinda yer
almiglardir.
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Okul Yoneticileri Tle Tigili Haberlerin Icerigi ve Niteligi: Haber dilinin
yonlendiricili§i ve haber dilinin bakis agis1 bu baslik altinda tablolar
halinde verilmis ve yorumlanmistir.

Tablo 9. Haber Dilinin Yonlendiriciligi

Uyarici Kinayict | Yorumsuz | Destekleyici Toplam

f % fl % f % f % f| %

15| 13,4 41| 36,7 33| 29,5 23 20,4 112} 100

Okul midiirlerini konu alan haberler; icerigine, sdylem bicimine ve
bagligina gore uyarici, kinayici, yorumsuz ve destekleyici biciminde
gruplandirilmistir. Yorum icermeyen haberler bilgi veren adi altinda
toplanmigtir. Buna gore; toplam 117 haberin, % 13.4’ii uyarici, %
36.7si kinayict ve % 29.5.1’i yorumsuz (bilgi veren) ve %?20.4i
destekleyici haberlerden olugsmaktadir.

Tablo 10 ve tablo11’de kullanilan uyarici, kinayici, bilgi veren ve
destekleyici gibi olumlu ve olumsuz tanimlamalar: haber tiirii olmayip
arastirmacilar  tarafindan ilgili arastirmalardan yararlanilarak
olusturulmug bir gruplama yontemidir. Haberin sOylemi ile ilgilidir.
Tokgdz (2003)’e gore; haberler kurgusal metinlerdir ve bir sdylemi
vardir. Bu yontem; veriler arasindaki benzerligi, karsithigi ve farklilig
nicel ve nitel olarak yansitmay1 amaglamaktadir.

Orneklemi olusturan ii¢ gazetenin de, okul yoneticileri ile ilgili “siddet
ve yolsuzluk” haberlerinde okul yoneticilerine yonelik olumsuz ya da
kinayic bir dil kullandiklar goriilmiistiir. Milliyet gazetesinin (2 Kasim
2001) “Niliifer o dayagi yoksullar icin yedi” baslikli haberinde, haberin
basgligindan itibaren bir “taraf” olma durumu s6z konusudur. Haberin
baghig ile verilmek istenen mesaj “Niliifer'in erdemli bir davranista
bulundugu” seklinde yorumlanabilir. Siddetin yoneldigi kisinin, kiiciik
bir cocuk olmasi ve olayin iddia boyutu asip kesinlesmesi haber dilinin
“kinayic1” olmasinin 6nemli etkenlerindendir.

Cumhuriyet ve Zaman gazeteleri, kililk kiyafet yonetmeliginin

uygulanma siirecinde okul yoneticilerinin yasadiklar1 sorunlar1 kendi
bakis agilarina gore uyarici, kinayici bir dil ile yansitmiglardir.
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Gazetelerde okul yoneticilerini igeren haberler, haber dilinin bakisg
acisina  gore, “olumlu”, “olumsuz” ve “tanimsiz” olarak
gruplandirilmistir. Buna gore; toplam 112 haberden % 5.3’i olumlu, %
65.2’1 olumsuz, % 29.5’1 tanimsizdir.
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Tablo 10. Haber Dilinin Bakis Agis1

Olumlu Olumsuz Yorumsuz Toplam
f % f % f % f %
6 53 73 65,2 33 29,5 112| 100

Cumbhuriyet gazetesi, “sekiz yillik zorunlu ilkogretim yasasini” ¢ikaran
donemin hiikiimetinin uygulamalarini destekleyen haberlere yer
vermistir. Okul yoneticileri ile ilgili haberlerde, egitim yoneticilerinin
sekiz yila karst tutumunu 6n plana ¢ikarmistir. Cumhuriyet gazetesinin,
yasanin uygulanmasi yOniinde c¢aba gosterdigi diisliniilen okul
yoneticileri ile ilgili haber dili “olumlu” dur.

Zaman Gazetesinin 19 Aralik 1998 tarihli “Gerginlik iyice artt1”
baglikli haberinin alt baghg soyledir: “Bursa’daki Imam Hatip
Liselerinde gorev yapan dort miidiir gorevden alindi. Iki bin kisilik bir
grup tiirban yasagimi protesto etti. Yenisehirde Imam Hatip Lisesi
ogrencileri diin derslere girmedi”

Milliyet gazetesi ise, okul yoneticileri ile ilgili haberlerinde Cumhuriyet
ve Zaman’dan farkl olarak, magazin iceren konulara da yer vermistir.
Ornegin: “Miidiir agik oldugu &grencisini kacirdi,” “Miidiire lojman
dayagi,” “Miidir doven oOgretmen goz altinda”, Liseli kiz silahla
mudiiriind vurdu,” “Midiir yardimcisi bigaklandi,” Milliyet gazetesinin
ilk sayfadan verdigi, cok genis yer ayirdigi ve fotografla destekledigi
“Taciz isyan1” basglikli haberdir. Ayni haber, Zaman ve Cumhuriyet
gazetelerinde i¢ sayfalarda ve daha kiiciik boyutlarda yer almistir. Taciz
olay1 “iddia” asamasinda oldugundan, haberde o6zenli bir dil
kullanilmis, okulun adi verilmemis, mudiir adi ise bas harfleri ile
verilmistir. Okulda 6grencilerin de katildig1 protesto gosterisinden séz
edilmistir. Her t¢ gazetede de okul miidiirii icin kullanilan sifatlar
meslegin sayginhigini azaltici niteliktedir. Ornegin; vurguncu miidiir,
tacizci midiir, dayak¢r miidiir gibi.

Okul Yoneticileri Ile Iigili Haberlerin Yogunlastigi Konular: Okul
yoneticileri ile ilgili haberler alti1 alt baghk altinda toplanmuistir.
Haberlerde yer bulan konular yogunluklarina gore Grafik 1’de
verilmistir.
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Grafik 1. Haberlerinin Yogunlastigi Konular
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Toplam 112 haberin % 46’s1 hukuksal konular (6rn., gérevden alma,
inceleme-sorusturma, atama-kadrolagsma, suclama-yargilama); %26’s1
okul yoneticilerinin uyguladig1 veya okul yoneticilerine yonelik siddet,
ayrimcilik (dinsel,cinsel vb.) ve taciz konularmin islendigi siddet
boyutu; %9’u ekonomik sorunlar — ki bunlar arasinda katki pay1, karne
parasi, zorunlu bagis, yolsuzluk-usulsiizlik gibi konular sayilabilir;
%51 kilik-kiyafet (Orn., tiirban veya bagortisii);  %4’4 okul
miidirlerine yonelik 6vgili; ve, %9’u da protesto gosterileri ve imza
kampanyalar1 gibi diger konulari icermektedir. Bu bulgular Kirkit
(2004)’in tim egitim yoneticilerini kapsayan calismasina resmi
aciklamalar haricinde benzerlik gostermektedir.

Arastirma konusu haberler gruplandirilirken, birbirine benzeyen
veriler ve temalar anlamli bir biitiin olusturacak sekilde bir araya
getirilmistir. Haberlerin iceriklerinden yola ¢ikarak konu bagliklari
belirlenmis haberler konular itibariyle kendi igcinde alt birimlere
ayrilmistir.

Hukuksal Sorunlar

Arastirma konusu haberlerin % 46.0’s1 “hukuksal sorunlar” basligi
altinda toplanmugtir. Bunlar; okul yoOneticilerinin gérevden alinmasi,
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inceleme, sorusturma, suclama, atama, yargilama ve kadrolasma
konularmi igeren haberlerdir. Kirkit (2004) okul miidiirlerine oranla,
daha st yonetim kademelerindeki yoneticilerin daha fazla hukuksal
sorunlart ile basina konu olduklarini1 bulmustur.

Siddet

Arastirma konusu haberlerin % 26’lik kismini siddet, ayrimcilik ve
taciz haberleri olusturmaktadir. Bu gruptaki haberler; okul
yoneticilerine yonelik siddet, okul yoneticilerinin uyguladigi siddet,
ayirimcilik (cinsel, dinsel vb.) ve taciz alt bagliklar1 ile kategorize
edilmistir. Siddet baghigi altinda incelenen haberler, hem sayilart hem
de icerikleri bakimindan okul yoneticileri i¢in “olumsuz bir tablo”
olusturmaktadir. Siddet olaylarinin, herhangi bir oOrgilitte olmasiyla,
egitim Orgiitinde olmasi arasinda Onemli farklar vardir. Siddete
bagvurma, ayrimcilik, taciz vb. konular egitim yoluyla ortadan
kaldirilmaya c¢alisilan olumsuz davraniglar olarak tanimlanmaktadir
(Kirkit, 2004).

Siddet iceren haberlerin bir tarafi okul miidiirii ve miidiir yardimcisi,
diger tarafi ise Ogretmenler, veliler ve Ogrencilerdir. Siddet
haberlerinin tamaminin  Oznesi, okul mudiri veya miudir
yardimcilaridir. Bunun nedeninin okul miidiiri ve yardimcilarinin
Ogrenciler ve onlarin velileri ile siirekli etkilesim halinde olmalarindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Milliyet gazetesinin 2 Kasim 2001
tarihli haberi bu duruma 6rnek verilebilir. “Niliifer o dayag1 yoksullar
icir yedi” baglikli haber soyledir: “Kars’in Sarikamis ilgesinde Diinya
Bankasr’'nin yardimi olan 50 milyon liranin ihtiyac sahibi 6grencilere
dagitimi sirasinda adaletli dagitim isteyen Niliifer Polat’t odunla
doverek hastanelik eden okul miidiirii agiga alindi.” denilmektedir. Bu
tir haberlerin bagliklarinda siddetin bigiminin 6n planina c¢ikarildigt
gorilmiistir: “Vurdu, dovdi, bigaklad1” gibi. Bu tarz ifadelerin
kullanilmasindaki ~ amacin  habere  dikkat ¢ekmek oldugu
distiniilmektedir.

Kirkit’e (2004) gore siddete bagvurma genellikle, okul yoneticilerinin
sorun ¢ozmede yetersiz kaldiklar1 durumlarda ortaya cikmaktadir.
Buna “dayagin” toplumda yaygin bir zemini olmasi, yoneticinin kisisel
ozellikleri de eklenebilir. Siddet haberlerinin basinda yer alma sikligi,
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“olumsuz imaj1i” pekistirilmesine neden olmaktadir. Aslan (2003)
“Medyanin bireylerin tutum ve davranmiglarini etkileyebilme ve bunlari
degistirebilme giicine sahip oldugunu” belirtmektedir. Criscuolo
(1984)nun arastirmasinda velilerin % 63’ basinda yer alan haberlerin
kendilerinin egitim ile ilgili goriislerini etkiledigini belirtmislerdir.
Ulkemizde yaklagik 14 milyon 6grenci

bulunmaktadir. Ulke niifusunun énemli bir kisminin “6grenci velisi”
oldugu diistiniildiiginde basinda yansitilan “okul miidiirii imaji” 6nem
kazanmaktadir.

Ekonomik Konular

Aragtirmada, haberlerin yogunlastigt konulardan olan, zorunlu
bagis, karne ve katki parasi konulu haberlerin nedeni egitime biitceden
ayrilan payin yetersiz olmasiyla agiklanabilir. 6 Nisan 2000 tarihli
Cumbhuriyet gazetesinde “Egitim Skandali” baslikli haberde, yoksul
cocuklarin ayr1 sinifta toplandigr iddia edilmektedir. Haberde okulun
derslik ve Ogrenci sayilari verilmekte 1-E ile 1-F smiflarindaki
Ogrencilerin yarisinin kapict ¢cocugu digerlerinin ise diisiik gelirli ailelerin
¢ocugu oldugu belirtilmektedir. Fotografsiz olarak verilen, dort siitunluk
haberde, okulun derslik ve 6grenci sayilar1 da bulunmaktadir. Yasalara ve
etik degerlere aykir1 bu uygulama ile ilgili olarak okul miidiirii, egitim ve
Ogretim doneminin ortasinda goreve basladigini belirttikten sonra “Bu
egitimciligi birakin, vicdani olan hi¢ kimseye yakismaz” demektedir.
Haberin sonunda ise, ismi verilmeyen bir 6gretmenin “kimin hangi smnifa
verilecegi ekonomik durumlarma gore belirleniyor. Buna kimse ses
cikarmiyor. Hatta bunlardan il milli egitim yetkililerinin de haberi oluyor.”
seklindeki sozlerine yer verilmistir.

()vgﬁ

Bes yil gibi uzun bir doneme yayilan arastirmada, okul yoneticileri
ile ilgili 6vgii niteligindeki haber sayis1 bestir. Ayn1 donem icinde il mili
egitim midiirleri ile ilgili sadece iki tane olumlu haber oldugu Kirkit’in
(2004) calismasinda belirtilmistir. Okul yoneticilerinin“olumlu”
uygulamalar1 ile basina konu olduklar1 haberlerin toplam haberlere

egitim yonetimi M kis 2005



KURAM VE UYGULAMADA EGITIM YONETIMI

sadegll akbaba altun — goniul kirkit

orani % 4 tiir. Baghklarda “6vgii” kavraminin 6n plana ¢iktig1 haberlerin
tamaminda, midirlerin kisisel ¢abalar ile gerceklestirdikleri “olumlu ve
Ornek” uygulamalar vurgulanmaktadir. “Kara kapl tarih oldu” baglkli
haberde, okul midiiriiniin, elektronik kartla calisan ve Ogrencilerin
notlarin1 6grenmeleri icin kurdurdugu “notmatik” ten s6z edilmektedir
(Milliyet, 1999).

“Stres Tahtas1” baglikli haberde, okul miidiiriiniin, 6grencilerin stres
atmas! icin bahcede hazirladigi stres tahtasindan s6z edilmektedir.
Okul midiriintiin, Almanya’da goriip kendi okulunda uyguladig: stres
duvarinda, Ogrencilerin okul bahcgesindeki “stres duvar1” adinda
tahtadan yapilmigs bir nesneye tekme atarak rahatlamalari amag
edinilmistir. Fotografta ise “stres duvarmna” tekme atan Ogrenciler
gorilmektedir. Haberlerin iceriginden de anlasilacagr gibi, olumlu
uygulamalar okulla sinirly, kiigiik capli ve sira disi niteliktedir.

“Tabu Yikan Okul” baglikli haberde soyle denilmektedir. “Alasehir
Imam Hatip Lisesi Miidiirii bir tabuyu yikip Tiirkiye’nin Imam-Hatipli
kizlardan olusan ilk halk oyunlar: ekibini kurdu”. Haberin devaminda,
mudiiriin 6nce aileleri sonra da 6grencileri ikna ettigi anlatilmaktadir.

Haberde “miidiiriin cesur karar1” ifadesi kullanilmaktadir (11 Haziran
1998, Milliyet). “Folklor ekibi kurmak” gibi siradan bir

sosyal etkinligin “imam hatipler i¢in tabu olmasi, bu okullarin “6rgiit
kiiltiiri” hakkinda da bilgi vermektedir.

Kilik Kiyafet

Okul yoneticileri ile ilgili kilik kiyafete iliskin konular cogunlukla
tiirban veya bagortiisii ile ilgilidir. Bu konuyla ilgili haberleri Zaman ve
Cumbhuriyet gazeteleri benzer bagliklarla ve cogunlukla 1997 ve 1998
yillarinda, “Tiirbana izin veren midir agiga alind1” (30 Mart 1998,
Cumbhuriyet), “Manavda da ortii yasagi mi1?” (14 Eylil 2000, Zaman),
“Okul miidiriiniin isgiizarligi” (7 Haziran, 1999), “Miidiire bagortiisii
cezast” (13 mart 1998, Zaman), “Tirbanli 0gretmenin esi mudir
dovdi” (14 Nisan 1998, Cumbhuriyet), “Basortiisii sorusturmasi” (5
Agustos 1998, Zaman) gibi haberlerle vermislerdir. Milliyet gazetesi
kilik kiyafetle ilgili tekbir haber yayinlamistir. Bu haber, basortiisti veya
tirbanin tersine, Ogrencileri 29 Ekim torenine kravatsiz getiren
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yoneticilere acilan sorusturma ile ilgilidir ve “Aykir1 yiiriyiise
sorusturma” baslikli yazida (15 Kasim 2000) belirtilmistir.

SONUC VE ONERILER

Okul yoneticileri ile ilgili haberlerin bicimsel 06zelliklerine
bakildiginda; okul yoneticilerine iliskin en ¢ok haber 1998 yilinda
yaymlanmistir. Bu donemde basina konu olan okul yoneticileri ile ilgili
haberlerin cogunlugu, dogrudan veya dolayli olarak “sekiz yilin
getirdikleri” ile ilgilidir.

Arastirma icin secilen ¢ gazeteye haber dagilimlari acgisindan
incelendiginde; Zaman ve Milliyet gazetelerinin birbirine yakin sayida
haber yayinladiklar1 goriilirken, Cumhuriyet gazetesi iki gazeteye gore
belirgin bir farkliik gostermistir. Arastirma konusu haberlerin
cogunlugu i¢ sayfalarda yer almig ve haberler ¢ogunlukla hafta ici
yayimlanmistir. Haberlerin illere gore dagilimina bakildiginda; en fazla
haberlerin biiyiik sehirlerle ilgili oldugu bulunmustur. Haberlerin
cogunlugu tek stitunda ve iicte bir oranindan fazlasi fotograflarla
verilmistir. Gazetelere gore fotograf kullanimina bakildiginda; en fazla
fotografin Milliyet gazetesinde yer aldigi gOriilmiistiir. Arastirmanin
konusu olan haberlere, okul yoOneticilerinin cinsiyeti agisindan
bakildiginda haberin ¢ogunlugu erkek yoneticiler ile ilgilidir.

Okul yoneticileri ile ilgili haberlerin igerigi ve niteligine bakildiginda;
okul midiirlerini konu alan haberlerin ¢ogunlugu kinayici nitelikte
olup ¢ok az bir kismi destekleyici haberlerdir. Gazetelerde okul
yoneticilerini iceren haberler ¢ogunlukla olumsuzdur. Okul
mudiirleriyle ilgili haberlerin cogunlugunu hukuksal konular

olustururken bu haberleri, siddet, ekonomik sorunlar, kilik-kiyafet, ve
okul midiirlerine yonelik Ovgii konular1 izlemektedir. Haberleri
yogunlastigt konulardan da anlasilacagi gibi, okul yoneticilerinin
basindaki genel imajlar1 olumsuzdur. Bu olumsuz imajin
giderilmesinde okul yoOneticilerinin basina deme¢ verme yasaginin
kaldirilmasinin  yani sira, okul yOneticilerinin basinla iligkilerini
diizenleyen bazi stratejilerin de hazirlanip, yonetici egitimi siirecine
dahil edilmesi gerekli goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin basin ile olan iligskilerinde kullanmalar1 beklenen
stratejilerinin neler olmasi gerektigi bir cok arastirmaci tarafindan
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tartisgtlmig (6rn. Criscuolo, 1980, 1984; Mc Cormick ve First, 1989;
Pedro, 1989; Seilke, 2000); Amerikan Ulusal Ilkokul Miudiirleri Birligi
(National Association of Elementary School Principals) ve Ulusal
Okul-Halkla Iligkiler Birliginin (National School Public Relation
Association) 2000 yilinda okul midirleri icin el kitaplar
hazirlamiglardir (NAESP-NSPRA, 2000). Bu tiirden destek ve
yonlendirici materyallerin hazirlanmasi, okul yoneticilerine halkla
iligkileri gelistirme ve basinla diyalog kurma yoniinde 6nemli bir fayda
saglayabilecektir. Bu materyallerin olusturulmast icin, daha fazla
arastirmaya ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica, toplanan bulgular 1s1ginda
gelistirilecek materyaller, okul yoneticilerine kaynak olabilecektir.
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Ek 1. icerik ¢oziimleme yonergesi

1. Haber hangi yilda yayinlanmistir?
a)1997 b)1998 ¢)1998 d)1999 d)2000 e)2001

2. Haber hangi gazetede yayimlanmigtir?
a)Cumhuriyet b)Milliyet c¢)Zaman

3. Haber hangi sayfada yer almstir?
a)lg sayfa b)Kapak

4. Haberlerin zamansal dagilimi nedir?
a)Hafta ici b)Hafta sonu

5. Haber kag siitundan olugsmaktadir?
a)lstitun  b)2situn c)3situn  d) 4 siitun ve daha fazla

6. Haberde fotograf kullanilmig mi1?
a) Fotograf var b) Fotograf yok

7. Gazetelere gore haberde fotograf kullanimi nasildir?
a) Fotograf var b) Fotograf yok

8. Habere konu olan yOneticilerin cinsiyeti nedir?
a) Kadin  b) Erkek  c¢) Tanimsiz
9. Haber dilinin yonlendiriciligi nedir?
a) Uyarict  b) Kinayicr ¢) Yorumsuz d) Destekleyici

10. Haber dilinin bakis acis1 nedir?
a) Olumlu b) Olumsuz

11. Haberler hangi konularda yogunlagmistir?
a) Hukuksal Konularb) Siddet  ¢) Ekonomik Konular
d) Kilik Kiyafet e) Ovgii  f) Diger
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