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OKUL MÜDÜRLERiNiN BiLGi TEKNOLOJiSi

siNiFLARINA iLisKiN GÖRÜSLERi

Yard. Doç. Dr. Sadegül Akbaba ALTUN
Abant izzet Baysal Üniversitesi, Egitim Fakültesi

Bu çalismanm amaci, 'Temel Egitim Programi' kapsami

çerçevesinde kurulan ilkögretim okullarmdaki Bilgi Teknolojisi (BT)

smlflarma iliskin olarak okul müdür/erinin BT smiflarmm
kurulumundaki rollerinin belirlenmes/~ BT smiflarma iliskin

yasadiklan sorunlar ve bu sorunlarm çözümüyle ilgili öneriler/e BT
simflarmm etkiligine iliskin görüslerini belir/emektir. Bu amaçla,

okulunda BT simfi olan 17 ilkögretim okulu müdürü ile görüsme

yapilmis ve bu görüsmeler dokümanlardan elde edilen veriler/e
desteklenmistir. Arastlrmanm sonucunda BT smiflarmm
belir/enmesinde okul müdür/erinin rollerinin olmadigi; ancak

kurulum esnasmda ekipmanlan tesiiin alma rollerinin oldugu

görülmüstür. Okul müdür/erinin BT smiflarma iliskin belir/edigi
sorunlar; Internet baglantismm olmamasma, anzalann olusmasma,
yeterince formatör ögretmenlerin olmamasma ve bilgisayar/arm

çalmmasma yönelik sorunlar oldugu bulunmustur. Genel anlamda,
okul müdür/erinin BT smlflarmm "etkili" kullamldigi görüsünde

olduklan belirlenmistir.

Anahtar sözcükler: ilkögretim okulu müdür/eri,bilgi teknolojisismif/an,
teknolojik lider/ik
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PERCEPTIONS OF SCHOOL PRI.NCIPALS ABOUT
INFORMATION TECHNOLGY CLASS ROOM S

Sadegül Akbaba ALTUN, Asst. Prof.
Abant izzet Baysal University, Faculty of Education

The purpose of this study is to identity (a) school principals' roles

regarding to organizing the IT classrooms; (b) their experienced

problems and their suggestions; and, (c) their perceptions about the
effectiveness of these classrooms within the scope of /IBasic

Education Project': For this purpose, a total of 17school principals,
who had IT classrooms in their schools, were interviewed. The

interview findings were also supported by official regulations and

documents. The findings indicate that school principals had no roles

in determining IT Ciassrooms,but somewhat roles in receiving the
delivery. The problems theyarticulated were related to the Internet

connections, hardware and software breakdowns, and lack of or not

enough trained staft. In conclusion, school principals perceived the
use of IT classrooms effective.

Keywords: elementary school principals, IT classrooms, technological
leadership
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sadegül akbaba altun

Sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilkögretim, 18 Agustos 1997 tarihinde

yürürlüge giren 4306 sayili yasa ile uygulamaya konulmustur. Yasanin
hayata geçirilmesi ile birlikte "Egitimde çagi Yakalama 2000 Projesi" bir

bütünlük kazanmis; bu da "Temel Egitim Programi" adi altinda yeni

ilkögretim stratejisinin uygulanmasi çalismalarini baslatmistir.

Temel Egitim Programiinin hedefleri; sekiz yillik kesintisiz ilkögretimi

yayginlastirarak evrensel bir kapsama ulastirmak, ilkögretimin niteligini
artirmak ve ilkögretim okullarina ilgiyi çogaitarak buralari toplum için birer

ögrenme kaynagi haline getirmektir. Temel Egitim Programiinin hedeflerine

ulasabilmesi için planlama çalismalari sürdürülürken; 4306 Sayili Yasa
kapsaminda elde edilen ve genel bütçeden saglanan gelirler ile bagis ve

katkilar hesaplanmis, ancak hedeflere basariyla ulasmak için mevcut

kaynaklar yeterli bulunmamistir. Temel Egitim Programiinin hedeflerine
basariyla ulasabilmesi için gerekli maliyet çalismalari sonucunda, ihtiyaç
duyulan kaynak 11.3 milyar dolar olarak belirlenmistir. Ancak, Temel
Egitim Programi'na kaynak saglayacak olan 4306 sayili yasadan dogan

gelirler ile bagis ve katkilarin toplami yeterli olmadigindan, Dünya Bankasi

ile dis kredi konusunda görüsmelere baslanmistir. Sürdürülen görüsmeler

basari ile sonuçlanmis ve 25 Haziran 1998 tarihinde Dünya Bankasi ile
Türkiye Cumhuriyeti Hükümetleri arasinda Temel Egitim Programi ikraz

Anlasmasi imzalanmistir. Bu anlasmayla, ilk asamada Temel Egitim
Programiina 300 milyon dolar kredi saglanmistir. Bu miktarin Temel
Egitim Programi hedeflerine ulasmak için basariyla kullanilmasi
durumunda da, ikinci bir 300 milyon dolar kredi verilecegi taahhüt

edilmistir. i. Faz olarak adlandirilan 300 milyon dolarlik kredinin

kullanildigi ilk asama çalismalari büyük ölçüde tamamlanmis ve 2000 yili

Kasim ayi sonunda da ii. Faz için taahhüt edilen ikinci 300 milyon
dolarlik kredi konusundaki görüsmelere baslanmistir.

ilkögretimin kapsaminin ve niteliginin artirilmasini ve ilkögretim okullarinin

toplum için bir ögrenme merkezi olmasi hedeflerini destekleyen genis bir
faaliyet yelpazesine sahip olan Temel Egitim Programiinin ana
hedeflerinden bir tanesi de ögretmen ve ögrencilerin bilgisayar okur-yazari

olmasini saglamaktir. Bunu gerçeklestirmek için 15 bin okula BT
siniflarinin kurulmasi, IS bin bilgi teknolojisi koordinatörunün egitimi,

200 bin egitim personelinin bilgisayar okur - yazarligi ve bilgisayar destekli

egitim konusunda hizmet içi egitimi almasi hedeflenmistir. Yukaridaki

amaçlar dogrultusunda, Temel Egitim Programiinin i. Faz çalismalari
kapsaminda SI il ve her ilçede en az 2 ilkögretim okulunda bilgi
teknolojisi sinifi kurulmasi hedeflenmis, belirlenen okullar ögrenci
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sayilarina göre tiplere ayrilmistir. Okullarin ögrenci sayilarinin dikkate
alinmasiyla yapilan tip belirlemeden sonra da, 2000 yilinda 2802 okulun
bilgi teknolojisi sinifinin kurulumu bitirilmistir. Tablo 1'de okul
tipleri,ögrenci sayisi, bilgisayar sayisi ve bilgi teknolojisi siniflari yer
almistir.

Tablo 1. Okul Tipleri, Ögrenci Sayilari Ve Bu Sayiya Bagli Bilgi Teknolojisi
Siniflarinin Sayisi

Okul Tipleri OgrenciSayisiBilgisayarSayisiBTSsayisi
A tipi

400'den az10+11
B tipi

401-80015+11
C tipi

801-120020+11
D tipi

1201-160030+22
E tipi

1601-200040+22
F tipi

2001-250045+33
G tipi

2500'den fazla60+33

Ögretmenlerin, bilgi teknolojisi siniflarinda bulunan tepegöz ve
saydami derslerinde etkin bir sekilde kullanmalari için, tepegözün
özelliklerini tanitan, kullanimla ilgili temel kurallari ögreten ve saydam
hazirlama tekniklerini anlatan "Ögretmenler için Tepegöz Kullanim
Kilavuzu" hazirlanmistir. Bu kitaplar, bilgi teknolojisi sinifi bulunan
ilkögretim okullarindaki tüm ögretmenlere ulastirilmistir.

Bilgi Teknolojisi Siniflari

Temel egitimin niteliginin artirilmasi için yürütülmekte olan
faaliyetlerden birisi de bilgi teknolojilerinin egitim programina dahil
edilmesidir. Temel Egitim Programi'na bilgi teknolojilerinin entegre
edilmesiyle asagidaki amaçlar hedeflenmektedir
(http://projeler.meb.gov.tr) :

• Bilgi teknolojileri araçlarini kullanarak toplum, okul,
ögretmenler ve ögrenciler arasindaki isbirligini gelistirmek,

• Ogrenme ortamlarini; egitsel yazilimlar, elektronik referanslar,
uygulama yazilimlari ve egitsel oyunlarla desteklemek; böylece
egitimin niteligini artirmak,
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• Bilgi teknolojisi araçlarini; temel egitimin i. sinifindan

baslayarak 8. sinifina kadar ögrenme ortamlarina entegre
etmek,

• Her ögrenciye, egitim hayati boyunca, her türlü gelismis bilgi

teknolojisi araçlarina (bilgi kaynaklarina) ulasma olanagi
saglamak,

• Bütün ögrencilere dogru zamanda ve yerde, dogru bilgi

teknolojisi araçlarini kullanma yetenegini kazandirmak,

• Bilgi teknolojisi araçlari ile bilgiye ulasma, problem çözme,

bilginin islenmesi ve sunulmasi becerilerini bütün ögrencilere

kazandirmak ve onlara bilgi teknolojisi araçlarini günlük
hayatta nasil kullanabileceklerini ögretmek,

• Ögrencileri pasif ögrenme ortamlarindan kurtararak, kendi

kendilerine, aktif bir sekilde ögrenme yetenegi kazanmalarini
saglamak,

• Ögrencilerin ögrenme süreçlerinde; internet, çizim programlari,

kelime islemcileri, elektronik tablolama ve sunum yazilimlari

gibi araçlari yardimci araçlar olarak; kullanmalarini saglamak,

• Ögretmenlerin; ders planlarini hazirlama, derslerini uygulama,

ölçme - degerlendirme araçlarini gelistirme, not verme, egitsel

materyallerini hazirlamalarinda ve kendilerini gelistirme
çalismalarinda bilgisayarlar kullanmalarini saglamak,

• Bilgi teknolojileri araçlarinin okul yönetimlerinde
kullanilmasini gerçeklestirerek; veri tabaniari, kelime islemci,

sunum yazilimlari vb. yoluyla idari islerin kolaylastirilmasini ve
daha etkin hale getirilmesini saglamak,

• ii ve ilçe milli egitim müdürlüklerinin islevlerinin, bilgi

teknolojileri araçlari destegiyle yürütülmesi için bir "Yönetim
Bilgi Sistemi" kurmak.

Okul Yöneticilerinin Teknolojik Liderlikleri

Okul müdürlerinin teknolojinin egitime entegre edilmesi yönünde

teknolojik liderlik rollerinin önemi farkli çalismalarda vurgulanmistir
(Rockman ve Sloan, 1993; Casey 1995; Garcia, Johnson, Dallman,i997; Barron ve Orwing, i997; MacNeil ve Delafield, i998; Leigh,
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2000; Bailey, 2000j Turan, 2002). MacNeil ve Delafield (1998)
endüstri çagindan bilgi çagina geçisin ancak okul müdürlerinin aktif
liderligiyle gerçeklesecegini vurgulamaktadirlar. Bunun yanisira
MacNeil ve Delafield (1998), okul müdürlerinin ve okuldaki diger

yöneticilerin bilgisayarlarin yenilesmeye yönelik kullaniminda aktif
destek saglamayi kabul etmeleri gerektigini de belirtmektedirler.

Rockman ve Sloan (1993), 'Teknoloji Liderlik Programi'na katilan okul

müdürlerinin; kisisel gelisim, mesleki üretkenlik ve bakis açisi
kazanmalarinin yani sira, rollerinin de degisip genisledigini, kendilerini
rol modeli olarak gördüklerini vurgulayarak okul müdürlerinin

okullarindaki teknoloji ve diger yenilesmelerde liderlik rolünü
üstlenmelerini savunmaktadir. Benzer olarak, Garcia, Johnson ve

Dallman (1997) ögretimsel lider olarak okul müdürlerinin geleneksel

egitimden teknoloji donanimli bilgisayarli destekli egitime geçiste kritik
role sahip olduklarini vurgulamaktadir. Dolayisiyla okul müdürlerinin

yazilim, donanim, uzaktan egitim araç-gereçleri konularinda bilgili

olmak için her firsati degerlendirmeleri gerektigini vurgulamaktadirlar.
Garcia, Johnson ve Dallman (1997) teknolojinin oku Ila ra etkili olarak
entegre edilmesinde okul müdürlerinin vizyonlarinin önemli olduklarini

söylerken, okul müdürlerinin beklentilerinin, motivasyonlarinin, ödül

ve desteklerinin önemini de basarinin ögeleri olarak belirtmektedirler.

Casey (1995) teknolojinin etkin kullaniminin, donanim ve yazilima

yatirim yapilmasinin yani sira, etkili liderlik gerektirdigini de

vurgulamaktadir. Okul müdürünün rolü bilgisayarlardan egitim amaçli
nasil yararlanilacagini bilebilmesidir. Ca·sey (1995) okul müdürlerinin,

en azindan bilgisayarlarin ve diger teknolojilerin egitime
sunduklarindan haberdar olurlarsa, onlarin kullanimini
destekleyebileceklerini, ögretmenlere liderlikte modelolabileceklerini

veya isteyen ögretmenlerle liderligi paylasabileceklerini belirtmektedir.

Bir diger çalismada, Schoeny,. Heaton ve Washington (1999), okul

müdürlerinin teknoloji kullanimina yönelik aldiklari kurslarin

çogunlugunun beceriye yönelik olmasina ragmen, pratikte okul

yöneticilerine çok fazla katki yapamadiklari sonucuna varmislardir.

Schoeny, Heaton, ve Washington (1999), literatürü taradiktan ve

teknoloji standartlarini gözden geçirdikten sonra, okul müdürlerinin

teknoloji ihtiyaçlarini üç kategori altinda toplamislardir:

egitim yönetimi _ kts 2004
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i. Teknoloji yönetimi konularini anlamak;

• Egitime destek için uygun finansal destegi saglamak

• Yazilim ve donanimin gelistirilmesi ni saglamak

• Teknolojiyi planlamak

• Teknoloji egitimi ve destegi için bütçe yapmak

• Ögrenciler ve ögreticiler için teknoloji standartlarini belirlemek
veya bunlarin farkinda olmak

• Teknolojinin planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi ile ilgili
toplantilara katilmak

• Kisisel ve personel gelistirme programlari gelistirmek

• Teknoloji kullanimiyla ilgili etik ve yasal konulari kavramak

2. Teknolojinin egitimsel degisim üzerine etkisi;

• Degisim için destekleyici bir çevre yaratmak

• Ögrencilerin kendi kendilerine ögrenebilmeleri konusunda nasil

daha etkin olabilecekleri yönünde onlari cesaretlendirme

yollarini ögrenmek

• Ögretmenlerin, ögrenmeyi daha fazla destekleyici ögretim

teknikleri kullanmalarina yönelik çalismalari desteklemek

• Teknolojinin programa entegre edilmesinde okulun

misyonunun ve vizyonunun uzun süre planlamasini yapmak

3. Teknolojinin yönetsel kullanimi;

• Ögrencilerle, ögretmenlerle ve ailelerle iletisim kurma yollarini
ögren mek

• Saglikli karar vermek için verileri organize ve analiz etmek

• Ögretmenleri teknolojiyi yönetsel amaçli kullanilmasi için
cesaretlendirmek

• Kisisel mesleki gelisim için internet kaynaklarini kullanilir hale
geti rmek

• Ögretim teknolojisi ve ilgili alanlarda güncel literatürü takip
etmek

eaitim yönetimi _ kis 2004·
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Merkezi A. B.D'de bulunan Uluslararasi Egitim Teknolojisi Toplulugu
okul müdürleri ile ilgili olarak teknoloji standartlarini söyle siniflamistir
(http://www.iste.org):

1. Liderlik ve vizyon: Egitim liderleri teknolojinin kapsamli olarak
egitime entegre edilmesi için ortak paylasilan bir vizyon
olusturmali ve bu vizyonun gerçeklestirilebilmesi için gerekli
ortami ve kültürü olusturmalidir.

2. Ögrenme ve ögretme: Egitim liderleri, uygun teknolojilerin
entegre edilerek ögrenme ve ögretmeyi maksimum düzeye
getirecek program deseni, ögretimsel stratejiler ve ögrenme
çevresi saglamalidir.

3. Üretkenlik ve mesleki gelisim: Egitim liderleri digerlerinde
oldugu gibi, kendi mesleklerinde de günlük islerinde basarili
olmak için teknolojiyi uygulamalidirlar.

4. Destek} yönetim ve islemler: Egitim· liderleri ögrenme ve
yönetim amaciyla üretkenlik sistemlerini desteklemek üzere
teknolojinin entegrasyonunu garanti etmelidir.

5. Degerlendirme: Egitim liderleri etkili
degerlendirme için teknolojiyi kullanmali,
uygulamalidiriar.

6. Sosyal} yasal ve etiksel ilke/er: Egitim liderleri bu konulara
iliskin karar vermelerde sorumlu bir modelolusturmak

istiyorlarsa, konunun siyasal, sosyal \ve etik yönünü
bilmelidirler ..

Bailey (2000), çok az oku'i müdürünün teknolojik liderlikle ilgili
bilgilerinin oldugunu açiklamistir. Bailey (2000)'e göre, 21. yüzyildaki
okul müdürlerinin teknoloji liderlik rolleri; " ... degisim,
ögrenme/ögretim, personel gelistirme, liderlik, planlama, güvenlik,
altyapi, etik, program ve teknoloji destegini" kapsamaiidir. Telem
(1995, 2001) de bilgi teknolojilerinin, okul müdürlerinin rolünü
etkiledigini belirtmistir.

Leigh (2000), vizyoner liderlerin ögrenmenin ve ögretimin
bilgisayarlarla gelistirilebilecegi kanisina sahip olmalari gerektigini ve
bunun sonucunda da ögrencilerin geleceginin engellenmeyecegini
belirtmektedir. Leigh (2000) ayrica bilgi çaginda, ögretimin ve
ögrenmenin en iyi sekilde gerçeklesmesi için kaynak destegi (donanim,
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yazilim, genis çapli bir ag alaninin, internette program alanlarinin) ve
sistem destegi ne (hükümetin beklentileri, liderlik destegi, profesyonel

gelisim, program agi) ihtiyaç duyuldugunu vurgulamaktadir.

Turan (2002), okul yöneticilerinin bilgisayar ile ilgili teknolojilerin

okula entegre edilmesinde sorumlulugu üzerinde tasiyan kisiler

arasinda oldugunu vurgulayarak, okul müdürlerinin yetistirilirken veya
hizmet içi egitimlerle, teknolojiyi etkin kullanacak yeterlilige
getirilmeleri gerektigini vurgulamaktadir.

Yukaridaki arastirma sonuçlarina ve kuramsal tartismalara
bakildiginda, okul müdürlerinin teknolojinin okulla ve egitimle

bütün lesti rilmesi nde anahtar roloynadigi ve okul düzeyinde teknolojik

liderlik rollerinin olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu çalismada da,
teknolojik liderlik rolüne sahip olmasi gereken okul müdürlerinin BT

siniflarinin kurulumundaki rollerinin belirlenmesi, BT siniflarina iliskin
yasadiklari sorunlar ve çözüm önerileri ile BT siniflarinin etkiligine
iliskin görüsleri belirlenmeye çalisilmistir.

Problem Durumu

Dünya Bankasi ikraz anlasmasi ile 300 milyon dolara malolan i.
Faz Bilgi Teknolojisi siniflari uygulamasinda, istenilen noktaya

gelinmesinde karsilasilan problemlerin ve çözüm önerilerinin tespit
edilmesi önem tasimaktadir. Kurulumuna 1999-2000 ögretim yilinda

baslanan, teslimat ve egitimlerinin bittigi Haziran 2000 yilindan bu
yana kullanilan bu siniflar ile ilgili olarak Projeler Koordinasyon

Merkezi Baskanligi tarafindan "Temel Egitim Programini
Degerlendirme Toplantisi" adi ile 12-13 Nisan 2000 tarihinde bir

toplanti yapilmistir. Bundan sonraki 3 yil içerisinde herhangi bir
degerlendirme veya izleme çalismasi yapilmamis, sadece toplanti
tutanaginda basarili olundugu duyumlarinin oldugu vurgulanmistir.

Oysaki, i Faz çalismalarinda yasanan sorunlarin, basarinin ve
basarisizligin bilimsel çalismalarla tespit edilmesi gerekmektedir. Bu

arastirmanin amaci, arastirmanin yapildigi ilde i. Faz Bilgi Teknoloji

sinifi kurulan ilkögretim okullarinin, okul müdürlerinin, bHgisayar
destekli egitime geçiste, teknoloji ile entegre konusundaki görüslerini

belirlemektir. Bu amaçla, BT siniflarinin kurulumunda okul
müdürlerinin rollerini belirlemek, BT siniflarinin amaçlari

egitim yönetimi • kis 2004
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dogrultusunda kullanilip kullanilmadigini arastirmak, kullanilan bilgi
teknolojisi siniflarindaki problemleri ve çözüm önerilerini belirlemektir.

Ayrica, bilgi teknolojisi siniflarinin etkili kullanilip kullanilmadigini
tespit ederek, nasil daha etkili kullanilabileceklerine yönelik okul

müdürlerinin görüslerini almaktir.

VÖNTEM

Arastirmanin Alani

Arastirma Bati Karadeniz bölgesinde bulunan illerden birisinde

gerçeklestirilmistir. Arastirma okullarinda Bilgi Teknolojisi Sinifi olan
18 ilkögretim okulu dahil edilmesine ragmen, görüsme ancak 17

okulda gerçeklestirilebilmistir. 18 okuldan 3 tanesi sehir merkezinde,
15 tanesi de ile bagli 8 ilçede bulunmaktaydi. ilçelerin ile olan

uzakligi 37 km ile 88 km arasindadir. Arastirmaya katilan okullardan
sadece iki okulda 2 tane BT sinifi vardi. Diger okullarda sayilari 10 ile

15 arasinda degisen bilgisayarlar ile bunlarin bagli oldugu ana
bilgisayarlarin oldugu 1 adet BT sinifi bulunmaktadir. Okullardan biri

normal egitim yapan bir okul, biri Vatili ilkögretim Bölge Okulu

(ViBO), digerleri de (15) tasimali egitim yapan okullardir. BT siniflari,

Milli Egitim Bakanligi ve Meteksan firmasi arasinda yapilan anlasma

ile 1998'de donatilmaya baslanmis ve 2000 yilinda donatim isi
tamamlanmistir. Anlasma geregi bütün okullarin teknik donanimi
bilgisayar sayisi hariç her yerde aynidir. Bilgi teknolojisi sinifinda olan

araç-gereçler; TV, video, ana bilgisayar ve ona bagli bilgisayarlar,
yazici, tarayici, tepegöz, her ders için hazirlanmis slaytlar, CD'ler,
video kasetleri ve klimadir.

Katilimcilar

Arastirmaya okullarinda BT sinifi olan 17 okul müdürü katilmistir.
Okul müdürlerinin profilleri Tablo 2'de verilmistir.

Okul müdürlerinin tamaminin erkek ve özgeçmislerine bakildiginda da

genellikle sinif ögretmeni (14) olduklari görülmektedir. Bunun yani
sira, diger okul müdürlerinin branslari da Din ve Ahlak Bilgisi (1),
Sosyal Bilgiler (1) ve ingilizce (1) dir. Okul müdürlerinin mesleki
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Tablo 2. Okul Müdürlerinin Profilleri

Okullar OkulunOkul OkulOkulBilgisayar

Tipi

MüdürününMüdürününMüdürününKullanma Yili

Bran~i

MeslektekiYöneticiliktekive Düzeyi
Kidemi

Kidemi

Okul i
ASinif 33 yil64 yil/

Ögretmeni
Ba~langiç

Okulll

ASinif 23 YIL84 yil/ileri

Ögretmeni FORMATÖROkullll

ASinif 1755 yil/ileri

Ögretmeni FORMATÖROkul LV

ASosyai 232,52 yll/Ba~langiç
Bilgiler Okul V

ADin Kültürü 2462 yil i Ba~langiç
ve

Ahlak

BilgisiOkul Vi

ASinif 1762 ylVBa~langiç
Ögretmeni Okul

ASinif 2876 ylVOrta-ileri
VII

Ögretmeni arasi
Okul

ASinif 33255 yIVBa~langiç-
VIII

Ögretmeni orta arasi

Okul IX

ASinif 35125 yili

Ögretmeni
Ba~langiç

Okul X

BSinif 3371 ylVOrta
Ögretmeni Okul Xi

ASinif 1323 yil i ileri

Ögretmeni Okul

ASinif 2082yIVBa~langiç-
XLI

Ögretmeni orta arasi

Okul

ASinif 2432 yIVBa~langiç-
XIii

ögretmeni orta arasi

Okul

CSinif 29209 yIVBa~langl.ç-
XLV

Ögretmeni Orta

Okul

AIngilizce 29152 ylVBa~langiç
XV Okul

ASinif 27132 yIVBa~langiç-
XVi

Ögretmeni orta
Okul

ASinif 26199 ylVOrta
XVii

Ögretmeni

kidemleri 13 ile 35 yil, yöneticilik kidemleri de 2 yil ile 33 yil arasinda

degismektedir. Okul müdürlerinin bilgisayari kullanma yillari 2 ile 9 yil
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kidemleri 13 ile 35 yil, yöneticilik kidemleri de 2 yil ile 33 yil arasinda

degismektedir. Okul müdürlerinin bilgisayari kullanma yillari 2 ile 9 yil
arasinda degisirken, bilgisayari kullanma düzeylerinin de genellikle

baslangiç ve orta düzeyde oldugu görülmektedir. Sadece iki okul
müdürü bilgisayari ileri düzeyde kullandigini belirtmistir. Arastirmaya
13 erkek 2 bayan formatör ögretmen ile il kordinatörünün yani sira,

Meteksan firmasinin yetkilisi de anahtar görüsmeci olarak katilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasina 10 Mart 2003 tarihinde baslanmis 30 Mayis

2003 tarihinde bitirilmistir. Veriler yari-yapilandirilmis görüsme ve
dokümanlardan elde edilmistir. Arastirmaya baslamadan önce gerekli

izinler alinmis ve okul müdürlerinden randevu alinarak görüsmeler
yapilmistir. YiBO ve merkezdeki okullar haricinde, görüsmeler ses

kasetlerine kaydedilmistir. Görüsmelerde katilimcilara su sorular
sorulmustur:

i. Bilgi teknolojisi siniflarinin olusturulmasinda ne tür rol aldiniz?

2. Bilgi teknoloji siniflarinda hangi araçlar var?

3. BT siniflarina sahip olan okul müdürlerinin sahip olmasi gereken
özellikler nelerdir?

4. BT siniflarina yönelik olarak okul müdürleri nasil egitilmelidir?

5. Bilgi teknolojisi siniflarinin etkiligini nasil degerlendirirsiniz?

6. BT siniflarina iliskin olarak yasadiginiz sorunlar ve bu sorunlara
yönelik çözüm önerileriniz nelerdir?

Okul müdürlerinin haricinde BT sinifi ile ilgili olarak, okul müdürlerine en

yakin oldugu düsünülen formatör ögretmenler de, anahtar görüsmeci
olarak seçilmistir. Okul müdürlerine sorulan sorular farkli sekilde formatör
ögretmenlere de sorulmustur. Formatör ögretmeriierin yanisira il

koordinatörü ve meteksan firmasi bölge temsilcisi ile de görüsülerek
veriler teyit edilmistir.

Arastirmada yari yapilandirilmis görüsmelerin yani sira,
dokümanlardan da yararlanilmistir. Yararlanilan dokumalarin listesi:
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i. Temel Egitim Projesi

2. Temel Egitim Projesi I. Faz Ekipman Teslim Alma ve

Uygulama EI Kitabi

3. http://proieler.meb.gov.tr adresindeki web dokümanlari

4. Genelgeler

Verilerin Analizi

Yari yapilandirilmis görüsmelerle elde edilen verilerin çogunlugu

ses kasetlerine kaydedilmis, digerleri not olarak yazilmistir. Teypteki
veriler desifre edilerek düz metin haline dönüstürülmüstür. Daha sonra
bu düz metin halindeki bilgiler Miles ve Huberman'in (1994) da

önerdigi matriks üzerine yerlestirilmistir. Matriksin sol tarafindaki

kolona okullar üst sag tarafa da sorular yazilmistir. Metin halindeki

veriler bu matrikse yerlestirilmistir. Veriler matrikse yerlestirilirken,
ilgili olmayan ifadeler ayristirilmis ve öz bilgiler matrikse
yerlestirilmistir. Veriler matrikse yerlestirildikten sonra, matriks
üzerindeki veriler içeriklerine göre tekrar kodlanarak örüntü

kodlamasina gidilmistir. Burada fikirlerin kaç defa tekrar edildigine

bakildigi gibi, tekrar edilmeyen fikirler de o okula özgü oldugu için
bulgu olarak kabul edilmis ve yorumlanmistir.

Arastirmanin geçerligi için üçgenleme (çesitleme) yöntemi

kullanilmistir. Görüsme ve doküman yoluyla toplanan veriler

kiyaslanmistir. Görüsmelere gidildikçe kisa süreli gözlemler de
yapilmistir. Bunun yanisira farkli kaynaklardan (anahtar görüsmeciler)

bilgi toplanarak, verilerin dogrulugu kontrol edilmistir. Güvenirlik için,
veriler üç hafta arayla analiz edilmistir. iki analiz süreci sonunda
farklilik kontrol edilmeye çalisilmistir.
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BULGULAR

Bilgi Teknolojisi Siniflarinin Olusturulmasinda Okul Müdürlerinin
Rolleri

BT Siniflari Türk egitim sisteminin merkezi olmasi nedeniyle, MEB

ile Dünya Bankasi arasinda yapilan Temel Egitimi Gelistirme projesinin

bir sonucu olarak kurulmustur. Dünya Bankasindan kredi alindiktan

sonra, okullar belirlenmis ve BT siniflarini kuracak firmayla anlasma
yapilarak, okullara BT siniflari kurulmustur. Bu nedenle BT siniflarinin

olusturulmasinda okul müdürleri bir rollerinin (12/17) olmadigini
belirtilmislerdir. Formatörlük kursuna katilan bir okul müdürü "iyi ki

bize bir sey sormamislar, o zaman hiçbir sey bilmiyorduk.
Söyledigimiz sey saglikli olmazdi" seklinde durumu özetlemistir.
Bunun disinda üç okul müdürü, resmi yazismalarla BT sinifi talep

ettiklerini belirtmislerdir. Sonuç olarak; BT siniflarinin kurulmasinda
bir ihtiyaç olarak dogmasi ve klasik egitim anlayisindan bilgisayar

destekli egitim anlayisina geçiste okul müdürlerinin bir rolü
olmamistir. Ancak, Bakanligin okullara gönderdigi "Temel Egitim
Projesi I. Faz Ekipman Teslim Alma ve Uygulama EI Kitabinda

(2000)" okul müdürlerinin rolleri oldugu vurgulanmistir. Okul müdür
veya müdür basyardimcisi baskanliginca komisyon kurularak program

kapsaminda gönderilen bilgisayar donanim ve teçhizatini teslim almak
ve bu teçhizati monte edilinceye kadar çok iyi korumak. Eksik

ekipman varsa bunu bir tutanakla il milli egitim müdürlügüne

bildirmek. Montaj islemi y.apilan ekipmani demirbas kayitlarina
eklemek ve bir üst yazi ile kurula bildirmek. Teslim alinan ve demirbas
kayitlarina geçirilen ekipmanlarin en kisa sürede egitim-ögretim

faaliyetlerinde kullanimini saglamak. BT siniflari ile ilgili yazismalarin
ayri olarak dosyalanmasi, ortaya çikan arizalarin Temel Egitim
Programi Kordinasyon Kuruluna bildirilmesi gerekmektedir.

Yine Milli Egitim Bakanligi Egitim Teknolojileri Genel Müdürlügü Bilgi

Teknolojilerinin kullanimina iliskin 2001 yilinda gönderdigi 53 nolu

genelgede okul müdürlerinin görevlerini söyle açiklamistir:

• Bünyesinde Bilgi Teknolojisi Siniflari bulunan okul müdürleri,

bu sinflar ile egitim teknolojisi araçlarinin amacina uygun,

etkin, verimli, yaygin ve yogun bir sekilde kullanilabilmesini;

bilgi teknolojisi araçlarinin sürekli isletimde kalmasini ve
konuyla ilgili ögretmen egitimlerinin okul bazinda
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planlanmasini saglamak üzere gerekli her türlü tedbiri
alacaklardir.

• Bilgisayarlardan amaç disi yararlanilmasi önlenecektir

• Ariza durumunda garanti anlasmasi yapilan firma aranacak ve

yetkili disinda kimse müdahale etmeyecektir

• Okullarinda bulunan materyallerden çevrede bulunan diger
okullarin da yaralanmalari saglanacaktir.

• Okullarinda kullanilan yazilimlarin, CD'lerin ve kitaplarin

orijinalolmasini kontrol ederek copyright'e riayet edilecektir.

• Okullarini internete baglayarak çevrenin imkanlarini kullanarak
internete bagli olma durumlarini sürdüreceklerdir.

• Okulu çevrenin kültürü ve ögretim merkezi haline
getireceklerdir.

Bakanligin okul müdürlerinin beklentilerinin ötesinde okul

müdürlerince belirtilen ancak kendi içinde örüntü olusturmayan okul
müdürlerinin BT siniflarina iliskin rolleri sunlardir:

i. Projenin saglikli yürümesi konusunda yardimci olmak

2. ilave arizalarda malzeme teminine yardimci olmak

3. Formatör ögretmenlerinin gelismelerine yardimci olmak

4. Okulun Web sayfasinin açilmasinda, okuldaki personelin e
mail almalari ve kullanmalari konularinda yardimci olmak

Bilgi Teknolojileri Siniflarinda Hangi Araçlar Var?

Bu arastirmada okul müdürlerine bilgisayar teknolojisi sinifinda
neler oldugu sorulmustur. Arastirmaya katilan 2 okul müdürü BT
siniflarinda neler oldugunu tam olarak söylerken digerleri genellikle BT

sinifinda kaç bilgisayar oldugunu söylemis detayi belirtememislerdir
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BT Sinifi Olan Okullarda Çalisan Okul Müdürlerinde Bulunmasi
Gereken Özellikler

Okul müdürlerinin sahip olmasi gereken özellikler konusunda
örüntü olusturan konular okul müdürlerinin bilgisayardan anlamasi ve
kullanmasi (7/17), kendini yenilemesi ve çagin gereklerine ayak
uydurmasi (5/17), o isle ilgili olarak görevlileri motive etmesi ve
destek olmasi (3/17), okul müdürlerinin hizmet içi egitimden
geçirilmesi (3/17) ve BT siniflari bulunan araç-gereçleri kullanmasi
(3/17) gerekir. Bunun disinda örüntü olusturmayan ancak müdürlerce
vurgulanan özellikler belirlenmistir. Bu özellikler:

• BT Siniflarini sürekli gelistirme egiliminde olmali,

• Çevreden destek almali,

• Kendine güvenmeli,

• Girisimci olmali ve olaylari takip etmeli,

• Kendini tesvik etmeli,

• Bilgisayar destekli egitimin faydasini bilmeli,

• BT siniflarinin sevk ve idaresini bilmelidir.

BT Siniflarina iliskin Okul Müdürleri Nasil Egitilmelidir?

Okul müdürlerinin egitimi konusunda, okul müdürlerinin

çogunlugu 02/17) kendilerinin BT sinif ile ilgili hizmet içi egitimden
(HiE) geçirilmeleri gerektigini belirtmislerdir. Okul müdürleri bunu
belirtirken bu HiE özellikle yetiskinlerin ihtiyaçlari dikkate alinarak
yapilmasi gerektigini vurgulamislardir. HiE yanisira, konferans ve

seminerler verilmeli (4/17) ve kendini yetistirmelidir (2/17) görüsü
üzerinde durulmustur. BT sinifina iliskin neler ögretilmesi gerektigine
iliskin olarak belirtilen konu içerikleri sunlardir:

• Verilecekolan egitim BT siniflarinin kullanimina yönelikolmali (3/17)

• Yeni egitim teknolojilerinin yöneticilere tanitilmasi (2/17)

• Internet kullanimi (2/17)

• Bilgisayar destekli egitime iliskin bilgi

• MEB yeni uygulamalarina iliskin bilgi

egitim yönetimi • kis 2004



sadegül akbaba altun

• Bilgisayar kullanimi

• BT siniflarinin sevk ve idaresine yönelik bilgi

• Bilgisayarin yönetim ve ögrenci islerinde kullanimina yönelik

bilgi

• Bilgisayar programlarinin tanitimi

• Teknik arizalarin giderilmesine yönelik kurslar

• Bilgisayarin bölümlerinin tanitilmasi

• insan psikolojisi

BT Siniflarinin Etki ii ii gi

BT sinifinin etkililigi konusunda iki okul müdürü hariç digerleri BT

siniflarin etkili olarak kullanildigini düsünmektedir. Bu

degerlendirmeler yapilirken genellikle nicel veriler verilerek

örneklendi ri imisti r.

u Etkili, haftada 20 saat orada ders yapiliyor"

u 4. siniftan 8. sinifa kadar, bütün siniflar orada bilgisayar dersleri

yapiyor"

BT sinifinin etkili oldugunu nitel ifadelerle belirten okul müdürleri

de sunlari söylemislerdi.

uGörsel oldugu için daha etkili"

UÇocuklarin hepsi hevesli, bos zamanlarinda BT siniflarinin
önünde kuyruk oluyorlar"

UÖglen ve diger bos saatlerde ögrenciler ve ögretmenler tarafindan

kullaniliyor"

UCumartesi Pazar günleri de ögretmenler tarafindan kullaniliyor"

BT sinifinin etkili kullanimini etkileyen faktörler de okul müdürlerince

belirtilmistir. Bu faktörler sunlardir:

• ilçelerde internet baglantisi yavas, bu da bilgisayarlari

yavaslatiyor
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• Ekonomik sebeplerden dolayi egitim programlari alinamiyor

• Datashow ve yansitici yok

• Formatör ve bilgisayar ögretmeni yok

• BT siniflari bilgisayar ögretimi dersi için kullanildigindan,

brans ögretmenlerince kullanilamiyor.

Okul müdürlerince BT siniflarinin etkili kullanilabilmesi için getirilen
öneriler:

• Bilgisayar sayisinin arttirilmasi (6/17),

• Daha fazla Bilgi teknoloji sinifinin açilmasi (3/17),

• BT Siniflarin brans derslerinde de yeterli olarak
kullanilmasinin saglanmasi (2/17),

• Okullara egitim programlari bakanlikca temin edilmelidir
(2/17) ,

• Datashow ve yansitici alinmalidir (2/17),

• Okullara yeterince formatör ve bilgisayar ögretmeni

gönderilmelidir (2/17),

• Ögretmen ve ögrenciler bilgisayar teknolojisine hakim olmalidir

• BT siniflar internete bagli olmalidir

BT Siniflarina iliskin Olarak Karsilasilan Sorunlar ve Çözüm
Önerileri

Okul müdürleri (6/17), BT siniflarindaki araç-gereçlerin garanti

kapsaminda olmalari nedeniyle, önemli bir sorunla karsilasmadiklarini
söylemislerdir. Ancak bu garanti kapsami Haziran 2003 yilinda sona
ereceginden okul müdürlerinin bütün endisesi bundan sonra ne

olacagi ile ilgiliydi. Okul müdürleri MEB'in yeni bir firmayla anlasarak,

BT siniflarinin yeniden garanti kapsami altina alinmasini istemislerdir.

Internet parasintn MEB tarafmdan ödenmemesi (6/17): Türkiyede
ilkögretim okullarinin genel giderleri, ilkögretimin zorunlu olmasindan
dolayi, M EB tarafindan ödenmektedir. Ancak M EB okullarin internete
baglanmasini istemekle birlikte, okulun internet faturasini
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ödememekte, okulun kendi imkanlariyla, para toplayarak bu parayi

ödemesini istemektedir. Ancak okullarin, bulunduklari çevre itibariyle,
bu parayi karsilamalari zor olmakta ve bu yüzden telefonlari

kapatilmaktadir. Okul müdürleri bütün okullarin internete
baglanmasini ve bunun giderlerinin MEB tarafindan karsilanmasini
istemektedirler.

Anzalarln olusmasi (7/17): Ariza oldugunda okulun önce garanti

anlasmasi yapan firmayi arayarak bildirmesi gerekmektedir. Daha
sonra firmanin o bölgedeki temsilciligini arayarak okulu ve arizayi
bildirmesi ve firma yetkilisinin daha sonra o okula giderek arizayi

gidermesi gerekmektedir. Okul müdürlerine gönderilen el kitaplarina
yazilan ariza giderme sekli, Temel Egitim Program Koordinasyon

Kurulunun kurulmamasi sonucunda su anda asagida semadaki gibidir.

BT siniflarinin çogunlugu ilçelerde bulunmakta ve ilçelerden araç

gereç ile gelmekte ve burada tamir gördükten sonra okullara geri
gönderilmektedir. Dolayisiyla arizanin giderilmesi ve materyalin
yeniden okula dönmesi zaman almaktadir. Böylece, sinirli olan
bilgisayar sayisi azalmakta ve ögrencilerin yararlanmalari

zorlasmaktadir. Bu durum da ögrencinin ögrenmesini engellemektedir.
Müdürierce önerilen öneride, ii Milli Egitimde okuldaki arizalarla

. ilgilenecek teknik personelin olmasi ve bu personelin okullari

dolasarak aylik bakimiarini yapmalaridir.

Bilgisayar sayisinin az olmasi (4/17): Okul müdürleri, siniflarin

kalabalik olmalari nedeniyle, okullarindaki bilgisayar sayisinin az

oldugunu belirtmislerdir. Her 3-4 ögrenciye halen bir bilgisayar

düsmektedir.
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Sema 1. Ariza Giderme Süreci

Ariza olan okul ilgili firmayi arama

ilgili firma o bölgedeki
temsilciligi arayacak

Temsilci okulu siraya alacak

Okul arizali araci
ödemeli olarak

kargoyla firma
temsilcisine

Okula giderek
arizayi çözecek
veya araci
alacak

Ariza giderilerek araç
okula gönderilecek

Formatör ve bilgisayar ögretmeninin olmamasi (3/17): Okullara görüsmeye
gidildiginde, 18 okuldan sadece bir tanesinde bilgisayar ögretmeni oldugu

görülmüstür. Okullarda bilgisayar ögretimi veya BT sinifindan sorumlu

formatör ögretmen genellikle ya Bakanlikça yetistiriimis egitici formatör
ögretmen ya da il veya ilçede HiE'le yetistirlmis formatör ögretmenlerce

yürütülmektedir. Var olan formatör ögretmenler de kisa süre içinde

ilçelerden ayrilarak daha büyük illere gitmekte, ya da daha çok para
kazanacaklari isleri tercih etmektedirler.

egitim yönetimi • kl$ 2004



BiLGi TEKNOLOJi siNiFLARi

sadegül akbaba altun

Bilgisayar/ann çalmmasi (2/17): BT sinifi olan iki okulun bilgisayarlari

çalinmistir. BT siniflari olusturulurken siniflara güvenlik sistemleri
kurulmamis ve güvenligin okul yönetimince saglanmasi beklenmistir. Bu
durumu duyan diger iki okul müdürü de hemen bu siniflarda güvenlik

sistemi olusturmustur. Eger II. Fazda yeniden BT sinifi olusturulursa ya da
Türkiye geneline yayginlastirilirsa, güvenlik sisteminin de dikkate alinmasi
gerekmektedi r.

Konuyla ilgili vurgulanan ancak örüntü olusturmayan diger sorunlar ise

sunlardir:

• Bilgisayarlarin geç açilmasi,

• Bilgisayarlarin tozlanmasi,

• Para ödenmedigi için, okulda saat 3'ten sonra görevli bir
kimsenin kalmak istememesi

• BT siniflarinin aylik bakimiarinin yapilmamasi,

• Datashow ve yansiticinin olmamasi.

SONUÇ VE TARTISMA

Türk Milli Egitim Sisteminin merkezi olarak yapilanmasindan

dolayi, degisimler yukaridan asagiya dogru gerçeklesmektedir. Bilgi
teknolojisi siniflarinin okullara kurulmasi da, merkezi sitemin getirdigi

degisimlerden biridir. Dolayisiyla okul müdürlerinin, BT siniflarinin
olusturulmasinda dogrudan rolleri olmamistir. Okullardan resmi olarak

formatör ögretmen ihtiyaçlarini giderecek kisilerin belirlenip
gönderilmeleri istenmistir. Bunun yanisira, BT siniflarinin kurulacagi

mekanlarin belirlenmesi sürecinde resmi yazismalar okul
müdürlüklerince yapilmistir. Okul müdürlerinden dogrudan liderlik
yapmalari beklenmemekte, sadece verilen komutlari yerine getirmeleri
istenmektedir. Oysaki, okul müdürlerinin teknoloji ile ilgili

yeterliklerinin olmasi ve liderlik yapmalari, yapilan arastirma ve

çalismalarda vurgulanmaktadir (Rockman ve Sloan, 1993; Casey,
1995; Garcia, Johnson, Dallman, 1997; Barran ve Orwing, 1997;
MacNeil ve Delafield,"1998; Todd, 1999; Leigh, 2000; Bailey, 2000;
Turan, 2002).
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Okul müdürlerinin neler yapacagi yine Milli Egitim Bakanliginca

belirlenmistir. Bu süreçte okul müdürlerinin en büyük rolleri gelecek
otan malzemelerin teslim alinmasi için komisyon kurmalari ve arizalari
bildirmeleridir. Ancak okul müdürlerinin, bu komisyonun baskani

olmalarina ragmen, BT siniflarinda neler oldugu konusunda pek

bilgilerinin olmadigi gözlenmistir. BT siniflarinda bilgisayarlar, tepegöz
ve slaytlar bulunurken, televizyon ve videonun genellikle müdürün
odasinda ya da ögretmenler odasinda oldugu gözlenmistir. Bu

baglamda bilgisayar disindaki araç-gereçlerin etkili kullanildigi

söylenemez. Bunlardan da egitim amaçli yararlanilmalidir. Okul
müdürlerinin BT siniflarinin kurulmasinda ve daha sonraki süreçteki

rolleri BT siniflarinin donaniminin bitiminden sonra belli olmustur.

Malzemeleri teslim alma kitapçigi ve BT sinifi ile ilgili genelge 2000

tarihinden sonra okullara gönderilmistir. Bu dönemde zaten okullar BT
siniflari ile donatilmistir. Burada MEB'in, bu süreçte gerekli rehberligi

yapmadigi ve 91aylari arkadan takip ederek yönlendirmeye çalistigi
görülmektedir.

Okul müdürlerince BT sinifi olan okullarin müdürlerinin sahip olmasi

gereken özellikler; okul müdürlerinin bilgisayarlarla ilgili teknik
becerilerinin olmasi ve bilgisayarlari kullanmalari, kendilerini

yenilemeleri ve çagin gereklerine ayak uydurmalari, personeli motive
etmeleri ve BT siniflarinda bulunan araç, gereçleri kullanmalaridir.

Bunun yanisira, örüntü olusturmayan, ancak okul müdürlerince

vurgulanan baska özellikler de belirtilmistir. Bu özellikler; BT sinifini

sürekli gelistirme egiliminde olmasi, kendine güvenmesi, girisimci
olmasi, kendini güdülemesi, bilgisayar destekli egitimin yararlarini
bilmesi, bilgi teknolojisi sinifinin sevk ve idaresini bilmesidir.

Turan'in (2002) daha önce vurguladigi gibi, bu çalismada da okul
müdürlerinin çogunlugu BT siniflarina iliskin olarak kendilerinin

HiE'den geçirilmeleri gerektigini belirtmislerdir. HiE'in yani sira;

konferans ve seminerlerin verilmesi ve kendilerini yetistirmeleri de
belirtilmistir. Okul müdürlerinin bu HiE veya seminerlerde verilmesini

istedikleri konulara bakildiginda, her okulda ihtiyaç duyulan konularin

farkli oldugu görülmektedir. Bu nedenle konular kendi içinde bir
örüntü olusturmamaktadir. Okul müdürlerinin belirttikleri konular: BT

sinifinin kullanimi, yeni teknolojilerin okul müdürlerine tanitimi,

internet kullanimi, bilgisayar destekli egitime iliskin bilgi, MEB'in yeni
uygulamalarina iliskin bilgi, bilgisayar kullanimi, BT siniflarinin sevk

ve idaresine ilisikin bilgi, teknik arizalarin giderilmesine yönelik bilgi,
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bilgisayar bölümlerinin tanitimi ve insan psikolojisine yönelik bilgidir.
Okul müdürleri, yukaridaki konulara yönelik olarak, kendilerini yeterli
hissetmemekte ve yetistirilmeleri geregine inanmaktadirlar. Onlara
yönelik olarak hazirlanacak olan HiE'de yukaridaki konularin dikkate
alinmasi gerekmektedir. Bu konularin disinda HiE hazirlanirken
yetiskin egitimi ilkeleri göz önünde bulundurulmali, zaman ve mekan
buna göre ayarlanmalidir (Mezirow, 1991; 1997). Okul müdürlerinin
BT siniflari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalari, BT siniflarinin daha
etkili kullanilmasini saglamada önemli bir etkendir.

Arastirmaya katilan iki okul müdürü disinda, diger okul müdürleri BT
siniflarinin etkili kullanildigini belirtmislerdir. Barron ve Orwing (1997)
çoklu ortamlarin egitimde kullanilmasinin etkililiginin, çoktan seçmeli
ve standard testlerle ölçülmesinin, çok fazla birbirini etkileyen
degiskenler olmasindan dolayi faydali olmadigini vurgulamaktadirlar.
Bu baglamda nitel verilerle etkililigin belirlenmesi ve örüntülerin ortaya
çikarilmasi önemlidir. Bilgi teknolojisi siniflarinin etkili kullanilmasini
etkileyen faktörler; Internet baglantilarinin yavas olmalarindan dolayi
bilgisayarlarin çalismalarini yavaslatmalari; ekonomik sebeplerden
dolayi okullarin egitim programlarini alamamalari; BT siniflarinda
datashow ve yansiticinin olmamasi; BT siniflarinin brans
ögretmenlerince etkili sekilde kullanilmamasidir. Arastirmaya dahil
edilen okullarin çogunlugu tasimali sistemle egitim yapmakta ve
ögrencilerin çogunlugu uzak köylerden bu okullara gelmektedir.
Dolayisiyla evde bilgisayar kullanma imkani olmayan birçok ögrenci
için, BT siniflari ve internet baglantilari, onlar için dünyaya açilan yeni
bir penceredir. Bu baglamda BT siniflarinin etkili kullanilmasi
önemlidir. Ancak, tasimali sistem bu ögrencilerin saat 15:30 dan
sonra BT siniflarindan yararlanmalarina engel teskil etmektedir.
Sadece ViBO ögrencileri BT siniflarindan araliksiz faydalanma sansina
sahiptirler. BT sinifindan etkili olarak okul çevresinin faydalanmasi
gerektigi, yine genelgede belirtilmesine ragmen, henüz BT siniflari
etkili olarak çevre tarafindan kullanilamamaktadir. Bunun en büyük
nedeni, okul müdürlerinin bunu nasilorganize edecek/erini
bilmemeleridir. Bunun için de, MEB'dan yeni bir açiklama
istemektedirler.

Okul müdürlerinin BT siniflarina iliskin yasadiklari sorunlar ise söyle
siralanabilir: Bakanligin okullarin internete baglanmalarini istemeleri
ancak internet parasinin Bakanlikça ödenmemesinin okul müdürlerini
zor durumda birakmasi; bilgisayarlarin arizalanmasi; ögrenci sayisinin
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fazla olmasindan dolayi bilgisayarlarinin yetersiz olmasi; yeterince

formatör ve bilgisayar ögretmeninin olmamasi ve bilgisayarlarin

çalinmasidir. Okul müdürlerinin bu sorunlara yönelik olarak getirdikleri
çözüm önerileri de; bütün okularin Internet baglantilarinin Bakanlikça
saglanmasi ve giderlerinin yine Bakanlikça karsilanmasi; arizalarin

giderilmesi konusunda yeni bir firmayla garanti anlasmasi yapilmasi
veya ii Milli Egitim Müdürlüklerinde arizalari giderecek bir birimin

olusturulmasi ve bu birimce ayda bir defa BT siniflarinin
labaratuvarlarinin bakiminin yapilmasi; ögrenci basina düsen
bilgisayar sayisinin arttirilmasi; okullara bilgisayar ve formatör

ögretmenlerinin atanmasi ve bilgisayarlarin çalinmamasi için BT
siniflarina güvenlik sisteminin kurulmasidir.

BT siniflarinin yurt geneline yayginlastirilirken, yukaridaki sorunlarin

ve çözüm önerilerinin dikkate alinmasi gelecekte yasanacak sorunlari
azaltabilir ve BT siniflarinin' daha etkili kullanilmasini saglayabilir.

Sonuç olarak, sanal egitim ve sanal siniflarin i980'Ierde (Hiltz and

Turoff, i993) üniversitelerden baslayarak orta ögretime ve ilkögretime
dogru yayginlasmasi, ilkögretim okullarinin temel egitim veren

kurumlar olarak ne derecede sanal egitimin içinde olmasi ve üst
kurumlara ne düzeyde ve hangi becerileri kazandirmasi gerekir? BT
siniflarinin islevleri bu becerileri verecek düzeyde midir? sorularina
cevap aranmalidir.
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