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Prof. Dr. Aytag AGIKALIN

Kaliteli kurumlar/érgutler glincel yasarlar. Kurumlarin gtincellesmesi, bir
yonu ile diga donuklik ya da cevresine duyarlilik olarak tanimlanabilir.
Orgiitler cogu kez, Uriinleri/giktilari ile de gevrelerini giincellestirirler. Giiglii
kuruluglar genellikle c¢evrelerinin glncelligini kesintisiz glindemlerinde
tutarlar. Okullar, bu &zellik agisindan toplumda diger kurumlardan daha
baskin rol oynamasi beklenen géreceli olarak gézde kurumlardir. Okullarin
her devinimi toplumsal, ekonomik ve politik hareketliligi artirir. Qrnegin
eylul ayi, okullarin acilma mevsimi olarak tekstilden turizme kadar
ekonominin her boyutuna, kamu gorevlerinin yayilma yelpazesine damgasini
vurur. Gevre sistemler okula goére konuslanmaya yonelirler. Egitim ve okul
yoneticileri ¢ogu kez toplumsal yapi, ekonomik isleyis ve politikada
yarattiklar olanaklar agisindan bu etkileme giiglerinin boyutlan konusunda
farkinda olmayislarinin geligkilerini yasarlar.

Orgiitiin diger sistemleri guncellestirme slrecinde, Ust yoneticilerin vizyon
sahibi olmalar kadar, vizyonlarini kendi kurum calisanlarindan baslayarak
musterilerine ve diger sistemlere yaymak konusundaki yeterlikleri énemli
rol oynar. Bu &zellikler agisindan Milli Egitim Bakanligi islevsel olmayan
yapisi, yeterlikleri glincellenmemis calisanlari, sundugu hizmet acisindan
mugterileri tarafindan strekli elestirilen, Ustlendigi gérevin agirlig altinda
ezilmiglik duygusunu Ustinden atamayan gériiniimii ile bir vizyon gelistirip
cevresini  gincellegtirmek  6zelliginin  epeyce uzaginda yer tutmaya
calismaktadir.

Yonetme erkinin degisimlerinde iktidara aday olanlar, halktan guc aldiktan
sonra sistemi igletmeye talip olanlar, programlarinda kendilerini kontrol
eden kurumlara ve gruplara derinlemesine anlamli ve heyecan iceren
degisimler sunmak yerine, Kisir yénetim projelerini, sistemin bir dilimine
iligkin s6zde problemlerin basit ¢ézimlerini sunmaktadirlar. Yaklagik on
ayda iki bakan degistiren Milli Egitim Bakanliginin, YOK Yasa Degisikligi, On
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bin égrencinin 6zel okullarda devlet tarafindan okutulmasi, ders kitaplarinin
licretsiz verilmesi, bir kisim yasa ve yonetmelik maddelerinin degistiriimesi
gibi sistemin “ikincil (tali)" konularina takilip kalmig olmasi bir raslanti
degildir. Ciinkii Milli Egitim Bakanhig kendini varolan gorevi ile sinirlamig

degisim, atilim, giincellesme yeteneklerini kurutmus, mevzuata dayal bir
kurulugtur.

Maddi olanaklari sinirli, zihinsel yeterlikleri GUst dlzeyde (sinavia
alinmalarinin gerekgesi bu olabilir) 6grenci, devlet tarafindan ozel okullarda
okutulursa Turkiye'nin insan kaynaginda degisen ne olur? Sadece on bin
ogrenci daha, bedava verilen o ders kitaplarini izleyerek, on bir milyon
dokuz yliz doksan bin 6grencinin ulastig bilgi, duygu ve digtnce duzeyine

ulasacaktir. Ozel ve devlet okullarinda okuyanlarin ulagtiklar dizeyin farki
nedir ki?

Tlrkiye Egitim sistemi, kendi i¢ glicini tilketmis, sisteme girenlerin
enerjisini emerek ayakta kalmaya caligmaktadir. Bu egitim sistemi
gelecegimize cevap verememektedir. Bu sistem degismelidir! Milli Egitim
Bakanlig, okul derslik ihtiyacinin kargilanmasi igin hayirseverleri okul
yapmaya cagirmaktadir. Bu hayirseverlerden egitim sisteminden ge¢mis
olanlarin,  simdilerde bu  okullarda  ne okutuldugundan, nasil
okutuldugundan, kimlerin okuttugundan bilgileri var mudir? Sorun bina,
biitce, yargi, tniversitede degil. Sorun st yonetimin egitimi geleneksel ve
ylizeysel algilayisindandir. Sonugta egitim sistemi kendi Gr(nl olan insan
kaynaklarindan bile gii¢ ve destek alamamaktadir. Ornegi asagida.

Ozel okullarda ficretsiz okutulacak ogrencilere iligkin olarak verdikleri
yiriitmeyi durdurma karan hakkinda gorlsini agiklayan Milli Egitim

Bakanina Danistay Baskanlig'ndan yapilan yazili agiklama ile soyle cevap
veriliyor:

"Yargi kararlarini uygulamakla gérevli Sayin Bakanin, heniz kendisine
ulasmayan, gerekgesini bilmedigi, sadece sonucunu 6grendigi karar
nedeniyle Danistay'a yonelik asilsiz, dayanaktan yoksun suglamalarda
bulunabilmesi, hukuk dizenimiz ve kamu ydnetimimiz agisindan son
derece Uzuntu vericidir.

Hukuk devletinde kamusal yetkiler; hizmet gerekleri ve kamu yarariyla
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sinirlidir. Kamusal yetkileri kullananlar, yetkilerinin muglak degil, sinirli
oldugunu, yargisal denetime tabi bulunduklarini iglerine sindirdikleri
Ol¢iide hukukun ustunligu saglanabilir. Kamusal yetkilerin mutlak,
her tarlu denetimden bagistk gorulmesi, cagdas hukuk anlayisiyla
bagdagsmayan bdyle bir tavrin sergilenmesi halinde ise hukukun
stinlagind saglamak mimkin olmayacaktir.

Sayin Bakanin, kabul edilemez nitelikteki 6zensiz Uslup ve tavrinin,
Danigtay'in idarenin yargisal denetimi yapma islevini hi¢bir sekilde
etkilemeyecegi herkesce bilinmelidir. Danistay, ge¢miste oldugu gibi
gelecekte de hukukun Ustinligini saglama amaci dogrultusunda
Ustlendigi islevini yerine getirecektir." Tr.net.tr. 05.09.2003 haberleri

Bir kurum gtincelligini ve glincellestirme gliclinii, yetenegini yitirmis ise,
bagka kurumlar tarafindan bdyle dayatma yoluyla glincellestirilir. Alti ylz

bin mensubu ile milli egitim teskilati, kendini glglendirip glincellestirecek
liderini bekliyor.

egitim yonetimi

yaz 2003






