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Ankara Üniversitesi Egitim Bilimleri Fakültesi, kurulus amacina ve

yillardir sürdürdügü davasina (misyonuna) uygun bir etkinligi, "21. Yüzyil
Egitim Yöneticilerinin Yetistirilmesi" sempozyumunu 16-17 Mayis 2002

günleri gerçeklestirdi. Egitim yöneticiligi ve deneticiligi alaninda hissedilen
gereksiz uyumluluk ortaminda bu çikis, derindeki bir beklentiyi karsiliyordu.

Bu bilimsel çalisma ortamina tasra üniversitelerinden, ilçelerdeki fakülte ve
yüksekokullardan ögretim üyesi ve ögrencilerin katilimi bu beklentinin bir
kaniti olarak degerlendirilebilir. Ben toplantinin son diliminde, katildigim

paylasim, müzakere oturumunun (panelin) bir üyesi olarak oturumdaki
konusmalarin sorumlulugu dogrudan özüme ait olanlari, yani açiklamak
olanagi buldugum görüslerimi bu sayfalarda bir kez de "Egitim Yönetimi"
okuyuculari paylasmayi düsündüm.

Yillardan beri "panel" adi altinda sürdürülen bu alisilmis iletisim ortaminda

ilginç rastlantilar yasandi. Alanda adi geçen, biribirini izleyen üç kusak ortak
bir konu etrafinda bir araya gelmisti. Egitim Yöneticiligialaninin Seyh-ül
Muallimin olarak nitelendirebilecegim Hocamiz Prof. Dr. Ziya Bursalioglu ile

bir sinif ortaminda birlikte oldugum alanin genç ve dinamik elemanlari
Prof.Dr. Hasan Simsek ile Prof. Dr. Ali Balci birlikte olmak güzel bir
rastlantiydi.

Bu toplantida Milli Egitim Bakanligi en üst düzeyde temsil edilmekteydi.

Nitekim yukarida tanimladigim ilginç üçlü akademik grubu MEB Müstesar
Yard. Sayin Hüseyin ACAR tamamliyordu.

Baslangiçta toplanti için öngörülen ismi: 21. Yüzyil Egitim Yöneticilerinin
Yetistirilmesi" irdelemek istedim. Gelecegin derinliklerine yönelik, çok iddiali
bir anlatim: "Yildiz Savaslari" gibi. Bu tür gelecegi kestirmeye, çok ileri
zaman dilimlerini kapsamaya yönelik içeriklerden kaygi duyuyorum. Yirmi
yil sonra Türkiye'de nasil bir egitim sistemi olacagini bildigim zaman, nasil

bir egitim yöneticisinin yetistirilecegi çok karmasik bir sorun degildir artik.
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Ancak ben yirmi yillik bir süre için kestirim yapmak için zihinsel ve duygusal

donanimlara sahip oldugumu sanmiyorum. Gelecegi kestirime iliskin bu
sakingan tutumumu izleyen bir okul müdürü, belki de beni ferahlatmak,

cesaretlendirmek için, "Sayin Açikalin hiç tereddüt etmenize gerek yok,

yirmi sene sonra da bizim okullarimiz bugünkünden çok farkli
olmayacaklardir" demisti. Her seye karsin benim kilavuz cümlem sudur:
Kehanet ihanettir.

Egitim yönetimi alani konusulurken, çogu kez bütünlükten uzak bir seçicilik
sezinliyorum. Egitim yönetimi genelde okul yönetimi olarak
degerlendirmekte bu kesimde de genellikle ilkögretim alani olarak
algilanmakta gibi geliyor bana. Öncelikle okul yöneticiligi egitim
yöneticiliginden farkli bir meslek alani midir? Sorusunu "evet" yanitina yakin
tutmak gerekir. Çünkü egitim yöneticilerinin yeterlik alanlari, okul

yöneticilerinden farklidir. Okul örgüt ve isleyis olarak diger egitim
kurumlarindan farklidir. Egitim yöneticilerinin kararlarinin etki alani okul

yöneticilerinden farklidir.

Ancak tüm bu farkliliklari da çok fazla abartmamak gerekir. Bir kurumun
teknik, kültürel özelliklerinin yönetimde yarattigi farklilik payi sadece % 10

dur. Bu bakimdan egitim yöneticilerinin yetistirilmesinden söz ederken,
aslinda yöneticilerin yetismesinden bu kapsamliligi izleyerek tüm egitim

kurumlari için egitim yöneticisi yetistirilmesinden söz etmek gerekir. Ne·var
ki Türkiye, yönetici yetistirmek konusunda ahvadi, Osmanli kadar etkili,

kökten çözümsel yönelimler ve girisimler içinde olmamistir. Bu anlamda
kamu ve özel' kesim boyutlarindaki "yönetici yetistirme" gereksinimi ve

girisimleri sistemin tüm alt ögelerini etkilemektedir.

Yönetimin üst sistem olusundan ve egitim yönetiminin bütünlügünden
hareket edilirse, yüksek ögretimin yönetimi konusunda gündeme farkli

yaklasimlar gelmektedir. Üniversitede yönetimin akademik kariyere
baglanmis olmasi, yöneticiligi ve özellikle egitim yöneticiligini ögretim
üyeliginden ayri bir meslek olarak görmeyi engellemektedir. Nitekim bu gün
yüksek ögretim, ögretim üyeligi, atama-yükseltme ve seçim üçgeninde
yönetsel kisirligin sancilarini çekmektedir. Bu nedenle yüksekögretimde

basta rektörlük olmak üzere yöneticilik düzeylerinin akademik derecelerle
bütünlestirilmesi gelenegini yeniden sorgulamak yararli olabilir.

Egitim yöneticilerinin yetistirilmesi konusunda bir model arayisi, toplantinin

en çok konusulan dilimi oldu. Bu konuda çok farkli görüslerin varligini bir

zenginlik olarak degerlendirmek olasidir. Ancak model arayislarinda
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Amerikan çikisli modellerin yogun biçimde tartisildigi da katilimcilarin
dikkatini çekti. Kuskusuz bütünde bir model önermek kolay degiL. Ancak
modele iliskin bir kisim genel çizgiler belirlenebilir. Örnegin, egitim yöneticisi
yetistirme modelinin özelliklerinden biri sisteme girecek bireylerin
"korunmusluk" özelliklerinin izlemesidir. Yönetici adaylarinin zihin gelisimi,
beden gelisimi yöiiünden -kisitlayici, bozucu ortamlarda kalmamis ya da çok
az kalmis olmalari bir sistem kosulu olabilmelidir. Özgünlügü bozulmamis,
düsünme hizi yavaslatilmamis, cesareti kirilmamis, insana olan güveni,
sevgisi sarsilmamis bireylerin, yönetici yetistirme sistemine girisini
kolaylasti racak bi r model tasarlanabili r.

Egitim yöneticisi yetistirme konusunun iyi ögretmen yetistirme kaygisi ile
birlikte degerlendirilmesinden de vazgeçmek uygun olacaktir. Ögretmen
liseleri, egitim _yöneticiligi alanina kaynak saglayacak bir yapi ve isleyis

niteliklerinin çogunu içsellestirmis konumdadir. Bu kurumlardan
üniversiteye yönelik bir devsirme uygulamasi, egitim yöneticisi yetistirme
girisimleri açisindan ciddi bir girisim olarak degerlendirilebilir.

Egitim ve okul yöneticilerinin -yetistirilmesinde yeni model arayislari ve
uygulamaya geçilmesi, Bakanligin bürokratik yapisi ve agir karar .alma
süreci içinde uzun zaman alabilir. Milli Egitim Bakanliginin okul
yöneticilerinin yetistirilmesi konusundaki -ilgisini, girisimlerini ve
uygulamalarini da yok saymak haksizlik olur. Ancak, yaklasik elli bin okulun
yöneticisini "kurs" ve "seminer" ortaminda yetistirmeye çalismak, "patika
yollari asfalt kaplamak" gibi bir çabaya benzetilebilir. Bakanlik, ilkögretim
denetçilerinin üniversite ortaminda yetistirilmesi sürecinde uyguladigi 2+2

modeli deneyimine sahiptir. Bu model, okul yöneticilerinin "lisans üstü"
düzeyde yetistirilmesi konusunda degerlendirebilmelidir.

Bütün bu model özelliklerinin degerlendirHip, sonuca ulasmasi için geçecek
zamani degerlendirmek açisindan, Bakanligin kendi olanaklari ile okul
yöneticiligi alaninda, kendilerini üniversite düzeyinde yetistirmek için
çabalari, girisimleri ve basarilari olan mensuplarina,sosyal, akademik,
lojistik destek saglamasi da sonucu etkileyici olacaktir. Bakanlik en azindan,

ilk asama olarak bu çaba içinde olan mensuplarina beklenen anlayis ve
duyarligi gösterebilecek mi ? Beklemek görmek gerekir.
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