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Gozlem, goriisme ve inceleme “Cevrede Dolasarak Ogrenme” (CDO) goreceli
olarak gecerli ve guvenilir veri saglamanin vazgegilmez teknikleridir. Bu
amagia arastirmacilar stk ve wuzun yolculuklara katlanmayl goze
alabilmelidirler. Ozellikle egitim alaninda calisanlar bu vyolla egitim
kurumlarini, egitim etkinliklerini gézlemek, izlemek olanagini bulacaklardir.
Egitimciler, ybneticiler, 6grenciler, velilerle, 6zellikle egitim sisteminin insan
kaynakli 6geleri ile etkilesim icinde olanlarla gériigmeler yapabilirler.

Bu amacla Universitemin 2001-2002 yanyil dinlencesinden yararlanarak
Dogu ve Giineydogu Anadolu’yu dolastim. Fiziksel ve toplumsal cografyay
yasamak olanag buldum. Maddi boyutta hemen her sey blylimius; tim
ogeler nicel boyutta blyimis. Ne var ki sistemin timinde oldugu gibi
egitimde de uygulamanin kuramsal dayanaklari o denli eskimis ki meslekte
46. yilini calisan ben bile meslege ilk girdigim yillarda yasadiklarimin hemen
hepsini yerli yerinde buldum. Egitim c¢ok eski modellerde dustnyor,
direniyor ve en sonunda fakat cok gec degisiyor. Kiyafet yonetmeliklerinin
“pantolon giyilmesine” olanak verecek bi¢cimde degismesinden bu yana
bayan 6gretmenlere yénelik taciz ya da tecaviiz olaylarinda bir artis olmamis;
kuskulu ve Kkaygillanmizin i¢i rahat olsun. Ancak simdi sira kiz
Ogrencilerimizde. Neden kiz &grencilerimiz okulda pantolon giyemezler?
Bunun gerekgesini ya da gerekgelerini bilip aciklamak isteyen egitim
yoneticileri varsa, derginin gelecek sayisinda bu sayfayl onlara ayirmak
isterdim.

Ankara'ya doéndugliimde kitaphgimdaki temel yayinlari yeniden go6zden
gecirmek, Universiteye gec¢cmeden oénce okudugum kitaplan incelemek
gereksinimini duydum. Sonucta okuduklarimin bir kismini yanlis anladigim,
cogunlukla farkli yorumladigim, hemen hi¢ birinin uygulama boyutundaki
izdigimunu yeterince tasarlayamadigim yargisina ulagtim.
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Zaten elinizdeki derginin adini “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi”
biciminde belirlerken takim olarak, hep bu kaygiy sicak tutmustuk.

Bir sayfa cevirdim:

“Tarkiye’nin énemli sorunlarindan biri de, c¢ok agir isleyen idari
mekanizmadir. Pek c¢ok kimse sorumluluktan kagmakta, bir tek
belgenin bir sdri insanca imzalanmasi gerekmektedir. Cabuk is
yapmak fsteyeh!er, daima direnisle karsilasmaktadirlar. Bu nedenle
mutegebbis kigiler delirmez ya da intihara kalkismazlarsa bile
Kafka’nin “Sato”sundaki kahramanin kaderine razi olmaktadir.”

Yukarnidaki alinttyr yaptigim Tdrkler adli kitap 1973 yilinda Milliyet Yayinlari
Genel Kdaltar Dizisi icinde yayinlanmis. Yazar David Hotham, kitabin
onsozunde “kitabi yazmaya 1965'de basladigini fakat ancak 1969'da
bitirebildigini” belirtiyor. Yukaridaki degerlendirme bir yabancinin gorisleri
olarak yorumlanabilir. Fakat bu soylemleri bugin en Ust diizey hikimet
yetkililerinden de duymak mumkin. Yaklasik otuz sene, bir kusak sonra ...(!)

Bu asamada irdelenmesi gereken husus sudur: “Ulkenin egitim sistemi otuz
yilda neyi degistirebildi?” Bu sonug bir okur yazarlik orani sorunu mu? Bu
durum, kirsal alanda kadinlarin okuma yazma oraninin dtstk olmasindan mi
kaynaklaniyor? Yaklasik kirk yildan bu yana devlet, egitimi planlarken “okur
yazarligin ylzde ylze ¢ikarilmasi” gibi kolay sayisallastinlacak, kisir bir
sonuca Kilitlenmisti. Resmi sayilara goére Turkiye'de okuma yazma orani %
90’lara ulagsmis durumda.. Gercekte bu durumu, yasanan bu geleneksel
yonetim yapi ve igleyisi, okur yazar azhiginin bir sonucu olarak
degerlendirilebilir mi? Ulasilan yonetsel, ekonomik, politik, toplumsal
yasamin gagdaglsk duzeyinin yulzdesinin, okuma yazma orani ile olan
kosutlugu kuskuludur. Cunki Cumhuriyetin ilk yillarinda okur yazar orani
nufusun yaklastk % 20 si icin gecerli iken, yoneticiler cagdaslagsma
vizyonuna sahip, yoénetim atak, dirik, islevsel, degisimci &zellikler
gostermekteydi. Okur yazarlik egitimde basarinin ucuz yoludur. insanlarin
okur yazar olmalarindan ¢ok ne okuyup yazdiklar 6nemlidir. Bu asamada
egitim sisteminin okur yazarlik oranini ne diizeye getirdigi degil, Cumhuriyet
icin ne denli fikri hir, irfani hir, vicdani hir yurttaglar yetistirdigi mizakere
edilerek degerlendiriimelidir.

Dogu ve Gilineydogu Anadolu’da egitim yoneticileri genellikie bolgelerindeki

YiBO'lan ile sbéze basliyorlar. Milli Egiti_m Bakanhgr kaynaklarnndaki
kisaltilmis adiyla YIBO, Yatili/Pansiyonlu Illkogretim Bolge Okullar, az
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gelismis yorelerde genelde egitimde “firsat esitligi” politikasinin bir sembol,
uygulamasi gibi algilanmaktadir. Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu’nun
yerlesim bicemi ve kultdrel Ozellikleri, ekonomik dtizeyi dikkate alinarak
okullasmaya sozde gecerli bir c¢6zim Onerisi olarak degerlendirilmekte;
yaklasik kirk yildan beri uygulanmaktadir. Ozellikle son bes yilda “egitime
katki” gelirleri Dogu ve Gilineydoguda yogunlasmis bu okullara comertce
harcanmaktadir. .

Ne var ki bu okullarin etkililik dizeyi, yeterince bilimsel arastirmalara konu
edilmemistir. Kuruluglarindan beri, kesit zaman dilimlerinde, egitim
yoneticisi, egitim uzmani olarak bu okullann icinde bulunmak, ¢aligmalarini
izlemek, gézlemek olanagl buldugum bu okullar icin amag, yap! ve isleyis
yéniinden kaygilanm olmustur. Oncelikle bu okullarin kurulus amaclari ile
kurulus yerleri arasinda bir geligki vardir.

YiBO'larda;

1. daginik ve farkh Kkaltirel birimlerden toplanan ilkégretim cagi
cocuklari, kitlesel bi¢cimde gevrenin kdlttirel etkisine acik ve hazir
konumda bulundurulmaktadirlar.

2. yobnetim sdrecleri, il ya da Bakanlik dlzeyinde yogun bigimde
sorusturma konusu olmaktadir.

3. cahsma Kkosullari, standart ogretmenlik ve okul yoneticiligi
yeterlikler alanlarinin digina tagsmaktadir.

4. Klasik okullarin 6gretim kadrosu disinda farkli uzmanlarin
calistinlmasi gerekmektedir.

Bir  egitim  politikasi  olarak  benimsenen  YIBO  uygulamasinin
degerlendirmesinde  bir baslangic olarak, Milli Egitim Bakanlig,
belgeselliklerindeki bu okullara iligkin inceleme, arastirma ve sorusturma
raporlarini aciklamalidir,

Egitim politikalari, okul modelleri degisen cevre, llke ve diinya kosullar
izlenerek stlrekli gozden gecirilmesi gereken karar ve uygulamalardir.

YiBO'lar amaglar ile yeterince tutarli yapi ve isleyis icinde goriilmeyen
kurumlar olarak savurgan egitim kurumlari konumlarinda degerlendirilebilir.
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YiBO'lar, gocuklarin farkli kiiltirel cevreleri, yasam ve dstlince bigimlerini
taniyabilecekleri bolgelerde daha kiigiik boyutlarda tasarlanmalidir.

Bu okullarin maliyet hesaplari yapilarak, &grencilerinin 6zel okullarda
6grenim gormeleri, 6zel pansiyonlarda barindirnimalari hususu miizakere
edilmelidir.

DIE niifus sayim sonuglarini bilingli olarak ¢oziimlemeye basladigim 1960
yillarinda, koy nifusunun azaldigini, kent nufusunun giderek arttigini
saptadigimda, “Her koye bir okul” politikasinin yanhs oldugunu yazmistim.
Egitimin geleneksel kéyculerinin degerlendirmeleri yalin ve keskin oldu: “kOy
dismani” Simdi bosalmis kdylerde o yillarda yapilmis okullarin yikilmaya
terkedildigini gordiikgce “kdy dismanhgimi” sorguluyorum.

ikibiniki yilinda, YiBO'lardaki &grencilerin 6zel okullarda okutulmasini
dnerirken egitimin geleneksel yoneticilerinin, bu 6neriyi muzakere etmek
yerine nasil yargilayacaklarini tahmin ediyorum: “Devletcilik digmani”. Her
seye karsin, devlete kargi degil de “devletgilige karg” digtnmenin sug
olmadigi demokratik bir dlkenin yurttasi oldugumu bilerek bu Oneriyi
getiriyorum ve “konusulmasin” bekliyorum.
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