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Ozel ya da kamu kuruluslarinda (st yéneticiler her zaman yukariya bakmak
aligkanliginda olan orta kademe yoneticileri tarafindan kritik konumda
algilanirlar. Tepe noktasindan sisteme giren ve cikanlar, alt sistem yoneticileri
bakimindan “hayat-i 6neme haizdirler”. Clnku Orglitlerde ust yéneticilerin
degismesi orglt havasini derinden etkiler, hiyerarsik strecleri 1sitir. Bir tst dlzey
yoneticinin ayrilmasi ya da atanmasini izleyen dénemde ige ve diga donuk dogal
(informal) iletisimin hizi ve yogunlugu hemen artmaya baslar. Sistemden cikan
yoneticiler icin “hesap guni” Kkurulur; ayrilanin glinahlan ve sevaplan birlikte
calistiklar takim arkadaslan tarafindan kurumun goreceli adil terazisine yeniden
bosaltilir. Bu stirecte dikkati ceken, daha Oncesinde bakan ya da mdstesan
totemlestirenlerin, hem onun yeni ginah listelerini, kamu vicdanini rahatlatmak
amaclyla kapali kapilar ardindan koridorlara bosaltmalan, degerlendirme
olgutlerini ve yargilarini yeniden belirlemeleridir.

Bu dénemde, yeni bir ust yoneticinin (yeni totemin) atanmasi s6z konusu ise,
gidenin faziletleri ve yanliglar ile gelenin 6z gegmisi Bakanligin katlarinda,
bloklarinda, calisma ve toplanti odalarinda, koridorlarda takas edilir. Bu
donem,Mehmet AkKif Ersoy’'un “Gelenin keyfi icin gegmise kalkip sévemem”
misrasi ile lanetledigi donemdir. Milli Egitim bakanlig Kasim 2001 den beri bu
dénemi yasiyor.

Turkiye’'nin genel yonetim yapisi geregi, Ust dlzey yoéneticilerinin sistemi
etkilemeleri daha cok bakan - dizeyindeki degismelerde yasanir. Gercekte,
isletmelerde ya da kamu kuruluslarinda olsun, Gst diizey yéneticinin degismesi
sonucu “sistem dengesinin bozulmasi”, yeni dengelerin kurulmasi stireglerinin,
“vizyon gelistirme”, ve “vizyonun paylasimi” boyutlarinda yasanmasi beklenir.
Ust yoneticinin degismesi veya Orgltlerin birlesmeleri/aynimalan (evlilikleri),
insan vicudundaki organ nakli etkisine benzer bir kabul sorunu yaratir. Bu kritik
zamanda sistemin yeni yoneticiyi kabull, yeni yoneticinin sisteme uyumu igin
uygun yonetsel énlemlerin, araclarin ise kosulmasi gerekir.
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Bakanlarin mensup olduklan siyasi kurulusun politikalarini izleyerek gelistirdikleri
vizyonu (varsa) Bakanlik diizeyine tasidiklarinda bu yeni duruma ilk biat
edenler, hiyerarsideki konumlan geregi mustesarlardir. Mistesarlar, Bakanlarin
vizyonlarinin - aginimlanini  tamimlarlar. Erkini kabul ettigi siyasal grubun
politikalarini érglit amaglan acgisindan yorumlarlar. Yeni vizyonu, ilke ve amaclar
boyutunda tanimlayip érgiitiin tiimii tarafindan paylasiimasini saglarlar. icrac ve
destek birimlerine ilk hareketi vererek uygulamay baslatir; dislinceleri “hayata
gecirirler”. Eger Bakan, lider ézelliklerine yeterince sahip degilse, dogal olarak o
bakanlikta bir vizyon gelistiriimesinden, yeni ilke ve stratejilerden ve izleyerek
degismeden, “ uretilen hizmetin Kalitesinden” s6z etmek ¢ok zordur. Bu
durumda bakanlikta yénetim, teknik ve isletme boyutlar ile mustesarlara kalir.

Ust yoneticinin hizmet siiresi ile, kurumda basarilan degisme, iyilesme ve
yenilesmenin ve hizmet Kalitesinin artmasi arasinda kesin bir iligki yoktur.
Ornegin cok kisa stire Milli Egitim Bakanlig yapmis, Mustafa Necati, Hasan Ali
Yucel aydinlik, ¢agdaslik yonlnde degismis bir Bakanlik birakmiglardir. Milli
Egitim Bakanliginda mustesarlik yapmis ve adlan hala anilan yoneticiler vardir.
Ancak yaklasik on yil mustesarlik gorevini 6zveri ile yurtten bir Gst yoneticinin
Bakanliginin toplumsal, teknik ve isletme boyutlarinda ulastig etkililik dizeyini
benimsemesi ve kabullenmesi gerekir. Son on vyilda Turkiye Milli Egitim
sistemindeki iyilesmeler degerlendirilirken “sekiz yilllk zorunlu kesintisiz
ilkogretim” kuskusuz animsanacaktir. Ancak bu degismenin nasil bir emir
komuta zincirinin Urtind oldugu da degerlendirmelere katilacaktir.

Milli Egitim Bakanlignin son on yillik déneminin dikkati ceken ozelliklerinden biri,
uygulama kararlannin olusturulmasi ile bu kararlann iptal gerekgelerinin
haziflanmasinin ayni Ust yénetici dénemine rastlamis olmasidir. Bu yarglya érnek
olarak “ders gecme”, “ilkdgretimde ogrenci basarisini degerlendirimesinde velinin
mutlak katiimi”, “6gretmenlerin sinavla alinmasi”, “pedagojik formasyonu olmayan
meslek yliksek Ogretim mezunlanni 6gret olarak atanmasi”, “Ortadgretim ogrenci

basan ol¢utlintn dustrtlmesi”, “norm kadro uygulamalanni”,"egitimde toplam kalite
uygulamalan”, animsamak yeterli olabilir.

Simdi zirveye en yakin yamaclardaki kaymanin, Turkiye egitim sisteminde hangi
dengeleri, ne denli etkileyecegini gozlemenin zamanidir. Eger sistemden bir
parcay ayirdiginiz zaman sistemde bir degisme meydana gelmiyorsa, o parcanin
o sisteme ait olmadigl diistintilebilir. Buna karsilik eger sistemin isleyisinde bir
kaos yasaniyorsa bunu hayra yormak gerekir. Kahramanmarag'ta sik yinelenen
bir deyis bence, durumu anlatmak igin ipucu verebilecek iceriktedir.

“Bir bey 6lmeynen Maras yikiimaz"

egitim yonetimi






