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Özel ya da kamu kuruluslarinda üstyöneticiler her zaman yukariya bakmak

aliskanliginda olan orta kademe yöneticileri tarafindan kritik konumda
algilanirlar. Tepe noktasindan sisteme giren ve çikanlar, alt sistem yöneticileri
bakimindan "hayat-i öneme haizdirierli. Çünkü örgütlerde üst yöneticilerin
degismesi örgüt havasini derinden etkiler, hiyerarsik süreçleri isitir. Bir üst düzey
yöneticinin ayrilmasi ya da atanmasini izleyen dönemde içe ve disa dönük dogal
(informal) iletisimin hizi ve yogunlugu hemen artmaya baslar. Sistemden çikan
yöneticiler için "hesap günü" kurulur; ayrilanin günahlari ve sevapiari birlikte
çalistiklari takim arkadaslari tarafindan kurumun göreceli adil terazisine yeniden
bosaitilir. Bu süreçte dikkati çeken, daha öncesinde bakan ya da müstesari
totemlestirenlerin, hem onun yeni günah listelerini, kamu vicdanini rahatlatmak
amaciyla kapali kapilar ardindan koridorlara bosaltmalari, degerlendirme
ölçütlerini ve yargilarini yeniden belirlemeleridir.

Bu dönemde, yeni bir üst yöneticinin (yeni totemin) atanmasi söz konusu ise,

gidenin faziletleri ve yanlislari ile gelenin öz geçmisi Bakanligin katlarinda,
bloklarinda, çalisma ve toplanti odalarinda, koridorlarda takas edilir. Bu

dönem,Mehmet Akif Ersoy'un "Gelenin keyfi için geçmise kalkip sövemem"
misrasi Ile Ianetledigi dönemdir. Milli Egitim bakanligi Kasim 2001 den beri bu
dönemi yasiyor.

Türkiye'nin genel yönetim yapisi geregi, üst düzey yöneticilerinin sistemi

etkilemeleri daha çok bakan· düzeyindeki degismelerde yasanir. Gerçekte,
isletmelerde ya da kamu kuruluslarinda olsun, üst düzey yöneticinin degismesi
sonucu "sistem dengesinin bozulmasi", yeni dengelerin kurulmasi süreçlerinin,
"vizyon gelistirme", ve "vizyonun paylasimi" boyutlarinda yasanmasi beklenir.
Üst yöneticinin degismesi veya örgütlerin birlesmeleri/ayrilmalari (evlilikleri),
insan vücudundaki organ nakli etkisine benzer bir kabul sorunu yaratir. Bu kritik

zamanda sistemin yeni yöneticiyi kabulü, yeni yöneticinin sisteme uyumu için
uygun yönetsel önlemlerin, araçlarin ise kosulmasi gerekir.
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Bakanlarin mensup olduklari siyasi kurulusun politikalarini izleyerek gelistirdikleri
vizyonu (varsa) Bakanlik düzeyine tasidiklarinda bu yeni duruma ilk biat
edenler, hiyerarsideki konumlari geregi müstesarlardir. Müstesarlar, Bakanlarin
vizyonlarinin açinimlarini tanimlarlar. Erkini kabul ettigi siyasal grubun
politikalarini örgüt amaçlari açisindan yorumlarlar. Yeni vizyonu, ilke ve amaçlar
boyutunda tanimlayip örgütün tümü tarafindan paylasilmasini saglarlar. Icraci ve
destek birimlerine ilk hareketi vererek uygulamayi baslatir; düsünceleri "hayata

geçirirler". Eger Bakan, lider özelliklerine yeterince sahip degilse, dogalolarak o
bakanlikta bir vizyon gelistirilmesinden, yeni ilke ve stratejilerden ve izleyerek
degismeden, " üretilen hizmetin kalitesinden" söz etmek çok zordur. Bu
durumda bakanlikta yönetim, teknik ve isletme boyutlari ile müstesarlara kalir.

Üst yöneticinin hizmet süresi ile, kurumda basarilan degisme, iyilesme ve
yenilesmenin ve hizmet kalitesinin artmasi arasinda kesin bir iliski yoktur.
Örnegin çok kisa süre Milli Egitim Bakanligi yapmis, Mustafa Necati, Hasan Ali
Yücel aydinlik, çagdaslik yönünde degismis bir Bakanlik birakmislardir. Milli
Egitim Bakanliginda müstesarlik yapmis ve adlari hala anilan yöneticiler vardir.
Ancak yaklasik on yil müstesarlik görevini özveri ile yürüten bir üst yöneticinin
Bakanliginin toplumsal, teknik ve isletme boyutlarinda ulastigi etkililik düzeyini
benimsemesi ve kabullenmesi gerekir. Son on yilda Türkiye Milli Egitim

sistemindeki iyilesmeler degerlendirilirken "sekiz yillik zorunlu kesintisiz
ilkögretim" kuskusuz animsanacaktir. Ancak bu degismenin nasil bir emir
komuta zincirinin ürünü oldugu da degerlendirmelere katilacaktir.

Milli Egitim Bakanliginin son on yillik döneminin dikkati çeken özelliklerinden biri,
uygulama kararlarinin olusturulmasi ile bu kararlarin iptal gerekçelerinin
hazirlanmasinin ayni üst yönetici dönemine rastlamis olmasidir. Bu yargiya örnek
olarak "ders geçme", "ilkögretimde ögrenci basarisini degerlendirilmesindevelinin
mutlak katilimi", "ögretmenlednsinavla alinmasi", "pedagojik formasyonu olmayan
meslek yüksek ögretim mezunlarini ögret olarak atanmasi", "Ortaögretim ögrenci

basariölçütünün düsürülmesi", "norm kadro uygulamalarini","egitimde toplam kalite
uygulamalari",animsamakyeterliolabilir.

Simdi zirveye en yakin yamaçlardaki kaymanin, Türkiye egitim sisteminde hangi
dengeleri, ne denli etki leyecegini göziemenin zamanidir. Eger sistemden bir

parçayi ayirdiginiz zaman sistemde bir degisme meydana gelmiyorsa, o parçanin
o sisteme ait olmadigi düsünülebilir. Buna karsilik eger sistemin isleyisinde bir
kaos yasaniyorsa bunu hayra yormak gerekir. Kahramanmaras'ta sik yinelenen
bir deyisbence, durumu anlatmak için ipucu verebilecek içeriktedir.

"Bir bey ölmeynen Maras yikilmaz"
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