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OZET

Kiclk ya da buyik olgekli isletme ayrimi yapilmaksizin tim isletmelerde
ozellikle son yillarda, i¢ kontrol yapisinin olusturulmasi gerekliligi artarak
onem kazanmaktadir. Ayrica bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler islet-
melerin daha guvenilir ve ilgili bilgiyi daha hizli Giretebilmelerine de imkan
tanimaktadir. Bu durum kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin de biyik islet-
melerde olmasi gerektigi gibi i¢c kontrol yapisinin olusturulmasi gerekliligi-
ni glindeme getirmektedir. i¢ kontrol yapisinin olusturulmasi, muhasebe
bilgi sisteminin etkin bir bicimde calismasina ve elde edilen bilgilerin etkin
kullanimina 6nemli boyutta katki saglayacaktir. Bu ¢alismada tim isletme-
lerin i¢ kontrol yapisi olusturmalari gerekliliginin Gnemi ve muhasebe de-
netimine katkisi tartisilmaktadir.

Anabhtar kelimeler: i¢ Kontrol, Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler (KOBI), Mu-
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ABSTRACT

THE ATTRIBUTION OF THE INTERNAL CONTROL OF SMEs TO THE
ACCOUNTING AUDIT

Structuring an internal audit system is increasingly gaining importance
in recent years in all organizations without considering whether small or
large business organizations. On the other hand the developments in in-
formation technology enables organizations to produce knowledge rapid-
ly. So this case forces SMEs to compose an internal audit system as well as
in large organizations. Composing an internal audit system can contribute
to the efficent use of obtained knowledges and accounting knowlledge
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system. In this study the importance of internal audit system and its con-
tribution to accounting audit are discussed.

Keywords: Internal Control, Small and Medium Sized Enterprises, Ac-
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counting, Auditing
1. GiRiS

Kiresellesmeyle birlikte rekabetin artmasi, isletmeler icin degisimi zo-
runluluk haline getirmektedir. Bu nedenle kiresellesme siirecine uyum
saglamaya calisan isletmelerin kendi blinyelerinde birtakim degisimleri
gerceklestirmeleri gerekmektedir. Kiresellesme sitrecindeki ve bilisim tek-
nolojilerindeki gelismeler isletmelerin yapisinda da degisimleri zorunlu kil-
maktadir. icinde bulundugumuz bilgi caginda elde edilen bilginin isletme
icinde hizli ve kolay hareket etmesi de 6nem tasimaktadir. Bu durumun
saglanabilmesi icin isletmelerde gerekli yapinin ve yonetim seklinin olus-
turulmasi gerekmektedir.

Bir isletmenin organizasyon yapisi, i¢ kontrol yapisinin olusturulmasindaki
temel unsurlarindan birisidir. Organizasyon yapisinin isletmedeki faaliyet-
leri, planlama, ylritme ve kontrol etmede katki sagladigi bilinmektedir.
isletmenin biyikligl ile orantil olarak, dnemli gérev alanlarinin belirlen-
mesi, yetki ve sorumluluklarin ortaya konulmasi, bigimsel iliskilerin olustu-
rulmasi bu asamada yapilmasi gereken isleri olusturmaktadir.

Ancak kiigiik isletmelerde i¢ denetim birimi bulunmamaktadir. Bu durum-
da i¢ kontrole yonelik etkin prosedirlerin olmasini beklemek dogru olma-
yacaktir. Kiiclk isletmeler yetki ve sorumluluk devrine sicak bakmamak-
tadirlar. Dolayisiyla isletme sahipleri tim i¢ kontrol fonksiyonlarini kendi
Gzerlerinde toplamak isterler. Bu disiinceye sahip isletmeler biyudikgce,
faaliyet hacimleri arttikga, islemleri karmasiklastikga ve rekabet ortami yo-
gunlastikca basarili olmalart miimkiin degildir.

Bu nedenle bitiln isletmelerde 6lgek ayrimi yapilmaksizin 6ncelikle ig
kontrol sisteminin olusturulmasi glinimiz kosullarinda bir gereklilik ol-
maktadir. Bu sekilde bir yapilanmanin isletmeler igin hayati 6nem tasidig
gorilmektedir.

2. Denetim Kavraminin Gelisimi

Sanayi Devrimi 6ncesi ve sonrasi 1900’10 yillara kadar olan siirecte isletme
yapilarinda énemli sayilabilecek gelismeler ortaya ¢ikmistir. Ekonomideki
gelismelerin etkisiyle isletmeler giderek kurumsallasmaya ve yonetimleri-
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ni de profesyonel yoneticiler devralmaya baslamistir. Bu durum sermaye
sahiplerinin isletmelerinden dogru bilgi alma gereksinimi yaratmistir. Do-
layisiyla denetimin gelisimi hiz kazanmistir. Uygulama olarak denetim eski
doénemlere dayanmasina ragmen, giinimiz anlamindaki gelisimini Sanayi
Devriminden sonra tamamlamistir. Denetim kavrami Sanayi Devrimi ile
baslayan hizli gelisim slirecinde, glinimiize kadar dort agsama gegcirmistir
(Bozkurt 2006, 17-18):

e Belge denetimi yaklasimi: Belge incelemesinde yogunlasan denetimde
amag, belgelerde olabilecek hata ya da hileleri ortaya ¢ikartabilmektir. Ca-
lismalar, belgelerin tamamini incelemeye yonelik olarak strdirilmistir.

e Mali tablo denetimi yaklasimi: Bu donemdeki anlayis, isletmelerdeki
hata ve hilelerin tek tek ortaya gikartilmasi yerine, mali tablolar hakkinda
genel bir denetim goriisiine ulasmak olmustur.

e Sistemlere dayali denetim yaklasimi: Bu dénemde isletmelerin blinye-
lerinde gelismis i¢ kontrol yapilarini kurmalari, denetgilerin ¢alismalarini
yonlendirmeye baslamistir. i¢ kontrol yapilarinin niteligi, isletmelerin mali
tablolarinin giivenilirliklerinin gdstergesi olarak algilanmistir. i¢ kontrol ya-
pisini inceleyen ve degerlendiren denetgiler, ¢ikan sonuglar dogrultusunda
denetim calismalarinin kapsamini belirlemeye yonelmislerdir. Bu yaklasim
glinimiizde de 6nemini korumaktadir.

e Yonetim denetimi yaklagimi: Denetim ¢alismalarinin alani genislemis ve
denetgiler isletmelere muhasebe disindaki yonetim islevleri konusunda da
hizmet vermeye baslamislardir.

3.KOBJi’ler Ve ig Kontrol Yapisi

Kiiciik ve Orta Biyiiklikteki isletmeler kisaca KOBI’ler diinya iizerinde
bircok tlkede oldugu gibi Tiirkiye’de de ekonominin biyik bir bdlimini
olusturmaktadir (Elitas ve Aydemir 2008,92). Kii¢clik ve esnek yapilari ile
ekonomiye katki saglayan KOBI’ler tiim diinyanin giindeminde yer almak-
tadir. Rekabetin ve degisikligin cok yogun yasandigl gliniimizde, istihda-
min ve Uretimin biyik bdlimini saglayan KOBI’ler degisimlere kolay
uyum saglayabilen yapilariyla ekonomilerde 6nemli bir yerleri bulunmak-
tadir (Oktay ve Glney 2002, 1). Ancak kurulan her isletme zaman icersinde
bir takim degisimler gecirmektedir. Kiiclk olgekli kurulan isletmeler zaman
icerisinde orta 6lcekli, orta olgekli isletmeler bliyik olgekli isletmelere d6-
nisebilmektedirler.
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Ozellikle 1940l yillardan sonra gériilen isletme yapilarindaki biiyiimeler,
karmasik islemler ve faaliyetlerin 6nemli oranda artmasi cesitli sorunlari
giindeme getirmistir. Ust diizey ydnetimlerinin merkezden tiim isletme or-
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ganizasyonuna dogrudan egemen olamamalari ilk sorun olarak gérilmus-
tir. Bu gelismeler arastirmacilari gerek teoride gerekse uygulama alanin-
da yeni arayislara itmistir (Ataman vd 2001, 60). Bu tarihlerde baslayan i¢
kontrol ile ilgili calismalar, zaman icerisinde artmistir. GliniimUzde i¢ kont-
rol yapisi her buyuklikteki isletme igin vazgegilmez bir unsur olmustur.

ic kontrol, isletmenin amaglarina ve belirlenmis politikalarina uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir diizende yurutilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak
Uretilmesini saglamak lzere, isletme tarafindan olusturulan kontroller bi-
tliini olarak tanimlanabilir (Tokag 2006, 261).

ic kontrol, uluslararasi muhasebe uzmanlari federasyonuna gore oldukgca
onemli islevleri yerine getirmektedir, bunlari (Duman 2008, 68-69);

e isletmenin varliklarinin korunmasi,

e Yolsuzluklarin ve yanhshklarin 6nlenmesi,

e Muhasebe bilgilerinin dogruluk ve givenilirliginin saglanmasi,
e Muhasebe bilgilerinin zamaninda hazirlanmasinin saglanmasi,

e isletme faaliyetlerinin ydnetim politikalarina uygunlugunun saglanmasi
biciminde 6zetlemek mimkinddr.

Konuya KOBI'ler yéniinden baktigimizda, her ne kadar kiiciik ve orta 6l-
cekli isletmelerde calisanlarinin sayisinin azhgi ve faaliyet alaninin darlig
s6z konusu olsa da bu tiir isletmelerde de i¢ kontrol sisteminin dnemli bir
yere sahip oldugunu gérmekteyiz. KOBI’lerin piyasadaki varliklarinin de-
vami igin etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve i¢ denetimin olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle KOBI'lerin; i¢c kontrol sisteminin kurulmasinin
ek bir maliyet unsuru olarak gériilmeyip, isletmenin basarisi igin en dnemli
araclardan biri oldugu bilincinin ve farkindahginin yaratilmasi gerekir (Kurt
ve Okan 2008, 155-156).

Cahsmamizda, i¢ kontrol yapisinin muhasebe denetimine olan katkisi tar-
tisilmaktadir. Ancak i¢ kontroliin muhasebe denetimine olan katkisindan
Ote, isletmenin tim faaliyetlerinde onemli katkilarda bulunacagi acikca
gorilmektedir.

108 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



4. Muhasebe — Denetim iliskisi ve i¢ Kontrol Sistemi

Muhasebe, bir isletmenin kaynaklarinin olusumunu, bu kaynaklarin kul-
laniima bigimini, isletmenin faaliyetleri sonucunda bu kaynaklarda olusan
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artis ya da azahslari gostermektedir. Dolayisiyla muhasebeyi isletmenin fi-
nansal agidan durumunu agiklayan ve bunlartiilgili kisi ve kuruluglara ileten
bir bilgi sistemi olarak ifade etmek mimkiindir (Duman 2008, 20).

Diger taraftan denetim, muhasebe siirecini gozden gecirerek finansal tab-
lolarin gercegi yansitip yansitmadigini belirleme sirecini ifade etmektedir.
isletmenin ekonomik verilerinin Uretildigi sistem olan muhasebe, yaratici
niteligi olan bir sistemdir. Denetimde ise yeni bir bilgi yaratilmamakta an-
cak muhasebe verilerinin degeri artmaktadir (Tokag 2006, 217). Baska bir
anlatimla ifade etmek gerekirse, denetime tabi tutulan muhasebe verileri-
nin glivenirligi artmaktadir. Dolayisiyla isletmenin piyasadaki itibari da bu
duruma bagli olarak ylikselmektedir.

Son zamanlarda diinyanin birgok yerinde goriilen muhasebe skandallari,
finansal raporlamanin glvenilirliginin sorgulanmasina neden olmustur.
Muhasebe skandallarinin ortaya cikisinda etkin rol oynayan etkenlerden
birisini de s6z konusu isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetimle-
rinin etkin olmayisi olusturmaktadir (Kurt ve Okan 2008, 150).

isletmelerde i¢ denetim, isletmenin i¢ kontrol sisteminin amaglandig gibi
calisip calismadigini inceleyen ve bu yonde Ust yonetime rapor veren bi-
rimi olusturmaktadir (Kaval 2005, 132). Uluslararasi denetim standartlari
terimler s6zIUgl i¢c denetimi, “i¢c denetim kapsaminda yapilan faaliyetler,
diger islerin yani sira; muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerinin yeterlilik ve
etkinliklerinin incelenmesini, degerlendirilmesini ve incelenmesini iceren,
bir isletmenin icinde isletmeye hizmet vermek amaciyla kurulan bir deger-
lendirme faaliyetidir” olarak tanimlamaktadir.

isletmeler i¢ denetim faaliyetlerini isletme icerisinde bir i¢ denetim birimi
kurarak olusturabilirler. Ayrica isletme disindan bu hizmeti satin alarak ya
da ayni zamanda her ikisini de kullanarak bu islevlerini yerine getirebil-
mektedirler. i¢ denetim faaliyetinin nasil olusturulacagina (Kurt ve Okan
2008, 155);

e isletmenin dahil oldugu sektériin yasal diizenlemelerinin,
e isletmenin biyuklGginin,

e isletmenin politikalarinin,
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e isletme ydnetiminin tutum ve anlayisinin incelenmesiyle karar verilecektir.

isletmelerde i¢ kontrol sisteminin ve i¢c denetim birimlerinin olusturulma-
sinin, son zamanlarda diinyanin bir ¢cok yerinde ortaya ¢ikan muhasebe
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skandallarinin 6nlenmesinde ve KOBI’lerin piyasada giivenilir isletme kim-
ligi kazanarak itibarlarinin artmasinda 6nemli katki saglayacagi diistndl-
mektedir.

5.Muhasebe Bilgi Sistemi ve i¢ Kontrol Etkilesimi

Kiresellesme, toplumun ve isletmelerin yapisinda ciddi degisimlere yol
acmistir. Kiresellesmeyle birlikte ortaya ¢ikan bilgi toplumu, basta emek
faktori olmak lzere tim Uretim faktorlerinin, kamu ve 6zel sektor islet-
melerinin teknolojik gelismeler karsisinda yeniden yapilanma geregini de
beraberinde getirmektedir (Guzelcik 1999, 64-67).

Dolayisiyla, bilginin etkin bir bicimde kullanilarak stratejik bir basarinin
elde edilebilmesi yenilikgi bir kiltlre dayali bilgi paylasimini saglayan bir
orgut kaltarind gerekli kilmaktadir (Tokag2006, 45). Bu baglamda mu-
hasebenin, isletmede gergeklesen degisimlerden haberdar olabilmesi ve
bu degisimlere ayak uydurabilmesi icin bilgiyi etkin olarak kullanabilmesi
gerekmektedir.

Muhasebe bilgi sistemi, isletmelerde tutar ile belirtilen gesitli hareketlerin
kaydedilmesi, siniflandiriimasi, 6zetlenmesi, analiz, yorum ve raporlama
islemlerinin yerine getirilmesi isine yaramaktadir (Tokag 2006, 23).

Bir isletmede bilgi akisi olmadan yonetim fonksiyonlarinin yerine getirilme-
si ve isletme kaynaklarinin etkin olarak kullaniminin saglanmasi mimkin
degildir. Ayrica, muhasebenin Urettigi bilgilerden isletme ile dogrudan ya
da dolayli olarak ¢ikari bulunan bir¢ok grup da yararlanmaktadir Bu durum
isletme yoneticilerinin, isletmelerinde Yonetim Bilgi Sistemlerini ve onun
onemli bir pargasi olan Muhasebe Bilgi Sistemini olusturmalarini gerekli
kilmaktadir(Yilanci2001,39; Conkar vd.,2002, 7).

Ozellikle son yillarda teknolojide yasanan gelismeler isletmelerin muhase-
be bilgi sistemlerinin daha hizli bilgi tGretebilmesine imkan tanimaktadir.
Dolayisiyla muhasebe bilgi sistemi tarafindan ¢ok kisa siirede Gretilen bil-
ginin karar alicilarin kullanimina ayni hizla sunulabilmesi i¢in dogrulugu-
nun ve guvenilirliginin de ayni hizla teyit edilmesi 6nem arz etmektedir.
Ancak isletmelerdeki denetim mekanizmasinin bilgi Gretme hizi, glinimiiz
muhasebe bilgi sistemlerinin bilgi Gretme hizinin ¢ok gerisinde kalmakta-
dir (Agca 2006, 63).
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6. SONUC

Giiniimiiz kosullarinda KOB/I’lerin temel sorunu yogun rekabet ortaminda
faaliyetlerini strdiirebilmek ve kiresellesen diinya pazarinda yer edine-
bilmektir. Siirekli degisim gosteren gevresel kosullarda KOBI’lerin devam-
hhginin saglanmasi daha dizenli bir bicimde organize edilmelerine bagl
olmaktadir. Ayrica isletme yoneticilerinin de ¢alismalari esnasinda isabetli
kararlar alabilmeleri igin glivenilir bilgilere ve bu bilgileri Gretecek bilgi sis-
temlerine ihtiyaglari bulunmaktadir.

KOB/’lere ait finansal bilgilerin yéneticilerin ihtiyac duydugu bilgi toplulugu
arasinda 6zel bir anlami bulunmaktadir. Finansal bilgilerin glvenilirligi ise
uygun olarak olusturulmus muhasebe bilgi sistemini ve i¢ kontrol yapisini
gerekli kilmaktadir.

Ancak llkemizde muhasebe bilgilerinden &zellikle KOBI’ler tam anlamiyla
yararlanamamaktadir. Dolayisiyla bu isletmelerde i¢ kontrol yapisinin da
tanindigini séylemek miimkin olmamaktadir.

Sonug olarak, diger Ulkelerde de olmasi gerektigi gibi Tirkiye'de de
KOB/’lerin biiyiik dlcekli isletmelerde olusturulmasi gerektigi gibi muhase-
be bilgi sistemlerini ve i¢ kontrol yapilarini olusturmalari artik bir gereklilik
olmustur. Giinimiiz KOBV’lerinin de hizli rekabet ortaminda giivenilir islet-
me kimligini kazanarak pazarda yer edinmeleri gerekmektedir. Bu duru-
mun saglanabilmesi ise biyik 6lcekli isletmelerde oldugu gibi KOBI’'lerde
de i¢ kontrol yapisinin bulunmasi ve finansal verilerinin muhasebe deneti-
mine tabi tutulmasi ile saglanabilecektir.
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