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Bu makalenin amaci, sistematik bir bigimde orgtitsel analizde en
yeni teorik yaklagimlardan birisi olan Yeni Kurumsalcilik Teorisini
(The New Institutionalism) var olan (klasik ve neoklasik - islevselci)
yaklagimlarla karsilagtirmali olarak incelemektir. Daha 6zel olarak
da, bu makalede sbéz konusu olan yaklasimlarin, orgutsel
degiskenlerden degisime, orgit yapilarina, otoriteye, drgut-gevre
iligkilerine, ~ oOrgutsel  aktivitelere,  ise  yaklagimlarini,  ve
kuramsallagtirmalarindaki  yaklasim  farkliliklarini  incelemektir.
Ayrica, yeni kurumsalciligin ortaya ¢ikardigI organizasyonlar
uzerindeki kurumsal baskilar ve olugturdugu érgttsel alanlar ortaya
konulmaya caligiimistir. Béylece, egitim érgitlerinin incelenmesi
sonucu ortaya g¢ikan bu teorinin, bagka alanlardan &dung alinan
teorilere gére egitim alanina daha fazla katkida bulunacagi
beklenmektedir.

Orgiitsel davranis alaninin oldukga zengin sayilabilecek bir entelektiiel
gelenegi ve birikimi vardir. Orgiitsel davranisin disiplinler arasi bir yaklasim
gerektirmesi, bu birikimin bir nedeni olarak gdsterilebilir (Baldridge, 1975).
Bu entelektiel birikim icinde yer alan cesitli yaklagimlarin dayandigi
paradigmalarin egemen oldugu belirli dénemler vardir. Bu makalede
entelektlel birikimi olusturan teorik yaklasimlar, Kkarsilastirma kolaylig
saglamak amaciyla klasik, neoklasik (islevselci ya da revizyonist) ve yeni
kurumsalct yaklasimlar olarak siniflandirimaktadir. Klasik yaklagimlar
burokratik-yapisalci yaklagimlar ve insan iligkileri yaklagimi; neoklasik
yaklagimlar, sistem vyaklasimi, ve sembolik yaklagimlar bigciminde
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siniflandinimistir. Bu teoriler, orgltsel analize, orgutte insan davranigi ve
orgltsel davranisin anlasiimasinda ¢ok 6nemli katkilarda bulunmuslardir ve
bundan sonra da bulunmaya devam edeceklerdir. Yeni kuramlar da bu
kuramlarin zayif kaldigl yonleri tamamlayarak, kuramsal dizeyde bilime
katkida bulunabileceklerdir.

Burokratik- yapisalci yaklagimlar 1900-1930 yillani arasinda cok etkili
olmuslardir. insan iliskileri 1930-1960 yillan arasinda altin cagini
yasamistir. Sistem kurami, 1960-1980 yillari arasinda orgltsel analizi
derinden etkilemistir. Orgiitlere sembolik yaklasimlar ise 1980-2000
yillarinda etkili olmustur. Orgiitsel analizde en yeni yaklasim, 1990’ larda
ortaya ¢cikmig ve halen gelisme doneminde bulunan yeni kurumsalcilik
yaklagimidir (Crowson, 1997).

Tablo 1. Orglitsel Paradigmalar ve Etkin Olduklarn Dénemler.

Etkin Olan Paradigma Etkin Oldugu Dénemler
Burokratik-yapisalci yaklagimlar 1900 -1930

Insan iliskileri yaklasimi 1930 -1950

Sistemn yaklasimi 1960 -1970
Sembolik- kiiltlirel yaklasimlar 1980 -1990

Yeni kurumsalcilik 1990 -

Orgiitsel davranisin izleyicileri ve orgiitsel davranis teorisiyle ugrasan bilim
insanlar, orgutsel sureglerin agiklanmasinda, orgltsel analize klasik agidan
mi yoksa neoklasik (islevselci, revizyoncu) agidan mi yaklasmanin daha
yararll oldugunu 1970Q’lerden glnimulze tartigmaktadirlar. Klasik
yaklagimlardan burokratik ve yapisalcl yaklagim, orgit yapilarinin
degisiminin, orgltsel degisimle ayni oldugunu ileri strmektedirler. Buna
paralel olarak, islevselciler de hiyerarsik yapinin orgltsel degisime etkisini
yadsimamaktadirlar (Mitchell, 1995). Klasik ve neoklasik yaklagimlar etkin
olduklari dénem bitince tamamen ortadan kalkmamakta ve bu
yaklagimlarin degisik versiyonlari yeni isimlerle glnimuizde karsimiza
cikabilmektedirler.

Bu makale de biurokratik-yapisalci ve insan iligkileri yaklagimlar klasik
yaklagimlar; sistemci ve kiltirel yaklagimlar ise revizyoncu yaklagimlar
olarak siniflandirimigtir. Bu siniflama temel alinarak sunulan klasik ve
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neoklasik yaklasimlar yeni kurumsalci yaklagimlarla karsilastiriimig, ve her
birinin gucli ve zayif yobnleri ortaya konmaya calisiimistir. Bu
karsilastirmalar, literatlirdeki orgltsel degiskenler (Crowson, Boyd,ve
Mawhinney, 1995; Powell ve DiMaggio, 1991) kullanilarak yapiimistir: bu
degiskenler sirasiyla orglitsel degisme, orglt yapilari, otorite, 6rglt — cevre
iliskileri, orgutsel aktiviteler, ise  yaklagimlari, ve kurallan
kavramsallastirmalarindaki farkliliklar olarak ele alinmistir.

Yeni Kurumsalci Yaklagim

Bu yaklasim, ilk olarak Stanford Universitesi'nde 1970’lerin ortalarinda
bir doktora dersinde ortaya atilan bir soruya yanit ararken ortaya ¢ikmistir.
Dersin hocasi John W. Meyer'dir. Ogrenciler ise 6rgltsel davranis
ogrencilerinin yakindan tanidigi Terrence E. Deal ve Brian Rowan’dir.
Terrence E. Deal, daha sonra bu yaklasimdan ayrilarak kendine o6zgl
sembolik (1987, Lee Bolman ile) ya da orgit kulttura (1983, Alan Kennedy
ile) yaklagimini gelistirmistir (Deal ve Crowson, 1997).

Yeni kurumsalcilik, koklerini kurumsalci (institutionalist) yaklagimdan
almaktadir Bir kurum, “glcli bireylerin bazi ¢ikar ve degerlere kendilerini
adadiklar bir yap1” olarak tanimlanabilir. Kurumsallasmanin derecesi ise,
“glcln belli bir degere inanan insanlarin elinde toplanmasina baglidir”
(Stinchcombe, 1968, p. 103; Selznick, 1949). Kurumsalcilik kisaca,
degerlerin, tarihsel olarak érgltlerde korunmasi olarak tanimlanabilir.

Yeni kurumsalcilik akiminin ortaya ¢ikmasina yol agan soru sudur: Amerika
Birlesik Devletlerinde bir ¢ok farkli eyalet ve bu eyaletler igcinde yaklasik
onbegbin dolayinda yerel okul bélgesi olmasina ragmen, neden bu tilkenin
dogusundaki Main Eyaletinden girilse ve batidaki Washington Eyaletinden
cikilsa okullarin ayni yapi ve dlzende oldugu goriliir? Orgilitlerdeki bu
benzesme varolan yapi ve statiikoyu strdiirmeyi kolaylastirici bir etki mi
yapmaktadir? ‘

Ulkemizdeki merkeziyetci yaplyl goz 6niine aldigimizda gorlyoruz ki, egitim
sistemi bir cok kez degistirilmeye ve farkli modeller uygulanmaya calisildigi
halde varolan sorunlar ¢ézillememekte (6rnegin lniversite giris sinavi) ve
tartigiimaya devam etmektedir. Yukarida deginilen merkeziyetci olmayan
Amerikan okullarindaki yapi ve dlizen benzerligi egitim sistemi bizimki gibi
merkeziyet¢i olan sistemler de yapilacak olan degisimin ne kadar zor
olabilecegini ortaya koymaktadir.
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Yeni kurumsalcilik akiminin literattre girigi, Meyer ve Rowan’in (1977) dnld
“Kurumsallagsmig  Orgiitler:  Mit ve Toéren olarak Formal Yap!”
(Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and Ceremony)
ve “Egitimin Bir Kurum Olarak Etkileri” (The Effects of Education as an
Institution) adli makaleler iledir.

Yeni kurumsalcilik, orgltsel davranig alaninda, irdelenmesi gerekli bir
“paradoks” sunar (Powell ve DiMaggio, 1991, s.1). Bu yaklasim heniz
gelisme asamasinda oldugu igin, sosyoloji, ekonomi, politik bilimler ve
orgltsel davranig alanlarinda farkli bir bakis agisini temsil eder. Bu nedenle
farkh teorisyenler, bu teoriyi farkli bicimlerde tanimlayabilmekte; mikro ve
makro dtizeylere farkli bicimlerde vurgu yapmakta, farkli biligsel konu ve
normlara agirlik vermekte, kurumlarin kurulma ve yayllmalarinda degisik
cikar ve aglarin onemine isaret etmektedirler (Rowan ve Miskel, 1999;
Powell ve DiMaggio, 1991).

Klasik, Neoklasik ve Yeni Kurumsalcilik Teorilerinin Karsilastiriimasi

Asagida Tablo 2'de yeni kurumsalcilik teorisinin diger érgutsel teorilerle
karsilastiriimasi yapilmistir.

Tablo 2. “Yeni” Kurumsalcilik Teorisinin Diger Orgiit Teorileri ile Karsilagtinimasi.

Klasik islevselci Yeni Kurumsalcihk
Yaklasimlar Yaklasimlar Teorisi

Duraganlik Degisme Direnme/siireklilik
Hiyerarsik Yapi informal Yapi Formal Yapi
Otorite Cikar cekismeleri Mesruiyet

Kontrol Edilen Cevreler

Isbirligine dayali (Co-
optive) Cevre.

Birbirini diizenleyen
(Constittitive) Cevreler

Rasyonel Olarak Beklenen
Aktiviteler

Beklenmeyen Sonuglar

Uzerinde Diistiniilmemis
(Unreflective) Aktiviteler

s Teorisi Sosyallesme Atfetme (Attribution)
Teorisi Teorisi
Kurallar Normlar Diizen (Order)
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Duraganlik-degisim-direnme (persistence) kavramlari, klasik yaklagimlar,
neo-klasikler ile yeni kurumsalcilar arasinda goze carpan en temel farki
'yaratir. Diger farkliliklar bu temel noktalardaki bakis farkliigina dayanir.
Yukaridaki klasik yaklagimlar orgitlerdeki duraganhg (stability) esas
almaktadirlar. Buna Kkarsilik, neoklasik (revizyoncu) yaklasimlar, degismeye
6énem vermektedirler. Bu yaklasimlar, Aydin (1994) ve Bursalioglu'na
(1987 ve 1997) gore neoklasikler ve daha yeni yaklagimlar; Basaran
(1982) ve Kaya'ya (1993) gore ise davranigsal yaklagimlar olarak
gruplandinimaktadir. Agikalin (1997) ise ayni yaklasimlar rasyonalist,
idealist, ve realist olarak siniflamaktadir. Yeni kurumsalcilar her iki
yaklagimdan da bir adim ileriye giderek, érgitlerin varligini, ve yasamilarini
stirdirebilme yeteneklerini direnme gliclerine (persistence) vurgu yaparak
aciklamaktadirlar (Crowson, Boyd, ve Mawhinney, 1996).

Ik bakista klasik ve neoklasik yaklagimlarla yeni kurumsalcilik arasinda pek
onemli bir farklilik yokmus gibi gorinebilir. Ama bunun yaniltici oldugu
hemen anlasilacaktir. Klasik teorisyenler, biyolojik metaforlar temel
aldigindan bunlar genelde Darwinizmin sosyal bilimlerdeki yansimasi olarak
algilanabilir. Darwin’in teorisi, diger llkelerde oldugu gibi Tirkiye'de de en
cok dinsel alanda bilinmektedir. Ama Darwin’in temel tezi, canlilar
diinyasinda en iyi uyum saglayanin yasamini strdirecegidir (“survival of the
fittest”). Bunun Orgutsel davranis literatliriine yansimasi ise, basarili
orgutlerin hizla degisen kosullara ¢ok cabuk ve kolay uyum saglayacagi,
uyum saglayamayanlarin ise elenerek yok olup gidecegidir. Darwinci teori,
sosyal bilimlerde sosyal darwinizm olarak ortaya cikmakta, gigli olan
kurumlarin ayakta kalabilecegini ileri strmektedir. Bu ayni zamanda
kapitalizmin temel yaklasimidir ve Marx da (1862) en buytik elestirilerinden
birisini kapitalizmin bu ilkesine getirmektedir. Frankfurt Okulu gibi bilimsel
sosyalizmin degisik versiyonlari, hiimanistler ve bu duslinceden etkilenenler
de dogal olarak bu yaklagima elestiri getirirler. Sonugta, dogada bdyle olsa
bile, toplumda bdyle olamayacag ve bunun degismesi gerektigi,
neoklasiklerin temel tezini olusturmaktadir (Layder, 1994). Neoklasikler,
var olan dlzenin sdrdirilemeyecegini, toplumda ve orgltlerde bir anarsi
baslayacagini, ve degismenin gerekliligini ileri strerler.

Yeni kurumsalcilar ise orgltlerin hem ortadan kaybolmadigini, hem de
degismedigini ileri strerler. Bu elestiri, hem klasik hem de neoklasiklerin
temel tezlerini bir adim daha ileriye gotirmektedir. Orgutler, strekli
basarisiz olduklari halde yasamlarini surddrebilirler (Meyer ve Zucker,
1989). Orgiitler, cok basarili bir bicimde kendilerine getirilen elestirilere
kargilik verirler. Denilebilir ki bunun bdyle oldugu daha o6nce de
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bilinmektedir ve bu yeni bir bilgi degildir. Bununla vurgulanmak istenen
bazi orgltlerin, slrekli basarisiz olarak kabul edilebilmelerine ragmen
yasamlarini surdlrmeleridir. Bu, oérgltlerin varliklarini devam ettirmede
direnme gliclerini gosterir.

Klasik yaklagimlar, neoklasikler ile yeni kurumsalcilar arasindaki ikinci
onemli farkliik o&rgut vyapilarinda gorilmektedir. Klasik yaklasimlarda
hiyerarsik yap! ¢ok onemlidir. Cinkl bilimsel yénetim ve birokratik teori
kontrol olmadan yénetimin ve isgorenlerin verimli olamayacaklarini
varsayar. Klasiklerin asiri kontroline tepki olarak gelistirilen neoklasik teori,
hiyerarsik yapiya karsilik informal yapilarin daha oénemli oldugunu ileri
sirmastir. Onlara gore, insanlar arasindaki formal olmayan iliskiler
gelistirilmeli, izlenmeli, bunlarin yonetimde énemli faktorler oldugu gézden
cikarilmamalidir. Yeni kurumsalcilar formal 6rgit yapilarinin  sembolik
6nemini vurgulamaktadirlar. Yeni kurumsalcilik rasyonel olmayan davranisi
formal yapinin icine yerlestirir. Orgtler, bazi béliimleri ve orgiitsel surecleri
dlizenleyen kurallar iglevsel olduklari icin degil, érgltsel alanlara uyum igin
gelistirmektedirler (Meyer ve Rowan, 1977, DiMaggio ve Powell, 1991).

Klasik yaklagimlar, neoklasikler ve yeni kurumsalcilar arasindaki Uclincl
farklihk, otoriteye bakiglarinda goriilmektedir. Klasikler otoritenin 6nemini
vurgularlar. Otoriteye verdikleri asirt Gnem bunun bir géstergesidir (Mitchell,
1995). Klasiklere gére, 6rgut cikarlari her seyden énemlidir. Neoklasikler ya
da revizyoncular ise, bireysel cikar iliskilerinin yénetimde ve gruplarin
olusmasinda énemini vurgular ve bunu, bireyin ve gruplarnin davranisini
aciklamada otoriteden daha glcli bir aciklayici degisken olarak kabul
ederler. Barnard (1966) “kontrol alani” (span of control) kavrami ile
otoritenin sinirlari oldugunu ortaya koymustur. Yeni kurumsalcilar ise,
orgltsel davranigin  mesruiyetinin  6nemini vurgular. Kurumsal glcler
sistemin entegrasyonuna olanak saglarlar. Kurumlar, &rnegin okullar,
toplumda var olan rasyonellik hakkindaki mitleri kullanarak mesruiyet ve
toplumsal destek saglarlar. Bu mitler, okulun alisilagelmis rollerine ve
kurallarina iligskin sinif yapisi, égrenci degerlendirme streci ve not verme
sistemi, kullanilan temel kitaplar, okullara ve (niversitelere giris sinavlar
lizerine olabilir (Meyer, Scott, ve Deal, 1983). Universitelerin, kendi
olanaklarini dikkate almaksizin en gelismis olarak kabul edilen
Universitelerdeki uygulamalari o6rnek alarak onlari kendi blnyelerinde
uygulamaya kalkmalarinda, bdyle yapmanin kolayca kabul edilecegi ve
toplumda sorgulanmayacagi varsayimi yatmaktadir.
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Yeni kurumsalcilarin klasik ve neoklasik yaklagimlar ile arasindaki dérdinct
farklihg orgut-cevre iligkilerine bakiglarinda gorilmektedir.  Klasikler,
Orgutlin cevreyi kontrol etmesi geregine inanirlar. Neoklasikler ise Orglt-
cevre arasindaki cikara ve pazarliga dayanan iliskilere dikkati cekerler.
Genelde orgltin cevreye uyum yetenegi ve blylmesi ile basari orani
arasinda dogru bir iliski vardir. Orgiitler, yerel diizeyde toplumla igicedirler.
Orgiit ve cevre, birbirlerine ylzylze etkilesim sonucu personel ve orgutler
arasl anlasmalar ile baglanmislardir (Selznick, 1949).

Yeni kurumsalcilar ise orgut- cevre iligkilerini daha derin ve daha genis bir
cercevede ele alirlar (Crowson, Boyd, ve Mawhinney, 1996). Yeni
kurumsalcilar, hem orgltin hem de cevrenin birbirlerini dizenledigini
savunurlar. Yeni kurumsalcilar ayrica, yerel orgltsel cevreler yerine ya
orglitsel sektorlere ya da oOrglitsel alanlara odaklasirlar. Bu érgltsel alanlar,
endustriyel, profesyonel ve ulusal toplumlara bagli olarak sinirlandirilirlar
(Scott ve Meyer, 1991). Orgiit ve gevre, ic ice gecmis ve bazen birbirlerini
etkilemekten 6te, birbirlerini dlizenlemeye kadar giden bir iligkiye
donasmusgtdr.

Yeni kurumsalcilarin Klasik ve neoklasik yaklagimlarla arasindaki besinci
farkliik noktasi birey ve grup aktivitelerine bakislarinda goriilmektedir.
Klasikler, bireyin rasyonel davranacagini varsayarlar. Buna gore birey siirekli
karini maksimize etmeye calisir. Buna karsilik neoklasikler ise bireysel ya da
orgutsel aktivitenin rasyonel olarak beklenen sonuglar olsa bile bunlarin
beklenmedik sonuglar dogurabilecegini bunlarin ise cok énemli oldugunu
belirtmektedirler. Yeni kurumsalcilar ise kurumlarin, insan cikarini ve
aktorleri belirledigini savunurlar. Onlara gére bu davraniglar “rutin” ve
alisiimis davraniglardir (Jepperson, 1991; Zucker, 1991).

Yeni kurumsalcilar, klasik ve neoklasik yaklasimlar arasindaki altinci farklilik

Orglte yeni katilan isgérenlerin orgiit icinde ise aligmalarina bakislarinda
gorllmektedir.

Klasikler is analizinin iggorenlerin verimliligini artirmada en énemli etken
oldugunu ileri sirmusglerdir. Neoklasikler ise sosyallesmenin énemine vurgu
yapmiglardir. Orgiitsel degerler, érgiite yeni katilan bireylerin normlarini ve
tutumlarini sosyallegme stirecinde etkiler ve iggérenler bunlari igsellestirirler.
Sonug olarak, bireyler 6rgiit ile kendilerini 6zdeslestirirler ve orgiite
baglanirlar (DiMaggio ve Powell, 1991)
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Yeni kurumsalcilar, moral bir temele dayanan sosyallesmeyi reddederler.
Yeni kurumsalcilar kurumsallasmanin  biligsel bir slre¢ oldugunu
savunurlar. Ogrenme teorileri ve biligsel semalar, bireylerin égrendiklerini
sosyal gercek 1siginda nasil siniflandirdiklarini aciklamaya calisilar. Yeni
kurumsalcilar, atfetmeyi (attribution teorisini) vurgularlar. Bu teoriye gore
bireyler guldilerini, olaylardan sonraki hesaplagmalari sonucu ortaya
koyarlar (DiMaggio ve Powell, 1991).

L]

Yeni Kurumsalci Yaklasimin Getirdigi Diger Yenilikler

Yeni kurumsalcilar, orgltsel analiz terminolojisine yeni kavramlar
getirmiglerdir. Bunlar, orgltsel alan, izomorfizm, zorlayici kurumsal
baskilar, normatif kurumsal baskilar, ve taklitci kurumsal baskilar gibi
kavramlardir (Powell ve DiMaggio, 1991). Yeni kurumsalcilar, Weber'in
(1952) “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adll klasik tezine atifta
bulunurlar. Asagida bu kavramlarin ortaya cikisi ve ne ifade ettikleri kisaca
aciklanmstir.

Yeni kurumsalcilarin 6ne strdugl gibi oOrgltsel degisme, verimlilik ve
yarigmanin bir sonucu olmadigina gore, orgltlerin surekliligini hangi
mekanizma ya da sosyal yapilar saglar? Yeni kurumsalcilar, bu soruya
glntimizde sirketlerin ve devletin burokratiklesmesinin tamamlandig,
blrokratiklesme ve rasyonellesmenin ise artik degistigini ileri stirerek yanit
vermektedirler. Glinimuzde blrokratiklesme ve orgltsel degismeye direnme
orgutleri birbirine benzer yapan baskilar sonucu ortaya cikar. Ama bu
streclerin orgltleri daha verimli yaptigl séylenemez. Blrokratiklesme ve
orgltsel degisme, orgltsel alanlarin yapilandirimasi sonucu olusur. Burada
Giddens'’in yapilandirma (structuration) kavrami kullaniimaktadir (Layder,
1994). Orgiitsel alanlarin yapilandiriimasi streci buyik oranda devlet ve
meslek orgutlerinin  etkileri sonucu olusmustur. Yiksek derecede
yapilandinimig orgutsel alanlar, belirsizlik (uncertainty) ve sinirliliklarin
(constraint) getirdigi sorunlari daha etkili bir bicimde ¢ézmek igin toplamda
yapi, kiltir ve ciktilarda (lriinlerde) homojenlige yol agarlar (DiMaggio ve
Powell, 1983).

Orglitsel alanlarda homojenlige dogru degisimi ¢ mekanizma olusturur.
Bunlar (1) politik etki ve mesruiyet sorununun ortaya c¢ikardigi zor/ayici
(coercive) izomorfizm; (2) belirsizligi azaltmak igin standart tepkiler sonucu
ortaya cikan benzesimci (mimetic) izomorfizm; ve (3) profesyonelligin bir
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sonucu olarak ortaya gikan normatif (normative) izomorfizm (Powell ve
DiMaggio, 1991). Bu baskilara yol agan durumlara asagida Kkisaca
deéinilec‘ektir.

Zorlayici baskilar, toplumsal diizeyde bazi drgutlere diger orgutler tarafindan
direk olarak zorlayici olmasalar bile; etkileri, etkilere konu olan orgutlerce
zorlayict olarak algilanabilir (Meyer, Scott, ve Deal, 1981). Ornegin,
yliksekogretimi diizenleyen yasalar bu tir bir baskiya ornek olabilirler.
Ancak, bu tiir baskilar yasalarla sinirli degildir. '

Benzesimci ya da taklit etmeye dayali baskilar zorlayici degildir. Bunlar bazi
rgutlerin gonilli olarak izledikleri bir yol olarak goriilebilir. Bu orgutler,
toplumdan gelen elestirilere karsi koyabilmek igin, toplumda basarili olarak
goriilen orgitlerdeki uygulamalari aynen alip kendi érgutlerine uygulamaya
calisirlar (Rowan ve Miskel, 1999). Anadolu'daki iniversitelerin ODTU ya
da diger gelismis Universitelerdeki uygulamalari kendilerinde uygulanabilirlik
acisindan degerlendirmeden aynen alip pratige dékmeye cgaligmalari bu
tirden kurumsal baskilara 6rnek gosterilebilir. Eger bu uygulamalara
herhangi bir elestiri gelirse, bu durumda, elestirilere bagarili orgatlere
gondermeler yapilarak kolayca karsi konulabilir.

Son olarak, normatif baskilar profesyonellesmenin bir sonucu olarak ortaya
cikarlar (DiMaggio ve Powell, 1991). Ulkemizde kamu yénetiminde
Milkiye'nin genelde kamu yoneticilerinin kaynag oldugunu dustntrsek,
buradan mezun olan ogrenciler genelde ayni hocalar tarafindan

egitildiklerinden, kamu yonetiminde birbirlerine benzer davraniglarin ortaya
ctkmasi kaginilmazdir.

Sonug

Bu makalede orgltsel analizde en son gelismelerden birisi olan yeni
kurumsalcilik, var olan klasik ve neoklasik (revizyoncu) yaklasimlarla
secilmig belirli orgltsel degiskenlere bagli olarak karsilastinimistir. Bu
karsilagtirmalarin 1giginda, yeni kurumsalciligin  getirmis oldugu yeni
kavramlagtirmalar, ¢ok kisa bir bicimde sunulmaya calisildi. Ayrica, yeni
kurumsalcilik yaklasiminin orgitsel analiz literatiriine kazandirdigi yeni
araclar belirtilmistir. Bu teorinin ilk olarak egitim ve kamu orgitleri
incelenerek gelistirildiginden, egitim o&rgutlerini acgiklamada daha vyararli
olacagl dugindlmektedir. Egitim orgitlerini temel alarak ortaya konmus
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olan bu teorinin tlkemizde egitim yénetimine farkli bir yaklagim ile katkida
bulunacagl umulmaktadir.
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