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Arastirmanin ana amaci, resmi Ilkégretim okullarinda gérev yapan
ybnetici ve Ogretmen goridslerine gére, Ogretmenin kariyer
gelisiminde éigekte ifade edilen maddelerin, muddrlerin gérevlerini
“ne dlzeyde gercgeklestirdigini dlgmeye ydneliktir. Bu ana amag
altinda, yénetici ve o6gretmenlerin goruslerinin, cinsiyet, kidem,
mezun olunan okul ve hizmetigi egitim ile ilgili degiskenlere gore
farkiiigi incelenmistir. Betimsel nitelikte olan arastirmada tarama
modeli kullaniimigtir. Arastirmanin ¢alisma evrenini Istanbul ili
Esenler llgesindeki yénetici ve ogretmenler olusturmaktadir.
Orneklemi yansiz olarak belirlenmis 12 madir ve 91 o6gretmen
olusturmustur. Ogretmenlerin genel gérisleri ortalama seklinde
verilmigtir. Ayrica kisisel degiskenlere gére, cinsiyet, 6gretmen
yonetici degiskenlerine gore farkliligi belirlemek igin t testi, kidem,
alinan hizmetigi egitim ve mezun olunan okul degiskenlerine gore
farkliigin kaynag! igin tek yénlu varyans analizi kullaniimistir.
Varyans analizi sonucunda farkliigin belirdigi degiskenlerde bunun
kaynaginin tespiti igin TUKEY HSD testi yapiimistir. Sonuglar bu
baglamda yorumlanmistir.

Kariyer; bireyin hayati boyunca elde ettigi mevkiler serisi, 6zellikle ayni
meslek dalinda ilerleme gostermek, gittikce daha fazla parasal 6diil ve
sorumluluk almak olarak tanimlanabilir. Basgka bir deyisle, calisma
hayatinin genig bir zaman diliminde, ayni is kolunda calisarak, o iste
ilerlemek olarak da gorilebilir (Bakioglu, 1996, s. 10). Kariyer, bireyin
kamu ya da Ozel calisma yasaminda ilerleme saglayacag, bir basan elde
etmek igin izledigi ve calistig alandir (Aytag 1997, s. 17). Kariyer

®Galismanin konusu, yonlendirilmesi, bazi kaynak ve yorumlarda birinci yazar,
ampirikaragtirma ve literatir caligmasinda diger yazar katkida bulunmustur.
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kavraminin bir 6rgiit, bir de birey boyutunun oldugu sdylenebilir. Orgiit
acisindan bireylerin kariyerlerini geligtirmek, alaninda uzman olarak orgute
hizmet etmelerini saglamak orgitin etkililigi agisindan 6nemlidir. Birey
acgisindan kariyer gelistirmek, orgutte mutlu bir calisma ortaminin
yaratilmasina ve dolayisi ile is doyumunun artmasina neden olabilir. Burada
amag, isgorenlerin gelistiriimesinde, sahip olduklar bilgi, beceri, deneyim ve
yeteneklerle, kurumun sundugu olanaklar arasinda bir uyumun
saglanmasidir (Stimer, http://in.da.dripod.com). Dolayisiyla her iki durumda
da hem orgltiin, hem de bireyin kazangh c¢ikacag bir ortam yaratiimis
olacaktir. Ancak bu durumun yaratiimasi her iki taraf icin de bir kariyer
planinin yapiimasini gerektirir. Kariyer planlamasi kisinin yasami boyunca
yer alacag isle ilgili gorev, pozisyon, hedef ve gelecegin planlanmasidir
(Aytag, 1997,s.20). Bir bagka yaklasima gore kariyer planlama arag¢ olarak
kullanilarak bireyin beceri, ilgi yeterlikleri ile gelistiriimesi istenen yonlerini
icermektedir. Sire¢ olarak, bireyin gecmis ve simdiki pozisyonlarini
kullanarak gelecege bakmasini saglamaktadir (http//www. Eric no, 71).
Kariyer planlamada sorumluluklar paylasiimakta ancak ana sorumluluk
bireye ait olmaktadir. Yoneticinin roll, isgérene cesaret, bilgi vermek ve
destek olmak, orgutin roll ise Kiginin geligmesi igin bir cerceve olusturup
egitim destegi ile terfi olanaklari saglamaktir (Harrington & Howery, 1995,
5.282).

Planlanan her tirli hedefin gerceklestiriimesinin, plansiz gerceklestirilen
degisimden daha etkili oldugu aciktir. Bu nedenle gerceklestirilmek istenen
degisime ulagmak icin bir ¢cok seyi planlamak zorundayiz, ¢linkl her sey
strekli bir degisim icindedir, 6rgltler, insanlar ve insanlarin bakis acilari
degismektedir. Bu nedenle herkesin, egitim orgltlerinden, 6gretmenlerden,
mudurlerden, o6grencilerden beklentileri degismektedir. Kisacasi bir ok
alanda beklentiler farklilagsmakta, belki de en 6nemlisi isin tanimindaki, ise
yonelik yaklasim ve tutumlardaki temel degisiklikler calisanlari dogrudan
etkilemektedir (Buchholz, 1978).

Geleneksel ya da klasik egitim yonetimi yaklasimindan, cagdas yaklasimlara
kadar cok uzun bir sture¢ yasanmigtir. Geleneksel érgutlerin, insan dogasina
ait varsayimlarn dikkate almamasi, davranisgilarin drgutin yapisini cok fazla
dikkate almamasi sonucu sistem anlayisina dogru bir slire¢ hizlanmistir.
Yonetim anlayisindaki bu degisiklikler isgérenlere de dogrudan yansimistir.

Orgiitlerdeki calisanlarin bakis agilarinin degismesi, orgiitleri yoneten ve

yonetilenlerin de bir takim degisime ugramasini zorunlu kilmistir. Orgiitlerin
daha etkili, calisanlarin daha mutlu olmasi igin, 6rglti yonetenlerin daha
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donanimli ve daha bilgili olmasi zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda egitim
érgutlerindeki  6gretmenlerin  ¢agdas yasamin gereklerine uygun olarak
yetistirilmesi ~ zorunluluk olarak kargimiza ¢ikmaktadir.  Kuskusuz
ogretmenler Universitelerde bazi teorik bilgilerle uygulama alani olan
okullara gelmekte ve galismaya devam etmektedirler. Ancak zaman iginde
var olan bilgileri eskimekte ve kendilerini yenilemek zorunda kalmaktadirlar.
Cunkl egitimde ogretmenlerin  sirekli bir yetistirme slreci igerisinde
yasamalari, diger mesleklere nazaran daha blylk bir onem tagimaktadir.
Hizla gogalan bilgi ve teknoloji kargisinda 6zellikle 6gretmenlerin kendilerini
yetistirmeleri mesleki bir zorunluluk olmaktadir (Bagaran, 1993, s.138).
Ancak kendini yenilemek zorunda olan o&gretmenler bazi kosullarin
saglanmasi gerekmektedir. Bunu saglamak zorunda olanlarin baginda da
okul maddrleri gelmektedir. Kuskusuz okul midiirlerinden yoneticilikten ote
gretim liderligi davranislan beklenmektedir. Ogretim liderligi ise, egitim
isini gerceklestirmek igin, midur, 6gretmenler, 6grenciler aileler ve okul aile
birliginin birlikte calisacaklari bir 6rgit iklimi olusturulmasidir (McEvan,
1995, s.6). Diger bir tanimda ise, okul orgutu ile ilgili belirli amaglarn olan,
egitim slregleri ve egitim kuramlar yaklasimlarinda yeterli bilgiye sahip
olan, risk alabilen, birey olarak becerili ve yliksek dlizeyde enerjiye sahip
olan bir Kisi olarak tanimlanmaktadir. Yine Smith ve Andrew (1989, s.8)’e
gore, oOgretim liderligi, Ogretmenlerin, 6grencilerin veliler ve toplumun
beklentilerini karsilayacak olumlu bir 6grenme ikliminin olusturulmasidir.
Blase (1999) yaptigl bir arastirmada, 6gretmen goruslerine gore etkili bir
ogretim liderinin ozelliklerini ortaya koymaya calismistir. Ogretmenler etkili
bir 6gretim liderini su sekilde tanimlamislardir; dncelikle 6grenme 6gretme
calismalarint  6nemseyen, egitim  slresince takim calismalarinin
olusturulmasini ve slrmesini saglayan, egitim cabalarin Kisinin gelisimi ile
iligkilendiren, programlarin strekli olarak iyilestiriimesini, gelistiriimesini
saglayan, uygulama alaninda egitimsel arastirmalar ve tartigmalar yapan
Kisi. Bu baglamda Ogretim lideri olan okul middirlerinden 6gretmenin
gelisimi icin su davraniglan gostermesi beklenmektedir: egitim ve 6gretim
alanindaki yenilikleri egitim teknolojisindeki gelismeleri yakindan izlemek ve
okulda kargilastiklari egitim sorunlarinin ¢éziminl saglayacak yeni
yontemleri 6gretmenlere dgretmeleri ve bu suretle 6gretmenin daha dinamik
daha glvenle calismasina yardimci olmak (Karagézoglu, 1977, s.30).
Hizmeti¢i egitimle Ogretmenlerin  glincel kalabilmeleri ve kendilerini
yenileyebilmeleri saglanabilir (Erdogan, 2000, s.117). Ogretmenlerin
kariyerleri boyunca vyasadiklari evreler, personelin kariyer gelisimini
saglamak ile gérevli olan okul yoneticileri igin bir gosterge olarak
degerlendirilebilir ~ (Bakioglu, 1996b, ss5.26-27). Bu gostergeler
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dogrultusunda &gretmenin gelisimi planlanabilir ve mudir bu Kkariyer
evrelerinden 6rglt ve bireyin amaglari icin etkin bir sekilde yararlanabilir.

Yukarida incelenen durumlarin egitim sistemimiz icinde saglikh sekilde
gerceklestigini  sGylemek  muimkin  gérinmemektedir.  Gergektende
mudurlige atanan bireylerin ciddi anlamda belirli kriterlere dikkat
edilmeden atandiklari bilinmektedir. Ancak 1998 yilinda 2494 sayil
tebligler dergisinde yayinlanan muddr atamalarina iliskin agiklamalara kadar
bir cok olgltin énemsenmedigi bilinmektedir. Bu tarihten sonra muddrlerin
sinavla alinmasi ve bu sinavdan sonra mudurlerin bir hizmeti¢i egitimden
gecirilerek atanmasi séz konusudur. Bu agsamadan 6nce muddurlerin nasil
atandigina bakilacak olursa, 1984 yilindan beri 241 sayih kanun
hikminde kararnameye gore, Ogretmen ve okullarda gorevli diger
personelin kademe ilerlemeleri, kendi okul maddrliklerince yapilir ve onay
icin kendi ilce milli egitim muadarldkleri kanaliyla valilige gonderilir
(Binbasioglu, 1988, s.160 ) derece ve terfileri ise bakanlik¢a yapilird.

Bu noktada 6gretmenin kariyer gelisimi neden &nemlidir? Buna bakmak
gerekir. Bir 0Ogretmenin orglte baghhginin artinlabilmesinin en yi
yollarindan birisi égretmenin kariyerinin gelistiriimesidir. Ayni sekilde bir
isgoreni orglte bagll kilabilmenin en iyi yolu ise, isgorenin gelecegini o
kurumda gérmesini baglidir ve 6rgut icin 6nemli oldugunun hissettirilmesidir
(Harrington & Howery, 1995, s.276). Kendini orglite adamis bir Kisinin
performansinin artmasi beklenir. Bu hem 6rglt icin hem birey igin olumlu
sonuglarin meydana gelmesini saglar. Yine oOgretmenlerin motivasyon,
memnuniyet ve hognutlugunun artmasina, kendisine saygisinin gelismesine,
gliveninin artmasina, 6gretmenin okulu kendisine destek olarak gérmesine
neden olur (Blase, 1999). Aksi durumda ise hem bireyin hem de 6rgitin
istenmeyen sonuglarla karsilasmasina yol agabilir. Orgiit ve birey agisindan
beklenen durum ise; her iki tarafinda sonuglardan hosnut olmasidir. Ancak
egitim orgltlerinde 6gretmenlerin ¢ok fazla mutlu ve gidulenmis olduklarini
soylemek pek mimkin gdriinmemektedir. Ogretmenlerin bircok sorunla
basa cikmaya calistiklari bilinmektedir. Ogretmenin, dgrencilerine gérevini
yapmayi, sorumluluklarini yutklenmeyi, hakkini kullanmayi 0Ogretirken,
kendisi bu kavramlarin getirdiklerinden kagamaz diyen Basaran (2000, ss.
5-8), 6gretmenlerin kariyer gelisimi onindeki engelleri sdyle siralamaktadir.
Sistemden gelen engeller, hizmet oncesi egitimle yetinme, okulun egitim
programinin  sinirhliklart iginde kalma, bilgilerin  eskimesinin farkina
varamama, ge¢im sorunlarini ¢6zememe ve 6grenmenin hizina ulagamamak
gibi nedenlerin, &gretmenin kendini gelistirmesine engel olduklarini
belirtmektedir. Baysan (2000), 6gretmenlerin bir ¢ok alanda tukenmiglik
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yasadigini ortaya koymustur. Mutlu (2000, ss. 9-13)'ya gore dgretmenlerin
kendilerini yetistiremedikleri anlasiimaktadir. Deneklerin ylzde 27 si ¢agin
gerekleri dogrultusunda kendini yetistiremediklerini dile getirmiglerdir. Yine
ayni c¢aligmada, glnlimiz Ogretmenleri, yluzde 96 oranla Kkendilerini
yetistiremediklerini ifade etmislerdir. Bu yliksek oran bize &gretmenin
hizmet sirasinda yetistiriimesinde mudurin rollindn ortaya gikariimasini bir
problem olarak formile etmeyi distndirmustir. Calismamizda, 6gretmen
ve mudur gozuyle, mudurlerin, 6gretmenin kariyer gelisimindeki gorevlerinin
belirlenmesi amaglanmistir.

Problem Ciimlesi

Mudir ve 6gretmen gorlslerine gore, 6gretmenin kariyer gelistirmesinde
lcekte ifade  edilen maddeleri, muiddrler  “ne  dlzeyde
gerceklestirmektedirler? Sorusu bu arastirmanin  problem climlesini
olusturmaktadir. Bu problemden hareketle asagidaki sorulara cevap
aranmigtir.

1. Midir ve 6gretmenlerin, Midirin 6gretmenin kariyer gelistirmesindeki
gorevi hakkindaki gorusleri cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farkhilik
gostermekte midir?

2. Muadarin  &gretmenin  kariyer gelistirmesindeki goérevi hakkinda
muddrlerin gérlgleri ile égretmenlerin gérisleri arasinda anlamli bir
farkhlik var midir?

3. Maidir ve 6gretmenlerin, Midiriin 6gretmenin kariyer gelistirmesindeki
gorevi hakkindaki goriisleri mudlr ve gretmenlerin kidemlerine gore
anlaml bir farkhilik géstermekte midir?

4. Muddr ve 6gretmenlerin, Middrin 6gretmenin kariyer gelistirmesindeki
gorevi hakkindaki gorlsleri miduir ve 6gretmenlerin mezun olduklari
okula gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5. Mudur ve 6gretmenlerin, Midiriin 6gretmenin kariyer gelistirmesindeki
gorevi hakkindaki gérigleri midur ve 6gretmenlerin katildiklari hizmetici
egitime goére anlamli bir farklilik géstermekte midir?
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Arastirmanin Onemi

Bu arastirma sonucunda ortaya c¢ikan bulgularin, mddirlere cesitli
yonlerden Kkatki saglayacagi umulmaktadir. Bu katkilarin, muddrlerin
6gretmenin kariyer gelisimi konusunda neler yaptigi ve bunun 6gretmen ve
mudirlerce ne sekilde algilandigi, nelere dikkat etmesi gerektigi,
6gretmenlerin nasil gelistirilecegi, etkin bir middrin neler yapmasi gerektigi
konusunda degisik bir bakis agisi kazandirmasi agisindan 6nemli
gorilmektedir.

Yontem

Bu bélimde arastirmanin modeli, evren ve &rneklem, verilerin
- toplanmasinda yararlanilan 6lgme araglarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
verilerin ¢6zimlenmesine yonelik kullanilan istatiksel teknikler yer
almaktadir. Betimsel nitelikte olan arastirmada, mudar ve Ogretmen
gorlglerine goére, mudirin 6gretmenin kariyer gelistirmesinde olcekte
belirtilen gorevlerin ne dizeyde gerceklestirdiginin belirlenmesi amaclandig
icin tarama modeli kullanilmistir.

Aragtirmanin calisma evrenini 2000-2001 yilinda istanbul ili Esenler
llcesindeki resmi ilkégretim okulunda gdrev yapan mudir ve Ggretmenler
olugturmaktadir. Esenler ilcesinde resmi ilkégretim okullarinda 870
ogretmen 23 mudur gérev yapmaktadir. Pilot caligmaya katilan 8 mddr'in
diginda 15 midur'e 6lgek ulastinimigtir. Ancak 3 mudir dlgek maddelerini
doldurmadigl i¢in 12 muiddr madirlere ait 6rneklemi olusturmustur.
Ogretmenlere yonelik 6rneklemde ise okullarda galisan Ogretmenlerin
yaklasik yuzde on besine ulasiimistir. Toplam 870 o&gretmenden 116
6gretmen Olgek maddelerini yanitlamig, ancak cesitli hatalar nedeniyle 25
6gretmenin doldurdugu dlgek arastirmanin kapsami diginda tutulmustur.
Sonug olarak 12 mdadar ve 91 égretmen arastirmanin  érneklemini
olugturmaktadir. Deneklerin aragtirmanin bagimsiz degiskenlerine gore
dagilimlari Tablo 1'de verilmistir.
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Tablol. Yonetici ve C)Qretmenlerin Cinsiyet, Konum, Kidem, Bitirilen Okul,
Hizmetici Egitime Katilip Katilmadigi ve Katilanlarin Kag¢ Defa
Katildigina Yonelik Yizde Ve Frekans Dagilimlari
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Aragtirmaya yonelik olarak veri toplama ¢aligmalan sirasinda, 6ncelikle arastirma
icerigine yoénelik olarak yapilan yerli ve yabanci caligmalar toplanmis ve
incelenmistir. Olgek gelistirilirken, mudtriin 6gretmenlerin kariyer gelisimine
yonelik olarak neler yapmasi gerektigi 6gretmen ve midurlerle yliz yiize yapilan
gorigmelerle, egitim bilimleri alanindaki uzman Kisilerin gorisleri, Ogretim
liderligi alt boyutlarinda da yer alan Ogretmenlerin Kkariyer gelistiriimesinde
mudurlerin gorevlerine iligkin kaynaklardan da yararlanilarak olgek maddeleri
olusturulmustur. Olusturulan dlcek Esenler llcesindeki miidir ve 6gretmenlere
uygulanmigtir. Olgegin birinci bélimiinde, égretmen ve miidiirlere yonelik Kisisel
bilgiler, ikinci bélimde ise, deneklerin, 6gretmenlerin gelistiriimesindeki rolline
iligkin 25 soruluk begli likert tipi 6icek, ayrica bir agik uglu soru yer almaktadir.
Besli likert tipinde hazirlanan anket sorular deneklerin belirli bir gériise katilma
dereceleri ile ilgili oldugu icin verilen secenekler, (5) her zaman- (4) cogunlukla-
(3) Arasira- (2) Az- (1) Gok az bigiminde diizenlenmistir. Bu rakamlar anket
sorulan Uzerinde deneklerin diislincelerini etkilememe agisindan belirtilmemistir.

Son seklini alan anket sorularnnin giivenirligini élcmeye yonelik 8 midr ve 47
6gretmene Esenler llgesinde bir pilot calisma yapilmigtir. Pilot calisma
sonucunda anket sorularinin biitiinii islemis, maddelere ait toplam korelasyon
degerleri .2281 ile .8036 arasinda degismistir'. Olgek formunun giivenirligi
SPSS istatistik iglemi sonucunda Cronbach Alpha r = ,96 korelasyon sayis| elde

Maddeler icin toplam r degerleri: m1=,6183, m2=,5961, m3=,5701, m4=,7450,
m5=,6843, m6=,4962, m7=,7725, m8=,7023, m9=,7109, m10=,6690, m11=,7628,
m12=,8036, ml13=,7920, ml4=,6835 ml15=,7483, ml16=,7949, ml17=,67338,
ml18=,7734, ml19=,7586, m20=,8065, m21=,7606, m22=,2281, m23=,6662,
m24=,6736, m25=,6492).
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edilmistir. Ayrica faktor analizi ve egitim bilimleri bélimindeki uzman Kisilerin
goruglerine de basgvurularak ve bir pilot calisma yapilarak dlgek formunun
gecerligi saglanmaya calisiimistir. Verilerin analizinde, égretmen ve muddrlerin
goruglerinin, cinsiyet ve konuma gére anlamli bir farkliigin olup olmadigina
yonelik olarak t-testi, kidem, hangi fakulte ¢ikigl oldugu ve hizmetici egitime kac
defa katilip katiimadigina yonelik gortsleri icin tek yonll varyans analizi, yine
farkliligin kaynagini belirlemek icin Tukey HSD testi uygulanmistir. Yorumlar bu
baglamda yapilmistir.

Bulgular ve Yorum

Muddur ve égretmenlerin, Midirdin 6gretmenin Kkariyer gelistirmesindeki
gorevi hakkindaki gorislerinin cinsiyet degiskenine gore farkhhg igin t-testi
sonuglar Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Mduaddr ve ogretmenlerin, Midurin  6gretmenin  kariyer
gelistirmesindeki gorevi hakkindaki gortslerinin cinsiyet degiskenine
gore farklihg icin t-testi

Cinsiyet n min [ max X S t P
Kadin 39| 1,32 4,92 3,16 1,05
Erkek 64| 1,00| 4,76/ 3,34 1,01 -0,85 0,40

Tablo 2 incelendiginde kadin yonetici ve Ogretmenlerin, Ggretmenin kariyer
gelisiminde mdddrlerin  gérevlerine yonelik goruslerinin - puan ortalamasi
(X=3,16) ile erkek yonetici ve ogretmenlerin puan ortalamasi (X=3,34)
arasinda p< 0,05 dlizeyinde anlamh bir farklilik bulunmamistir. Anlamli bir
farkliik ¢ctkmamasina karsin, erkek mudur ve égretmenler, kadinlara gore, konu
hakkinda mudurlerin gorevlerini kadinlara gére daha fazla yerine getirdiklerini
dile getirmislerdir. Bunun nedenlerinden biri kadin yonetici sayisinin yok
denecek kadar az olmasi, dolayisiyla kadinlarin bir sekilde erkek yodneticiler
konusunda erkeklere gore daha olumsuz dlstinmelerine neden olmasi seklinde
aciklanabilir veya Kkadinlarin bu konudaki beklentilerinin daha fazla olabildigi
yorumuna gidilebilir.

egitim yonetimi ' giiz 2001



KAOS VE YONETIM

aysen bakioglu - yusuf inand

Mudurin égretmenin kariyer gelistirmesindeki gorevi hakkinda mudurlerin
goriisleri ile ogretmenlerin gdrugleri arasinda farklilik igin t-testi sonuglari
Tablo 3'de sunulmustur.

Tablo 3. Mudirin &gretmenin Kariyer gelistirmesindeki gorevi hakkinda
mudurlerin gorigleri ile 6gretmenlerin gorisleri arasinda farklilik icin t-

testi
N | min max X S t p
Yonetici 12 1132 | 472 -|]3,95 1088 2,40 0,01
Ogretmen o1 1,00 [4,92 [3,19 [1,01

Tablo 3 incelendiginde yoneticilerin, O6gretmenin kariyer gelisiminde
mudarlerin gorevlerine yonelik puan ortalamasi (X=3,93) O6gretmenlerin
puan ortalamasi (X=3,19) arasinda p< 0,05 diizeyinde anlaml bir farkhlik
bulunmustur. Yoneticiler, 6gretmenin kariyer gelisiminde gérevleri oldukea
yiksek diizeyde gerceklestirdiklerini ifade ederken, Ogretmenlerin ayni
gortisti paylagsmadiklar gértilmektedir.

Midir ve 6gretmenlerin, Midirin 6gretmenin kariyer gelistirmesindeki gorevi
hakkindaki gorusleri 4a, mudur ve 6gretmenlerin kidemlerine gére farkliig icin
tek yonll varyans analizi sonuglarn Tablo 4b'de sunulmustur.

Tablo4a. Mduadir ve Ogretmenlerin, Mudlrin  6gretmenin  kariyer
gelistirmesindeki  gérevi  hakkindaki  gorlsleri muadar  ve
ogretmenlerin kidemlerine gore ortalamala

Kidem N X Ss
1-5 yil 58 2,73 1.5191
6-10 yil 10 2,91 0,8028
11-15yil 07 3,40 0,8659
16-20 yil 06 4,47 0,3398
21 yil ve lizeri 22 2,98 1,1964
Toplam 103 3.27 1,0269

Muadir ve Ogretmenlerin, Mudirin ogretmenin kariyer gelistirmesindeki
gorevi hakkindaki goruglerine yonelik olarak aritmetik ortalamalarina
bakildiginda gruplarin X=3,27 degerinde toplandig gﬁri’zlhektedir. Bu
deger, mudur ve 6gretmenlerin, 6gretmenin kariyer gelisiminde mddrlerin
bu gorevleri ne derece gergeklestirdigine iliskin olarak “ara sira”
gerceklestirdiklerini ortaya koymaktadir.
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Tablo 4b. Mdudldr ve Ogretmenlerin, muidirin &gretmenin  kariyer
gelistirmesindeki gorevi hakkindaki gortsleri mudur ve ogretmenlerin
kidemlerine gore farklilig icin varyans analizi sonuglar

Varyansin Kaynagi Sd KT KO F p
Gruplar Arasi 4 14,54 3,63
Grup i 08 93,02 0,94 3,83/ 0,006
Toplam 102 107,56

Tablo4a ve 4b incelendiginde, mudir ve égretmenlerin, mudurin 6gretmenin
kariyer gelistirmesindeki gorevi hakkindaki gorUsleri midar ve ogretmenlerin
kidemlerine gore anlaml farkhlik géstermektedir. Farklihgin kaynagini bulmaya
yonelik olarak yapilan Tukey-HSD testi sonucuna gore ise farkliligin kaynaginin
11-15 yil ve 16-20 yil kideme sahip calisanlardan kaynaklandig gozlenmistir.
11-15 yil ve 16-20 yil kideme sahip ogretmenlerin muidurin, 6gretmeni
gelistirmedeki roliini iligkin gorlslerinin diger gruplardan ayrilmasinin nedeni,
uzun yillar egitime hizmet etmeleri, ayrica muddurlerin neler yapmalar gerektigi
konularini deneyim ve tecrbelerinin katkisiyla da daha iyi anlayabilecekleri
sOylenebilir.

Kariyer gelistirme evresinde 11-15 yillar Deneycilik ve Aktivizim evresi olarak
bilinmektedir. Ogretmenler bu evrede, yiiksek seviyede fiziksel ve zihinsel
yetenegin elde edildigi ve bunun enerji hirs gayret ve kendine glivenden
kaynaklandigl bilinmektedir (Bakioglu, 1996 a). Dolayisiyla bu evredeki
deneklerin mudurin 6gretmeni gelistirme rolindi iligkin gorlglerini diger gruptan
farkl agiklamasina neden olmus olabilir.

16- 20 yil kideme sahip olan 6gretmen ve yoneticiler artik bu evrenin 6zellikleri
olarak gorllen uzmanlik evresine girmis olarak kabul edilirler. Dolayisiyla
muidurin ve egitimin nasil bir akis icinde olmasi gerektigini bilebilir ve gerekli
eksiklikleri uzmanligina dayanarak da vermis olabilirler.

Muaduir ve ogretmenlerin, Mudurin ogretmenin kariyer gelistirmesindeki gorevi
hakkindaki gortsleri Tablo5a mudir ve 6gretmenlerin mezun olduklan okula gore
farkiig icin tek yonlu varyans analizi sonuglan Tablo 5b’ de sunulmustur.

Mudur ve 6gretmenlerin, Mudtrin égretmenin Kkariyer gelistirmesindeki gorevi
hakkindaki géruslerine yénelik olarak aritmetik ortalamalarina bakildiginda
gruplann X=3,28 degerinde toplandigi gorilmektedir. Bu deger, midir ve
6gretmenlerin, 6gretmenin kariyer gelisiminde midurlerin bu gorevleri ne derece
gerceklestirdigine iliskin olarak “ara sira” gerceklestirdiklerini ortaya koymaktadir.
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Tablo 5a. Mudir ve &gretmenlerin, Mudlrin 6gretmenin  Kariyer
geligtirmesindeki  goérevi  hakkindaki  gorlsleri  mudar — ve
ogretmenlerin mezun olduklari okula gére ortalamalar

Mezun Olunan Okul N X Ss
Egt Fakiiltesi 41 3,37 0,99
Egt Enstitiisi 11 3,33 1,06
Egt Onlisans 19 3,13 1,26
Fen Edb Fak 16 3,36 0,82
Diger Fakiilteler 16 3,24 0,86
Toplam 103 3,28 1,02

Tablo 5b. Muidir ve &gretmenlerin, Midirin 6gretmenin  Kkariyer
gelistirmesindeki  gérevi  hakkindaki  gorusleri  madir  ve
ogretmenlerin mezun olduklar okullara gére farkliligi icin varyans
analizi sonuclari

Varyansin Kaynagi Sd KT KO F p
Gruplar Arasi 4 5,99 1,49
Grup Ici 98 101,56 1,03 1,44 0,22
Toplam 102 107,55

Tablo5a ve 5b incelendiginde Mudiir ve Ogretmenlerin, mudiriin
ogretmenin kariyer gelistirmesindeki gorevi hakkindaki gorusleri muddr ve
6gretmenlerin mezun olduklar okullara gére farklilik gostermemektedir. Bu
sonuca gore, midurin, ogretmeni gelistirme konusunda, mezun olunan
okullara  gére  deneklerin  gorlsleri arasinda  anlamli  farklilik
gozlemlenmemistir. Ancak genel olarak bakildiginda midiiriin. Ogretmene
gerektigi kadar destek saglayamadig aciktir.

Madir ve ogretmenlerin, Midirin égretmenin Kariyer gelistirmesindeki
gorevi hakkindaki goriisleri Tablo6a miidir ve ogretmenlerin  aldiklari
hizmetigi egitimin sayisina gére farklihg icin tek yonlii varyans analizi
sonuglari Tablo 6b’ de sunulmustur

Maddr ve Ogretmenlerin, Midirin égretmenin kariyer gelistirmesindeki
gorevi hakkindaki gériislerine yénelik olarak aritmetik ortalamalarina
bakildiginda gruplarin X=3,29 degerinde toplandigl gorilmektedir. Bu
deger, mldiir ve 6gretmenlerin, 6gretmenin kariyer gelisiminde muddrlerin
bu gérevieri ne derece gerceklestirdigine iligkin olarak “ara sira”
gerceklestirdiklerini ortaya koymaktadir.
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Tablo 6a.Mudur ve Ogretmenlerin, Mdiddrin  Ogretmenin  kariyer
gelistirmesindeki gorevi hakkindaki gorlsleri mudur ve ogretmenlerin
aldiklari hizmetici egitim sayisina gore ortalamalar

Hizmetici egitim alma sayisi N X SS
1 defa 24 3,34 0,95
2 defa 24 3.25 1,03
3 defa 07 3,14 1,21
4 defa 09 3,34 1,08
Toplam 64 3,29 1,00

Tablo6b. Mudir ve Ogretmenlerin, Mudurtin  6gretmenin  kariyer
gelistirmesindeki  gorevi  hakkindaki  gortsleri  mudir ve
ogretmenlerin aldiklarn hizmetici egitim sayisina gore farkliligi icin
varyans analizi sonuglari

Varyansin Kaynagi Sd KT KO F p
Gruplar Arasi 3 0,27 9,03
Grup Ici 60 63,74 1,06 0,08 0,97
Toplam 63 64,01

Tablo6a ve 6b nin 6zet sonucu; érneklem grubu hizmetigi egitim etkinligine
kag defa Katilirsa katilsin, hepsinin, muidarin o6gretmenin Kkariyer
gelistirmesine yonelik olarak yapmasi gereken bir cok seyi yeterince
yapamadiklarnni bildirmeleri hizmetici egitim etkinliklerinin bireyin farkli
kriterlerle  dlslinmesini  saglayamadiginin ~ bir  gostergesi  olarak
yorumlanabilir.

Bu sonuca goére, mudurin, ogretmeni gelistirme konusunda, katilinan
hizmetici egitim etkinliklerine gore yodnetici ve égretmen gorusleri arasinda
anlamli  farklilk gézlemlenmemistir. Ancak genel olarak bakildiginda
mudurin 6gretmene gerektigi kadar destek saglayamadigi anlasiimaktadir.

Kuskusuz hizmetici egitim etkinliklerine katilan yonetici ve ogretmenlerin,
mudirin  6gretmenlerin  Kariyerlerini  gelistirme  konusunda  dlgek
maddelerinde belirtilen gorev ve sorumiuluklarinin neler oldugunu daha iyi
bilmesi beklenir. Ancak egitim érgutlerindeki ortak sorunlardan birinin de
merkeziyet¢i yapi igerisinde yodneticiye yeterince esneklik tanimamasi,
gerekli kaynak ve gerekli egitim desteklerinin de istenilen dlzeyde
saglanamamasi hem 6gretmenleri hem yoneticileri bu tir distinmeye itmis
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olabilir. Celik (1998, s. 439) in yaptig bir arastirmaya gore, mudurler
dontsimcl liderlik boyutlarindan biri olan bireysel destek saglamak
konusunda  kendilerini  basarli  gérmusglerdir.  Bizim  caligmamizda
ogretmenlerin maddrleri bu acgidan yeterli bulmadiklar anlasiimaktadir.
Konuda mduddurler kendilerini basarili olarak algilarken 6gretmenlerin onlari
yetersiz  bulmasi Uzerinde durulmasi ve arastirmalar yapilmasi
gerekmektedir. Mddirlerin ve ogretmenlerin ‘bireysel destek’ séziinden ne
anladiklari, aralarindaki iletisimin niteligi tartisma konusu yapilmalhdir.

Ogretim liderlerinin personel gelistirmeye iliskin olanaklan &gretmenlere
duyurma ve gerekli hizmetici egitim etkinliklerini diizenleme en 6nemli
gorevlerinden  biridir. Ogretmenleri  gelistirme etkinliklerinin  okulun
hedefleriyle tutarli olmasini saglamak o6gretim liderinin isidir. Bu ayni
zamanda Ogretmenlerin, &6grendiklerini egitim ortaminda etkin sekilde
sunmasini da Kkapsayan bir streci kapsar (Hallinger &Murphy,1985,
s.223). Sareli yayinlarin 6gretmenlere ulastiriimasi (Kéymen,1991, s.220)
ve oOgretmenlere uzaktan ogretim hizmetlerinin verilmesi saglanmahdir
(Ozer, 1993,s.42). Eger égretim lideri olarak muddr, 6grenmeye agik biri
olarak bilinirse, 6gretmenlerinde bundan etkilenebilecege aciktir. Ogretim
lideri, o6rgatind yeni seyleri kesfetme yolunda cabaya yoneltilirse
ogretmenleriyle karsilikli  olarak birbirlerini egiteceklerdir (Bennis &
Nanus,1985).

SONUG

Middrin ~ ogretmenin  Kkariyerini  gelistirmede,  yeterli  cabayi
gosteremedigi gozlenmistir. Ayrica, cinsiyetlere gére bakis agilarinda anlamli
bir farkhlik gbzlenmemistir. Ancak erkekler kadinlara oranla, miiduriin,
Ogretmenin  kariyer gelistirmesinde daha az caba harcadiklarini
belirtmiglerdir. Yénetici ve 6gretmenler, miidiiriin 6gretmenin kariyer
geligtirmesinde farkli diisiinmektedirler. Farklihgin kaynag yoneticilerdir.

Yonetici ve 6gretmenlerin kidemlerine gore, mudiriin 6gretmenin kariyer
gelistirmesine yonelik olarak farkh distndikleri gdzlenmistir. Farkliligin

kaynagi, 11-15 yil ve 16-20 yil kideme sahip olan denekler olarak
belirlenmistir.

Mezun olunan okula gére yonetici ve 6gretmenler arasinda anlamli bir fark
belirmemigtir. Ancak, bitirilen okullara gére, Egitim Enstitiisii mezunlari,
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Egitim Fakultesi Mezunlari ve Egitim Onlisans mezunlar sirasiyla, miidirun,
ogretmenin kariyerinde yeterince etkili olamadiklarini belirtmiglerdir.

Katildiklari  hizmetici egitim etkinliklerinin sayisina gore, yonetici ve
ogretmenlerin gorls agilan arasinda anlamli bir fark ¢ikmamistir. Ancak
kendi aralarinda farkliliklari oldugu gozlenmistir.

ONERILER

Oncelikle 6gretmen niteligini ve is doyumunu artirmak icin, midiirlere
bazi konularda insiyatifler verilebilir ve mudurin asli gérevinin égretmeni
gelistirmek oldugu hizmetici egitim kurslari ile strekli olarak vurgulanabilir.
Etkili ogretimle ilgili her dlizeyde hizmetici egitim etkinlikleri dlizenlenmeli;
mudur ve 6gretmen katilimi icin gerekli kosullar saglanmalidir.

Deneyim ve bilgi birikimi olan 6gretmen ve yodneticilerin bilgi ve becerili
olduklari alanda diger meslektaslarina destek olacak kosullar saglanmalidir.
Muddrler, okullara alanlarinda uzman Kisileri cagirarak, 6gretmenlerin bu
etkinliklerden (st dlizeyde yararlanmasini saglamalidir. Ayrica her ne ¢ikisli
6gretmen olursa olsun, onlara hem mesleki hem de bireysel anlamda destek
olunmasi saglanmalidir. Ogretmenlerin calisma kosullarinin  ve 6zlik
haklarinin dizeltiimesi gerekmektedir.

Daha somut olarak mudarin 6gretmenin kariyerini gelistirmesine yardimci
olabilmesi igin sunlarn yerine getirmesi gerekmektedir (Bakioglu, 1996, s.
26): Ogretmenlerden gelen fiziksel ve psikolojik mesajlari dikkatle dinlemeli,
esnek ve duyarll olmali, o6gretmenin aciklama yapmasi, reddetmesi,
onaylamasi, bir konuda israr etmesine firsat vermeli, yumusak ancak 6nemli
sorunlarin ¢éziimdnde israrci, 6gretmen stres ve direng noktalarinda dikkatli
davranmasi gerekmektedir. Ogretmen ancak 6zgiir ortamda kendi giiclii ve
zayif yonlerini ortaya koyarak gelismesi icin gereken yardimi isteyebilir. O
halde Ogretmenlere, eksiklerini paylagsma ortami vermek ve ¢o6zim
alternatifleri ile dolu olmak 6nemli gérinmektedir. Bu alternatifler, kisisel
gelisim plani yapmasinda 6gretmene yardimci olacak bilgi ve kaynaklara
sahip olunmasini gerektirmektedir. Ogretmene Kariyerini gelistirme firsati
vermek icin, zaman, mekan, kaynak, firsat, uzman yardimi mudur
tarafindan saglanabilir. Ogretmenlerin Kkariyerlerini gelistirmek icin egitim
almis ve asli gorevinin bu oldugu bilincinde mudir yetistirmemiz
gerekmektedir. Ancak kendini gelistirmek icin hedef ve imkan goren
ogretmenler; kaliteli okula ulasmak konusunda atilim yapabilirler.
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EK1
Mudiirler, 6gretmenleri mesleki geligme olanaklarindan haberdar eder.
Ogretmenlere okulun amaglari ile ilgili tutarli hizmetici egitim etkinlikleri
duzenler
Ogretmenlere alanlari ile ilgili stireli yayinlanin ulagmasini saglarlar
Hizmetigi egitim stresince kazandiklari becerilerin, sinifta uygulamalari
icin 6gretmenleri tegvik eder.
Ogretmenlerin  egitim hedeflerine ulagabilmelerinde, egitim aragc
gereclerini etkili olarak kullanabilmeleri icin onlara yardim eder.
Egitim ogretim konularinda iyi yetismis uzman Kkisileri seminer icin
okula ¢agirir.
Egitim 6gretim konularinda ogretmenlerin ihtiyag duydugu her an
onlarin yaninda olur. '
Egitim ogretim konularinda dlzenlenecek hizmetici egitim etkinliklerine
ogretmenlerin katiimasini saglar.
Hizmetici egitim etkinliklerinin 6gretmenlerin  6gretmenler arasinda
degerlendirme ve tartisiimasi igin uygun ortam yaratir.
Orgut yapisina yonelik kurallardan 6gretmenleri haberdar eder.
Ogretmenlerin ¢agdas egitim anlayisini benimsemelerinde onlara destek
olur.
Egitim  teknolojisinin, uygun egitim ortaminin  yaratiimasinda
ogretmenlerle birlikte caligir.
Qéretmenleri calismaya 6zendirerek mesleki gelismesine katki saglar.
Ogretmenlerin yonetsel alanda ilerlemeleri agisindan, onlarin sinava
hazirlanmasini tegvik eder.
Ogretmenin gosterdigi basarilart degisik ortamlarda dile getirerek
ogretmeni guddler.
Ogretmenin &zel cabalarini. ve basarilarini 6zlik dosyalarina isleyerek
onlarin ilerlemesine olanak saglar.
Ogretmenlerin, 6zel caba ve basarilarini daha Ust makamlara tesekkir
ve taktirle b,ildirerek 6gretmenin ilerlemesine olanak tanir.
Ogretmenlerin alanlariyla ilgili teknik bilgi ve becerileri 6grenmelerinde
onlara gerekli destegi saglar.
Ogretmen hatalarinda yapici davranarak onlara rehberlik eder.
Egitim Ggretim etkinliklerinde gerekli destegi 6gretmenlere saglar.
Ogretmenler arasinda ogretmenin kendi performansini
degerlendirmesine olanak tanir.
Egitim ve 6gretim islerinin gergeklestiriimesinde destek olur.
Ogretmenin, madur ve mufettislerle isbirligi yapmasini saglar.
Mesleki kuruluglardaki seminerlere aktif olarak katilmasini saglar.
Ogretmenin uzman oldugu alanlarda, diger meslektaslarina seminer
kurs vb vermesini saglar.
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