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Arasttrmanm ana amaci, resmi ilkögretim oku/lannda görev yapan

yönetici ve ögretmen görüslerine göre, ögretmenin kariyer

gelisiminde ölçekte ifade edilen maddelerin, müdürlerin görevlerini

"ne düzeyde gerçeklestirdigini ölçmeye yöneliktir. Bu ana amaç

altmda, yönetici ve ögretmenlerin görüslerinin, cinsiyet, kidem,

mezun olunan okul ve hizmetiçi egitim ile ilgili degiskenlere göre

farkliligi incelenmistir. Betimsel nitelikte olan arastirmada tarama

modeli ku/lamlmistir. Arastirmanm çalisma evrenini istanbul ili

Esenler ilçesindeki yönetici ve ögretmenler olusturmaktadir.

Örneklemi yansiz olarak belirlenmis 12 müdür ve 91 ögretmen

olusturmustur. Ögretmenlerin genel görüsleri ortalama seklinde

verilmistir. Aynca kisisel degiskenlere göre, cinsiyet, ögretmen

yönetici degiskenlerine göre farkliligi belirlemek için t testi, kidem,

alman hizmetiçi egitim ve mezun olunan okul degiskenlerine göre

farkliltgm kaynagi için tek yönlü varyans analizi ku/lanilmistir.

Varyans analizi sonucunda farkliltgm belirdigi degiskenlerde bunun

kaynagmm tespiti için TUKEY HSD testi yapilmistir. Sonuçlar bu

baglamda yorumlanmistir.

Kariyer; bireyin hayati boyunca elde ettigi mevkiler serisi, özellikle ayni
meslek dalinda ilerleme göstermek, gittikçe daha fazla parasal ödül ve

sorumluluk almak olarak tanimlanabilir. Baska bir deyisle, çalisma
hayatinin genis bir zaman diliminde, ayni is kolunda çalisarak, o iste
ilerlemek olarak da görülebilir (Bakioglu, 1996, s. 10). Kariyer, bireyin

kamu ya da özel çalisma yasaminda ilerleme saglayacagi, bir basari elde
etmek için izledigi ve çalistigi alandir (Aytaç 1997, s. 17). Kariyer

C*)çalismanin konusu, yönlendirilmesi, bazi kaynak ve yorumlarda birinci yazar,
ampirik"arastirma ve literatür çalismasindadigeryazar katkida bulunmustur.
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kavraminin bir örgüt, bir de birey boyutunun oldugu söylenebilir. Örgüt

açisindan bireylerin kariyerlerini gelistirmek, alaninda uzman olarak örgüte
hizmet etmelerini saglamak örgütün etkililigi açisindan önemlidir. Birey
açisindan kariyer gelistirmek, örgütte mutlu bir çalisma ortaminin
yaratilmasina ve dolayisi ile is doyumunun artmasina neden olabilir. Burada
amaç, isgörenlerin gelistirilmesinde, sahip olduklari bilgi, beceri, deneyim ve
yeteneklerle, kurumun sundugu olanaklar arasinda bir uyumun
saglanmasidir (Sümer, http://in.da.dripod.com). Dolayisiyla her iki durumda
da hem örgütün, hem de bireyin kazançli çikacagi bir ortam yaratilmis
olacaktir. Ancak bu durumun yaratilmasi her iki taraf için de bir kariyer
planinin yapilmasini gerektirir. Kariyer planlamasi kisinin yasami boyunca

yer alacagi isle ilgili görev, pozisyon, hedef ve gelecegin planlanmasidir
(Aytaç, i997 ,s.20). Bir baska yaklasima göre kariyer planlama araç olarak
kullanilarak bireyin beceri, ilgi yeterlikleri ile gelistirilmesi istenen yönlerini
içermektedir. Süreç olarak, bireyin geçmis ve simdiki pozisyonlarini
kullanarak gelecege bakmasini saglamaktadir (http//www.Eric no, 71).

Kariyer .planlamada sorumluluklar paylasilmakta ancak ana sorumluluk
bireye ait olmaktadir. Yöneticinin rolü, isgörene cesaret, bilgi vermek ve
destek olmak, örgütün rolü ise kisinin gelismesi için bir çerçeve olusturup
egitim destegi ile terfi olanaklari saglamaktir (Harrington & Howery, i995,
s.282).

Planlanan her türlü hedefin gerçeklestirilmesinin, plansiz gerçeklestirilen
degisimden daha etkili oldugu açiktir. Bu nedenle gerçeklestirilmek istenen
degisime ulasmak için bir çok seyi planlamak zorundayiz, çünkü her sey
sürekli bir degisim içindedir, örgütler, insanlar ve insanlarin bakis açilari
degismektedir. Bu nedenle herkesin, egitim örgütlerinden, ögretmenlerden J

müdürlerden, ögrencilerden beklentileri degismektedir. Kisacasi bir çok
alanda beklentiler farklilasmakta, belki de en önemlisi isin tanimindaki, ise
yönelik yaklasim ve tutumlardaki temel degisiklikler çalisanlari dogrudan
etkilemektedir (Buchholz, i978).

Geleneksel ya da klasik egitim yönetimi yaklasimindan, çagdas yaklasimlara
kadar çok uzun bir süreç yasanmistir. Geleneksel örgütlerin, insan dogasina
ait varsayimlari dikkate almamasi, davranisçilarin örgütün yapisini çok fazla
dikkate almamasi sonucu sistem anlayisina dogru bir süreç hizlanmistir.
Yönetim anlayisindaki bu degisiklikler isgörenlere de dogrudan yansimistir.

Örgütlerdeki çalisanlarin bakis açilarinin degismesi, örgütleri yöneten ve
yönetilenlerin de bir takim degisime ugramasini zorunlu kilmistir. Örgütlerin
daha etkili, çalisanlarin daha mutlu olmasi için, örgütü yönetenlerin daha
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donanimli ve daha bilgili olmasi zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda egitim
örgütlerindeki ögretmenlerin çagdas yasamin gereklerine uygun olarak
yetistirilmesi zorunluluk olarak karsimiza çikmaktadir. Kuskusuz
ögretmenler Üniversitelerde bazi teorik bilgilerle uygulama alani olan
okullara gelmekte ve çalismaya devam etmektedirler. Ancak zaman içinde
var olan bilgileri eskimekte ve kendilerini yenilemek zorunda kalmaktadirlar.

Çünkü egitimde ögretmenlerin sürekli bir yetistirme süreci içerisinde
yasamalari, diger mesleklere nazaran daha büyük bir önem tasimaktadir.
Hizla çogalan bilgi ve teknoloji karsisinda özellikle ögretmenlerin kendilerini
yetistirmeleri mesleki bir zorunluluk olmaktadir (Basaran, 1993, s.138).
Ancak kendini yenilemek zorunda olan ögretmenler bazi kosullarin

saglanmasi gerekmektedir. Bunu saglamak zorunda olanlarin basinda da
okul müdürleri gelmektedir. Kuskusuz okul müdürlerinden yöneticilikten öte
ögretim liderligi davranislari beklenmektedir. Ögretim liderligi ise, egitim

isini gerçeklestirmek için, müdür, ögretmenler, ögrenciler aileler ve okul aile
birliginin birlikte çalisacaklari bir örgüt iklimi olusturulmasidir (McEvan,
1995, s.6). Diger bir tanimda ise, okul örgütü ile ilgili belirli amaçlari olan,
egitim süreçleri ve egitim kuramlari yaklasimlarinda yeterli bilgiye sahip
olan, risk alabilen, bireyolarak becerili ve yüksek düzeyde enerjiye sahip

olan bir kisi olarak tanimlanmaktadir. Yine Smith ve Andrew (1989, s.8)'e
göre, ögretim liderligi, ögretmenlerin, ögrencilerin veliler ve toplumun

beklentilerini karsilayacak olumlu bir ögrenme ikliminin olusturulmasidir.
Blase (1999) yaptigi bir arastirmada, ögretmen görüslerine göre etkili bir
ögretim liderinin özelliklerini ortaya koymaya çalismistir. Ögretmenler etkili

bir ögretim liderini su sekilde tanimlamislardir; öncelikle ögrenme ögretme
çalismalarini önemseyen, egitim süresince takim çalismalarinin
olusturulmasini ve sürmesini saglayan, egitim çabalarini kisinin gelisimi ile
iliskilendiren, programlarin sürekli olarak iyilestirilmesini, gelistirilmesini
saglayan, uygulama alaninda egitimsel arastirmalar ve tartismalar yapan
kisi. Bu baglamda ögretim lideri olan okul müdürlerinden ögretmenin
gelisimi için su davranislari göstermesi beklenmektedir: egitim ve ögretim
alanindaki yenilikleri egitim teknolojisindeki gelismeleri yakindan izlemek ve
okulda karsilastiklari egitim sorunlarinin çözümünü saglayacak yeni
yöntemleri ögretmenlere ögretmeleri ve bu suretle ögretmenin daha dinamik

daha güvenle çalismasina yardimci olmak (Karagözoglu, 1977, s.30).
Hizmetiçi egitimle ögretmenlerin güncel kalabilmeleri ve kendilerini

yenileyebilmeleri saglanabilir (Erdogan, 2000, s. i i 7). Ögretmenlerin

kariyerleri boyunca yasadiklari evreler, personelin kariyer gelisimini
saglamak ile görevli olan okul yöneticileri için bir gösterge olarak
degerlendirilebilir (Bakioglu, 1996b, ss.26-27). Bu göstergeler
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dogrultusunda ögretmeni n gelisimi planlanabilir ve müdür bu kariyer
evrelerinden örgüt ve bireyin amaçlari için etkin bir sekilde yararlanabilir.

Yukarida incelenen durumlarin egitim sistemimiz içinde saglikli sekilde

gerçeklestigini söylemek mümkün görünmemektedir. Gerçektende
müdürlüge atanan bireylerin ciddi anlamda belirli kriterlere dikkat
edilmeden atandiklari bilinmektedir. Ancak 1998 yilinda 2494 sayili

tebligler dergisinde yayinlanan müdür atamalarina iliskin açiklamalara kadar
bir çok ölçütün önemsenmedigi bilinmektedir. Bu tarihten sonra müdürlerin
sinavla alinmasi ve bu sinavdan sonra müdürlerin bir hizmetiçi egitimden

geçirilerek atanmasi söz konusudur. Bu asamadan önce müdürlerin nasil
atandigina bakilacak olursa, 1984 yilindan beri 241 sayili kanun
hükmünde kararnameye göre, ögretmen ve okullarda görevli diger
personelin kademe ilerlemeleri, kendi okul müdürlüklerince yapilir ve onay

için kendi ilçe milli egitim müdürlükleri kanaliyla valilige gönderilir
(Binbasioglu, 1988, s.160 ) derece ve terfileri ise bakanlikça yapilirdl.

Bu noktada ögretmeni n kariyer gelisimi neden önemlidir? Buna bakmak
gerekir. Bir ögretmenin örgüte bagliliginin artirilabilmesinin en iyi

yollarindan birisi ögretmenin kariyerinin gelistirilmesidir. Ayni sekilde bir
isgöreni örgüte bagli kilabilmenin en iyi yolu ise, isgörenin gelecegini o
kurumda görmesini baglidir ve örgüt için önemli oldugunun hissettirilmesidir

(Harrington & Howery, 1995, s.276). Kendini örgüte adamis bir kisinin
performansinin artmasi beklenir. Bu hem örgüt için hem birey için olumlu
sonuçlarin meydana gelmesini saglar. Yine ögretmenlerin motivasyon,
memnuniyet ve hosnutlugunun artmasina, kendisine saygisinin gelismesine,
güveninin artmasina, ögretmeni n okulu kendisine destek olarak görmesine
neden olur (Blase, 1999). Aksi durumda ise hem bireyin hem de örgütün

istenmeyen sonuçlarla karsilasmasina yol açabilir. Örgüt ve bireyaçisindan
beklenen durum ise; her iki tarafinda sonuçlardan hosnut olmasidir. Ancak
egitim örgütlerinde ögretmenlerin çok fazla mutlu ve güdülenmis olduklarini
söylemek pek mümkün görünmemektedir. Ögretmenlerin birçok sorunla
basa çikmaya çalistiklari bilinmektedir. Ögretmenin, ögrencilerine görevini
yapmayi, sorumluluklarini yüklenmeyi, hakkini kullanmayi ögretirken,
kendisi bu kavramlarin getirdiklerinden kaçamaz diyen Basaran (2000, ss.
5-8), ögretmenlerin kariyer gelisimi önündeki engelleri söyle siralamaktadir.
Sistemden gelen engeller, hizmet öncesi egitimle yetinme, okulun egitim

programinin sinirliliklari içinde kalma, bilgilerin eskimesinin farkina
varamama, geçim sorunlarini çözememe ve ögrenmenin hizina ulasamamak
gibi nedenlerin, ögretmeni n kendini gelistirmesine engelolduklarini

belirtmektedir. Baysan (2000), ögretmenlerin bir çok alanda tükenmislik
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yasadigini ortaya koymustur. Mutlu (2000, ss. 9-13)'ya göre ögretmenlerin
kendilerini yetistiremedikleri anlasilmaktadfr. Deneklerin yüzde 27 si çagin
gerekleri dogrultusunda kendini yetistiremediklerini dile getirmislerdir. Yine
ayni çalismada, günümüz ögretmenleri, yüzde 96 oranla kendilerini
yetistiremediklerini ifade etmislerdir. Bu yüksek oran bize ögretmenin
hizmet sirasinda yetistirilmesinde müdürün rolünün ortaya çikarilmasini bir
problem olarak formüle etmeyi düsündürmüstür. Çalismamizda, ögretmen
ve müdür gözüyle, müdürlerin, ögretmeni n kariyer gelisimindeki görevlerinin
belirlenmesi amaçlanmistir.

Problem Cümlesi

Müdür ve ögretmen görüslerine göre, ögretmenin kariyer gelistirmesinde
ölçekte ifade edilen maddeleri, müdürler "ne düzeyde
gerçeklestirmektedirler? Sorusu bu arastirmanin problem cümlesini
olusturmaktadir. Bu problemden hareketle asagidaki sorulara cevap
aranmistir.

1. Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmeni n kariyer gelistirmesindeki
görevi hakkindaki görüsleri cinsiyet degiskenine göre anlamli bir farklilik
göstermekte midir?

2. Müdürün ögretmeni n kariyer gelistirmesindeki görevi hakkinda

müdürlerin görüsleri ile ögretmenlerin görüsleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

3. Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmeni n kariyer gelistirmesindeki
görevi hakkindaki görüsleri müdür ve ögretmenlerin kidemlerine göre
anlamli bir farklilik göstermekte midir?

4. Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmeni n kariyer gelistirmesindeki
görevi hakkindaki görüsleri müdür ve ögretmenlerin mezun olduklari
okula göre anlamli bir farklilik göstermekte midir?

5. Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmeni n kariyer gelistirmesindeki
görevi hakkindaki görüsleri müdür ve ögretmenlerin katildiklari hizmetiçi
egitime göre anlamli bir farklilik göstermekte midir?
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Ara~tirmanin Önemi

Bu arastirma sonucunda ortaya çikan bulgularin, müdürlere çesitli
yönlerden katki saglayacagi umulmaktadir. Bu katkilarin, müdürlerin
ögretmenin kariyer gelisimi konusunda neler yaptigi ve bunun ögretmen ve
müdürlerce ne sekilde algilandigi, nelere dikkat etmesi gerektigi,
ögretmenlerin nasil gelistirilecegi, etkin bir müdürün neler yapmasi gerektigi
konusunda degisik bir bakis açisi kazandirmasi açisindan önemli
görülmektedir.

Yöntem

Bu bölümde arastirmanin modeli, evren ve örneklem, verilerin
toplanmasinda yararlanilan ölçme araçlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
verilerin çözümlenmesine yönelik kullanilan istatiksel teknikler yer
almaktadir. Betimsel nitelikte olan arastirmada, müdür ve ögretmen

görüslerine göre, müdürün ögretmenin kariyer gelistirmesinde ölçekte
belirtilen görevlerin ne düzeyde gerçeklestirdiginin belirlenmesi amaçlandigi
için tarama modeli kullanilmistir.

Arastirmanin çalisma evrenini 2000-2001 yilinda istanbul ili Esenler
ilçesindeki resmi ilkögretim okulunda görev yapan müdür ve ögretmenler
olusturmaktadir. Esenler ilçesinde resmi ilkögretim okullarinda 870

ögretmen 23 müdür görev yapmaktadir. Pilot çalismaya katilan 8 müdür'ün
disinda 15 müdür'e ölçek ulastirilmistir. Ancak 3 müdür ölçek maddelerini

doldurmadigi için 12 müdür müdürlere ait örneklemi olusturmustur.
Ögretmenlere yönelik örneklemde ise okullarda çalisan ögretmenlerin
yaklasik yüzde on besine ulasilmistir. Toplam 870 ögretmenden 116
ögretmen ölçek maddelerini yanitlamis, ancak çesitli hatalar nedeniyle 25
ögretmeni n doldurdugu ölçek arastirmanin kapsami disinda tutulmustur.
Sonuç olarak 12 müdür ve 91 ögretmen arastirmanin örneklemini
olusturmaktadir. Deneklerin arastirmanin bagimsiz degiskenlerine göre
dagilimlari Tablo 1'de verilmistir.
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Tablol. Yönetici ve Ögretmenlerin Cinsiyet, Konum, Kidem, Bitirilen Okul,

Hizmetiçi Egitime Katilip Katilmadigi ve Katilanlarin Kaç Defa
Katildigina Yönelik Yüzde Ve Frekans Dagilimlari
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Arastirmaya yönelik olarak veri toplama çalismalari sirasinda, öncelikle arastirma
içerigine yönelik olarak yapilan yerli ve yabanci çalismalar toplanmis ve
incelenmistir. Ölçek gelistirilirken, müdürün ögretmenlerin kariyer gelisimine
yönelik olarak neler yapmasi gerektigi ögretmen ve müdürlerle yüz yüze yapilan
görüsmelerle, egitim bilimleri alanindaki uzman kisilerin görüsleri, ögretim
liderligi alt boyutlarinda da yer alan ögretmenlerin kariyer gelistirilmesinde
müdürlerin görevlerine iliskin kaynaklardan da yararlanilarak ölçek maddeleri
olusturulmustur. Olusturulan ölçek Esenler ilçesindeki müdür ve ögretmenlere

uygulanmistir. Ölçegin birinci bölümünde, ögretmen ve müdürlere yönelik kisisel
bilgiler, ikinci bölümde ise, deneklerin, ögretmenlerin gelistirilmesindeki rolüne
iliskin 25 soruluk besli likert tipi ölçek, ayrica bir açik uçlu soru yer almaktadir.
Besli likert tipinde hazirlanan anket sorulari deneklerin belirli bir görüse katilma
dereceleri ile ilgili oldugu için verilen seçenekler, (5) her zaman- (4) çogunlukla­
(3) Arasira- (2) Az- (1) Çok az biçiminde düzenlenmistir. Bu rakamlar anket

sorulari üzerinde deneklerin düsüncelerini etkilememe açisindan belirtilmemistir.

Son seklini alan anket sorularinin güvenirligini ölçmeye yönelik 8 müdür ve 47

ögretmene Esenler ilçesinde bir pilot çalisma yapilmistir. Pilot çalisma
sonucunda anket sorularinin bütünü islemis, maddelere ait toplam korelasyon
degerleri .2281 ile .8036 arasinda degismistirl. Ölçek formunun güvenirligi
SPSS istatistik islemi sonucunda Cronbach Alpha r = ,96 korelasyon sayisi elde

1 Maddeler için toplam r degerleri: m1=,6183, m2=,5961, m3=,5701, m4=,7450,
m5=,6843, m6=,4962, m7=,7725, m8=,7023, m9=,7109, mio=,6690, m11=,7628,
m12=,8036, m13=,7920, m14=,6835, m15=,7489, m16=,7949, m17=,7338,
m18=,7734, m19=,7586, m20=,8065, m21=,7606, m22=,2281, m23=,6662,
m24=,6736, m25=,6492).
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edilmistir. Ayrica faktör analizi ve egitim bilimleri bölümündeki uzman kisilerin
görüslerine de basvurularak ve bir pilot çalisma yapilarak ölçek formunun
geçerligi saglanmaya çalisilmistir. Verilerin analizinde, ögretmen ve müdürlerin
görüslerinin, cinsiyet ve konuma göre anlamli bir farkliligin olup olmadigina
yönelik olarak t-testi, kidem, hangi fakülte çikisli oldugu ve hizmetiçi egitime kaç

defa katilip katilmadigina yönelik görüsleri için tek yönlü varyans analizi, yine
farkliligin kaynagini belirlemek için Tukey HSD testi uygulanmistir. Yorumlar bu
baglamda yapilmistir.

Bulgular ve Yorum

Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmenin kariyer gelistirmesindeki
görevi hakkindaki görüslerinin cinsiyet degiskenine göre farkliligi için t-testi
sonuçlari Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmenin kariyer

gelistirmesindeki görevi hakkindaki görüslerinin cinsiyet degiskenine
göre farkliligi için t-testi

Cinsiyet nminmaxxS t P

Kadin

391,324,923,161,05
Erkek

641,004,763,341,01-0,850,40

Tablo 2 incelendiginde kadin yönetici ve ögretmenlerin, ögretmenin kariyer

gelisiminde müdürlerin görevlerine yönelik görüslerinin puan ortalamasi
(X=3,16) ile erkek yönetici ve ögretmenlerin puan ortalamasi (X=3,34)
arasinda p< 0,05 düzeyinde anlamli bir farklilik bulunmamistir. Anlamli bir
farklilik çikmamasina karsin, erkek müdür ve ögretmenler, kadinlara göre, konu
hakkinda müdürlerin görevlerini kadinlara göre daha fazla yerine getirdiklerini

dile getirmislerdir. Bunun nedenlerinden biri kadin yönetici sayisinin yok
denecek kadar az olmasi, dolayisiyla kadinlarin bir sekilde erkek yöneticiler
konusunda erkeklere göre daha olumsuz düsünmelerine neden olmasi seklinde
açiklanabilir veya kadinlarin bu konudaki beklentilerinin daha fazla olabildigi
yorumuna gidilebilir.
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Müdürün ögretmeni n kariyer gelistirmesindeki görevi hakkinda müdürlerin

görüsleri ile ögretmenlerin görüsleri arasinda farklilik için t-testi sonuçlari
Tablo 3'de sunulmustur.

Tablo 3. Müdürün ögretmenin kariyer gelistirmesindeki görevi hakkinda

müdürlerin görüsleri ile ögretmenlerin görüsleri arasinda farklilik için t­
testi

NminmaxxS tP

Yönetici

121,324,723,930,882,400,01
Ogretmen

911,004,923,191,01

Tablo 3 incelendiginde yöneticilerin, ögretmeni n kariyer gelisiminde
müdürlerin görevlerine yönelik puan ortalamasi (X=3,93) ögretmenlerin
puan ortalamasi (X=3, i9) arasinda p< 0,05 düzeyinde anlamli bir farklilik

bulunmustur. Yöneticiler, ögretmeni n kariyer gelisiminde görevleri oldukça
yüksek düzeyde gerçeklestirdiklerini ifade ederken, ögretmenlerin ayni
görüsü paylasmadiklari görülmektedir.

Müdür ve ögretmenlerin; Müdürün ögretmenin kariyer gelistirmesindeki görevi
hakkindaki görüsleri 4a, müdür ve ögretmenlerin kidemlerine göre farkliligi için
tek yönlü varyans analizi sonuçlari Tablo 4b'de sunulmustur.

Tablo4a. Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmeni n kariyer
gelistirmesindeki görevi hakkindaki görüsleri müdür ve
ögretmenlerin kidemlerine göre ortalamala

Kidem NX Ss

1-5 yil
582,731,5191

6-10 yil
102,910,8028

11-15 yil
073,400,8659

16-20 yil
064,470,3398

21 yil ve üzeri
222,981,1964

Toplam

1033,271,0269

Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmenin kariyer gelistirmesindeki
görevi hakkindaki görüslerine yönelik olarak aritmetik ortalamalarina
bakildiginda gruplarin X=3,27 degerinde toplandigi görüi'mektedir. Bu
deger, müdür ve ögretmenlerin, ögretmenin kariyer gelisiminde ~üdürlerin
bu görevleri ne derece gerçeklestirdigine iliskin olarak "ara sira"
gerçeklestirdiklerini ortaya koymaktadir.
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Tablo 4b. Müdür ve ögretmenlerin, müdürün ögretmenin kariyer

gelistirmesindeki görevi hakkindaki görüsleri müdür ve ögretmenlerin
kidemlerine göre farkliligi için varyans analizi sonuçlari

Varyansin Kaynagi SdKT KOFP

Gruplar Arasi

414,54 3,63
Grup Içi

9893,020,943,830,006
Toplam

102107,56

Tablo4a ve 4b incelendiginde, müdür ve ögretmenlerin, müdürün ögretmenin
kariyer gelistirmesindeki görevi hakkindaki görüsleri müdür ve ögretmenlerin
kidemlerine göre anlamli farklilik göstermektedir. Farkliligin kaynagini bulmaya
yönelik olarak yapilan Tukey-HSD testi sonucuna göre ise farkliligin kaynaginin

11-15 yil ve 16-20 yil kideme sahip çalisanlardan kaynaklandigi gözlenmistir.
11-15 yil ve 16-20 yil kideme sahip ögretmenlerin müdürün, ögretmeni
gelistirmedeki rolünü iliskin görüslerinin diger gruplardan ayrilmasinin nedeni,
uzun yillar egitime hizmet etmeleri, ayrica müdürlerin neler yapmalari gerektigi
konularini deneyim ve tecrübelerinin katkisiyla da daha iyi anlayabilecekleri
söylenebilir.

Kariyer gelistirme evresinde 11-15 yillar Deneyeilik ve Aktivizim evresi olarak
bilinmektedir. Ögretmenler bu evrede, yüksek seviyede fiziksel ve zihinsel

yetenegin elde edildigi ve bunun enerji hirs gayret ve kendine güvenden
kaynaklandigi bilinmektedir (Bakioglu, 1996 a). Dolayisiyla bu evredeki

deneklerin müdürün ögretmeni gelistirme rolünü iliskin görüslerini diger gruptan
farkli açiklamasina neden olmus olabilir.

16- 20 yil kideme sahip olan ögretmen ve yöneticiler artik bu evrenin özellikleri
olarak görülen uzmanlik evresine girmis olarak kabul edilirler. Dolayisiyla
müdürün ve egitimin nasil bir akis içinde olmasi gerektigini bilebilir ve gerekli
eksiklikleri uzmanligina dayanarak da vermis olabilirler.

Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmenin kariyer gelistirmesindeki görevi
hakkindaki görüsleri Tablo5a müdür ve ögretmenlerin mezun olduklari okula göre

farkliligi için tek yönlü varyansanalizisonuçlariTablo 5b' de sunulmustur.

Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmenin kariyer gelistirmesindeki görevi
hakkindaki görüslerine yönelik olarak aritmetik ortalamalarina bakildiginda
gruplarin X=3,28 degerinde toplandigi görülmektedir. Bu deger, müdür ve
ögretmenlerin, ögretmenin kariyer gelisiminde müdürlerin bu görevleri ne derece
gerçeklestirdigine iliskin olarak "ara sira" gerçeklestirdiklerini ortaya koymaktadir.
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Tablo 5a. Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmenin kariyer
gelistirmesindeki görevi hakkindaki görüsleri müdür ve
ögretmenlerin mezun olduklari okula göre ortalamalar

Mezun Olunan Okul NX ss
Egt Fakültesi

413,370,99
Egt Enstitüsü

113,331,06
Egt Önlisans

193,131,26
Fen Edb Fak

163,360,82
Diger Fakülteler

163,240,86
Toplam

1033,281,02

Tablo 5b. Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmenin kariyer
gelistirmesindeki görevi hakkindaki görüsleri müdür ve
ögretmenlerin mezun olduklari oku Ilara göre farkliligi için varyans
analizi sonuçlari

Varyansin Kaynagi SdKTKOFP
Gruplar Arasi

45,991,49
Grup Içi

98101,561,031,440,22
Toplam

102107,55

Tablo5a ve 5b incelendiginde Müdür ve ögretmenlerin, müdürün

ögretmenin kariyer gelistirmesindeki görevi hakkindaki görüsleri müdür ve
ögretmenlerin mezun olduklari okullara göre farklilik göstermemektedir. Bu
sonuca göre, müdürün, ögretmeni gelistirme konusunda, mezun olunan
okullara göre deneklerin görüsleri arasinda anlamli farklilik

gözlemlenmemistir. Ancak genelolarak bakildiginda müdürün. Ögretmene
gerektigi kadar destek saglayamadigi açiktir.

Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmeni n kariyer gelistirmesindeki
görevi hakkindaki görüsleri Tablo6a müdür ve ögretmenlerin aldiklari

hizmetiçi egitimin sayisina göre farkliligi için tek yönlü varyans analizi
sonuçlari Tablo 6b' de sunulmustur

Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmenin kariyer gelistirmesindeki
görevi hakkindaki görüslerine yönelik olarak aritmetik ortalamalarina

bakildiginda gruplarin X=3,29 degerinde toplandigi görülmektedir. Bu
deger, müdür ve ögretmenlerin, ögretmenin kariyer gelisiminde müdürlerin
bu görevleri ne derece gerçeklestirdigine iliskin olarak "ara sira"
gerçeklestirdiklerini ortaya koymaktadir.
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Tablo 6a.Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmenin kariyer

gelistirmesindeki görevi hakkindaki görüsleri müdür ve ögretmenlerin
aldiklari hizmetiçi egitim sayisina göre ortalamalar

Hizmetiçi egitim alma sayisi NX ss
1 defa

243,340,95
2 defa

243,251,03
3 defa

073,141,21
4 defa

093,341,08

Toplam

643,291,00

Tablo6b. Müdür ve ögretmenlerin, Müdürün ögretmenin kariyer

gelistirmesindeki görevi hakkindaki görüsleri müdür ve
ögretmenlerin aldiklari hizmetiçi egitim sayisina göre farkliligi için
varyans analizi sonuçlari

Varyansin Kaynagi SdKTKOFP

Gruplar Arasi

30,279,03
Grup Içi

6063,741,060,080,97
Toplam

6364,01

Tablo6a ve 6b nin özet sonucu; örneklem grubu hizmetiçi egitim etkinligine
kaç defa katilirsa katilsin, hepsinin, müdürün ögretmenin kariyer
gelistirmesine yönelik olarak yapmasi gereken bir çok seyi yeterince
yapamadiklarini bildirmeleri hizmetiçi egitim etkinliklerinin bireyin farkli
kriterlerle düsünmesini saglayamadiginin bir göstergesi olarak
yorumlanabilir.

Bu sonuca göre, müdürün, ögretmeni gelistirme konusunda, katilinan
hizmetiçi egitim etkinliklerine göre yönetici ve ögretmen görüsleri arasinda
anlamli farklilik gözlemlenmemistir. Ancak genelolarak bakildiginda
müdürün ögretmene gerektigi kadar destek saglayamadigi anlasilmaktadir.

Kuskusuz hizmetiçi egitim etkinliklerine katilan yönetici ve ögretmenlerin,
müdürün ögretmenlerin kariyerlerini gelistirme konusunda ölçek
maddelerinde belirtilen görev ve sorumluluklarinin neler oldugunu daha iyi
bilmesi beklenir. Ancak egitim örgütlerindeki ortak sorunlardan birinin de

merkeziyetçi yapi içerisinde yöneticiye yeterince esneklik tanimamasi,
gerekli kaynak ve gerekli egitim desteklerinin de istenilen düzeyde
saglanamamasi hem ögretmenleri hem yöneticileri bu tür düsünmeye itmis
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olabilir. Çelik (1998, s. 439) in yaptigi bir arastirmaya göre, müdürler
dönüsümcü liderlik boyutlarindan biri olan bireysel destek saglamak
konusunda kendilerini basarili görmüslerdir. Bizim çalismamizda
ögretmenlerin müdürleri bu açidan yeterli bulmadiklari anlasilmaktadir.
Konuda müdürler kendilerini basarili olarak algilarken ögretmenlerin onlari
yetersiz bulmasi üzerinde durulmasi ve arastirmalar yapilmasi
gerekmektedir. Müdürlerin ve ögretmenlerin 'bireysel destek' sözünden ne

anladiklari, aralarindaki iletisimin niteligi tartisma konusu yapilmalidir.

Ögretim liderlerinin personel gelistirmeye iliskin olanaklari ögretmenlere
duyurma ve gerekli hizmetiçi egitim etkinliklerini düzenleme en önemli
görevlerinden biridir. Ögretmenleri gelistirme etkinliklerinin okulun
hedefleriyle tutarli olmasini saglamak ögretim liderinin isidir. Bu ayni
zamanda ögretmenlerin, ögrendiklerini egitim ortaminda etkin sekilde
sunmasini da kapsayan bir süreci kapsar (Hallinger &Murphy, 1985,

s.223). Süreli yayinlarin ögretmenlere ulastirilmasi (Köymen, 1991, s.220)
ve ögretmenlere uzaktan ögretim hizmetlerinin verilmesi saglanmalidir
(Özer, 1993,s.42). Eger ögretim lideri olarak müdür, ögrenmeye açik biri
olarak bilinirse, ögretmenlerinde bundan etkilenebilecege açiktir. Ögretim
lideri, örgütünü yeni seyleri kesfetme yolunda çabaya yöneltilirse
ögretmenleriyle karsilikli olarak birbirlerini egiteceklerdir (Bennis &
Nanus, 1985).

SONUÇ

Müdürün ögretmenin kariyerini gelistirmede, yeterli çabayi
gösteremedigi gözlenmistir. Ayrica, cinsiyetiere göre bakis açilarinda anlamli
bir farklilik gözlenmemistir. Ancak erkekler kadinlara oranla, müdürün,
ögretmenin kariyer gelistirmesinde daha az çaba harcadiklarini
belirtmislerdir. Yönetici ve ögretmenler, müdürün ögretmeni n kariyer
gelistirmesinde farkli düsünmektedirier. Farkliligin kaynagi yöneticilerdir.

Yönetici ve ögretmenlerin kidemlerine göre, müdürün ögretmenin kariyer
gelistirmesine yönelik olarak farkli düsündükleri gözlenmistir. Farkliligin
kaynagi, 11-15 yil ve 16-20 yil kideme sahip olan denekler olarak
belirlenmistir.

Mezun olunan okula göre yönetici ve ögretmenler arasinda anlamli bir fark

belirmemistir. Ancak, bitirilen okullara göre, Egitim EnstitÜsÜ mezunlari,
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Egitim Fakültesi Mezunlari ve Egitim Önlisans mezunlari sirasiyla, müdürün,

ögretmenin kariyerinde yeterince etkili olamadiklarini belirtmislerdir.

Katildiklari hizmetiçi egitim etkinliklerinin sayisina göre, yönetici ve
ögretmenlerin görüs açilari arasinda anlamli bir fark çikmamistir. Ancak
kendi aralarinda farkliliklari oldugu gözlenmistir.

ÖNERiLER

Öncelikle ögretmen niteligini ve is doyumunu artirmak için, müdürlere
bazi konularda insiyatifler verilebilir ve müdürün asli görevinin ögretmeni
gelistirmek oldugu hizmetiçi egitim kurslari ile sürekli olarak vurgulanabilir.
Etkili ögretimle ilgili her düzeyde hizmetiçi egitim etkinlikleri düzenlenmelij
müdür ve ögretmen katilimi için gerekli kosullar saglanmalidir.

Deneyim ve bilgi birikimi olan ögretmen ve yöneticilerin bilgi ve becerili

olduklari alanda diger meslektaslarina destek olacak kosullar saglanmalidir.
Müdürler, okullara alanlarinda uzman kisileri çagirarak, ögretmenlerin bu

etkinliklerden üst düzeyde yararlanmasini saglamalidir. Ayrica her ne çikisli
ögretmen olursa olsun, onlara hem mesleki hem de bireysel anlamda destek
olunmasi saglanmalidir. Ögretmenlerin çalisma kosullarinin ve özlük
haklarinin düzeltilmesi gerekmektedir.

Daha somut olarak müdürün ögretmeni n kariyerini gelistirmesine yardimci
olabilmesi için sunlari yerine getirmesi gerekmektedir (Bakioglu, 1996, s.
26): Ögretmenlerden gelen fiziksel ve psikolojik mesajlari dikkatle dinlemeli,

esnek ve duyarli olmali, ögretmeni n açiklama yapmasi, reddetmesi,
onaylamasi, bir konuda israr etmesine firsat vermeli, yumusak ancak önemli
sorunlarin çözümünde israrci, ögretmen stres ve direnç noktalarinda dikkatli

davranmasi gerekmektedir. Ögretmen ancak özgür ortamda kendi güçlü ve
zayif yönlerini ortaya koyarak gelismesi için gereken yardimi isteyebilir. O
halde ögretmenlere, eksiklerini paylasma ortami vermek ve çözüm
alternatifleri ile dolu olmak önemli görünmektedir. Bu alternatifler, kisisel
gelisim plani yapmasinda ögretmene yardimci olacak bilgi ve kaynaklara
sahip olunmasini gerektirmektedir. Ögretmene kariyerini gelistirme firsati
vermek için, zaman, mekan, kaynak, firsat, uzman yardimi müdür
tarafindan saglanabilir. Ögretmenlerin kariyerlerini gelistirmek için egitim

almis ve asli görevinin bu oldugu bilincinde müdür yetistirmemiz
gerekmektedir. Ancak kendini gelistirmek için hedef ve imkan gören
ögretmenler; kaliteli okula ulasmak konusunda atilim yapabilirler.
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EK i
1. Müdürler, ögretmenleri mesleki gelisme olanaklarindan haberdar eder.
2. Ögretmenlere okulun amaçlari ile ilgili tutarli hizmetiçi egitim etkinlikleri

düzenler

3. Ögretmenlere alanlari ile ilgili süreli yayinlarin ulasmasini saglarlar
4. Hizmetiçi egitim süresince kazandiklari becerilerin, sinifta uygulamalari

için ögretmenleri tesvik eder.
5. Ögretmenlerin egitim hedeflerine ulasabilmelerinde, egitim araç

gereçlerini etkili olarak kullanabilmeleri için onlara yardim eder.
6. Egitim ögretim konularinda iyi yetismis uzman kisileri seminer için

okula çagirir.
7. Egitim ögretim konularinda ögretmenlerin ihtiyaç duydugu her an

onlarin yaninda olur.
8. Egitim ögretim konularinda d.üzenlenecek hizmetiçi egitim etkinliklerine

ögretmenlerin katilmasini saglar.
9. Hizmetiçi egitim etkinliklerinin ögretmenlerin ögretmenler arasinda

degerlendirme ve tartisilmasi için uygun ortam yaratir.
lA. Örgüt yapisina yönelik kurallardan ögretmenleri haberdar eder.
ll. Ögretmenlerin çagdas egitim anlayisini benimsemelerinde onlara destek

olur.

12. Egitim teknolojisinin, uygun egitim ortaminin yaratilmasinda
ögretmenlerle birlikte çalisir.

13. Ögretmenleri çalismaya özendirerek mesleki gelismesine katki saglar.
14. Ögretmenlerin yönetsel alanda ilerlemeleri açisindan, onlarin sinava

hazirlanmasini tesvik eder.
15. Ögretmenin gösterdigi basarilari degisik ortamlarda dile getirerek

ögretmeni güdüler.
16. Ögretmeni n özel çabalarini. ve basarilarini özlük dosyalarina isleyerek

onlarin ilerlemesine olanak saglar.
17. Ögretmenlerin, özel çaba ve basarilarini daha üst makamlara tesekkür

ve taktirle b,ildirerek ögretmenin ilerlemesine olanak tanir.
18. Ögretmenlerin alanlariyla ilgili teknik bilgi ve becerileri ögrenmelerinde

onlara gerekli destegi saglar.
19. Ögretmen hatalarinda yapici davranarak onlara rehberlik eder.
20. Egitim ögretim etkinliklerinde gerekli destegi ögretmenlere saglar.
21. Ögretmenler arasinda ögretmenin kendi performansini

degerlendirmesine olanak tanir.
22. Egitim ve ögretim islerinin gerçeklestirilmesinde destek olur.
23. Ögretmenin, müdür ve müfettislerle isbirligi yapmasini saglar.
24. Mesleki kuruluslardaki seminerlere aktif olarak katilmasini saglar.
25. Ögretmeni n uzman oldugu alanlarda, diger meslektaslarina seminer

kurs vb vermesini saglar.
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