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Ekonomik, sosyal, politik alanlarda görülen önemli degisme ve

gelismelerin etkisiyle, günümüz oku/lanmn çevreleri eskiye oranla daha

karmasik ve çok degiskenli bir duruma gelmistir. Bu degisme ve

gelismeler, bir yandan oku/lannm yapi ve isleyisini etkileyerek, yeni okul

yapilannm olusturulmasmi gündeme getirirken, diger yandan bu oku/lan

yönetecek müdürlerin niteliklerinin yeniden belirlenmesini de zorunlu

kIlmistif. Bu makalede yirmibirinci yüzy"da okul çevrelerinde meydana

gelen degisme ve gelismeler ile bunlann oku/lara yansimalan

özetfenerek; çagdas oku/lan yönetebilecek okul müdürlerinin yeterli

olmalan gereken liderlik alanlan ve öze/likleri vurgulanmaktadlf.

Okul müdürlerinin liderlik alanlari konusu uzun yillardan bu yana bilim

adamlarini mesgul etmektedir. Bu konuya iliskin çok sayida arastirma
yapilmasina karsin, yine de çagdas okul müdürünün sahip olmasi gereken temel
liderlik alanlari konusunda tam bir görüs birligine varildigi söylenemez. Bununla
birlikte, günümüzdeki hizli sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik dönüsümlere
bagli olarak, okul müdürlügünün geçmis yillara oranla daha karmasik bir
duruma geldigi, yeni kosullarin okul müdürlerinin birden çok alanda liderlik

yeterligi kazanmalarini zorunlu hale getirdigi konusunda güçlü bir görüs birligi
olusmustur. Artik günümüz okul müdürlerinin hizla degisen dünyanin gereklerini
karsilayabilmeleri için, geçmisteki meslektaslarina göre daha çok sey bilmeleri ve

yapmalari kaçinilmaz hale gelmistir. Okullari ve onlarin. yönetimini karmasik
duruma getiren etkenler nelerdir? Bu soruya en dag'ru cevabi yirmibirinci
yüzyilda okullarin çevrelerinde meydana gelen ve onlari önemli ölçüde etkileyen
ekonomik, sosyal've politik degisme ve gel.ismeleriözetleyerekvermek 'olanaklidir
(Murphy, 1998).
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Okullarin Hizmet Çevrelerindeki Degi§iklikler

içinde bulundugumuz yüzyila damgasini vuran degismelerden birisi
ekonominin endüstriyel bir yapidan endüstri sonrasi (post endüstriyel) bir yapiya

geçmesi olmustur. Bu yapisal degisimin en çarpici görünümleri, küresellesme,
kitle üretiminden birim üretime yönelme, bilgi iletisim teknolojisinin yaygin bir
biçimde kullanilmasi, basari için gerekli olan yeterliklerde artis ve pazarlama
hizmetlerinin ön plana çikmasi olmustur. Yine Yirmibirinci Yüzyilda, rekabet
gücü, verimlilik, toplam kalite yönetimi, egitilmis nitelikli insan gücü,
enformasyona yönelik üretim ve istihdam politikalari, yönetim kapasitesi gibi

bilgi ve teknoloji agirlikli faktörler örgütler için hayati öneme sahip unsurlar
haline gelmistir (Bircan ve Serbest, 2001, s.34). Bu degisimler bir yandan

ekonomik yapilarin degisimine yol açarken, diger yandan da dikkatleri kamu
sektörü üzerine çekmistir. Bu süreçte özellikle verimsiz kamu örgütleri
elestirilerin sürekli hedefi haline gelmistir. Hatta, son zamanlarda ülkemizde de
örnekleri görüldügü gibi bu tepkiler, sadece elestiri ile de kalmamis, mevcut
ekonomik yapinin bastan basa degistirilmesine yönelik güçlü baskilara
dönüsmüstür. Birçok ülkede hükümetlerin basarisizligi ve verimsizligini ileriye
süren güçlü ekonomik örgütler ve baski gruplari kamu sektöründeki düsük
performansin önlenmesine yönelik çesitli modellerin gelistirilmesi ve uygulamaya

konulmasi için girisimlerini sürdürmektedirler. Bu degisimler ve degisime dönük
çabalar, hemen bütün gelismis ve gelismekte olan ülkelerde, kamunun
ekonomik alandaki gücünü giderek yitirmesi, özel sektörün, yerel gruplarin ve

kuruluslarin ekonomik etkinliklerde söz sahibi olmasi ile sonuçlanmis ya da
sonuçlanacaktir. Türkiye'de de devletin, egitim örgütlerinin finansmanini
saglamakta yetersiz kalmasi ve okullarin ihtiyaçlarini üstü kapali bir biçimde de
olsa velilerden karsilama yolunu benimsemesi, özel sektörün ve sivil toplum
kuruluslarinin egitime her geçen gün daha fazla yatirim yapmalarina yol
açmakta, toplumu kamu okullarinin disinda farkli okul arayislarina itmektedir.

Okullarin çevrelerinde yasanan diger önemli bir degisim de politik alanlarda
yasanmaktadir. Bu alandaki en ilgi çekici gelisme ise halkin isteklerini
karsilamaktan giderek uzaklasan politik kuruluslara ve bunlarin üyelerine olan
güvenin azalmasi olmustur. Bu güven kaybi ile birlikte çesitli kisi ya da gruplarin
sorunlara yerel düzeyde çözüm bulma girisimlerinde önemli artislar
görülmektedir. Çesitli kuruluslarin kendi okullarini kurma çabalari, özel sektörün
okulculukta giderek daha genis yer almaya baslamasi gibi örnekler, Türkiye için
de ayni durumun geçerli oldugunu göstermektedir. Özellikle hantaliasmis devlet
yapilarini sürdürmekte direnen ülkelerde, çagin gerektirdigi dinamizmi

gösteremeyen merkezi yönetimlere karsi halkin umutsuzlugu da giderek
artmaktadir. Bu dinamikler göz önüne alindiginda, içinde bulunulan yüz yilda
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özellikle kamu egitiminin politik çevresinin eskiye oranla çok daha farkli olacagi
ortaya çikmaktadir. Gelismis ülkelerin bir çogunda bu degisimlerin egitim
sistemlerinde de önemli yapisal degisimleri beraberinde getirdigi görülmektedir.
Bu yapisal degisimlere bagli olarak okul denetim çevreleri daraltilmakta,
merkeziyetçilikten uzak ve daha homojen birimler olusturulmakta, geleneksel
olarak atanmis ya da seçilmis okul yönetimlerinin yerini, giderek dogrudan okul

personeli tarafindan seçilen okul yönetimleri almaktadir. Velilerin geçmise oranla
daha bilinçli olmalari ve sivil toplum kuruluslarinin egitimin finansmanina
giderek daha fazla katilmak zorunda kalmalari egitim örgütleri üzerindeki

baskilarin her geçen gün artmasina neden olmaktadir. Sonuç olarak, okul
çevresindeki bu çarpici politik degisimlerin etkisiyle okullarin ve egitim

kurumlarinin çagdas örgüt yapilari, merkeziyetçi bir yapidan yavas yavas okul
merkezli yönetim olarak adlandirilan bir yapilanmaya dogru degismektedir.
Böyle bir yapilanma bir yandan yerel toplumun okulculukta daha ön plana
çikmasini, diger yandan da katilmali yönetim anlayisi ile kendi okullarinin
yönetimi ve denetiminde söz sahibi olmasini gündeme getirmektedir (Balci
(2000, s. 497).

çagimizda egitim örgütlerinin çevrelerinde meydana gelen en önemli
degisikliklerden biri de sosyal toplum dokusunda olmaktadir. Bireyleri ortak
amaçlara yöneltme ve paylasilan degerler agi olusturmada bütü nlestirici bir
mekanizma görevi gören sosyal toplum dokusu, ekonomik ve politik degisimler,
beklentilerin de etkisiyle giderek bozulmakta ve bütünlestirici rolünden
uzaklasmaktadir. Bu sosyal yapi degisikligine paralel bir biçimde, tarihselolarak

kendilerine sunulan kamu hizmetlerinin yetersizliginden sikayetçi olan alt

gruplarin sayilari da her geçen gün çogalmaktadir. Diger yandan issizlik,
yoksulluk, alkol ve uyusturucu bagimliligi, suç isleme, yetersiz beslenme ve kötü
saglik kosullari gibi olumsuz yasam kosullari ile mücadele etmek zorunda kalan

gençlerin oraninda önemli ölçüde artislar görülmektedir (Murphy, 1998). iste
yukarida özetle belirtilen ekonomik, sosyal ve politik degisme ve gelismeler, hiç
kuskusuz ki okullari birçok yönden etkilemekte ve onlarin yapi ve isleyisinde
önemli degisiklikleri de beraberinde getirmektedir.

çevresel Degi§imlerin Egitim Örgütlerine Etkisi

Yukaridaki paragrafiarda genelolarak özetlenmeye çalisilan degisimler,

okullarin özellikle egitim-ögretim süreci, örgütlenme ve yönetim, okul çevre
iliskilerinin yeniden gözden geçirilmesini ve düzenlenmesini zorunlu kilmaktadir.
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Son onbes yillik döneme göz atildiginca, egitimin fonksiyonuna iliskin anlayista
degisim oldugu, egitimcilerin dikkatlerinin ögrenme ve ögretme süreçleri
üzerinde yogunlasmayabasladigi görülmektedir. Egitim üzerinde uzun yillardan
bu yana çok güçlü etkisi olan davranisçi yaklasim, yerini yeniden kurmacilik
yaklasimi ve yeni toplumsal bakis açilarina birakmaktadir. Bu önemli
degisimlerin altinda çocuklarin egitilebilirligine iliskin yeni ve radikal düsünceler
yatmaktadir. Yine bu düsüncelere bagli olarak egitimin endüstrinin gereklerini
karsilama rolü, tüm bireylerin ögrenme ihtiyacini karsilama olarak degismistir.
Egitim için belirlenmis olan bLfyeni rolle birlikte hangi seylerin ögrenmeye deger
oldugu da yeniden gözden geçirilmei <iWrumundadir.

Büyük ölçüde yeniden kurma,ci"felSefenin etKtsiYJe,toplum merkezli ve tüm
siniflarin ihtiyaçlarini dikkate' alan programlara' k8J§L ilginin giderek arttigi
görülmektedir. Bu bakis açisiyla tutarli olarak okullarin, ögr~en ve ögrencilerin
de aktif katilimiyla, çagimizi tehdit eden yoksulluk, issizlik"etNJ<, ve sinifsal
ayrimcilik, çevre kirliligi, saglik vb. gibi sorunlara çözüm qretme '-merkezleri
olarak hizmet görmesine yönelik beklentiler olusmustur. Bu' beklentilerin de
etkisiyle egitim programlarinda, insanlarin demokratik yasam biçimlerini
benimsemesini saglama, demokrasinin aksayan yanlarina göre gerekli çözüm
önerilerini üretme ve uygulama, bilginin degisen dogasini anlama ve degisime
uyarlanmayi yasamin ayrilmaz bir parçasi haline getirme gibi hedefler ön plana

çikmistir (Erden, 1998, s.132). Artik bilgi vermeye, kültürü aktarmaya dayali
geleneksel bakis açilari yerini ögrenmeyi ögrenme, bilgiyi kullanma yetenegini

gelistirme ve kültür ve uygarliklari elestirel biçimde inceleme üzerine
yogunlasmaya birakmaktadir. Klasik ögretici ögretimden giderek uzaklasilmakta,
bunun yerine siniflarda ögrenci ve ögretmenlerin anlamli konular üzerinde
tartismalarina dayali etkinliklere daha fazla yer verilmektedir. Ögrenme-ögretme
sürecinde meydana gelen bu degisimlere bagli olarak da ögretmenlerin rollerinde
önemli degisiklikler olmaktadir. Bilgi aktaricisi uzman rolünü üstlenen
ögretmenlerin yerini, ögrencilere rehberlik eden, lider ögretmenler almaktadir.

Yine bu yeni bakis açilari, konu alanli programlardan ögrenci merkezli
programlara, pasif ögrenmeden aktif ögrenmeyi saglayan ögretim yöntemlerine

dogru bir degisimi de beraberinde getirmistir. Ayrica uzun yillardan bu yana
uygulanmakta olan bireysel yetenege dayali, bagimsiz çalisma ve rekabeti ön
plana alan ögrenme-ögretme süreçleri birçok ülkede terkedilmis, bunlarin yerine

daha çok isbirligine dayali modeller kullanilmaya baslanmistir.

Kuskusuz yukarida önemli yönleri ile ele alinmis olan ögrenme ve ögretme

sürecindeki çarpici degisimler, okullarin örgüt ve yönetim yapilarina da
yansimistir. Çünkü geçmisin klasik örgüt ve yönetim ilkeleri ile yapilastirilan ve
yönetilen okullarin, yeni egitim ve ögretim anlayisina cevap veremeyecegi kisa
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sürede ortaya çikmistir. Bu nedenle gerek okul içinden, gerekse okul disindan
çok sayida kisi ve grup, mevcut bürokratik okul yapilarinin özellikle kamu
egitiminin sorunlari ile ilgilenme ve bunlari çözmede yetersiz kaldigini ileri
sürmüstür. Hatta var olan örgüt ve yönetim yapilarinin ögrenmeye engeloldugu,
yirmibirinci yüzyila damgasini vuran endüstri sonrasi ya da diger bir deyimle bilgi
toplumunda yasayan ögrencilerin ihtiyaçlarini karsilayacak esneklik ve yeterlikte
olmadigi bilim adamlari tarafindan dile getirilmistir ( Murpy, 1998). Bunun için
de 1980'lerden sonra , egitimin demokratiklestirilmesi girisimlerine paralel
olarak, egitim örgütlerinin bürokratik yapilarinin degistirilmesine yönelik
çabalarda da dikkate deger bir artis olmustur ( Açikgöz, 1996), Bu elestiriler ve
çabalarin özellikle gelismis ülkelerde çagdas etkili okul modellerinin gelistirilmesi
ve uygulamaya konulmasina önemli katkilari olmustur. Klasik derslik sisteminin
disinda, egitim ve ögretimde ögretmen ve ögrenciye destek olacak nitelikte,
bilgisayar destekli merkez, kendi kendine ögretim merkezi, arastirma merkezi,
araç gelistirme merkezi, insan iliskileri merkezi, danismanlik ve degerlendirme
merkezi gibi birçok merkezi bünyesinde bulunduran yeni okul yapilari birçok
ülkede giderek daha fazla yayginlik kazanmistir (Balci, 2000, s.501), Diger
yandan okullarin bu fiziksel yapilari ile birlikte bürokratik alt yapilarina yöneltilen
elestiriler, egitim yöneticileri ile bilim adamlarini yeni degerler ve ilkelerle tutarli

olacak alternatif okul yönetimi biçimlerinin arastirilmasina yöneltmistir. Bu
arastirmalar sonucunda bürokratik isleyisten çok, etkililige dönük çalisan ve
akademik programlarin yaninda, sosyal gelisimi saglayici etkinliklere önem veren

okul yapilari ortaya çikmistir. Bu yeni yapilasma ile birlikte birçok yerde uzun
yillardan bu yana varligini devam ettiren hiyerarsik örgüt yapilari yerlerini, daha
demokratik iliskilere dayali, ögrenmeye açik ve kendilerini sürekli yenileyebilen,

profesyonelce denetlenen, merkeziyetçilikten uzak örgüt yapilarina birakmistir.
Geleneksel örgüt yapilarina göre yetki dagiliminin daha islevsel, rol tanimlarinin
daha genel ve esnek, liderligin makam yetkisinden çok uzmanlik yeterligine
dayali oldugu ve bagimsiz çalisma yerine takim çalismalarinin ön plana çiktigi
bu çagdas örgüt yapilarinda, örgütsel devamliligin saglanmasi için insan
kaynaklarinin gelistirirmesi en önemli amaç haline gelmistir.

Yine ekonomik, sosyal ye ~olitik gelismelerin okul çevre iliskileri üzerinde de
önemli etkileri olmustur. O~ellikle ekonomik ve politik degisimlerle birlikte
devletin okullar üzeriwJ1eki:agirl!kli etkisinin giderek azalmasi, okullari çevredeki
ekonomik ve yerel :güçler~le ailelerin istek ve beklentilerine karsi daha duyarli

olmaya zorlamistir. Diger yand.an ailelerin ve çesitli sivil toplum kuruluslarinin
okullarin finansmaninda giderek daha fazla yük üstlenmeleri, ayni zamanda

okullara daha fazla müdahale etme hakkini kendilerinde görmelerine yol

açmistir. Bu durum okullarin velilerle, ekonomik ve yerel örgütlerle daha siki
isbirligi içerisinde olmasini, birçok önemli kararda onlarin katilimini saglamasini
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da beraberinde getirmistir. Yirmibirinci yüzyilda özellikle velilerle egitimciler ve

okul yöneticileri arasindaki iliskilerde çarpici gelismeler gözlenmistir. Bu
gelismelerde velilerin okula yönelik bakis açilarinin degismesinin önemli payi
olmustur. Artik veliler kendilerini egitim hizmetlerinin tüketicisi olarak görmeye
baslamislardir. Bunun için de çocuklarina okul seçimi, okul yönetimine katilma,
çocuklarinin egitimine yardimci olma, okul toplumuna katilma vb. gibi konulara

ilgi göstermeye ve bu konuda rol üstlenmeye daha fazla çaba göstermektedirler.
Kuskusuz bu anlayis degisikligi geleneksel okul-ev, okul-toplum, veli- ögretmen
iliskilerinin sinirlarinin bozulmasina yol açmis, eski iliskilerin yeniden gözden

geçirilerek daha esnek, katilimci, etki iiiigi esas alacak biçimde çok yönlü
etkilesime olanak veren modellerin gelistirilmesini ve uygulanmasini zorunlu
kilmistir.

Kuskusuz egitim ve ögretim süreci, örgüt ve yönetim yapilari ve okul çevre
iliskilerinde görülen bu bas döndürücü degisme ve gelismeler, dogalolarak
bunlari karsilayacak nitelikte okul müdürlerinin yetistirilmesi ve atanmasini
gündeme getirmistir. Günümüzün çagdas okul müdürlerinin artik her seyi
önceden bilen ve astlarinin talimatlarina uyup uymadigini kontrol eden kisiler
degil, aksine ögrenim süreçlerini baslatan ve astlarin yeteneklerini,
yaraticiliklarini optimal gelisme ve örgütün amaçlarinin gerçeklesmesi için
destekleyen bir kisi olmasi beklenmektedir. Kisaca klasik yöneticiler olmak
yerine, birçok alanda lider olmalari beklenmektedir (Hesapçioglu,1998, s.102).

Okul Müdürünün Liderlik alanlari

Yönetim denildigi zaman genellikle akla ilk gelen kavramlardan birisi de

liderliktir. Bununla birlikte yönetim literatüründe çok sik kullanilan bu iki
kavramin kimi zaman es anlamli, kimi zaman da farkli anlamlarda kullanildigi ve
degerlendirildigi görülmektedir. Halbuki islevsel bakimdan birbirine yakin olan
bu kavramlar yüklendikleri anlamlar bakimindan farklidir. Bunun için her
yönetici ayni zamanda bir lider midir sprusuna olumlu cevap vermek güçtür.
Hameck (1970, s.132)'nin de belirttigi gibi, her lider az çok bir yönetici olabilir
ama her yöneticinin ayni zamanda bir lider olmasi olanakli degildir. Bu açidan
lideri örgüt ortamina atamayla gelen üst durumundaki yönetici ile es anlamda
görmemek gerekir. Üst'ün atama ile göreve gelmesine karsilik , gerçek liderlik

grup tarafindan seçilen kimseye yine grupça verilen bir niteliktir. Yönetici güç
olmakla birlikte ancak bazi kosullari yerine getirerek üstlük imajindan liderlik
imajina girebilir (Bursalioglu,i994, s.208).
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Liderlikle ilgili çok sayida tanim yapilmistir, Bu tanimlar toplumsal, örgütsel,
bireysel farkliliklara, liderlige iliskin beklenti algi ve degerlendirme farkliliklarina
göre degisiklik göstermektedir (Erçetin, 1998, s.ll) Bununla birlikte genel
olarak lider önde giden, yol gösteren, ögreten, aydinlatan bir kimse oldugu

kadar; ayni zamanda birlikte oldugu kisilerin istek ve ihtiyaçlarini zamaninda
sezinleyip, bunlari örgütleyen, yaratici bir kisi olarak tanimlanabilir (Tosun,
1982, s.243). Peter Drucker'in de isaret ettigi gibi, liderligin temel amaci ortak

bir amaca yönelik çalisma araciligi ile bir arada bulunan bir insan toplulugu
yaratmaktir (Bennis, 1989, s.185), Dolayisiyla liderlik, yöneticiligin ötesinde
etkileme gücüne sahip olmayi gerektirir (Korkut, 1992, s.243). Liderligin

belirleyici özelligi yenilik ve degisime yönelme iken, yöneticiligin baslica özelligi
koruma ve kollamadir (Lipham, 1964, s.123).

Yukaridaki kisa açiklamalardan da anlasilacagi gibi, liderlik ve yöneticilik, özdes
olmayan ancak birbirini bütünleyen düsünce ve eylemleri içeren iki farkli
kavramdir. Erçetin (l998)'in de ifade ettigi gibi, çagdas örgütlerde basarili
olmak isteyen yöneticilerin bu bütünlügü algilamalari önem tasimaktadir.
Örgütlerin günümüzde yasanan ve gelecekte de yasanacak hizli degisme ve
gelismeler karsisinda varliklarini sürdürebilmeleri ancak, yaraticilik,
yönlendiricilik, etkileyicilik vb. çok boyutlu liderlik süreçlerini içeren dinamik bir
yönetim anlayisi kazanmis liderler araciligi ile olanakli olacaktir.

Egitim yönetimi literatürü incelendiginde liderlik konusunun bu literatür

içerisinde çok genis bir yer tuttugu görülmektedir. Son yillarda sosyo ekonomik,
politik ve teknolojik alanlarda meydana gelen ve okullarin yapi ve isleyisini
önemli ölçüde etkileyen degisme ve gelismeler, bu alanda yapilan çalismalarin
belirgin bir sekilde artmasina neden olmustur. Gerek egitim yönetimi
sorumlulugunu üstlenen kisi ve makamlarin, gerekse egitim yönetimi alaninda
arastirma yapan bilim adamlarinin çagdas okul müdürlerinin liderlik
standartlarini belirlemeye dönük gayretleri altinda yatan temel nedenlerden
birisi, okul müdürünün çagdas etkili okulun yaratilmasinda en önemli öge
olmasidir. Bunun için basta ABD olmak üzere gelismis ülkelerin birçogunda yeni
yüzyilin okullarini yönetebilecek müdürler için gerekli olan liderlik alanlari, son

yillarda akademisyenlerin ve uygulamacilarin ayri ayri ve ortaklasa yürüttukleri
çalismalarin temel konusunu olusturmustur. Bu baglamda yürütülen çalismalar
sonucunda önemli asamalar kaydedilmis, çagdas okul müdürünün liderlik
alanlari yeniden belirlenmistir. Her birinin kendine özgü bilgi, beceri ve tutumlari
gerekli kilan bu liderlik alanlari ve bu alanlara iliskin önemli davranislar asagidaki
gibi alti baslik altinda açiklanabilir. Bunlar vizyoner liderlik, ögretim liderligi,
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Vizyoner liderlik: Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda özellikle 1990' Ii
yillardan sonra vizyoner liderlik konusuna her geçen gün daha fazla önem·
verildigi görülmektedir. Bunun temel nedenlerinden birisi, vizyoner liderligin
örgütlerin gelecege yönelik belirsizlikleri gidermeye önemli katkilar saglamasidir.

içinde bulundugumuz yüzyildaki hizli degisim sürecinden önemli ölçüde
etkilenen örgütlerin varliklarini etkili olarak sürdürebilmeleri için, örgütleri
paylasilan bir vizyonla gelecege tasima becerisini gösteren vizyoner liderlerle
ihtiyaç vardir (Çelik, 1999, s.159).

Hiç kuskusuz, bu ihtiyaç degisim ve gelismelerden en fazla etkilenen okul
örgütleri için de büyük önem tasimaktadir. Bu nedenle, çagdas okul
yöneticisinden beklenen en önemli özelliklerden birisi de, okulu için bir vizyona
sahip olmadir. Burt Nanus'un da belirttigi gibi vizyon en genel anlamiyla "örgüt

için gerçekçi, güvenilir ve etkileyici bir gelecektir" (Lashway, 1999, s. 132 ) Bir
baska ifadeyle, okulun en azindan yakin gelecekte ne olacagina iliskin bir düs ve
idealdir (Balci, 2000, s.504). Okulun enerji kaynagidir. Ancak vizyon tek basina
bu enerjinin eyleme dönüstürülebilmesi için yeterli degildir Okul müdürünün

okulun eylem gücünü yönlendirerek ögretmenleri harekete geçirebilmesi için
etkili vizyoner liderlik davranislari göstermesi gerekir (Çelik, 2001, s. 408).
Vizyoner lider, okul toplumu tarafindan da paylasilan ve desteklenen bir
ögrenme vizyonu gelistirerek, açiklayarak, uygulayarak ve izlenmesini
kolaylastirarak bütün ögrencilerin basari düzeylerinin artirilmasina katkida
bulunan bir liderdir.

Bir okul müdürünün vizyoner liderlik alaninda yeterli olabilmesi için asagidaki
davranislari göstermesi gerekir (DDE, 1998; CCSSO,1996 ) :

• Tüm ilgililerin katilimi ile okulun vizyonu ve misyonunu gelistirmek,

• Okulun vizyon ve misyonunu okul personeli, veliler ve okul toplumu
üyelerine etkili bir biçimde aktarmak,

• Okulun vizyon ve misyonunun çesitli semboller, törenler, konferanslar
ve benzeri etkinlikler yoluyla sürekli gündemde tutmak,

• Ortak vizyona ulasmak için takim çalismasi yapmak, ögretmen,
ögrenci, personel ve velilerin isbirligi içerisinde çalisabilecekleri kosullari
yaratmak,

• Ögretmen, ögrenci ve diger ilgililerin okulun vizyonuna ulasma

yönündeki çabalarini tanimak ve takdir etmek,

• Vizyon ve misyona iliskin olarak ortaya çikan gelismelerden tüm ilgilileri
haberdar etmek,
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• Okul toplumunun okul gelistirme etkinliklerine katilimini saglamak,

• Okulun egitim programlari, planlari ve etkinliklerinin vizyon
dogrultusunda düzenlenmesi ve uygulanmasini saglamak,

• Vizyon ve amaçlari gerçeklestirmeye dönük hedef ve stratejileri içeren
uygulama programi gelistirmek,

• Okulun vizyonu ve amaçlarini gelistirmede ögrenci basarisina iliskin
verilerden yararlanmak,

• Vizyona ulasmayi engelleyen faktörleri tanimak, anlamak ve ortadan
kaldirmak için gerekli önlemleri almak,

• Okul misyonu ve amaçlarinin gerçeklesmesi için ihtiyaç duyulan

kaynaklari arastirmak ve temin etmek,

• Varolan kaynaklarin vizyon ve amaçlar dogrultusunda kullanilmasini
saglamak,

• Vizyon, misyon ve uygulama planlarini okul toplumu ile birlikte düzenli
olarak izlemek, degerlendirmek ve gözden geçirmek.

Ögretim Liderligi: Çagdas okul müdürlerinin yeterli olmak zorunda kaldigi bir
diger liderlik alani da ögretim liderligidir. Etkili okullar ve ögretim liderligine iliskin
gerçeklestirilen birçok arastirmada bu okullarin en belirgin özelliklerinin, açik bir
örgüt misyonu, koordine edilmis egitim etkinlikleri, sistemli bir ögretim denetimi,
ögrenme ve ögretmeyi özendirici bir örgüt iklimi oldugu ortaya çikmistir (Griffin,
1993; Hallinger ve Murphy, 1985; Wildly ve Dimmock, 1983; Brookower ve
arkadaslari, 1978; McEvan, 1994). Egitim örgütlerindeki liderlikle ilgili
arastirmalar, ayni zamanda, çagdas etkili okullarin genelde etkili liderler,
özelilikle de ögretim liderligi tarafindan yönetildigini göstermektedir (Balci, 2001,

s127; Gümüseli, 1996, s. 13). Ögretim liderligini diger liderlik türlerinden
ayiran en önemli özelliklerden biri ögretme ve ögrenme süreçleri üzerinde
yogunlasmis olmasidir. Ögretim liderligi, diger liderlik alanlarina göre ögrenciler,

ögretmenler, ögretim programi ve ögretme-ögrenme süreçleri ile dogrudan
ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alanidir. Diger yandan bir okulu sekillendiren ve
tanimlayan üç önemli güç vardir: Bunlar ögrenciler, ögretmenler ve toplumdur.
Okulun etkili olmasi, bu üç gücün müfredat programi dogrultusunda etkilesim
içinde çalismasina baglidir. iste ögretim lideri olan okul müdürünün temel

görevi, ögretimin niteligini yükseltmek için bu güçleri okulun amaçlari
dogrultusunda ustalikla koordine etmektir ( Findley, B., Findley D., 1992,
s.103).
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Bir okul müdürünün bu liderlik alaninda yeterli olabilmesi su davranislari
göstermesine baglidir (DDE, 1998; CCSSO,1996) :

• Okuldaki tüm ilgililerin katilimi ile ögretimi gelistirmeye ve ögrenci
basarisini yükseltmeye odaklanmis bir okul kültürü olusturmak,

• Hedeflenen ögrenci basarisina uygun ögretim stratejilerinin
uygulanmasina olanak verecek örgüt yapilari ve program modelleri
gelistirmek ve uygulamak,

• Farkli ögrenci ihtiyaçlari ve ögretim yöntemlerine cevap verecek nitelikte

ögretim malzemesi ve yasantilarinin temin edilmesi ve olusturulmasini
saglamak,

• Düsünme ve sorun çözme becerilerini gelistiren, ögrenme yasantilarina
uygulayan ögretimi tesvik etmek,

• Ögrenci basarisini sürekli ve sistemli olarak ölçmek ve degerlendirmek,

• Basari ölçümünde farkli degerlendirme stratejilerini uygulamaya
koymak için ögretmenlere destek olmak,

• Müfredat ve ögretimin gelistirilmesi için basari degerlendirmeye yönelik
olarak elde edilen verilerden yararlanmak,

• Egitimle ilgili yeni teknolojileri izlemek ve okulda kullanilmasini
saglamak,

• Egitime yardimci ders disi etkinliklerin ögretim programi ile
bütünlesmesini saglamak,

• Okul vizyon ve misyonuyla tutarli, sürekli gelisime olanak saglayacak
nitelikte personel gelistirme plan ve programlari hazirlamak ve
uygulamak,

• Yasam boyu ögrenmeyi özendirmek ve bu konuda personele model
olmak,

• Okulu basariya dönük sekilde örgütlernek,

• Ögrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak

saglayacak bir iletisim yapisi olusturmak,

• Kendisi de dahil tüm çalisanlarin performansina yönel.ikyüksek beklenti
kültürü olusturmak,

• Ögrenci ve çalisanlarin basarilarini tanimak ve ödüllendirmek,
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• ilgililerin katilimiyla okul kültürü ve iklimini düzenli olarak
degerlendirmek,

• Karar almada mümkün oldugunca çesitli bilgi kaynaklarindan
yararlanmak,

• Ögrenci ve velilerin ihtiyaçlarina cevap verebilecek nitelikte ögrenci
hizmet programlari gelistirmek ve uygulamak.

Toplumsal Liderlik: çagimiz okullarinin degisen çevre yapilari, okul müdürlerinin

toplumsal liderlik alaninda da yeterli olmasini gerektirmektedir. Geçmis yillardan
farkli olarak veliler ve toplumun okullar ve egitime karsi daha ilgili davranmalari,
okulla ilgili çesitli etkinlik ve görevlere katilma istekleri, okul müdürlerinin okul

disindaki unsurlara da liderlik yapmasini zorunlu hale getirmistir. Diger yandan
egitimin demokratiklestirilmesi, etkililiginin artmasi, okulun toplumsallasmasi,
kabul görmesi, sayginligi ile okul müdürünün okul toplumuna karsi duyarli
olmasi arasinda yakin bir iliski vardir. Bunun için de çagdas okullari yönetecek
olan okul müdürlerinin, ayni zamanda bir toplumsal lider olabilmesi için
kararlarini ve eylemlerini etkileyen iç ve dis ögelerin varligindan haberdar olmasi,

kararlar üzerindeki etkilerini çözümleyebilmesi, onlarla iletisim ve etkilesime
hazir bir tutum içinde olmasi gerekir (Açikalin, 1995, s. 57). Bu etkilesim
yoluyla toplumun farkli ilgi ve ihtiyaçlarina cevap verecek programlari

hazirlamasi ve uygulamasi olanakli hale gelir. Okul çevresi ile kurulacak iliski
sayesinde toplumun kaynaklarinin ögrencilerin ve dolayisiyla okulun basarisi
yönünde kullanilmasi için önemli firsatlar elde edilmis olur.

Çagdas bir okul müdürünün ayni zamanda bir toplumsal lider olabilmesi için
asagidaki davranislari göstermesi gerekir (DDE, 1998; CCSSO,1996 ) :

• Okul-çevre iliskilerine yönelik kapsamli bir halkla iliskiler program
hazirlamak,

• Okul çevresi ve veliler ile açik, etkin ve katilima dayali bir iletisim
sistemi kurmak ve sürdürmek,

• Okul amaçlari ve programlarina destek saglamak için okul toplumu
liderlerini tanimak ve etkilemek için gerekli çalismalari yapmak,

• Veliler ve okul toplumunun okulailiskin görüs, beklenti, düsünce ve
kaygilari ile ilgili olarak düzenli ve sistemli olarak bilgi toplamak ve
bunlardan yararlanmak,

• Ögrencilerin egitim olanaklarini artirmak için çevredeki tüm özel

kuruluslar, kamu kuruluslari ve varsa yüksek ögrenim kuruluslari ile
etkilesime girmek,
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• Okulun amaçlarina ulasmasi ve sorunlarinin çözümü için toplum
kaynaklarini harekete geçirecek politikalar saptamak ve uygulamak,

• Okul programlari ile tutarli toplum, aile ve gençlik programlari
hazirlamak ve uygulamak,

• Okul çevresindeki farkli kisi ve gruplardan haberdar olmak ve tüm
kesimlere esit davranmak,

• Basin ile etkili iliskiler gelistirmek ve sürdürmek,

•. Kamu kaynak ve fonlarindan okulun amaçlari dogrultusunda ve akillica
yararlanmak,

• Personele çevre ile isbirligini gelistirmeleri için olanaklar saglamak ve
destek olmak.

Örgütsel Liderlik: Çagdas okul müdürlerinin en önemli görevlerinden digeri de
okul çevresindeki degisiklikleri sürekli izleyerek, okulun örgüt ve yönetim yapisini
bu degisimlere uyarlamaktir. Ancak bu yolla okulun en önemli müsterileri olan
ögrenciler ile velilerin ihtiyaç ve beklentilerini yansitan hedefleri belirlemeleri, bu
hedeflere ulasmalari olanakli olur. Aksi takdirde okulun etkili olarak isletilmesi
olanakli degildir. Bunun için okul müdürleri etkinlikleri yürütürken bir yandan

uyarlanma ile ilgili olarak ortaya çikan sorunlari çözerek, diger yandan bireysel
çabalari ve takim etkinliklerini koordine ederek, okulun hedefleri dogrultusunda
bir bütün olarak ilerlemesini saglamak durumundadirlar CSashkin, 1998). Bir

baska ifadeyle bir örgütsel lider olarak, örgütü ve.kaynaklarini mevcut mevzuata
ve kurallara uygun bir biçimde yöneterek, güvenli, verimli ve etkili bir ögrenme
ortami olusturmak zorundadir.

Bunu gerçeklestirebilmek ise yöneticilerin asagidaki davranislari göstermelerine
baglidir CODE,1998; CCSSO,1996) :

• Okul vizyon ve amaçlarina uygun isleyis planlari ve programlari
hazirlamak,

• Kararlara yön vermek için ögrenim, ögretim ve ögrenci ilerlemesine

iliskin bilgilerden yararlanmak,

• Karar sürecinde isbirligini olanakli kilan süreçleri kullanmak,

• isleyis ile ilgili süreçleri ögrenmeyi kolaylastiracak biçimde düzenlemek
ve uygulamak,

• Yeni egilim ve gelismeleri izlemek, incelemek ve okula uyarlamak,

• Yönetsel islemlerde yeni teknolojilerden yararlanmak,
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•
•

•

•
•

•
•
•
•

•

•

•
•
•

Okul ile ilgili sözlesmeve anlasmalari düzenlemek ve uygulamak,

Okul binasi, araç-gereç ve donanim sistemlerinin güvenli, verimli ve
etkili bir biçimde çalismasini saglamak,

Zamani örgütsel amaçlara en üst düzeyde ulasacak biçimde etkili

yönetmek,

Olasi sorun ve firsatlari ortaya çikarmak ve degerlendirmek,

Sorunlarla zamaninda yüzlesmek, sorun belirleme ve sorun çözme
becerilerini etkili olarak kullanarak sorunlara çözüm bulmak,

çatisma yönetimi becerilerini etkili olarak kullanmak,

Grup süreci ve fikir-birligi saglama becerilerini etkili kullanmak,

iletisim becerilerini etkili olarak kullanmak,

Para, insan ve madde kaynaklarini okul amaçlari dogrultusunda etkili
olarak kullanmak,

Okulu sürekli gelistirmeye dönük girisimlerde bulunmak,

Örgüt yapisi ve yönetim sistemlerini sürekli ve sistemli olarak gözden

geçirmek, diriklestirmek,

Güvenli, temiz, estetik bir okulortami yaratmak ve sürdürmek,

Okul kayitlarinin gizlilik ve güvenligini saglamak,

Bütçe yönetimi ve raporlama islevlerinin düzenli ve eksiksiz olarak
yapilmasini saglamak.

Etik Liderlik: Egitim yöneticilerinin, görevlerini yaparken mevcut yasalar ve
politikalar kadar mesleki etik ilkelerine de uygun davranmalari beklenir
(Pehlivan, 2001, s.155). Egitimde etik degerler konusu yeni bir yüzyilin
baslangicinda egitim yönetimi alaninda temel öncelik tasiyan alanlardan birisi
durumuna gelmistir. Demokrasiye giderek daha fazla önem veren ve
küresellesen bir dünyada, okul müdürlerinin yapacaklari çalismalarin demokratik

degerlerle aykiri düsmesi ve evrensel etik ilkele~den uzak olmasi düsünülemez.
Deger yargilarinin egitimin amaçlarinin belirlenme ve gerçeklestirilmesinde
önemli bir etken oldugu gerçegi dikkate alinirsa, çagimizin okul müdürlerinin
yönetim islerini gerçeklestirmede etik ilkelerle tutarli davranis sergilemelerinin
önemi ortaya çikacaktir. Bu nedenle çagin gereklerini karsilamayi isteyen bir
okul müdürü; dürüst, adil ve ahlakli bir tutum sergileyerek bütün ögrencilerin

basari düzeylerini artirmaya gayret etmeli, bir baska ifadeyle etik açidan lider
olmalidir.
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Okul müdürünün etik açidan lider olabilmesi için de su davranislari göstermesi
gerekir (DDE, 1998; CCSSO,1996) :

• Bireysel ve mesleki açidan ahlaki standartlara uygun davranislar
sergileyerekçalisanlara ve okul toplumuna örnek olmak,

• Herkesi yüksek edime yöneltecek deger, inanis ve tutumlari sergilemek,

• Yönetsel uygulamalarin çalisanlar üzerindeki etkilerini dikkate almak,

• Okul etkinliklerinin sorumlulugunu üstlenmek,

• Makaminin etki ve gücünü kisisel çikarlardan ziyade okulun çikarlari
için kullanmak,

• Bireyler arasi iliskilerde duyarli, saygili, adil, esit ve tutarli olmak,

• Personelve ögrencilerin hak ve mahremiyetlerini korumak,

• Okul toplumunu olusturan farkli gruplarin görüs ve düsüncelerine deger
vermek, onlara hassasiyetleyaklasmak,

• Baskalarinin yasal yetkilerini tanimak ve saygi göstermek,

• Okul toplumundaki hakim degerleri yakindan gözlemek ve dikkate
almak,

• Okul toplumunda yer alan herkesin bütünlük içerisinde ahlaki
davranislar sergilemelerini tesvik etmek,

• Okulu kamu denetimine açmak,

• Yasa, tüzük ve yönetmelikleri adil bir biçimde ve okulun amaçlari
dogrultusunda kullanmak,

• Ögrenci ve personelin basarilarini kutlamak,

• Yasalardan ve sözlesmelerden dogan yükümlülüklerini eksiksiz bir
biçimde yerine getirmek.

Politik Liderlik: Egitim sisteminin sosyal bir örgüt oldugu kadar politik bir girisim
özelligi tasimasi, okulun politik düsünce ve eylemlerin odaginda olmasi, okul
müdürünün ayni zamanda politik lider olmasini getirmektedir (Bursalioglu,
1994, s.220). Çünkü okul müdürünün basarili olmasi, bir bakima, içinde
bulundugu toplumun ve çevrenin genel siyasi, toplumsal, ekonomik, yasal ve
kültürel kosullarini anlamasina, bunlara uymasina ve gerektiginde etkilemesine

baglidir. Günümüz toplumlarinda egitimin kontrolünün giderek yerel örgütlere
geçmesi, egitim girisiminde çesitli kisi ve gruplarin etkili olmaya baslamasi, sivil
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toplum örgütlerinin egitim üzerindeki agirliginin artmasi, okul müdürlerinin
politik liderlik alandaki çabalarini daha da artirmalarini zorunlu kilmaktadir.

Bunun için çagdas okul müdürlerinden, diger liderlik alanlariyla ilgili olanlarin
yaninda, politik liderlikle ilgili asagidaki davranislari da göstermeleri
beklenmektedir CODE,1998; CCSSO,1996 ):

• Ögrenciler ve okulun yararina olan politikalar gelistirmek,

• Okul politika ve programlarinin planlanmasi ve degerlendirilmesi
etkinliklerine okul toplumunun katilimini saglamak,

• Ögrenciler ve velilerin temsilcisi olarak okul çevresine etkide bulunmak,

• Okul toplumunu olusturan ögeler arasinda okul çevresinin egilimleri,

önem verilen konular ve olasi degisimlerle ilgili iletisim agi olusturmak,

• Okul toplumunu olusturan çesitli gruplarin temsilcileri arasinda sürekli

bir fikir alisverisini gerçeklestirecek programlari hazirlamak ve
uygulamak,

• Okul toplumunun egitimle ilgili anayasa, yasa, tüzük ve

yönetmeliklerden haberdar olmalarini ve bunlara uygun olarak etkinlik
göstermelerini saglamak,

• Kamu egitim politikasinin ögrencilere nitelikli egitim saglama
dogrultusunda sekillenmesine katkida bulunmak,

• Egitime yön veren karar organlari ile sürekli diyalog içinde olmak,

• Okul toplumu disindaki karar organlari ile iletisimi gelistirmek ve
sürdürmek,

• Ögrenci haklarini korumak ve ögrencilere saglanan firsatlari artirmak
için yasal kuruluslarla isbirligi yapmak.

Sonuç

Egitim yönetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmasi ile

onlarin yönetim biçimi arasinda önemli bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
çagimiz okul müdürlerinin kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmeleri
için, öncelikle egitim sistemi ve okul yönetiminin degisen rollerinden ve bu rolleri

etkileyen çevresel dinamiklerden haberdar olmalari gerekir. Son yillarda sosyal,
ekonomik, politik vr: teke-c,!oj:k alanlarda ortaya çikan degisme ve gelismelerin de
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etkisiyle, egitim girisimi ve okul yönetimi giderek merkeziyetçilikten uzak bir
yapiya bürünmektedir. Özellikle okulun yakin çevresini olusturan veliler,· sivil
toplum kuruluslari ve yerel kuruluslarin egitime ve dolayisiyla okullara karsi ilgisi,
egitimle ilgili kararlara katilma istegi her geçen gün artmaktadir. Egitimin
finansmaninin saglanmasi sorumlulugunun birçok ülkede bu hizmetlerden

yararlanan kisi ve gruplara yüklenmesi, çevre okul iliskilerinin geçmisteki niteligi
ve sinirlarini degistirmektedir. Tüm bu degisme ve gelismelerle birlikte birçok
bakimdan farklilasan günümüz okullarini artik klasik anlayisia yönetmek olanakli
degildir. Okul müdürlerinin çagin gereklerini karsilayabilecek biçimde yöneticilik

yapabilmeleri için okullari okul toplumu ile sürekli isbirligi içerisinde, okullarinin
gelecegini sekillendirecek, toplumun yeni yapisinin isteklerini karsilayacak plan
ve programlarlari hazirlayarak uygulamalari; okullarinin örgüt ve yönetim yapisini

degisen toplumun istek ve beklentilerine göre sürekli gözden geçirerek
yenilemeleri; okul etkinliklerini ögrenme ve ögretme ilkelerine uygun olarak ve

ögrenci basarisini merkeze alarak düzenlemeleri; çalismalarinda etik ilkeleri ve
yasal mevzuati kendilerine rehber edinmeleri gerekir. Bu ise onlarin vizyoner
liderlik, ögretim liderligi, toplumsalliderlik, örgütselliderlik, etik liderlik ve politik
liderlik alanlarinda yeterli olmalari ile olanaklidir.
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