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Ogrencileri; zihinleri birer “bos levha” olan pasif alicilar olarak goren
geleneksel egitim anlayisi yerine onlari, bilgiyi kesfeden, birbiri ile
iliskilendirerek yenilerini Greten ve transfer eden bireyler olarak gérmek,
cagdas Bati egitim anlayiginin felsefesini olusturmaktadir. Bu anlayis,
tniversite égretim elemanlarini; 6grencilerinin zeka ve yeteneklerini en
ust dazeyde gelistirmelerine yardimer olmak suretiyle onlarin, bagarili
birer meslek insani olarak topluma katilmalarini saglama gorevi ile Kars
karsiya getirmistir. Is ve galigma hayatinda bireylerin bir biriyle amansiz
sekilde yarigmasini gerektiren bu anlayis, egitimin yarismaci karaktere
sahip hale gelmesi sonucunu dogurmustur. Gunimuz Amerikan yliksek
ogretimi ve pek ok fenomeni ile yakindan etkiledigi Turk yiksek 6gretim
sisteminin belirgin karakteri, yarismaci anlayisa sahip olugudur. Ote
yandan hizla degisen dinyamizda hemen her blyuk basarinin arkasinda
uyumlu bir “ekip galismasi” bulundugu gercegi de yadsinamaz. EKip
calismasina yatkin bireylerin yetistiriimesinin yolu yarismaci ya da
bireyselci egitim anlayisi olmamalidir.

Bu makalede, is birligine dayali (kubasik) 6grenme yonteminin ylksek
ogretim kurumlarimizda etkili bir 6grenme-6gretme yoéntemi olarak
uygulanip uygulanamayacag tartisiimig, konuya iliskin literatir gézden
gecirilerek uygulamada dikkat edilecek hususlar belirlenmistir.

Amerikan yiiksek ogretim tarihini inceleyen Ernest Boyer, glnimiiz
Amerikan yliksek 6gretim anlayisina ulasana kadar kismen bir biriyle értisen (g
dénemden s6z eder. (Boyer, 1987). Koloniler déneminden 19. Yiizyilin
ortalarina kadar olan ilk dénemde egitim dinsel bir karaktere sahip olup, dini
icerikli bilgilerin 6grencilere aktarnimasi okulun baglica gérevi sayilmistir. Yiiksek
ogretimin gorevi ise, ‘biligsel, ahlaksal ve dinsel bilgilerini belli diizeye ulastirmis
sosyal ve dinsel liderler yetistirmek’ olarak belirmistir. 19.Ylzyllin ortalarindan
itibaren  yiiksek &gretimin  amaglarinda dramatik degisiklikler yasanmis,
sanayinin  geligmesiyle birlikte becerikli teknisyenler, tarimsal yenilikleri
uygulayacak oOnderler, vatanseverlik duygulan glcli yoneticiler yetistirmek
ylksek ogretimin esas gérevi haline gelmistir. 20. Ylzyilin baslarinda tekrar
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degisime ugrayan yiksek Ogretim anlayigl ile Universiteler, ‘mevcut Dbilgi
birikimini yeni kusaklara aktarma’ goreviyle géreviendiriimistir. Akademisyenler,
salt bilgi Gretmek icin temel aragtirmalara yonelmis, Universitelerin egitim
fonksiyonu buyiik élgiide ihmal edilmistir. Unl egitimci John Locke’ un “bos
levha” (tabula-rasa) teorisine de uygun olarak “bos” zihinlere temel
aragtirmalarla elde edilen kuramsal bilgileri yliklemek Universitenin baglica gorevi
olarak algilanmistir. Bilgiye sahip olan herkesin, pasif alicilar halindeki
6grencilere bu bilgileri kolayca aktarabilecegi varsayilmistir. Ogrencilerin gorevi
ise, kendisine aktarilan bu bilgileri ayirdetmek, siniflamak ve akademik anlamda
diger ogrencilerle yangsmak amaciyla kullanmaktan ibaret sayilmistir (Johnson,
Johnson & Smith, 1998b).

Gunumaz Turk yliksek ogretim anlayiginin, Amerikan ylksekogretim tarihindeki
bu Gglincl evre ile blylk bir benzesim gosterdigini séylemek muimkiinddr.
Yiksek ogretim kurumlanmizdaki egitim anlayisl, ‘arastirmalar yoluyla elde
edilmis, laboratuar ortamlarinda defalarca denenmis ve herkes tarafindan buyiik
dlctide kabul gérmis bilgilerin, bilinen klasik 6gretim yontemlerini de kullanarak
ogrencilere aktarimasi’ndan ibarettir. Bu klasik égretim anlayisini Freire (1970)
“bankacilik modeli” olarak isimlendirmekte, tipki bankaya para yatinr gibi,
bilginin, anlatim yoluyla égrencilerin zihnine yatinldigini iddia etmektedir.

20. Yuzyilin ortalarindan itibaren Amerikan ylksek 6gretim kurumlarinda tekrar
bir amag degisimi yasandigini gériiyoruz. Bilimsel aragtirma Universitelerin basta
gelen gorevi olmakla birlikte, verilen egitimin kalitesi de Universitenin dncelikleri
arasinda yer almigtir. Ogrencileri, zihinleri birer “bos levha” olan pasif alicilar
olarak gérmek yerine, onlari, bilglyi kesfeden, bir biri ile iligkilendirerek yenilerini
Ureten ve transfer eden bireyler olarak degerlendirmek cagdas Amerikan
egitiminin felsefesini olusturur. Bu baglamda &gretim elemaninin  gorevi,
Ogrencilerin zeka ve yeteneklerini gevre ile etkili bir bicimde basa cikabilecek
dlzeyde gelistirmek ve baganli birer meslek insani olarak toplumdaki yerlerini
almalarina yardimei olmaktir. Is ve calisma hayatinda bireylerin bir birleriyle
amansiz bigcimde yarigmasini gerektiren bu anlayig, egitimde kendisini bazan
yarigmaci (competitive) bazan da bireyselci (individualistic) 6gretim bigiminde
hissettirmistir. Glinimuz Amerikan kulttrinde ‘ekip caligmas’ nin anlami ve
degeri yeni yeni kesfedilmeye baslanmig olmakla birlikte, hakim unsur bireysel
yetenek ve basarinin 6n plana ¢ikmighgdir. Her tarli glcliglin Gstesinden
gelmede bireysel yeteneklerin glicline asir derecede gilivenen Amerikalilarin bu
anlayiglarinin spora bile yansidigini gézlemleyebiliriz. Sporda takim olarak elde
edilen bagaridan ¢ok bireysel stperstarlar 6n plana cikariimaktadir. Ayni anlayis
egitime, akademik basarinin degerlendiriimesinde, grup basarisindan ¢ok
bireysel basarinin Gnemsenmesi olarak yansimaktadir.

Pek cok fenomeni ile Turk yiiksek dgretim sistemini etkileyen Amerikan yiiksek
6gretiminin  bu anlayisinin  etkilerini de, glinimiz Tirk yuksek ogretimi
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anlayisinda acik bir sekilde gérmekteyiz. Ote yandan hizla degigen diinyamizda,
hemen her blylk basarinin arkasinda uyumlu bir ‘ekip ¢aligmasi’ bulunduguna
iliskin haberler, glinltik yasantimizin bir pargasi olmustur. DNA molekillerinin iki
sirali-egri Uzerindeki dizilisini kesfedenlerin birisi olan Nobel 6diltl sahibi James
Watson, “ilging ve yeni hi¢ bir sey isbirligi olmaksizin kesfedilemez” demek
suretiyle ekip galigmasinin énemini vurgulamistir. Akademik konulardaki ekip
caligmalarinin  dikkate deger basarilarina ragmen, yliksek ogretim
kurumlanmizdaki 6gretim elemanlarinin ¢ogu, 6grenme-6gretme etkinliklerinde
ekip calismasinin  bu glicini ihmal etmektedirler. Yiksek ogretim
kurumlanmizda uygulana gelen, basariyi degerlendirme yéntemi, her 6grencinin
sinif arkadaslarindan bagimsiz ya da onlarla yarisma amaclyla caligmasini
gerektiren egitsel uygulamayi pekistirmektedir. Arastirmalar, bireysel yeteneklerin
maksimum dtizeyde gelistirilmesi geregine isaret etmekle birlikte, bireylerin bir
biriyle yanstirimasi, ya da bir birinden izolasyonunun bunu saglamada etkili bir
yontem olmadigini vurgulamaktadir (Falk and Johnson, 1977; Johnson and
Johnson, 1978; 1989a; 1989b; 1999; 2000; Slavin, 1990; 1994). Bu amaci
gerceklestirebilmenin en etkili yontemi, yansma ortami olusturmaksizin, her
6grencinin aktif katilimina imkan veren 6grenme ortamlan olugturmaktir.

isbirligine dayali 6grenme, (cooperative learning) bu yeni yaklagimin anahtar
kavramlarindan birisidir. Bu makalenin konusu, isbirligine dayali 6grenme
yonteminin ylksek Ogretim kurumlanimizda etkili bir 6gretim yéntemi olarak
uygulanip uygulanamayacagini tartismaktir. Kanaatimiz, tim kurallarina
uyulmasi ve tim Ogelerin geregi gibi uygulanmasi halinde, bu yéntemin yiiksek
6gretim siniflarinda da etkili bir yontem olarak kullanilabilecegi yoniindedir. Bu
calismada, igbirligine dayall 6grenme yontemine iligkin teori ve yiiksek ogretim
dizeyindeki aragtirmalar gbzden gecirilmis, bulgular dogrultusunda, yéntemin

yuksek ogretim siniflanmizda uygulanmasinda dikkat edilecek hususlar
belirlenmistir. '

NICiN i$BIRLIGINE DAYALI GGRENME YONTEMI?

Ogrenme ortaminda égrencilerin bir biriyle etkilesiminin tg farkli bicimi
vardir. Birincisi, sinifin en lyisi olabilmek igin 6grencilerin bir biriyle yaristiklan
etkilesim olup, gretimde dogal olarak yansmaci (competitive) bir ogrenme
ortaminin  olugmasi sonucunu dogurur. ikincisi, digerlerinin basar ya da
bagarisizligi ile hig ilgilenmeksizin, 6grenme amaglan dogrultusunda bireysel
olarak calistiklan etkilegim olup, dogal olarak bireyselci (individualistic) bir
ogrenme ortamini kaginilmaz kilar. Uglinclsti ise, ortak Ggrenme amagclarni
gerceklestirmek, kendi bireysel amaglar kadar sinif arkadaslarinin da 6grenmesi
icin elinden gelen cabayl géstermek ve hatta arkadaglart  amaclarini
gerceklestiremedigi mulddetce kendisinin de basarnili sayilamayacag bilinciyle,
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sinif arkadaglariyla isbirligi yaparak birlikte calistiklar etkilesim olup, dogal
olarak igbirligine dayali (cooperative) 6grenme ortaminin olugmasini saglar.

Yuksek ogretim kurumlarimizda bu Ug etkilesim bigciminden en yaygin olani
yarigmaci (competitive) ve bireyselci (individualistic) etkilesim bigimleridir. Genel
karakteri, ‘ortak amaglar birlikte calisarak gerceklestirme’ olan isbirligine dayali
(cooperative) etkilesim ise hemen hemen hi¢ yer almamaktadir. Ogrenci
bagansini degerlendirmede uygulanan yontemlerin de bu sonug (zerinde etkileri
vardir. Yiksek 6gretim kurumlanmizda galisan 6gretim elemanlarinin bir kismi
6grenci basarisini degerlendirmede normal dagilim egrisi (curve) uygulamaktadir.
Belirli bir normu esas alan ve pedagojik olarak pek g¢ok olumsuz sonuglar
doguran bu yaklagim, 6grencilerin yliksek not almak igin bir biriyle yarigmasini
tesvik etmektedir. Ogretim elemanlarinin cogu, boyle bir rekabetin getirecegi
olumsuz sonuglardan kaginmak icin Ggretimde ve &grenci  basarisinin
degerlendirilmesinde bireysel yaklasimi uygularlar. Bdylece her 6grencinin bir
birinden bagimsiz olarak bireysel calismasi ve Ogrenme amaglarini
gerceklestirmesi 6zendirilir.

Yarigmaci ve bireyselci 6grenme yerine &grenciler, ortak 6grenme amaglarini
gerceklestirmek izere isbirligi yaparak birlikte calisabilirler. Her &grencinin,
ancak grup Uyesi diger arkadaglannin da égrenme amaglarini gerceklestirmesi
halinde basarili sayilabileceginin bilinci ile, grup Uyelerinin timdindn, belirlenmis
kriterlere uygun basarn gostermesini esas alan isbirligine dayali égrenme,
yarigmaci ve bireysel 6grenmenin olumsuzluklarini tasimamaktadir. Problem
merkezli ogrenme esasina dayanan isbirligine dayall 6grenme ydntemi,
6grencilerin yapilanmamis gruplar halinde birlikte calistig ve kendi 6grenme
durumunu kendilerinin yarattig “dogal 6grenme” yi esas alir (Johnson, Johnson
& Smith, 1998a).

Isbirligine dayali 6grenme yéntemi temelde bir grupla 6grenme yontemi olmakla
birlikte, her grup, isbirligine dayali 6grenme icin elverigli olmayabilir. Isbirligine
dayall 6grenme ydnteminin etkili ve verimli olabilmesinin 6n kosulu, grubun
ortak égrenme amaclarnini gerceklestirmeye uygun olarak yapilanmis olmasidir
(Johnson & Johnson, 1999). Sadece &grencileri gruplara ayirarak ve birlikte
calismalarnint isteyerek igbirligine dayali 6grenmeyi gerceklestiremeyiz. Grup
caligmalarini verimsiz hale getiren pek cok faktdr vardir. Ogrencilerin bir arada
oturtulmasi, bir birleriyle serbestce konusabilmeleri ve daha pek ¢ok grupla
calismay verimli kilan faktorlerin geregi gibi uygulanamamasi, (sdzde gruplarda -
pseudo groups- ve geleneksel 6grenme gruplarinda —traditional learning groups-
oldugu gibi) igbirligine dayall Ogrenme yonteminden istenilen verimin
alinamamasina neden olur. Gruplarin uygun yapisal 6zelliklere sahip olmadigi ve
6grenme icin gerekli motivasyonun yeterince saglanamadigl durumlarda
isbirligine dayali 6grenme yonteminden istenilen verimin elde edilemedigini
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arastirmalar gostermektedir (Aronson & Patnoe, 1997; Johnson & Johnson,
1999; Stainer, Stromwall, Brzuzy, & Gerdes, 1999).

Ug etkilesim alternatifi igerisinde en etkilisi olmasina ragmen, isbirligine dayali
6grenme yonteminin karmasikligl, yarigmaci ve bireyselci 6grenmeden daha az
kullaniimasinin nedenlerini de kismen agiklamaktadir. Igbirligine dayali 6grenme
yonteminin daha az uygulanmasinin bir baska nedeni de, Ogrencilerimizin
cogunun digerleriyle isbirligi icerisinde nasil galigilacagini bilememeleridir. Hakim
Klltir ve Gniversitelerimizdeki degerlendirme sistemi de yangmaci ve bireysel
calisma yoluyla 6grenmeyi 6zendirmektedir. Ogrenciler ve iginden geldikleri
toplumun blylk ¢ogunlugu ve mevcut sinav yonetmelikleri, O6gretim
elemanlarini, 6grenci basarisinin degerlendiriimesinde belirlenmis normlar esas
almaya zorlamaktadir. Ogretim elemanlarinin da bu ydntemi yeterince
bilmemeleri, igbirligine dayali 6grenme ydnteminin ylksek ogretim
kurumlarimizda yeterince uygulanmamasinin bir bagka nedenidir. Sinirli sayidaki
uygulamalar ise genellikle basarisizlikla sonuglanmaktadir. Kalabalik siniflarda,
hazirliksiz 6gretim elemanlan &grencileri gruplara ayirmakta ve bazen kaotik
sonuglarin dogmasina neden olmaktadir. Sonucgta &grenciler, alisageldikleri
ogrenme  ydnteminde israr etmekte, yontem  degisikligine direnc
gostermektedirler. Hatta bazan Ogretim elemanina agikca soylemeseler bile
zimnen “devlet sinif arkadaglanmizin degil, senin anlatman icin sana maas
odiyor” diyebilmektedirler.

Egitilmis, deneyimli uygulayicilar icin bu engellerin hig birisi basa ¢ikilamaz engel
degildir. isbirligine dayali 6grenmeye iligkin teori, arastirma ve uygulama
prosed(irleri ile bu tiir engellerin tizerinden kolayca gellnebilir.

iSBIRLIGINE DAYALI OGRENME YONTEMINiN TEORiIK TEMELLERI

Teori, arastirma ve uygulama, bir birine ayriimaz bigimde bagl: olan, ancak
her biri kendl 6nem ve varligini siirdirebilen ‘Siyam Uglizleri’ gibidir. Igbsrllgme
dayali 6grenmenin glicli, dayanagini olusturan teori, arastirma ve uygulamasi
arasindaki Karsilikli iligkilerin anlasilir ve saglam olmasindan kaynaklanir. Bitki
yetistirmek icin toprak ne ise uygulama igin de teori odur. Eger teori gecerli ise,
teoriye dayali arastirmalar ve bu aragtirmalardan elde edilen bulgularin

uygulanmasl o denli kolaylagir. Uygun teori olmaksizin uygulama statik ve
duragan bir bigim alir.

sbirligine  dayali  6grenme yonteminin  ylksek Ogretim  siniflarinda
uygulanmasinin teorik temelleri sosyal dayanisma, bilissel-gelisimsel égrenme ve
davranigci 6grenme kuramlarina dayanir.

Sosyal dayanisma kurami igbirligini, ‘bireylerin amaglar dogrultusunda pozitif
dayanigmas!’ olarak gorlr. Gestalt psikoloji ekoliiniin kuruculanindan Kurt
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Koffka, 1900'lerin baglaninda grubu “farkli amaglara sahip bireylerin dayanistig
dinamik bitiin” olarak tanimlamigtir. Unli sosyal psikolog Kurt Lewin ise, Uyeler
arasindaki dayanigmanin grubun dinamizmini olusturdugunu belirtmektedir.
Lewin'e gore grup, bir Uye ya da bir alt grubun durumunun degismesiyle diger
tyelerin ve alt gruplarinda durumunun degistigi dinamik bir yapidir. Lewin’in
ogrencilerinden olan Morton Deutsch, dayanismanin, pozitif (is birligi), negatif
(yarigmaci) veya dayanigmanin bulunmamasi (bireysel ¢abalar) esasina
dayandirdig) ‘sosyal dayanisma kurami'ni 194Q’larda ortaya atmistir. Johnson ve
Johnson, 1970’lerden beri yaptiklarn vyayinlarnyla bu kurami gelistirerek
pekistirmiglerdir (Bkn. Johnson & Johnson, 1978; 1989a; 1989b; 1991;
1999; 2000; Johnson, Johnson & Smith, 1991). Sosyal dayanigma kuraminin
temel 6nermesi, sosyal dayanismanin yapilanma bigiminin, bireylerin bir biriyle
nasil etkilestigi ve dolayisiyla sonucu belirledigidir. Pozitif dayanisma (isbirligi),
bireylerin bir birinin 6grenme amaclarini gerceklestirmesini  kolaylastirdig
destekleyici dayanigmay! ifade eder. Negatif dayanisma (yarigma) bireylerin bir
birinin basarma cabalarini engelledigi karsit dayanigsmayla sonuglanir. Islevsel bir
dayanigmanin olmamasi (bireyselcilik) ise bireylerin bir biriyle her hangi bir
paylagim ve etkilesiminin olmadigl yapiy! ifade eder.

Biligsel-gelisimsel ogrenme kurami isbirligi halinde birlikte calismayi,
égrenmenin temel 6n kogulu olarak gorur. Bir bagka ifade ile, ortak 6grenme
amaglarini gerceklestirmek (zere igbirligi yapan bireylerin esgidimli yaklagimi,
biligsel-gelisimsel kuramin temel dayanagini olusturur. Biligsel-gelisimsel
kuramin 6nde gelen isimlerinden Jean Piaget'ye gore, saglikli biligsel-sosyal
catisma biligsel dengesizlik (disequilibrum) durumu olusturdugu zaman, birey
bu dengesiz durumu ortadan kaldirmak icin gevresindekilerle isbirligi yapar. Bu
da bireyin konum alma yetenegi ve biligsel gelisimi Gzerinde uyarici etki
olusturur. Vygotsky (1978), bilgi edinme ve ortak bakis agilarini i¢sel-akilsal
isleve donustirmede 6grenme, anlama ve problem c¢ézme cabalarinin esas
oldugunu savunur. Hem Piaget hem de Vygotsky, daha yetenekli arkadaslari ve
ogretmeniyle birlikte calisan &grencinin, biligsel ve zihinsel gelisim agisindan
daha avantajli olacagina inanirlar.

Biligsel gelisimle ilgili akademik galigmalar agisindan igbirligi icerisinde birlikte
caligarak 6grenme; rol modeli olusturma, 6grenmeyi kilavuzlama ve anlamayi
kolaylastiran kavramsal alt yapiyr olusturma bakimindan olduk¢a 6nemlidir.
i§birli§ine dayali 6grenme Ogrencilere, hafizalarina yerlestirecekleri bilgileri
yeniden yapilandirma ve var olan biligsel yapilar ile butlnlestirme bakimindan
elverigli ortamlar saglar (Johnson, Johnson ve Smith, 1998a).

Davranigsal ogrenme kuramina goére o&dullendiriime, O6grencinin 6grenmesi
tzerinde pozitif ve hizlandirici bir etkiye sahiptir. Eger dgrenci her hangi bir
sekilde 6ddllendirilirse daha gok caligir, 6dlllendiriimez ya da cezalandirilirsa
calisma azmi kinlir ve galismaz. Isbirligine dayali 6grenme yontemine gére, grup
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calismasi esnasinda Uyelerin bir birleri igin motivasyon kaynagi olmasi grubun
verimliligini artnr.  Unlii davranisgi psikolog Skinner grupsal temaslara
odaklanmakta, grubun birey Uzerinde hizlandirici etkiye sahip olduguna dikkat
cekmektedir. Bandura taklit lizerine odaklanirken Thibaut ve Kelley bagimsiz
bireyler arasindaki sosyal degisimde 6dul ve davranigin bireye maliyet dengesi
lizerine yogunlagmislardir.

Yukarida so6z(i edilen 6grenme teorileri isbirligine dayall 6grenme ydntemi icin
uygun bir kuramsal dayanak olusturmaktadir. Her (g teori de isbirligine dayali
ogrenmenin hem yarngmacl hem de bireysel 6grenmeye Kiyasla daha yiksek
basan sansina sahip oldugunu dogrular niteliktedir. Bununla birlikte, Johnson,
Johnson ve Smith (1998a)e gére her (¢ teori arasinda esasl farkliliklar
mevcuttur. Sosyal dayanigsma teorisine gore isbirligi cabalari, 6nemli bir amaci
gerceklestirmeye yonelik ortak istek ve kisiler arasi faktorlerin olusturdugu icsel
motivasyon temeline dayanir. Davranisgi 6grenme teorisine gore ise, isbirligi
cabalan odul elde etmek icin olusan digsal motivasyondan gug alir. Sosyal
dayanigma teorisi bireyler arasinda olusan iliskisel fikir uyusmasina odaklanir.

- i$BIRLIGINE DAYALI OGRENME YONTEMINE iLiSKiN ARASTIRMALAR

Teorik temelleri ne denli gligli olursa olsun, arastirma bulgularyla
desteklenmedigi strece isbirligine dayali 6grenme yonteminin en etkili yontem
oldugunu ileri stirmek bir iddiadan 6teye gegemez. Isbirligine dayali, yarismaci
ve bireysel cabalarin goreceli etkileri Amerikan sosyal psikoloji geleneginde en
cok aragtirilan konulardan birisidir. isbirligine dayall 6grenme yonteminin yiksek
ogretim siniflaninda kullaniimasina iligkin 6ncl arastirmalardan birisi, Morton
Deutsch’'un 1940'larda MIT (Massachusetts Institute of Technology)'de yaptigi
aragtirmasidir. Deutsch (1949) bu arastirmasi ile, psikolojide igbirligine dayali
Ogrenmenin yarigmaci 6grenmeye (stiinliiklerini ortaya koymustur. 1970’lerde
ise, konuya iligkin arastirmalarin sayisi bir kaynak taramasina konu olacak kadar
cogalmigtir, 1990'larda, yontemin ozellikle yliksek &gretim siniflaninda
uygulanmasina iligkin aragtirmalarin sayisinda 6nemli bir artig gérilmustiir.
Minnesota Universitesi profesérlerinden David W. Johnson ve Roger T. Johnson,
1960’lardan beri igbirligine dayall 6grenme yontemine iliskin calismalaryla, bu
konuda yapiimig caligmalardan olusan zengin bir kitliphane olusturmuslardir.
Johnson, Johnson & Smith (1998a) yetiskin egitimi ve yiiksek oOgretim
Ogrencileri duzeyinde, igbirligine dayali 6grenme yéntemi ile yansma yoluyla
Ogrenme ve bireysel égrenmeyi karsilagtiran 305 arasgtirma yapildigini, bunlarin
%68'inin 1970 ve sonrasinda gergeklestirildigini, tim arastirmalann %60'inda
tesadifi (random) érnekleme uygulandigini ve yapilan aragtirmalarin %82’ sinin
degisik formatlarda (makale-kitap) yayinlandigini bildirmektedirler (s.30).
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Iisbirligine dayali, yarismaci ve bireysel grenme ydntemlerinin yiiksek 6gretim
diizeyinde uygulanmasina isilkin arastirmalar (¢ sonug (lirin) Kkategorisine
odaklanmiglardir: 1) Akademik basan, 2) Kisiler arasi iligkilerin Kalitesi ve 3)
Universite yasamina saglikli uyum saglama.

1. Akademik basari _dizeyi: Yontemin ylksek ogretim siniflarinda
uygulanmasinin en 6nemli gerekgelerinden birisi, ylksek akademik bagar elde
edilmesine uygunlugudur. Yiksek akademik basari, hem 6grencinin hem de
kurumun basta gelen amacidir. Tinto (1993)'nun da belirttigi gibi, 6grencilerin
akademik basansi ylkseldikce hem kurumun cekiciligi hem de 6grencinin
6grenimini zamaninda bitirme olasilig artar. Ayrica yiiksek akademik basarinin
ogrenciye saglayacagl is imkani ve parasal destek te 6nemlidir. Bu ve benzeri
bagka nedenlerle yiiksek &gretim kurumlannda calisan Ogretim elemanlar,
6grencileri icin en ylksek akademik basarlyi saglayacak égretim yontemini tespit
edip uygulamak sorumlulugu ile yaktimltddurler.

1924 ile 1997 yillan arasinda, 18 yas ve Uzeri bireylerin akademik basarisi
tizerinde igbirligine dayall, yarismaci ve bireysel 6grenme yontemlerinin etkilerini
konu alan 168 arastirmayi analiz eden Johnson, Johnson & Smith (1998b),
isbirligine dayali 6grenmenin yiiksek akademik basari (izerinde, hem yarismaci
égrenmeden (A=0.49) hem de bireysel 6grenmeden (A=0.53) daha etkili
oldugunu gostermistir. Elde edilen bu istatistiksel degerler, akademik basar
tizerinde anlamli ve énemli bir farki ifade etmektedir. Orneklendirirsek; yarigmaci
dgrenme yontemiyle 6grenen bir 6grencinin verilen testte elde ettigi basari puani
50'nci ylzde igerisine dUsliyorsa, ayni Ogrencinin igbirligine dayali 6grenme
yontemi ile 6grenmesi halinde basar puani 69'uncu yilizde igerisinde yer
alacaktir. Ayni sekilde, bireysel 0grenme ydntemiyle 6grenen bir 6grencinin
53'ncli ylzde igerisinde yer alan basari puani, igbirligine dayali &grenme
yontemiyle 6grenmesi halinde 70'inci ytizde igerisinde yer alacaktir.

Burada sozii edilen yliksek akademik basarinin élgltleri; bilgi edinme, hafizada
tutma, dikkat, problem c¢oézmede yaraticilik ve ileri diizeyde akil yiritme
yeteneklerini icermektedir. Bu sonuglar hem sozel etkinlikler (okuma, yazma,
sozel ifade gibi), hem sayisal etkinlikler (matematik gibi) hem de performansa
dayali etkinlikler (yiizme, futbol, voleybol oynama gibi) icin gegerlidir. isbirligine
dayall 6grenme yOnteminin kavramsal duglinme, zor gorevleri Ustlenme istegi,
amaglar dogrultusunda yilmadan sabirla calisma aligkanligl, i¢csel motivasyon
artigl, 6grenmede transfer gibi biligsel fonksiyonlarda da anlamli duzeyde arti
sagladigina iligkin arastirma bulgulari vardir (Johnson & Johnson, 1999;
Johnson, Johnson & Smith, 1991; Slavin, 1983; 1990; 1994). Ylksek ogretim
diizeyinde bilim, matematik, mihendislik ve teknoloji derslerine odaklanarak
yapllmis arastirmalar da bu bulgulan desteklemektedir (Springer, Stanne &
Donovan, 1997).
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Genis kapsamli ve ¢ok amagl bu tir arastirma bulgulari, yontemin égrencilerin
liniversite hayati (izerindeki etkilerini de icermektedir. Astin (1993)" e gore,
isbirligine dayali Ggrenci-0grenci ve Ogrenci-6gretmen etkilegimi; akademik
basan, kisilik gelisimi ve (niversite yasamindan hognutluk Uzerinde genis bir
etkiye sahiptir. McKeachie ve arkadaslan (1986) na gére, Ggrencinin derse
katihmi, &gretmenin  yonlendirmesi ve igbirligine dayall &égrenci-6grenci
etkilesiminin, G6grencilerde elestirel dlslinme yeteneginin gelisimi Uzerinde
olumlu etkileri bulunmaktadir.

2. Kisiler _arasi_iliskilerin _kalitesi: Ogrenci-6grenci ve 6grenci-6gretmen
iligkilerinin kalitesini inceleyen pek ¢ok arastirma yapilmigtir. 18 yas ve (zeri
égrencilerle yapilan arastirmalarin meta-analizi sonucunda, 6grencilerin bir birine
baghlig) agisindan isbirligine bagl 6grenmenin yarigmaci égrenmeden (A=0.68)
ve bireysel 6grenmeden (A=0.55) anlamli dlzeyde farklilagtigi bulunmustur
(Johnson, Johnson & Smith, 1998a). Bu bulgular farkh etnik, kdltdrel, dil,
sosyal sinif, yetenek ve cinsiyet gruplan icin de gecerlidir. Kigler arasi yakinlik,
birlik beraberlik duygusu, baglilik ve gliven gibi nitelikler de arastirma bulgular
arasindadir. Ayni arastirma bulgularina gore isbirligi icerisinde birlikte calisarak
ogrenen yiksek ogretim Ogrencileri, gerek sinif arkadaslarindan gerekse ogretim
elemanlarindan, hem yarisma ydntemiyle &grenen o&grencilerin aldigindan
(A=0.60) hem de bireysel 6grenme ydntemiyle 6grenen ogrencilerin aldigindan
(A=0.51) daha fazla sosyal destek almaktadirlar.

Isbirligine dayali 6grenme yonteminin sagladig bu olumlu kisiler arasi iligkiler,
glinimuz ylksek Ogrenim &grencileri icin blyuk 6neme sahiptir. Tinto
(1993)'nun arastirma bulgularina gore, s6z konusu bu pozitif kisiler arasi
iligkiler, ogrencilerin Universite yasamina daha kolay uyum saglamasina,
yerlestirilmig oldugu bdlim ve programa daha cabuk isinmasina, derslere
devaminin  artmasina, Ogrenciler arasi olasi ihtilaflarn daha kolay
¢oziimlenmesine, sosyal iligkilerin dlzeyinin ylkselmesine ve mezuniyet
sonrasina iligkin kaygilarinin azalmasina yardimci olmaktadir.

3. Universite yasamina saglikli _uyum saglama: Orta ogretimden yiiksek
Ogretime gegis Ogrencilerin ¢cogu icin sancili bir slrece doéntsebilmektedir.
Evden, aileden ciddi anlamda ilk ayrilig, tamamen yeni ve ¢ogu konuda anlayis
farkliliklarina sahip bireylerden olusan yeni bir sosyal gevreye alisma, bazi uyum
gucliklerinin yaganmasina neden olabilmektedir. Bu konudaki arastirmalari
gozden gegiren Johnson, Johnson & Smith (1998a; 1998b), isbirligi ile saglikli
bir ruhsal yapinin gostergesi olan 6zellikler arasinda yiiksek bir pozitif korelasyon
olduguna igaret etmektedirler. Ayni kaynaklar asir bireyselci tutumlarin patolojik
bir ruh saghg ile iligkili olabilecegini belirtmektedir. Ayni sekilde, asirn yarismac
tutumlann da, istisnalar harig, bireylerin ruhsal sagliginda olumsuz sonuglara
neden olabilecegi iddia edilmektedir.
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Bilindigi (zere, oOzglven duygusu (self-esteem) ruhsal sagligin 6nemli bir
gostergesidir. Johnson, Johnson & Smith (1998a; 1998b)'in yluksek oOgretim
dlizeyinde yapiimis arastirmalara dayali meta-analiz bulgulan, isbirligine dayali
dgrenmenin  Ogrencilerde, hem yarigmaci ogrenmeden (A=0.47) hem de
bireysel Ogrenmeden (A=0.29) daha yiksek 6zgliven kazandirdigini
gostermektedir. Yukanda da belirtildigi gibi, sosyal becerilerin geligmesi
agisindan igbirligine dayall 6grenme yontemiyle 6grenen &grenciler, hem yarigma
yontemiyle 6grenen o&grencilerden hem de bireysel 6grenme yontemiyle
ogrenenlerden daha avantajlidir.

Tim bu bulgular arasindaki determinist iligkileri su sekilde 6zetlemek
mimkiindir: Ogrencilerin birlikte calisma cabalarindaki artig, aralarindaki
yardimlasma ve dayanisma duygusunu artirmakta, bir birlerini daha cok
sevmelerine vesile olmaktadir. Ogrencilerin bir birini daha ok sevmesi, égrenme
icin gerekli icsel ve digsal motivasyon zenginligi saglamakta ve dolayisiyla daha
fazla caligmalarinin zeminini hazirlamaktadir. Daha fazla c¢alisan bireylerin
akademik basarilari, sosyal yetenekleri, &zglivenleri ve genel ruhsal saglik
dizeyleri ylkselmektedir. Psikolojik yonden saglikli bireylerin isbirligi icerisinde
birlikte caligma olasiliklar daha ylksektir.

TEORIDEN UYGULAMAYA iSBIiRLIGINE DAYALI OGRENME YONTEMI

Ne zaman iki ve daha fazla kisi etkilegse orada isbirligi olasilig var
demektir. Ancak gercek anlamda isbirliginin var olabilmesi bazi kosullarin
olusmasina bagiidir. David W. Johnson ve Roger T. Johnson'in énctiltiiglinde son
30-35 yidir geligen ve igbirligini konu alan aragtirmalar, gercek "anlamda
isbirliginin olabilmesi igcin 5 anahtar unsurun (6genin) var olmasi geregini ortaya
koymustur. (Daha fazla bilgi icin bkz. Johnson & Johnson, 1989a; 1989b;
1991; 1999; 2000; Johnson, Johnson & Smith, 1991; 1998a; 1998b;
Johnson, Maruyama, Johnson, Nelson, & Skon, 1981). Bunlar; a) pozitif
dayanisma, b) yiizylze (destekleyici) etkilesim, c) bireysel sorumluluk, d) sosyal
beceriler ve e) grup strecinin degerlendirilmesidir. Bunlarin her birinin égrenme-
ogretme etkinliklerinde &gretim elemanlarinca nasil uygulanacag asagida
aciklanacaktir.

isbirligine dayali 6grenme yénteminin etkili ve verimli olabilmesi icin gerekli ilk ve
en onemli unsur ‘pozitif dayanigma’dir. Pozitif dayanigsma, grup Uyelerinin her
birinin baganl sayilabilmek i¢in, grubun tim Uyelerinin de basanli olmas|
gerektigi bilinci ile hareket ettikleri zaman olusur. Ogrencilerin bu biling ile grup
olusturmalari ve égrenme amaglarinin da buna uygun olarak planlanmasinin
sorumlulugu blyik olglide 6gretim elemaninindir. Her derste, tim 6grencilerin
islenen konuyu Ogrenme ve digerlerinin de Ogrendiginden emin olmalar
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hususunda sorumluluk Gstlenmeleri icin pozitif dayanisma ortami tesis
edilmelidir. Pozitif dayanisma olustugunda her grup (yesi; a) grubun basarisi
icin kendi ¢abasinin gerekli ve zorunlu oldugunun, b) kendi bilgisi, becerisi, rolli
ve gorev sorumlulugu ile grubun ortak gabalarina 6zgiin katkida bulundugunun
bilinci ile davranir. Pozitif dayanisma ortami olusturulamadiginda igbirligine
dayali Ggrenme yonteminden istenilen verimi almak imkansizdir. Ogretim
ortaminin igbirligine uygun olmasi icin 6grencilerin hep birlikte basarili ya da
bagarisiz olacaklar bilinci ile pozitif dayanisma igerisinde olmasi gerekir. Pozitif
dayanigma ortami olugturmada &dll bir arag olarak kullanilabilecegi gibi
(6rnegin; test sorularina verilen dogru cevaplarin oraninin %80. e ulasmasi
halinde her grup Uyesine 10 &6dil puani vermek gibi) kaynaklar paylastirma
(6rnegin; verilen gbrevi tamamlamak igin gerekli bilgiyi toplama isni grup
Uyelerine paylagtirma gibi) ve gorevieri paylagtirma (6rnegin; okuyucu, yazici,
yonlendirici, denetleyici gibi) da etkili bir sekilde kullanilabilir.

‘Destekleyici yiiz-yiize iletisim’ isbirligine dayall égrenme yoénteminin ikinci
temel Ogesidir. Destekleyici iletisim grubun amaglarina ulasabilmesi icin grup
tyelerinin bir birini motive etmesini, ytreklendirmesini, basarili cabalarini taktir
etmesini, ihtiya¢ duyuldugunda bir birini yénlendirmesini ifade eder. Bazi 6nemli
biligsel aktiviteler ve Kisiler arasi dinamikler ancak 6grencilerin bir birinin
Ogrenme cabalarini  desteklemesi ile gerceklesebilir. Bir problemin nasil
¢ozlildiglnt sdzel olarak agiklama, konu hakkindaki bilgilerini digerlerine
ogretme, anlayip anlamadiklanni kontrol etme, ogrenilenleri bir biriyle tartisma
ve Ggrenmede transferi saglama gibi biligsel aktiviteler, dgrencilerin bir birinin
ogrenme cabalarini desteklemede etkilidir. Bu tiir aktiviteler ayni zamanda
bagkalarinin akil yiriitme ve sonug gikarma bigimini sorgulama, modelleme ve
6grenme cabalarini kolaylagtirma gibi kisiler arasi surecleri yonlendirir. Grubun
diger Uyelerinin sozel ve sézel olmayan aciklamalari, 6grencinin  basarisi
hakkinda 6nemli geri bildirim (feedback) saglar. Ogrencilerin bir birini Kisisel
oldugu kadar yetenek olarak da tanimalanna katkida bulunur. Yiiz ylize
etkilesimin tim bu yararlan anlamli diizeyde saglayabilmesi igin gruplarin
mimkin oldugunca kguk (2 — 4 Kisilik gruplar) olmasi gerekir,

Grup Uyelerinin her birisinin grup basarisinda ‘bireysel sorumluluk’ (istienmeleri,
isbirligine dayall Ggrenme yonteminin basanli olmasi icin gereken oOgelerin
Uelncustddr.  Ogrencilerin  bireysel  sorumluluk  almadaki performansini
degerlendirme; a) her dgrenciye bireysel olarak test verme, b) her égrencinin
ogrendiklerini sinifa aktarmasini saglama ve c) her grubu goézlemleyerek grup
Uyelerinin her birinin Katkilarini tespit etme yontemleri ayri ayri ya da hep birlikte
kullanilarak gerceklestirilebilir (Johnson, Johnson & Smith, 1998a; 1998hb).
Isbirligine dayali égrenmenin nihai amaci her grup Gyesini kendi potansiyeli
icerisinde glclU bir birey haline getirmektir. Birlikte 6grenen dgrenciler, bireysel
olarak ta daha iyi performans gésterirler.
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Isbirligine dayali 6grenme yénteminin etkili ve verimli bir 6grenme-6gretme araci
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan dordiinclii 6gesi ‘sosyal becerilerdir.
Isbirligi cabalarninin bagar ile sonuglanmasi, kisiler arasi etkili iletisim ve sosyal
becerilerin kullanilmasina baglidir. Etkili iletisim becerileri ile birlikte gerekli
sosyal becerilerin 6grencilere kazandirimasi ve égrencilerin bu becerileri etkili bir
sekilde kullanmasinin  saglanmasi  Ggretim  elemaninin Onde  gelen
sorumluluklarindandir. Bu becerilere sahip olmayan bireylerin isbirliginden
istenilen verimi elde edebilmeleri zordur. Akademik yeteneklerin yaninda liderlik,
karar verme, guvenilirlik, iletisim ve sorun ¢ézme gibi beceriler de 6grencilere
kazandirimalidir.

Isbirligine dayali 6grenme yénteminin etkili ve verimli bir 6grenme-6gretme araci
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan dgelerin besincisi, grup etkinliklerinin
verimliliginin bizzat grup (yelerince degerlendirilmesini ifade eden ‘grup
sureci'dir. S6z konusu degerlendirme, hem bireysel olarak grup tyelerinin hem
de bitiin olarak tim grubun etkinliklerinin degerlendiriimesini icerir. Grubun
verimliliginin devami igin, ogrencilerin; a) tum grup uyelerinin 6grenme
amagclannin gerceklesmesinde hangi calisma iligkilerinin daha ¢ok, hangilerinin
daha az yararli oldugunu tespit etme cabasi icerisinde olmasl ve b) hangi
davraniglarin devam ettirilmesi, hangilerinin degistirilmesine iliskin kararlara
odaklanmasi gerekir. S6z konusu bu degerlendirme su yararlar saglar:

1) Ogrenme siirecini karmasikliktan kurtararak daha verimli hale getirme.

2) Uygun olmayan ve yararli sonug vermeyen aktiviteleri bertaraf etme.

3) Grubun bir parcasi olarak her égrencinin galisma becerilerini geli§tirme.

4) Yanlig uygulamalara midahale ederek yontemi etkili bicimde kullanabilme.

Tipki bitki yetigtirmede elverigli kosullari bilmenin bir ¢iftciyi basarili kilmasi gibi,
yukarida agiklanan 5 temel unsurun nasil hayata gecirilecegini bilmek te égretim
elemanina; a) her hangi bir dersin her hangi bir konusunu igbirligine dayali
6grenme yontemini kullanarak igleyebilme, b) kendi 06zel kosullarina,
ihtiyaclarina ve égrencilerinin durumuna gore yontemin uygulanmasinda kuglk
degisiklikler yapabilme ve c) yanlis uygulamalara miidahale ederek yontemi etkili
bir bicimde kullanabilme olanagi saglar.

Isbirligine dayali 6grenmenin yukanda agiklanan 5 temel unsurunu kullanmak
suretiyle, 6gretim elemani sinifinda Gg farkli grupsal yapi olusturabilir: 1) Formal
isbirligine dayali 6grenme gruplari. 2) Informal igbirligine dayali 6grenme
gruplari. 3) Temel (esas) igbirligi gruplari.
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1. Formal isbirligine dayali 6grenme gruplan: Formal isbirligine dayali 6grenme
gruplan ogrencilerin belirli gérev ve yikimlilikleri yerine getirmek suretiyle,
ortak 6grenme amaglarini gerceklestirmek (zere bir ders saatinden bir kag
haftaya degisebilen streyle birlikte calistiklari gruplardir. Her hangi bir ders
konusu ya da her hangi bir dersin édevlerini tamamlamak (zere bir formal
igbirligine dayali 6grenme grubu olusturulabilir. Ornegin, Ggrencilerin verilen
birkag problemi ¢dzmesini, bir sanat ya da edebi eseri analiz etmelerini, bir
kompozisyon yazmalarini, bir anket veya deney dlzenlemelerini, bir ders kitabi
veya basvuru kitabindan bir bélimd okumalarini, bir bolimin sonundaki
konuya iligkin sorulari cevaplamalarini isteyen bir 6gretim elemani rahatlikla
formal igbirligine dayali 6grenme gruplar olusturabilir.

Bu tir gruplari olusturan ogretim elemani sunlara dikkat etmelidir:

= Ders 6ncesi bazi kararlar verme: Ogretim elemaninin verecegi bu
kararlar; dersin akademik hedeflerini ve kazandirmak istedigi sosyal
becerileri belirleme, grubun bulyuklGginu belirleme, 6grencileri gruplara
nasil ayiracagini belirleme, &grencilerin (stlenecegi rolleri belirleme,
konuya iligkin materyali belirleme ve dershaneyi gruplarin kullanimi igin
nasil duzenleyecegini belirleme gibi kararlardir.

= Amaglari ve gorevleri aciklama: Ogretim elemani baslangicta
ogrencilere, “ben” yerine “biz" olarak dlslinmelerini gerektiren pozitif
dayanigmanin  geregini, akademik  gorevlerinin  ve  bireysel
sorumluluklarinin -~ neler  oldugunu, hangi sosyal becerilerin
kazandinimak istendigini ve degerlendirmenin hangi kriterlere gore
yapilacagini acikca izah etmelidir.

= Ogrencileri birlikte calisma halindeyken gézlemleme, gerektiginde
yardim ederek her 6grencinin kendisinden beklenilen gérevi eksiksiz
yerine getirmesini saglama: Ogretim elemani, ders esnasinda her
grubu calisma halindeyken sistematik olarak gézlemlemeli ve her grup
Uyesinin  grup etkinliklerine katihmini nitelik ve nicelik olarak
kaydetmelidir. Ihtiyag duyan gruplara ve grup tyelerine gerekli yardimi
saglamalidir.

» Ogrenci basarisini  degerlendirme ve égrencilerin  grup  siireci
icerisinde kendi bireysel gelismelerini degerlendirmelerini saglama:
Bu asamada &gretim elemani, dersi ve tartismalan sonlandirarak
ogrenci gabalanni nitelik ve nicelik olarak degerlendirmelidir. Ayni
zamanda, ogrenme gruplannin ne dizeyde etkili ve verimli calistig
konusunda uyelerin  kendi kendilerini  degerlendirmelerini  de
saglamalidir. Gerektiginde tim sinifin grup calismalarindaki verimliligini
degerlendirmeleri hususunda sinifa geri bildirimde bulunmalidir.
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2. informal isbirligine dayali ogrenme gruplan: Genel karakteri itibariyle kisa
stireli (birkag dakikadan bir ders saatine kadiar) igbirligi icerisinde birlikte calisma
esasina dayanan informal &grenme gruplar, konunun Ogretim elemani
tarafindan  sunumunun veya Ogretim elemaninin  yaptig  gosterinin
(demonstrasyonun) o&grenciler Gzerinde etkisini artirmak amaciyla kullanilir.
Ogretim elemaninin sunumu, gésterisi veya derse iliskin bir film veya video
izlenmesi esnasinda kullanilan informal 6grenme gruplan; a) o6grencilerin
dikkatini 6grenme materyaline yogunlastirmasini, b) Ogrencilerin 6grenmeye
hazir olugunu, c) ders slresince gerceklesmesi istenilen beklentilerin birlikte
olusturulmasini, d) égrencilerin 6grenme materyalini biligsel olarak kavramalarini
ve e) ders etkinliginin uygun bir sekilde sonuglandiriimasini saglar (Johnson &
Johnson, 1999)

Ogretim eleman informal isbirligine dayali 6grenme gruplarini ders sunumunun
basinda, ders sunumu esnasinda ve dersi sonuglandirirken kullanabilir. Ogretim
elemant, ogrencilerin ikiserli, Ucerli ya da dorderli gruplar olarak birbirine
dénmesi ve genelde hazirlik niteligindeki bir veya birkag sorunun 3-5 dakika
tartigiimasi ile derse baglayabilir. Sunum esnasinda 6nemli goriilen sorular igin
2-3 dakikalik sUreler informal égrenme gruplarina ayrlabilir. Dersin sonunda
yine 3-4 Kisilik informal égrenme gruplar, 3-5 dakika icerisinde Ggrenilenleri
aralarinda 6zetleyebilir. informal ogrenme gruplannin bu sekilde kullaniimasi
6grencilerin  dikkatlerinin  6grenme  konusu (izerinde yogunlasmasini ve
dolayisiyla konunun bilissel olarak kavranmasini saglar.

3. Temel igbirligi gruplan: Temel isbirligi gruplar en az bir yaryildan yliksek
Ogretimden mezuniyete kadar devam edebilen uzun streli égrenme gruplari
olup, tyelerinin 6ncelikli sorumlulugu, grubun her Uyesinin akademik basarisini
yukselterek dersleri ve siniflari basariyla gegmesi icin gerekli destek ve
yonlendirmeyi bir birlerine saglamaktir. Her glin veya haftada en az iki kez bir
araya gelen bu gruplar 3-4 kisiden olusan heterojen bir yapiya sahiptir. Temel
igbirligi  gruplarninin  oncelikli  amaci, her Uyesinin akademik basarisinin
yUkselmesi igin gerekli olan destek, yardim ve yonlendirmeyi yine grubun
Uyelerinin bir birine sagladigi bir forum gorevi gérmektir. Boylece temel isbirligi
gruplarinin, Uyelerinin derslere dizenli olarak devamini saglamanin yaninda
égrenmelerini nitelik ve nicelik olarak ta ylikseltecegine inaniimaktadir.

Yukarida aciklanan g cesit isbirligine dayall 6grenme grubu, esas itibariyle bir
birini destekleyici ve tamamlayici niteliktedir. Bir ders bloku igerisinde her (g
cesit isbirligine dayali 6grenme grubunu birlikte kullanmak mumkinddr.
Johnson ve Johnson (1998a)'dan Ozetlenerek alinan asagidaki 6rnek, her (g
cesit grubun bir ders bloku icerisinde nasil kullanilacagini agiklamaktadir.

ilk olarak, derse temel isbirligi gruplaninin 5-10 dakikalik toplantisi ile baslanir.
(Bu, dogal olarak her grup Uyesinin ayni dersi almasi halinde mimkundtr.) Bu
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siire icerisinde grup tyeleri bir birinin ev édevlerini, derse hazirlik icin yaptiklari
caligmalar ve Kargilagtiklar glglikleri tartigirlar. Temel isbirligi gruplarinin bu
toplantisindan sonra, ikinci olarak, ogretim elemani ders bloku icerisinde
islenecek konuyu, amagiar ve planina vurgu yaparak sinifa duyurduktan sonra,
informal 6grenme gruplanni kullanarak konunun sunumunu  gerceklestirir.
Sunum, informal 6grenme gruplarinin konu hakkindaki 3-5 dakikalik tartismasi
ile baglatlp yine 3-5 dakikalk tartigmasiyla sonlandirilir. Uzun streli
sunumlarda 10-15 dakikada bir bu kisa tartismalara yer verilebilir.
Orneklendirirsek; ders konusunun, “insan oglunun sinirliliklar ve bu sinirliliklari
telafi etmenin yollan” oldugunu varsayalim. Ogretim elemani, tg-dért 6grencinin
bir birine dénerek, “insan olmanin avantaj ve dezavantajlari nedir?” sorusunun
olasi cevaplarini 3-5 dakika icerisinde tartigmalarini ister. Bu esnada 6grenciler;
a) soruya kendilerince bir cevap bulurlar, b) kendi cevaplarini gruptakilerle
paylasirlar, c) grup arkadaslarinin cevaplarini dinlerler, ve d) cevaplardan bir
senteze ulasirlar. Bu slrecin ardindan 6gretim elemani, “insan oglunun uygun
araclar kullanmaksizin bir damla suyun igerisindeki bakterileri géremeyecegi, bir
geyigin isitme duyarliligina ulasamayacag, bir kartal gibi ugamadigi, ancak bazi
sinirliliklara sahip olmakla birlikte, insan viicudunun olagantstl 6zelliklere sahip
bir sistem oldugu” aciklamalariyla 10 dakikalik bir sunum yaptiktan sonra yine
tg-dort 6grencinin bir birine dénerek olusturdugu informal gruplarin; “Insan
oglunun sinirhliklarindan (g tanesi hangileridir? Bu sinirliliklarin  Gstesinden
gelmek icin insan oglu hangi buluglan gerceklestirmistir? sorulan Gzerinde 3-5
dakika tartigmalarini saglar.

Ugiincii olarak, égretim elemani sinifin tamamini beger-altigar kisiden olusan
gruplara ayirarak formal Ogrenme gruplan olusturur ve “Insan olarak diger
sinirhliklarimiz nelerdir?” ve “Bu sinirhiliklann (stesinden nasil gelebiliriz?”
sorularina cevap bulmalarini ister. Ogretim elemani, her grubun bu sorulara,
gruptaki her Gyenin benimseyip katilacagi uygun cevaplar bulmalari ve grubun
olusturdugu cevaplar aciklayabilmeleri gerektigini vurgulayarak, grup uyeleri
arasinda pozitif dayanisma olugmasini saglar. Basarli sayilmanin dlcttt olarak;
verilen slre icerisinde, tiim grup Uyelerinin Gzerinde anlastig en az g sinirlilik
ve bu sinirliliklarin her birisinin Ustesinden gelebilmek icin en az tger yéntem
bulmalan gerektigi wvurgulanir. Ogrencilerce kullaniimasi gereken sosyal
becerilerin ise, “fikirlerin gelistiriimesine katkida bulunmak, her Uyeyi grup

caligmasina katilmaya tegvik etmek ve farkli ddstinceler tretmek” oldugu
belirtilir.

Ogrenciler géreviendirildikleri bu galismayl yaparken ogretim elemani gruplarin
calismalarini sistematik olarak gézlemler ve gerek duyulmasi halinde akademik
ve sosyal becerilere iliskin yardimlarda bulunur. Ogretim elemani, a) her tyenin
kendisine diigen gorevi yapip yapmadigl hususunda gruplar gozlemlemek ve b)
her hangi bir grup Uyesinin, insan oglunun sinirliliklarn ve bunlan giderme
yollarini égrenip 6grenmedigi hususunda, grup Uyelerine, tesadfi olarak sorular
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sormak suretiyle Ogrencilerin  bireysel sorumluluk Ustlenmelerinin  sartlarini
olusturur. Badylece, dersin sonunda her grubun elinde, degerlendiriimeye hazir
somut bir égrenme Urdnd olusur. Dersin son 5-10 dakikasinda gruplar kendi
6grenme Urunlerini tim sinif ile paylagirlar. Her grup Uyesinin grup basarisina
katkilan bizzat grup tyelerince tek tek ortaya konarak, kendilerine tesekkiir edilir
ve daha verimli olabilmeleri icin yapilabilecekler yine grup Uyelerince ifade edilir.

Dordiincti olarak, 6gretim elemani, formal 6grenme gruplarinca olusturulan
fikirlerin en ilging olanlarini &zetleyerek gelecek ders igin hangi ddevlerin
verilecegini sinifla birlikte kararlastinr. Hemen ardindan, 6grencilerin bir birine
donerek olusturduklar Gg-dért kisilik informal égrenme gruplaryla “insan
oglunun  Ustesinden gelebilecegi sinirliliklaryla ilgili cevaplandinimamis
sorulariniz var mi?” sorusuna cevap aranir.

Son olarak, ders, temel 6grenme gruplarinin; grup (yelerinin bu derste neler
ogrendikleri, Ogrenilenlerin  baska durumlara nasil uygulanabilecegi, ev
6devlerinin ne oldugunu gbzden gegirdigi ve her (Gyenin séz konusu odevleri
tamamlamada ne gibi yardima gereksinim duyabilecegini gortisttikleri toplantisi
ile bitirilir.

Tabii ki bu aciklamalardan, Ogretim elemaninin her derste mutlak surette
yukarida belirtilen siraya uyarak her (¢ cesit 6grenme grubunu kullanmak
zorunda oldugu sonucu g¢ikanlmamalidir. Dersin amaglarina hangi tir isbirligine
dayall Ogrenme grubunun uygun olduguna &gretim elemani kendisi karar
vermelidir.

SONUG VE ONERILER

Sokrates, &grencilerine sorular sorarak bilgi eksiklerini ve hatalarni fark
etmelerini, ve problemlere farkli bakis agilarindan da yaklasmalarini sagladigi
‘diyalog'larinin, bu iglevinden dolayl kendisini “gercegin ebesi” olarak
tanimlamigti.  GUndmuzde Ogretim elemanligl mesleginin, geleneksel bilg
dagitan (deliverer of information) ‘profesor’ anlayigindan égrenme etkinligini
kilavuzlayan “rehber” anlayisina dénlstliglini ifade eden Ventimigla (1994),
tipki Sokrates'n Antik Yunan'da yaptig gibi, cagdas ogretim elemaninin
fonksiyonunun, bilginin Gretilmesine yardimci olusu nedeniyle “ebelik” (midwife)
olarak nitelenebilecegini ifade etmektedir. Bilgi dagitimcisi profesoriin aksine
“ebe” Ogretim elemani, 6grencilerin kendilerine ait 6zgiin fikirlerinin dogmasinda
onlara, sadece bilgisiyle degil, duygu ve davranislariyla da yardimci olan
rehberdlr Ogretim meslegindeki bu cagdas anlayis, 6grenci mer1<ez|| 0grenme-
6gretme etkinliklerini zorunlu kilmaktadir.
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Genel karakteri itibariyle 6grenci merkezli bir 6grenme yéntemi olan igbirligine
dayall 6grenme saglam kuramsal temellere dayanmaktadir. Biligsel-gelisimsel,
davranisgl ve sosyal égrenme kuramlarinda teorik temellerini bulan igbirligine
dayall 6grenme ydntemi pek gok arastirmanin da konusu olmustur. Profesor
David W. Johnson ve profesor Roger T. Johnson'in énctiltk yaptigl son 35 yillik
arastirma bulgular, igbirligine dayali 6grenme yonteminin siniflarda basariyla
uygulanabilmesi icin bes temel unsura (6geye) sahip olmasi gerektigini ortaya
koymustur. Bunlar: pozitif dayanigsma, yiiz-yiize etkili iletisim, bireysel
sorumiuluk, sosyal beceriler ve grubun kendisini degerlendirmesi sirecidir.
Formal isbirligi gruplan, informal isbirligi gruplar ve temel igbirligi gruplar olmak
lizere bir birini destekleyici ve tamamlayici U¢ cesit isbirligine dayali 6grenme
grubu olabilecegine isaret eden aragtirmalar, yéntemin ilkogretim ve orta 6gretim
siniflarinda  oldugu  gibi  yiksek Ogretim siniflarnda da  basariyla
uygulanabilecegini  gostermektedir.  Uygulayicilarin - uygulamadaki  becerisi
oraninda, demokratik 6grenme ortamlarinin olusturulmasinda ve uygun sinif i
6grenci-ogrenci etkilesiminin saglanmasinda (Yilmaz, 2001) en etkili 6grenme-
ogretme yontemlerinden birisidir. Ayrica 6grencileri  sUrekli  aktif olmaya
zorlamasl nedeniyle igbirligine dayall 6grenme yontemi Ogrencilerin, hem
akademik basarilarinin yikselmesine hem de sosyal becerilerin gelismesine
onemli katkilar saglar. Elestirel dlistinme, problem ¢ézme ve yaraticilik gibi
biligsel yeteneklerin kazanilmasinda ve ruhsal dengenin saglikli bir sekilde
yuritllmesinde de égrenciler igin yararli bir ydntemdir.

Isbirligine dayali 6grenme ydnteminin bunca yararlarina ragmen, ylksek 6gretim
kurumlarindaki hakim ogrenme anlayisi ¢ogunlukia bireysel ve bir dlglide de
yarismacl 6grenmedir. Yontemin ilk, orta ve ylksek Ogretim kurumlarinda
uygulanmasina iliskin Bat'da 6zellikle de Amerika'da zengin bir arastirma
literatlr( bulunmasina karsin tlkemizde bu konuda yapilmig ampirik arastirma
hic yok ya da yok denecek kadar azdir. Ogrenme-6gretme etkinliklerinde pek
cok ustnltkleri arastirmalarla ortaya konmus olan bu yéntemin, ilkégretim ve
ortadgretim  kurumlarimizin  yaninda ylksek o&gretim  kurumlanmizda

uygulanabilirligine iliskin  uygulamali  arastirmalar  vakit gecirilmeksizin
gerceklestiriimelidir.
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YAZARLARA BiLGI

Egitim Yonetimi (a) egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alanlarindaki bilimsel
arastirma, inceleme ve uygulama sonuglari, (b) egitim politikasi diizeyinde tim egitim
bilimleri alanlarindaki galigma sonuglarnnin degerlendirildigi lic aylik hakemli bir dergidir.

Goénderilen yazilar daha o6nce higbir yerde yayinlanmamis olmaldir. Herhangi bir
sempozyum veya kongrede sunulan yazilarda kongrenin adi, yeri ve tarihi belirtiimelidir. Bir
arastirma kurumu veya fonu tarafindan desteklenen calismalarda destegi saglayan
kurulusun adi ve proje numarasi verilmelidir.

Editérlerin 6n degerlendirmeye tabi tuttugu yazilar igerik ve bigim bakimindan incelenmek
lizere en az iki hakeme génderilir. Hakemler tarafindan diizeltme istenen yazilar gerekli
degisiklikler igin yazarina geri gdnderilir. Dizeltilmig metni belirtilen sire icerisinde dergiye
ulastirmak yazann sorumlulugundadir. Dizeltilmis metin, gerekli oldugu hallerde
degisiklikleri isteyen hakemlerce tekrar incelenir.

Kaynaklar yazinin sonunda alfabetik sira ile verilmelidir. Dipnotlar da yazinin sonunda
numarali olarak diizenlenmelidir. '

Yayinlanmasi igin dergiye gdnderilen yazilarin, kabul edildikten sonraki yayin hakki,
yayinlandiktan sonraki her tirli telif hakki Egitim Yénetimi'ne aittir.

Yayinlanan yazilarin her tiirli sorumlulugu yazarlarina aittir.
Bir yazinin incelenmeye alinmasi igin asagidaki kosullar saglanmig olmalidir.

1. Yaz, IBM uyumlu bilgisayar ve Microsoft Word yazilim programi ile 12 punto ile cift
satir aralikli ve 3'er cm.lik kenar bosluklan birakilarak 20 sayfayi gecmeyecek sekilde
yazilmalidir,

2. Yaz icerisinde yer alan sekil, grafik ve benzeri cizimlerin élgiileri 10cm x 18 cm
ebadini gegmemelidir.

3.  Yazinin ilk sayfasinda, galismanin kapsami, arastirma yéntemi ve bulgularn énemini
iceren 120 kelimeyi gegmeyen, tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanmis bir &zet yer
almalidir.

4. Yazar, yazisinin bashgnin devam eden sayfalarda “lst bilgi” kisminda kullaniimasini
istedigi baslg l¢ kelime halinde kisaltarak ilk sayfada belirtilmelidir.

5. Yazar(lar)in isim ve lnvanlari, yazigma adresleri, telefon ve fax numaralar ve “baska
bir yayin kurulusunda yayinlanmadigina” iliskin beyanlari imzali olarak génderecekleri
bagvuru yazisinda yer almahdir.

yazigsma adresine génderilmelidir.

Yazisma Adresi:
Kuram ve Uygulamada

Egitim Yonetimi Dergisi
P.K. 38 Emek/ANKARA
Tel: 0(312) 2153982 Belgegeger: 0(312) 2127665





