
KURAM VE UYGU,LAMADA EGiTiM yqNETiMi

kis 2001

SINIF VÖNETiMi VE DisiPLiN MODELLERiNiN
"'"

DAVANDlGI TEMEL VAKLASIMLAR

Dr. Naciye AKSOY

G.Ü. Gazi Egitim Fakültesi, Sinif Ögretmenligi Bölümü

Bu çalismada sinif yönetimi ve disiplin model/erinin dayandigi temel

yaklasimlarm tartisilmasi amaçlanmistir. Müdahaleci, müdahaleci

olmayan ve etkilesimsel smlf yönetimi yaklasimi olarak üç baslik

altmda ele alinan yaklasimlar dayandiklan felsefi ve psikolojik

temel/er, sinif içi kural/ar olusturma, ögrenci davranlslannl kontrol

etme, ögretmen ve ögrencilerin hak ve sorumluluklan, müdahale

yöntemleri aç/smdan incelenmistir.
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Fizikselortamin düzenlenmesi, kural ve prosedürlerin olusturulmasi,

ögretimin planlanmasi, kisiler arasi iliskiler ve disiplin gibi boyutlardan

olusan sinif yönetimi üzerine çok sayida model önerilmistir ve önerilmeye
devam edilmektedir. Bazi modeller arasinda benzerlikler olmakla birlikte bu

modellerin her biri sinif yönetimi ve ögrenci davranislarinin yönetimine

iliskin çesitli çözüm yollari sunmaktadir. Ancak bir modelin her okul, sinif,
ögrenci ve ögretmen için geçerli olabilecegini savunmak oldukça güçtür.

Baska bir deyisle bir model herhangi bir disiplin sorununa çözüm getirirken
baska bir sorun için etkili olmayabilir. Bununla birlikte hangi durumlarda
hangi modelin daha islevseloldugunu görmek açisindan bu modellerin
dayandiklari psikolojik ve felsefi temellerin bilinmesi gerekir. Newton'a göre
(1980) modellerin dayandigi temel kavram ve felsefelerin bilinmesi özellikle
iki nedenden le gereklidir. Birincisi, modellerin altinda yatan kavram ve

felsefeleri bilmek ve anlamak ögretmen ve yöneticilerin farkli bakis

açilarindan kaynaklanan çatismalarin çözülmesine yardim eder. Ikincisi,
etkili bir disiplin planinin olusturulmasi ve uygulanmasinda kavram ve
felsefeler en iyi seçeneklerin bulunmasini kolaylastirir. Ayrica Wolfgang ve
Glickman'in (1980) belirttigi gibi psikolojik ve felsefi temelleri bilmek, sinif

yönetimi ve ögrenci disiplinine iliskin kisisel yaklasim ve inançlari

gelistirmek ya da degistirmek açisindan da bir temelolusturabilir.



SINIF YÖNETiMi

nac iye aksoy

Sinif yönetimi ve disipline iliskin modeller Wolfgang ve Glickman (1980)
tarafindan dayandiklari felsefe ya da psikolojik temeller dikkate alinarak

müdahaleci yaklasim, müdahaleci olmayan yaklasim ve etkilesimsel

yaklasim olarak üç temel baslik altinda kavramsallastirilmistir. Bu

çalismada bu üç temel yaklasimin ve yaklasimlarin kapsamina giren
modellerin tartisilmasi amaçlanmistir.

TEMEL YAKLASiMLAR

Müdahaleci Olmayan Sinif Yönetimi Yaklasimi

Müdahaleci olmayan sinif yönetimi yaklasimi insancil (hümanist) ya da

ögrenci merkezli olarak da bilinen felsefi ve psikolojik temele

dayanmaktadir. insancil düsünceye göre birey disardan gelen uyaricilarin

pasif alicisi degil duyan, düsünen, hisseden, yaratan, kendi· amaçlarini
algilayan ve bu amaçlari içsel potansiyelini kullanarak ve kesfederek

basaran kisidir (Hanif, Nawaz ve Tanveer, i979). Baska bir deyisle insancil
akim her çocugun içsel bir usa sahip olduguna ve bu içsel usun çocugu

kisisel gelismeye yönlendirdigine inanmaktadir (Calloway, i986). insancil
düsüncenin dayandigi yöntemlerden bazilari Hanif, Nawaz ve Tanveer
(1979) tarafindan asagidaki gibi açiklanmaktadir:

i. Ögretmen ögrenme durumlarini kontrol etmez veya egemenligi altina
almaz. Ogretmen sadece ögrenmeye yardim eden kaynak ve danisman

kisidir.

2. Ögrenme için kisiler arasi etkili iletisim gereklidir. Ögretmen ve
ögrenciler arasinda saygi ve güvene dayali bir iliski vardir.

3. Ögrenciler kendi gelisimsel düzeylerine bagli olarak çesitli yollarla
kendilerini ifade etmeye cesaretlendirilirler ve her ögrenci kendi
tercihine göre egitsel etkinliklere katilir.

Sinif yönetimi ve disipline iliskin temelini insancil düsünce üzerine oturtan

müdahaleci olmayan yaklasimin altinda ögrencilerin kendi davranislarini
kontrol etmede temel sorumluluga sahip olduklari ve kendi davranislarini

kontrol etme yeteneginin tabiatiarinda var oldugu inanci yatmaktadir.

Ögretmeni n temel rolü ögrencilerin kendi davranislarini kontrol etmelerine
yardimci olacak sinif ortamini olusturmaktir. Kabul edilebilir ögrenci

davranislarina yönelik kurallar, ögretmenin rehberliginde ögrenciler

tarafindan gelistirilir (Levin ve Nolan, 1991).
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Müdahaleci olmayan yaklasima göre, istenmeyen ögrenci davranislarinin

nedeni duygu ve düsüncelerdeki karisikliklardir. Bu durumda ögretmen
ögrenciye hareketlerinin farkinda olmasini saglayacak sinyaller vermeli ve

ögrenci ile onun duygulari üzerine konusmaiidir (Wolfgang, 1999). Baska
bir ifade ile istenmeyen ögrenci davranislarini disardan kontrol etmek gerekli

ancak yeterli degildir. Bu nedenle ögretmen rahatsiz edici davranisa neden
olan duygu ve düsünceler üzerinde yogun lasma iidir. Ögretmen istenmeyen

davranisa hemen müdahale etmek yerine önce sözsüz mesajlar göndermeli
ve davranislarini kontrol etmesi için ögrenciye zaman tanimaiidir. Ogrenci
davranislarini kontrol edemez ve ögretmeni n müdahalesi kaçinilmaz ise
izlenecek temel yöntem ögretmen ve ögrenci arasinda özel görüsme

yapmaktir. Özel görüsmelerde ögretmen empatik dinleme ve soru cevap gibi

iletisim becerilerini kullanir ve ögrencinin gerçekçi bir çözüme ulasmasina
yardimci olur. Ancak ögretmen çözüm yollari konusunda dayatici degildir
(Levin ve Nolan, 1991).

Müdahaleci olmayan yaklasimla uyumlu ögretmen gücü, uzmanlik gücü ve

karizmatik güçtür (Levin ve Nolan, 1991). Uzmanlik gücü, Lunenburg ve
Ornstein (1991) tarafindan bireyin sahip oldugu özel yetenek ve bilgiye

dayali güç olarak tanimlanmaktadir. Uzmanlik gücüne sahip ögretmenler

konulari en iyi sekilde açiklar, ögrettikleri seylerden cosku ve haz duyarlar,
kendilerinden emin ve güvenli görünürler (Borich, 1996). Ayrica bu güce

sahip olanlarin ögrencilerin kendi davranislarini kontrol etmelerini ve
sorunlarin gerçek nedenlerini görmelerini saglayacak yetenekleri vardir.

Karizmatik gücün temelinde ise tartismasiz bir güven, baglilik, sadakat ve
itaat yatmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 1991). Bu güce sahip

ögretmenler ögrenciler tarafindan sevilir ve sayilirlar (Borich, 1996).

Müdahaleci olmayan yaklasim kapsaminda yer alan en taninmis sinif
yönetimi ve disiplin modelleri Gordon'un ögretmen etkililigi egitimi (teacher

effectiveness training) modeli ve Ginott'un uygun iletisim modelidir.
Ögretmen etkililigi egitimi modelinin merkezini ögrenci ve ögretmen
arasindaki açik ve güvenilir iletisim olusturmaktadir. Bu yolla saglanan
iletisimin amaci sorun yasayan ögrenciyi anlamak, empati göstermek ve
ögrencinin sorununa çözüm yollari bulmasina yardim etmektir. Etkin
dinleme, ben mesaji, kazanan yok metodu, ve münazara bu modelin temel

kavramlaridir. Gordon'a göre etkili bir disiplin saglamanin en etkin yolu

ögretmeni n güçlü destegiyle ögrencilerin otokontrolünü gelistirmektir.
Gordon etkili bir disiplinin zorla ya da ödül-ceza ile saglanamayacagina
inanmaktadir (Charles,1996; Wolfgang, 1999; Calloway, 1986).
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Ginott'un ileri sürdügü uygun iletisim modelindeki iletisim ögrencilerin
olaylar ve kendilerine iliskin duygulariyla uyumlu iletisim olarak
tanimlanmaktadir. Bu modelin merkezinde ise ögretmenler izin verirse

ögrencilerin kendi davranislarini kontrol edebilecekleri düsüncesi vardir.
Ögretmenler etkili iletisim becerilerini kullanarak ögrencilerin kendi duygu

ve düsünceleri ile basa çikmalarina yardim eder. Ögrencilerin benlik algisini
etkilemek ve onlari kabul edilebilir davranisa yönlendirmek için kullanilacak

en temel araç iletisim becerileridir (Borich, 1996). Ginott'a göre ceza,

düsmanlik, kin ve intikam gibi sonuçlara neden olur. Bu nedenle ögrenci
davranislarini kontrol etmek için cezaya hiç bir zaman basvurulmamali ve
alternatif kontrol yöntemleri bulunmalidir. Her seyden önce ögretmenler
önce kendilerini kontrol etmeli, nazik, yardimci, saygili olmali, ögrencilerinin

kullanmasini istemedigi dili kullanmamali ve olaylari sakin ve mantik

çerçevesinde çözmelidirler. Kisacasi ögretmenler davranis ve sözleriyle
ögrencilere modelolmalidir (Charles, 1996).

Müdahaleci Sinit Yönetimi Yakla~imi

Müdahaleci sinif yönetimi yaklasimi geleneksel ya da davranisçi

yaklasim olarak bilinen felsefi ve psikolojik temele dayanmaktadir.

Davranisçi yaklasimda bireyin davranislari ile bireyin psikolojik, fizyolojik,
duygusal rahatsizliklari, ve gelisim düzeyleri arasinda bir iliskinin var oldugu

inkar edilmemektedir. Ancak bu yaklasim bireyin içsel duygu ve düsünceleri

degil gözlenebilir ve ölçülebilir davranislari ile çevrenin bireyin davranislari
üzerindeki etkisi üzerine odaklanmaktadir (Zirpoli ve Melloy, 1997; Alexrod,i977). Geleneksel ya da davranisçi yaklasimin davranis ve ögrenmeye

iliskin temel varsayimlari asagidaki gibi özetlenmektedir (Zirpoli ve Melloy,
1997; Hanif, Navaz, ve Tanveer, 1979):

1. Davranislarin bir çogu ögrenilir. Bireyler pekistirilen davranislari

gösterme pekistirilmeyen ya da cezalandirilan davranislari göstermekten
kaçinma egilimindedirler.

2. Bireyler farkli ortamlarda farkli davranislarda bulunurlar. Çünkü

davranis için her ortamin kendine özgü uyaricilari vardir.

3. Bir çok davranis ögretilebilir ve degistirilebilir.

4. Ogrenme gözlenebilir ve ölçülebilir kosullar altinda gerçeklestigi için bu

kosullar kontrol edilebilir.
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5. Ögretmen ödüller ve pekistireçler kullanarak ögrenme durumlarini

yapilandirmali ve kontrol etmelidir.

6. Ögretmen için ögrencilerin davranislarini kontrol edecek yollari
düzenlemek ve uygulamak bir zorunluluktur.

Müdahaleci sinif yönetimi yaklasimina göre ögretmen ögrenci davranislarini
kontrol etmede temel sorumluluga sahiptir. Bu nedenle, ögretmen sinif içi

davranislara yönelik kurallari kendisi olusturur, beklentilerini açik ve
anlasilir sekilde belirtir ve ögrencilerin kurallara uymasini saglamak için ödül
ve zorlayici gücü kullanir. Müdahaleci yaklasim olumsuz ögrenci davranislari

ile bas etmede ögrenciler arasindaki bireysel farkliliklari dikkate almaz.
Olumsuz davranislar olustugunda aninda müdahale edilmelidir (Levin ve
Nolan, 1991).

Müdahaleci yaklasim kapsamina giren en taninmis sinif yönetimi ve disiplin
modelleri Canter modeli ve Axelrod modelidir (Levin ve Nolan 1991;

Calloway, 1986). Canter'in modeli ingilizcede Assertive Discipline olarak

bilinmektedir. Assertive kelimesinin Türkçe'de tam karsiligi bulunmamakla
birlikte bazi yazarlar bu kelimeyi "güvengen" (Celep, 2000) bazilari da

"iddiali" ya da "kararli" olarak (Tertemiz, 2000) Türkçelestirmistir. Canter

modeli özellikle ögretmenin sinif içindeki haklari kavrami üzerinde
yogunlasmaktadir Canter'e göre (Baron, 1992; Wolgang, 1999; Ellis ve
Karr-Kidwell, 1995; Charles, 1996) ögretmenler:

1. Kabul edilebilir ve kabul edilemez ögrenci davranislarina iliskin sinirlari
açikça tanimlayan kurallar ve yönergeler olusturma sorumluluguna ve
hakkina sahiptir ..

2. Kural ve yönergelerin ögrenciler tarafindan

izlenebilmesi için bu kural ve yönergeleri yil
ögretme sorumluluguna ve hakkina sahiptir.

3. Ogrencilerin olumsuz davranislari ile bas edebilmek için ailelerin ve okul

yöneticilerinin yardimina bas vurma sorumluluguna ve hakkina sahiptir.

Canter modelinin dayandigi varsayimlar ise (Edwards, 1997; aktaran: Celep
2000, s.121) sunlardir:

i. Ogrenciler kurallara uymaya zorlanmali.

2. Ögrencilerden uygun sinif kurallarini olusturma ve izleme davranisi
beklenilmemeli.
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3. Cezalandirma ögrencilerin olumsuz davranistan kaçinmasina, olumlu
davranisi üstlenmesini saglar.

4. Olumlu davranislar olumlu pekistireçlerle kuvvetlendirilir.

5. Iyi bir sinif yönetimi için aileler ve okul yöneticileri kurallari

yerlestirmeye yardimci olmalidir.

Axelrod'un davranis degistirme (behavior modification) modeli ise

ögrencilerin olumlu davranislarini artirma olumsuz olanlari azaltma üzerinde

yogunlasmaktadir. Bu modele göre önemli olan bireyin o anki davranisinin
gözlenmesi, ölçülmesi ve içinde bulunulan çevrenin bireyin davranisina olan
etkisinin bilinmesidir. Axelrod'a göre (1977) ögrenciler okula sosyal ve

akademik becerilerden yoksun olarak gelir. Ögrencilerin kendi davranislarini
kontrol etme becerisi olmadigi için ögretmenler olumlu ve olumsuz

pekistireçler kullanarak ögrencilerin davranislarini degistirmelidir. Olumlu

pekistireçlerin etkisini artirmak için pekistirecin uygun davranistan hemen

sonra verilmesi gerekir. Eger ögretmenler ögrenci davranislarinda uygun
degismeler yapamiyorsa meslegin sorumluluklarini yerine getirmiyor
sayilir/ar. Axelrod'a göre bir davranis degistirilmeden önce ögretmen
davranisin degistirilip degistirilmemesi gerektigine karar vermelidir. Bu

karari vermek her zaman için kolay degildir. Bu nedenle davranisin sikligina
ya da yerine göre bu karari vermek gerekir. Ayrica ögretmen kendisini

rahatsiz eden her davranisi degistirmeye kalkismamalidir. Baska bir deyisle
ögretmenler yanlis okuma gibi özellikle akademik yetersizliklerden

kaynaklanan olumsuz davranislari hos görebilmelidir.

Etkile~imsel Sinif Yönetimi Yakla~imi

Etkilesimsel sinif yönetimi yaklasimi ise hem insancil hem de davranisçi
felsefenin ilkelerine dayanmaktadir. Demokratik ilkelerin kolayca

uygulanabilecegi bu yaklasima göre bireyin gelisimini etkileyen pek çok

faktör vardir. Bireyancak bu faktörler arasindaki iliskiye bakilarak

anlasilabilir. Büyüme birey ve bireyin içinde bulundugu çevre arasindaki

dinamik bir süreçtir. Bu nedenle bireyin gelisiminde hem çevre hem de içsel
duygu ve düsünceler birlikte degerlendirilmelidir. Bireyin yakin çevresinde
yer alan önemli kisiler bireyi kabul edilebilir davranislara yöneltir. Bu önemli

kisiler kabul edilemez davranislar olustugunda ise sinirlari olusturma ve
sorunlara yapici çözümler getirme sorumlulugunu üstlenirler (Calloway,i986).
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Etkilesimsel sinif yönetimi yaklasimina göre ögrenci davranislarinin kontrol
edilmesinde hem ögretmen hem de ögrenciler temel sorumluluga sahiptir.

Bu yaklasimda ögretmen grubun ihtiyaçlarini bireysel ihtiyaçlarin önünde
tutar. Grup haklarini korumak için gözlenebilir davranislari kontrol etmek

gereklidir. Ancak sorunlarin gerçek nedenini anlamak için de ögrencilerin
duygu ve düsüncelerinin yoklanmasi zorunludur. Uzun dönemde ögrencilere
kendi davranislarini kontrol etme firsatlari verilir ancak asil amaç tüm

ögrencilerin ögrenme haklarini korumaktir. Sinif kurallari genellikle
ögrenciler ve ögretmen tarafindan ortaklasa olusturulur. Bazi ögretmenler
asgari sayida ancak çok gerekli olan kurallari ögrencilere açiklar ve daha

sonra ögrencilerin ek kurallari gelistirmelerine izin verir. Ögrenciler
tarafindan önerilen kurallardan hangisinin uygulanacagi seçimle belirlenir.

Ogretmenler ögrencilerin kurallara uyup uymadigini ve bazi kurallarin

degistirilip degistirilmemesi gerektigini tartismak için sik sik sinif içi
toplantilar yaparlar. Sinif içi toplantilar yapmanin amaci ögrencilerin
kendilerine ve siniftaki diger ögrencilere karsi olan sorumluluklarinin farkina

varmalarina yardimci olmaktir (Levin ve Nolan, 1991).

Etkilesimsel yaklasim kapsaminda yer alan ögretmenler genellikle uzmanlik
gücü ve yasal gücü kullanirlar. Her iki güce göre okulun temel amaci
ögrencilere kendileri için degerli olan bilgileri ögrenmelerine yardimci
olmaktir. Bu nedenle ögretmen bir bütün olarak sinif haklarini korumali ve

grup haklarina engelolan bireysel davranislari mümkün oldugunca çabuk
durdurmaiidir (Levin ve Nolan, 1991).

William Glasser ve Rudolf Dreikurs etkilesimsel sinif yönetimi yaklasimi
kapsaminda yer alan en taninmis isimlerdir (Levin ve Nolan, 1991).

William Glasser'in gerçeklik terapisinde (Reality Therapy) ögrenci-ögretmen
etkilesimi agir basmaktadir. Glasser'a göre (1999, s.191) tüm insanlar

genetik yapilarina islenmis bes temel gereksinimle dogarlar: yasamini

sürdürme, ait olma, güç, eglence ve özgürlük. Bu temel gereksinmeler
karsilandiginda ögrenciler mutlu olur karsilanmadiginda ise hayal kirikligi

yasarlar ve istenmeyen davranislar gösterirler. Bu nedenle okullar öncelikle
bu temel gereksinmeleri doyurmaya yönelik ortami, etkinlikleri ve
programlari yaratmak zorundadir. Okullarin ve ögretmenlerin ikinci amaci

ögrencilerin iyi seçimler yapmasina yardimci olmaktir. Glasser fiziksel ve
psikolojik cezanin hiç bir sekilde uygun ve etkili olmayacagini, aksine

çocuga büyük zararlar verebilecegini belirtmektedir. Glasser gerçeklik
terapisinin temelini asagidaki varsayimlara dayandirmaktadir (Charles,
1996):
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1. Ögrenciler kendi davranislarini kontrol edebilir.

2. iyi tercihler iyi davranislara, kötü tercihler kötü davranislara neden olur.

3. Ögretmenler her zaman ögrencilerin iyi tercih yapmasina yardimci
olmak zorundadir.

4. Ögrencilerine yakin ilgi gösteren ögretmenler olumsuz davranislar için

hiç bir sekilde özür kabul etmez.

5. Ögrencilerin olumsuz davranislarina karsilik ussal sonuçlar
uygulanmalidir.

6. Sinif içi kurallar gereklidir ve ögrenciler kurallara uymaya zorlanmaiidir.
Kurallar ögrenciler ve ögretmen tarafindan ortaklasa olusturulmalidir.

7. Ögretmenler ögrencinin olumsuz davranislarina iliskin deger yargilarinda

bulunmasina izin vermeli. Ögrenci olumsuz davranisina iliskin alternatif

çözüm yollarini düsünemiyorsa ögretmen ögrenciye çözüm yollari
sunmali ve ögrencinin bunlardan birini seçmesini saglamalidir.

8. Sinif içindeki kurallar ve davranislara yönelik sorunlarla bas etmenin en
etkili yolu sinif içi toplantilar yapmaktir. Sinif içi toplantilarin amaci
hatali olan ögrenciyi bulmak ya da birilerini suçlamak degil sorunlara

çözüm yollari bulmaktir.

Glasser (1999, s.294) gerçeklik terapisinin iki temel bölümden olustugunu

belirtmektedir. Bunlar, danismanlik ortamini olusturmak ve davranis
degisikligine götüren yöntemleri kullanmaktir. Glasser iki bölümünde önemli

oldugunu ancak uygun danismanlik ortami olmadan digerinin
gerçeklesemeyecegini belirtmektedir. Amerika'da kalite okullari adiyla anilan
okullarin kurulmasinda öncülük eden Glasser'in kurucusu olmamakla

birlikte önemli ölçüde gelistirdigi diger kuram denetim kuramidir (control
theory). Bu kuramin temelinde de insanlarin her davranisinin kendileri için

iyi olduguna inandiklari yönde olacagina iliskin bir iddia bulunmaktadir.
Glasser bu yaklasimi baskinin egitimde disiplin saglama konusunda yarar
saglamayacagini göstermek amaciyla kullanmistir (Glasser, 1999). Glasser,

insanlarin kendileri için iyi olani seçerek davrandigini ve herkesin ancak
kendisini mutlak düzeyde kontrol edebilecegini belirten denetim kurami

günümüzde seçim kurami (choice theory) adiyla anilmaktadir.

Rudolf Dreikurs ögrencilerin sinif içinde olumsuz davranislarinin gerçek

nedenlerini arastiran ilk kisiler arasinda yer almaktadir. Dreikurs'a göre tüm
insanlar öncelikle ait olma ve grup içinde önemli bir yere sahip olma

arzusuna sahiptir. Ogrencilerin iyi ya da kötü tüm davranislari grup içinde
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kabul görme amacina dönük olarak gerçeklesmektedir. Gruba ait olma

duygusunu kazanmis ögrenciler çok ender olumsuz davranislar gösterirler.
Ait olma duygusunu kazanamamis ya da grupta sosyal kabul görmedigini

düsünen ögrenciler ise önemli biriymis gibi görünmek için olumsuz

davranislar sergileyerek hem ögretmeni hem de diger ögrencileri rahatsiz
ederler (Wolfgang, 1999)

Ait olma duygusu bütün ögrencilerin kolayca kazanabilecegi bir duygu

degildir. Bu nedenle ögretmenlerin temel amaci demokratik bir sinif ortami

olusturarak ögrencilerin ait olma duygusu kazanmalarini saglamak olmalidir.
Dreikurs demokratik sinifta kurallarin, prosedürlerin ve olumsuz

davranislara uygulanacak sonuçlarin ögretmen ve ögrenciler tarafindan
ortaklasa olusturuldugunu belirtmektedir. Dreikurs'a göre iyi bir disiplinin
temelinde ceza, olumlu-olumsuz pekistireçler ve övgü degil cesaretlendirme

ve dogal-ussal sonuçlar vardir. Cesaretlendirme hem karsilikli saygi ve sevgi

duygusunu gelistirir hem de ögrencilere gelisimlerinin her asamasinda
basarili olma imkani verir (Charles, 1996). Dreikurs'un ileri sürdügü

modelin varsayimlari asagidaki gibi özetlenmektedir (Celep, 2000):

i. Uygun olmayan davranis; dikkat çekme, öç alma, yetersizlik gösterme

ve güç gösterisinde bulunma gereksinmesinden kaynaklanir.

2. Dikkat amacina yönelik güdüleme doyurucu oldugunda, diger güdüleme

ile ilgili uygun olmayan davranislar reddedilecektir.

3. Uygun olmayan bir davranis, ögrencilerin gereksinimlerini doyurmak

için yasal yollar bulma konusunda ögrencilere yardim etmek kosuluyla
sin irlandiri Iir.

4. Ogrenciler davranislarinin yasal sonuçlarinin gerektirdigi cezalari
çektiklerinde sinifta daha uygun davranislar gösterirler.

5. Ögrenciye iki farkli davranis arasinda seçim hakki verme, ögrencilerin

sorumluluk üstlenmeyi ögrenebilmeleri konusunda yeterli ilkeyi sunar.

Sinif yönetimi ve disiplin modellerinin dayandigi temel yaklasimlar Tablo
1'de gibi özetlenmektedir.

Bu çalismada tartisilan temel yaklasimlardan hangisinin daha çok ise
yarayacagi konusunda kesin bir yargiya varmak zordur. Ancak, sinif

yönetimi alanindaki alanyazin egitimcilerin tek bir yaklasim yerine,
ögrencilerin gelisim düzeylerine ve ortama göre farkli yaklasimlarin
kullanilmasi gerektigini önermektedir. Örnegin Lasley (1986) ilkögretim

düzeyindeki pek çok ögrenci için müdahaleci olmayan yaklasimin uygun

egitim yönetimi. kis 2001



SINIF YÖNETiMi

naciye aksoy

olmayacagini ileri sürmektedir. Ona göre, bu düzeydeki ögrencilerin çogu

dogru davranisi yanlis davranisa angaje olarak ögrenmektedir. Bu nedenle
ilkögretim düzeyinde davranis degistirme (behavior modification) ve kararli

disiplin (Canter Modeli) gibi modeller daha yararli olabilmektedir. Ancak bu

düzeyde görev yapan ögretmenler ögrencilere kendi davranislarini kontrol
etme sorumlulugu vermek açisindan zaman zaman etkilesimsel yaklasimi

da kullanmalidirlar. Benzer sekilde Levin ve Nolan da (1991) davranis

degistirme modelinin ortaögretim ögrencileri için etkili kullaniminin zor
oldugunu belirtmektedirler. Bu düzeydeki ögrenciler bilissel ve ahlak

gelisimi açisindan daha ileri düzeydedirler. Bu nedenle ögrencilerin

davranislarini ödüllendirmek ya da cezalandirmak davranis degistirmede
etkili ve güçlü bir yol degildir.

Tablo 1. Sinif Yönetimi ve Disiplin Modellerinin Dayandigi Temel Yaklasimlar

Müdahaled OlmayanEtkilE~~imsel Yakla~imMüdahaled Yakla~im
Yakla~im Davrani~larin kontrol

Ogrenciye aitOgrenci ve ögretmeneOgretmene ait
edilmesindeki temel

ait

sorumluluk Kurallarin geli~tirilmesi

OgretmeninOgretmen ve ögrencilerOgretmen gelistirir
rehberliginde ögrenciler

ortaklasa gelistirir
gelistirirTemel vurgu

Duygu ve düsüncelerDavranis-duygu veDavranis
düsüncelerBireysel farklilarin

Yüksek düzeyde önemliOrta düzeyde önemliDüsük düzeyde önemli
önemi Müdahale zamani

OgrenciyeOgrenciyeDavranisi degistirmek

davranislarini kontrol

davranislarini kontroliçin ögretmen hemen

etmek için zaman

etmek için zamanharekete geçer
verilir

verilir ancak grup
haklari korunurMüdahale yöntemleri

Sözsüz mesajlar, özelGrup toplantilari, UssalÖdüller, cezalar

görüsmeler, ben-mesaji

sonuçlar

Güç Kaynaklari

Karizmatik ve uzmanlikUzmanlik ve yasal güçOdül gücü ve zorlayici

gücü

güç

Taninmi~ modeleiler

Gordon, GinottDreikurs, GlasserCanter, Axelrod

Kaynak: Levin, J.j Nolan, J. F. (1991). Prindples of Classroom ManagemenL A Hierarchical
Approaeh. Prentice Hall, Ine. New York.

SONUÇ

Ögretmenlerin sinif yönetiminde kullandiklari stratejileri etkileyen pek

çok faktör vardir. Okulun içinde bulundugu sosyal, ekonomik ve kültürel
çevre, okulun sahip oldugu olanaklar, siniflarin sayisi, yas ve kisilik gibi

ögrenci özellikleri, ögretmenlerin kendi kisiligi, ögrencilere, egitime ve
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disipline yönelik inançlari, almis olduklari egitim, geçmis yasanti ve
deneyimleri bu faktörler arasinda yer almaktadir. Örnegin Lasley(1989)

ögretmenlerin kullandigi yönetim stratejilerinin ögretmenlerin egilim ve
becerilerine bagli oldugunu belirtmektedir. Lasley'e göre her ögretmen

olumsuz davranis ile karsilastiginda belirli yollarda davranmaya egilimlidir.
Ögretmenlerin egilimleri ile ögrencilerin gelisimsel düzeyleri uyusmadigi
zaman zorluklar çikabilmektedir. Bu nedenle ögretmenler kendi egilimlerini
tanimlamali ve egilimleri ile ögrencilerin gelisimsel düzeyleri ve ihtiyaçlari

arasinda bir eslesme saglamalidir.

Çesitli faktörlerin yani sira ögretmenlerin sinif yönetimi stratejilerine yönelik
kararlarini etkileyen ve kendince en iyi çözüm yollari sunan çok sayida da
model vardir. Modellerden bazilari zaman içinde popülarite kazanmis
olmakla birlikte, modellerden hangisinin daha üstün oldugunu ortaya koyan

kesin bir arastirma sonucu yoktur (Calloway, 1986). Bu nedenle belirli bir
modele en iyi modeldir demek olanaksizdir. Ancak bu durum öyleyse

modellerin ne oldugunu bilmeye gerek yok seklinde yorumlanmamalidir.
Aksine, var olan bütün alternatif modelleri bilmek sinif yönetimi ve disipline

yönelik kisisel felsefenin olusturulmasinda, gelistirilmesinde ya da
degistirilmesinde son derece önemlidir. Ayrica duruma uygun en iyi
stratejinin seçilebilmesi açisindan da alternatif modellerin ve dayandiklari
psikolojik ve felsefi temellerin bilinmesi gerekmektedir.
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