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Egitim ürünlerinin degerlendirilmesi konusunda izlenen "egitim sonuçlarinin

degerlendirilmesinin uzun zaman alacagi", Türkiye egitim sistemindeki baskin

düsünce kaliplarindan birinin anlatimidir. Sürecin her asamasinda degerlendirme
yapilmasini öngören, "toplam kalite" kavraminin henüz egitim yöneticilerinin ve
deneticilerinin kabul alanina girmedigi bir dönemde ortaya atilan bu sayilti,

ögreticilerin ve egitim yöneticilerinin irdelemeye gerek görmeden kabullendikleri ve

halen savunmaya çalistiklari bir siginak olmustur. Bu anlayisin egitim yönetimine

hakim olmasi nedeniyle yillar sonra egitim ürünlerinde ortaya çikan yanlislarin ve
yetersizliklerinyönetselsorunlarini bulmak da-olanaksizlasmistir..

Egitimin d nitelik ve nicelik olarak belirli bir zaman dilimindeki görünümünü

degerlendirme disinda tutmak düsüncesi, çarpik bir yönetsel anlayisi simgeler.

Türkiye egitim yönetiminin gelenegi, ulasilan sayisal sonuçlari, olanaklar ölçüsünde

geçmisin çok gerilerinden alinan sayilarla karsilastirarak, ortaya çikan farkliliklari,
rejimin, iktidarlarin ya da bir dönem yöneticilerin "basarisi" olarak yorumlamaktir.

Ancak bu aliskanlik, egitimin yasamakta oldugu darbogaziara, sorunlara,
tikanmisliklara iliskin olarak pek fazla isletilmemektedir. Egitimde "anlik" bir kesit

alinip verilere dayali olarak yapi, isleyis ve ürüne iliskin olarak degerlendirilmek
gerektiginde, varolan durumun kisa geçmisle, "hemen dün" ile iliskilendirmesi ve
yorumlanmasi izlenecekuygun bir yöntemdir. Çünkü bugünkü durum, dünkü

kararlarin, uygulanmalarin ve gerekligörülen yönlendirilmelerin sonuçlaridir.

Eger bir egitim yöneticisi ya da bir okul yöneticisi, örnegin son bes yilini bu

görevde sürdürmüs ise, örgütte ulasilan sonuçlari, örgütün etkililigini, ortaya
çikan verili durumu ile üstlenmesi gerekir. Bu süreçte siyasi otoritenin

isteklerinin farkliligini bir savunma araci olarak kullanmak aliskanligi terk
edilmelidir. Üst düzey bir bürakrat ya da yönetici, farkli dönemlerde farkli siyasal'

görüslerin egitim politikalarini uygulamaya aktarmanin uzmanlik boyutunu
gerçeklestiren kisi olarak, eylemlerin uzantisina iliskin degerlendirme sonuçlarini
da kabullenmek konumunda olmalidir. Bir okul müdürüihizmetinde oldugu

okulunun son bes yilda sonuçlari onuru ile tasimak zorundadir. Ayni sekilde
örnegin Bakandan sonra gelen üst yöneticilerinin de son 5-7 yildan bu yana

yönettigi kurumlarda ulasilan sonuçlari, etik bir anlayisla üstlenip, onuru ile
birlikte tasimasi gerekir.

Ne var ki yöneticilerin ulasilan durumlardan her zaman yeteri kadar haberdar

oldugu da savlanamaz. Geleneksel örgütlerde iletisimkanallari i genellikle DSt-
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yöneticinin duymak istedigi sonuçlari iletmek, digerlerini filitre etmek gibi bir
hastaliga müpteladiriar. Bu hastaliga çare, dürüst astlarin varligi ya da üst

yöneticinin sistem disi degerlendirmeleri "can kulagi ile"jiçtenlik ve samimiyetle

dinlemeye açik olmasidir.

Milli Egitim Bakanliginin yasadigi tikanmislik durumu, genel yönetimin diger alt

sistemlerdeki tikanmisliklardan farkli degildir. Ancak islev ve öncelik olarak

egitimin bu sistemlerden farkli düsünce ve uygulamalari üretmesi
beklenmektedir. Bakanligin üst düzey yöneticilerinin bu beklentilere karsilik

olacak yanitlari zamaninda verebilmesi için geçerli ve güvenilir verilere
gereksinmeleri oldugu kanisindayim. Bu amaçla egitim sistemimizin en uç

noktasindaki kurumlarda/okullarda yaygin olarak gözlenen ve yasanan
durumlardan bir kaçinin, bir anlamda kendi yönetim dönemlerinin sonuç/ürünü

olarak bilgilerine sunmak istedim.

• Ogrencilerin büyük çogunlugu, okul/anm ve derslerini çok sevmiyorlar.

• Okullar bir nedenle tatil edildiginde ögrenciler de ögretmenler de

seviniyorlar.

• Ogretmenler ve okul yöneticileri ile deneticiler arasmdaki iletisim ve

etkilesim, yüzeysel ve biçimseldir.

Içten dilegim, bu satirlari okumak firsati bulan Milli Egitim Bakanligi üst düzey
yöneticilerinin, "biz bunlari zaten biliyoruz" diye mirildandiklarini duymaktir.

Yukarida savladigim durumlarin somut olarak gözlenmesi için uygun bir firsati5 Haziran 2000 Cuma günü yakalanabilir. Okullarin tatilolacagi o gün bir çok
ögrencinin okulun bahçesinde ya da bahçe duvarinin hemen ötesinde
kitaplarini, defterlerini, formlarini yaktiklarini, yakaladiklari uygun bir zamanda

da okulun camlarini kirdiklarini gözleyebilirsiniz. Egitim sisteminin kendi isleyisi

ile yarattigi bu sonucu degerlendirirken "hemen dünden" daha geriye gitmeye
gerek yoktur sanirim. Bu sonucu su ya da bu iktidarin egitim politikalari ile

açiklamak da olanakli görünmüyor. Bu egitim yönetiminin teknik hatalarinin
sonuçlarindan bazilaridir ve bu sonuçlarin dünkü kararlarin teknik yönlerini
hazirlayan yorumlayan ve uygulamasini planlayip izleyen üst yönetimdeki
bürokratlara, teknokratlara, yöneticilere ait olmasi gerekir.

Kültürümüzün içerigi zengin bir deyis ile "ki§i kusurunu bilmek gibi irfan olmaz"
Milli Egitim Bakanligi üst yöneticilerinden beklenen yetkin kisiliklerine yarasir
biçimde bu irfan düzeyine ulastiklarini yeni kisisel ve kurumsal kararlari ile
kanitlamalaridir.

egitim yönetimi. bahar 2000




