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Dr. Ali Ekber Sahin

Hacettepe Universitesi, Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimi

Bu arastirmanin amaci, ilkégretim okulu muiddrlerinin sahip olmasi
gereken yeterlikleri belilemektir. Bunu gergeklestirmek igin Delphi
Teknigi kullaniimigtir. Veriler Gg ayri anket kullanilarak toplanmigtir:
I. Delphi Anketi, Il. Delphi Anketi ve Ill. Delphi Anketi. Gruplar 114
maddenin 41’inde “yiiksek dizeyde uzlasmaya,” 56°si (zerinde
“uzlagmaya” varmiglardir. 17 madde Gzerinde ‘uzlagma
saglanamamistir.”  Katiimecilar ~ Ugincii  Delphi  Uygulamasi
sonucunda uzlagma saglamaya yénelik hareket gdstermiglerdir.
Verilerin analizinde égretim Uyeleriyle ilkégretim okulu 6gretmenleri
arasinda surekli benzerlikierin oldugu tespit edilmigtir. Bir baska
benzerlik ise ilkégretim okulu mudirleriyle ilkégretim mifettigleri
arasinda gérilmustar.

The purpose of this study was to identify the competencies for
Turkish elementary principals. To accomplish this, the Delphi
technique was used. Four panel groups were used as sources of
data. Data were collected using three questionnaires, Delphi
Questionnaire I, Delphi Questionnaire I, and Delphi Questionnaire
Ill. Groups reached “high consensus” on 41 of the 114 items,
“consensus” on 56 of 114 items. “No consensus” was found on 17
items. Participants moved toward more consensus in Delphi Round
Three. The analysis of the data indicated a consistent similarity of
responses between the university professors and the elementary
teachers. Another similarity occurred between the prmc:pal group
and the supervisor group.

Okul muddrlerinin degisen rollerine iligkin olarak son on yil icerisinde dikkat
cekici aragtirmalar yapilmaktadir (Caldwel and Spinks, 1992; Odden,
1995; Murphy and Louis, 1994; Marsh, 1997). Ozellikle egitim
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sistemindeki koklt degisikliklerin okul yéneticiligini daha da glgclestirdigi
ifade edilmektedir (Murphy, 1990). Degisen c¢evrenin taleplerini
karsilayabilmek igcin okul muddrlerinin yeni yeterliklere sahip olmalari
beklenmektedir. |

Problem Durumu

Tlrk egitim sisteminde son yillarda kéklt degisiklikler gerceklestirilmektedir.
Zorunlu egitim suresini kesintisiz olarak sekiz yila ¢ikaran yasanin 15
Agustos 1997'de TBMM'de kabul edilmesi en énemli egitim reformlarindan
biri olarak gorulmektedir. Bu yasal dlzenleme egitim sistemimize farkli bir
yap! kazandirmigtir. Bu yeni yapi , ozellikle ilkégretim okulu mdddrlerinin
rollerine ve sorumluluklarina yeni boyutlar getirmistir.

Yiksekogretim Kurulu, 1996 yilinda (niversitelerin 6gretmen yetistiren
programlarinin yeniden dizenlenmesine yoénelik bir calisma baslatmistir
(YOK, 1998). Yeni diizenleme ile 6gretmen yetistirmede standartlarin
yuksek tutuldugu goraimektedir. Alan 0Ogretmenlerinin ylksek lisans
dizeyinde programlarda yetistiriimeleri o6ngoriilmektedir (YOK/Diinya
Bankasi, 1999). Yeniden dlzenlenen egitim programlarinda yetisen
ogretmenlerin, gorev yapacaklari okullara daha Ust bir mesleki bilgi ve
donanim ile gidecekleri beklenmektedir. Bilgi ve yeterlikleriyle farkhlasan
ogretmenlerin yer aldigl bir okulda okul muddrintn yeterliklerinin degismesi
ya da yeni yeterliklere gereksinim duymasi kaginilmaz olacaktir.

Egitim sistemimizde reform niteligindeki yeni uygulamalar, okul
muddrlerimizin gérevlerini etkili bir sekilde yerine getirmede gereksinim
duyduklar yeterliklere yeni bir bakis gerektirmektedir. Strekli bir degisimin
yasandigl bir ortamda gérev yapan okul muddurlerinin sahip olmasi gereken
yeterlikler yeniden tanimlanmalidir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, bir ilkégretim okulu yéneticisinin gérevini
etkili sekilde yerine getirebilmesi icin sahip olmasi gereken “yeterlikleri”
saptamaktir. Bu arastirmada “yeterlik” kavrami, belirli bir rolt ya da gérevi
istenilen dlzeyde yerine getirebilme kapasitesi olarak kabul edilmistir.
Arastirma ayrica egitim arastirmacilari ile egitim uygulayicilari arasinda
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ilkégretim okulu muddrlerinin yeterliklerinin tanimlanmasina ve 6nem
derecelerinin belirlenmesine iligkin bir gorls birliginin (consensus) olusup
olugmadigini ortaya koymayi hedeflemektedir.

Bu arastirma ile su sorular yanittanmaya calisiimistir:

1. Bir ilkogretim okulu madira gorevini etkili sekilde yerine
getirebilmek icin hangi yeterliklere sahip olmalidir?

2. Bir ilkégretim okulu muaddrinin sahip olmasi gereken
yeterlikler (izerinde okul muddrleri, ilkégretim mufettigleri,
ilkogretim okulu 6gretmenleri ve ogretim Uyeleri arasinda bir
uzlagsma var midir?

Yontem

Bu arastirmada ilkogretim okulu muddrlerinin yeterliklerini belirlemek amaci
ile Delphi Teknigi kullanilmigtir. Delphi Teknigi, bir problem durumuna
iliskin uzman gorUslerini sistematik bir yolla ortaya c¢ikaran bir tekniktir
(Dalkey, 1972). Bu arastirma teknigi ABD'de RAND Sirketinde Olaf Helmer
ve Norman Dalkey tarafindan gelistirilmistir. Delphi Teknigi kullanilarak,
6zellikle ABD'de ve Japonya'da tip ve sosyal bilimler alanlarinda pek ¢ok
arastirma gerceklestirilmistir (Sackman, 1975). Tirkiye'de ise Delphi
Teknigi kullanilarak yapilan arastirma sayisi oldukca azdir. Oysaki Delphi
Teknigi kullanimi, kararlarin 6zellikle politik ve duygusal bir cevrede alindig
ya da kararlarin birbirine zit gorusler ve gruplar tarafindan etkilendigi
durumlarda oldukga uygundur.

Delphi Teknigi kullanilarak bir problem durumuna farkl agilardan bakan
bireylerin ve gruplarin gorts birligine (consensus) ulagsmalari amaclanir.
Gorus birligine ulasiimasi ardigik anketlerin (iterative questionnaires)
uygulanmasiyla gerceklestirilmektedir. Delphi Teknigi, “Round” adi verilen
Iki ya da u¢ -bazi durumlarda daha da fazla sayida- uygulama ile
gerceklestirilir.  Birinci Delphi Uygulamasinda katiimcilara arastirma
konusuna iligkin genel bir ya da iki soru sorulur. Katimcilarin distince ve
yorumlari anket maddelerine doéniistiriliir ve ikinci Delphi Uygulamasi
olarak tekrar ayni Kisilere uygulanir. Katilimcilar anket maddelerine katiima
diizeylerini Likert tipi bir élgcek (zerinde ifade ederler. Uglincii Delphi
Uygulamasinda katilimcilara ikinci Delphi Uygulamasinda kullanilan anket
maddelerinin aynisi sunulur. Farkl olarak bu anket maddelerinin her birinin
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yaninda ikinci Delphi Uygulamasinin istatistiksel analiz sonuglarn yer
almaktadir. Genel analiz sonuglari yaninda bireyin her bir maddeye bir
onceki ankette verdigi yanitlar da bu ankette yer alir. Ug[]ncﬂ Delphi
Uygulamasinda katilimcidan, genel istatistiksel analiz sonuglarina dikkat
cekilerek, bir 6nceki ankette yer alan yanitini gbzden gegirmesi istenir.
Katilimci, ya bir énceki yanitini degistirerek yenisini belirtilen yere yazar ya
da bir onceki yanitinda israr ederek onu yuvarlak igine alir.

Delphi Teknigi ile toplanan verilerin analizinde Medyan, Birinci Ceyrek (C1),
Ugiincli Ceyrek(G3) ve Genislik (C3-C1) uzlasma saglanan maddelerin
ortaya cikariimasinda kullanilan istatistiki 6lctlerdir. Genellikle C1 ile C3
arasl, uzlagma saglanan alan olarak kabul edilir. Geniglik azaldik¢a uzlagsma
artiyor demektir.

Arastirma Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Dért panel grup veri kaynag olarak tespit edilmistir. Bunlardan
birinci grubu Ankara’da gorev yapan ilkégretim okulu miudurleri; ikinci
grubu Turkiye'deki Universitelerin Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda
gorev yapan Ogretim dyeleri, dGglncid grubu Ankara Milli Egitim
Madarltgu’'ne bagl ilkogretim mufettisleri ve son grubu da Ankara’daki
devlet ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmustur.

Veriler G¢ ayr anket kullanilarak toplanmistir: Birinci Delphi Anketi, Ikinci
Delphi Anketi ve Uglinct Delphi Anketi.

Birinci Delphi Uygulamasi

Arastirmanin  bu ilk asamasinda katilimcilara agik uclu bir soru
yoneltilmistir: Bir ilkégretim okulu mudiri gérevini etkili sekilde yerine
getirebilmesi i¢cin hangi yeterliklere sahip olmalidir? Katiimcilardan,
uygun gordikleri 10-15 vyeterligi siralamalar istenmistir. Génderilen
anketler %63.1 oraninda geri donmustur.
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Tablo 1: Birinci Delphi Anketi Dénls Oranlar

Grup Postalanan Dénen
n n %
Ogretim Uyesi 80 49 61.2
Okul Miidr( 80 60 75.9
Ikdgretim Miifettisi 80 43 53.7
Ogretmen 80 50 62.5
TOPLAM 320 202 63.1

Ikinci Delphi Uygulamasi

Birinci Delphi Anketi'ndeki ifadeler yeterlik maddelerine donustirilerek
Ikinci Delphi Anketi hazirlanmistir. 114 yeterlik maddesi sekiz yeterlik
alaninda gruplandiriimistir: (1) Ogretim Liderligi, (2) Arastirma ve Mesleki
Geligim, (3) insan Kaynaklari Yonetimi, (4) Okul-Cevre i|i§kileri, (5) lletisim,
(6) Ogrenci isleri, (7) Okul Isletmeciligi ve (8) Kisilik Ozellikleri.

Katilmcilardan her bir yeterlik maddesine katilim derecesini 7’li dereceleme
Olcegi Uzerinde belirtmeleri istenmigtir. Bu olgcek Uzerinde “1” Hig
Katilmiyorum'u, “7" Kesinlikle Katiliyorum’u ifade etmektedir. ikinci
uygulamada anketlerin dénus orani %81.5tir.

Medyan, grubun ortak gorustiniin bir 6lclisii olarak kabul edilebilir. Birinci
Ceyrek ve Ugiincli Ceyrek arasindaki geniglik (interquartile range) ise her bir
yeterlik maddesine iliskin olarak ortaya ¢ikan uzlasmanin derecesini ifade eder.
Bu nedenle, Ikinci Delphi Anketinde yer alan 114 yeterlik maddesinin her biri
icin Medyan, Birinci Geyrek, Uglincii Ceyrek ve Genislik belirlenmistir.

Tablo 2: ikinci Delphi Anketinin Doniig Oranlari

Grup Postalanan Donen
' n n "%
Ogretim Uyesi 80 64 80.0
Okul Maduru 80 66 82.5
lIkégretim Miifettisi 80 70 87.5
Ogretmen 80 61 76,2
TOPLAM 320 261 815
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Uctincti Delphi Uygulamasi

Uclincii  Delphi Anketi tamamen ikinci Delphi Anketinde yer alan
maddelerden olusturulmustur. Ikinci Delphi Anketinin istatistiksel analizi
sonucunda her bir yeterlik maddesine iligkin olarak elde edilen Birinci
Ceyrek, Medyan ve Uglincli Geyrek Uglincli Delphi Anketindeki yeterlik
maddelerinin basina eklenmistir. Buna ek olarak katiimcinin Ikinci Delphi
Anketinde verdigi cevaplar kirmizi kalemle her bir madde basina yazilmistir.
Anketin aciklama bélimunde bu istatistiklerin neyi ifade ettigi érneklerle
aciklanmigtir.Katilimcilardan ~ oncelikle Delphi  Anket Il'ye verdikleri
cevaplarla, verilen istatistiksel sonuglarn Karsilastirmalari istenmistir. Eski
yanitta israr ediliyorsa bunun yuvarlak igine alinmasi, eger farkli bir yanit
verilecekse bog birakilan yere yazilmasi gerektigi belirtilmistir. Uclinc
uygulamada anketlerin donus orani %81.5'ir.

Tablo 3: Uclincli Delphi Anketi Déniis Oranlari

Grup Postalanan Doénen
n n %
Ogretim Uyesi D7 48 84.2
Okul Middra 58 43 74.1
llkogretim Miifettisi 50 41 82.0
Ogretmen 61 45 . 73.7
TOPLAM 226 202 78.3

Uctlincli Delphi Anketinin istatistiksel analizinde de her bir yeterlik maddesi
icin Medyan, Birinci Ceyrek, Uglincii Ceyrek ve Genislik hesaplanmistir.
Medyan ve geniglik Olglleri kullanilarak yeterlik maddeleri siralanmis,
ilkogretim okulu maddrinin sahip olmasi gereken yeterlikler belirlenmistir.

Bulgular

Ugtlincli Delphi Uygulamasi sonuglan Tablo 4'te sunulmustur. Katilimcilar
tarafindan belirlenen yeterlik maddeleri, gorts birligi genisliklerine gore
(iclincli ceyrek - birinci ceyrek= genislik) siralanmigtir. ilk 41 madde
Uzerinde "yuksek dlzeyde gorus birligine" (0.52'den 0.65'e), sonraki 56
madde Uzerinde "gorls birligine" (0.66'dan 1.30'a) ulagiimigtir. Geniglik
olclsti 1.31'den yiiksek olan 17 madde yeterlik listesinden gikariimigtir.
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Tablo 4: Ugiincli Delphi Uygulamasi Sonuglari

Sira Yeterli Alani Yeterlikler Medyan Genislik
No :
1. Kisilik Ozellikleri Demokratik kisilik 6.98 0.52
2. Kisilik Ozellikleri | Insana saygl duyma 6.98 0.52
2] Kisilik Ozellikleri Adil olma 6.97 -0.53
4. Insan Aday dgretmenleri is basinda 6.85 0.55

Kaynaklarinin yetistirme
Yonetimi
a Iletisim Ana dilini dogru ve giizel kullanma 6.95 0.55
6. lletisim Dinleme becerisine sahip olma 6.95 0.55
7 Kisilik Ozellikleri Bedensel ve ruhsal saglik 6.95 0.55
8. Kisilik Ozellikleri Cevredekilere giiven verme 6.95 0.55
9. Arastirma ve Yeni fikirlere ve degisime acik olma 6.93 0.57
Mesleki Gelisim
10. Okul-Cevre - Okul-gevre arasinda etkili bir iletisim 6.94 0.57
Iligkileri kurma
11. Kisilik Ozellikleri Duyarlik 6.94 0.57
12. Kisilik Ozellikleri Yaratici diistinme 6.93 0.57
13. Kisilik Ozellikleri Elestiriye aciklik 6.94 0:67
14, Kisilik Ozellikleri Okuma aliskanhg 6.93 0.57
15 Insan Zamani etkili kullanma 6.92 0.58
Kaynaklarinin
Yénetimi
16. Ogretim Liderligi Egitimdeki yeni yaklagimlari okula 6.92 0.59
tasima, paylasma
17. lletisim Kisiler arasi iligkilerde etkili olma 6.92 0.58
18. Ogrenci Isleri Okulda 6grenci saglig ve glivenligine 6.91 0.59
iliskin tedbirleri alma
19. Okul Isletmeciligi Okulun kaynak, tesis, arag-gereg 6.9 0.59
ihtiyacini saptama
20. Okul Isletmeciligi | Okul bina ve tesislerinin etkili ve 6.91 0.59
verimli kullanimini saglama
21. Ogretim Liderligi Tiirk egitim sistemindeki yasal 6.9 0.61
diizenlemeleri bilme ve uygulama
22. Ogretim Liderligi Ogretmenlerin ve diger personelin 6.89 0.61
gelisimlerini destekleme
23 lletigim Uygun, agik, 6z bir yazili ve sbzlii 6.9 0.61
iletisim becerisine sahip olma
24, | Kisilik Ozellikleri | Sabirli olma 6.9 0.61
25, Insan Ogretmenlerin ve diger personelin 6.88 0.62
Kaynaklarinin Gstiin performansini degerlendirme
Yonetimi
26. Insan Karar alma, aldig karar uygulama 6.88 0.62
Kaynaklarinin
Yonetimi
27. Okul-Gevre Okulun etkinlikleri hakkinda gevreyi 6.88 0.62
Hiskileri bilgilendirme
28. Okul |§Ietmeci|i§i Okul bina ve tesislerinin glvenligini 6.88 0.62
saglayici tedbirleri alma ve uygulama
29, Ogretim Liderligi Gelisim psikolojisi, grenci psikolojisi 6.86 0.63
ve yetiskin psikolojisini anlama
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Tablo 4: Uclincli Delphi (Devami)

Sira Yeterli Alani Yeterlikler Medyan Genislik
No
30. Insan Okulda moral arttirici uygulamalan 6.87 0.63
Kaynaklarinin slrdiirme
Yénetimi
31 Kisilik Ozellikleri Glyim ve gériiniise 6zen gdsterme 6.86 0.63
32. lletisim Ikna giicline sahip olma 6.86 0.64
33. Ogretim Liderligi Egitim yonetimine iligkin kuram, ilke 6.86 0.65
ve modellerden yararlanma
34, Ogretim Liderligi Gerektiginde uzmanlardan yararlanma 6.86 0.65
35. Ogretim Liderligi Okulun 6gretim etkinliklerini planlayip 6.86 0.65
esglidimleme
36. Arastirma ve Literatiir(i izleyerek alandaki yeni 6.86 0.65
Mesleki Gelisim egilimlerden ve uygulamalardan
haberdar olma
37. Arastirma ve Bilimsel aragtirma yontem ve 6.86 0.65
Mesleki Gelisim tekniklerini kullanma
38. Insan Personel arasindaki bireysel farkliliklari 6.86 0.65
Kaynaklarinin dikkate alma
Yonetimi
39. Okul-Cevre Cevrenin okula maddi ve manevi 6.85 0.65
Iligkileri destegini saglama
40, Okul i§letmecil‘|g‘| Okul ihtiyaclarina gére biitce hazirlayip 6.86 0.65
dncelikleri belirleme
41, Kisilik Ozellikleri Giincel konulari izleme 6.86 0.65
42. | Insan Personeli, 6grencileri ve gevreyi etkili 6.84 0.66
Kaynaklarnin sekilde koordine etme
Yénetimi
43. Okul-Cevre Cevrenin okul etkinliklerine géndilli 6.84 0.66
lliskileri katilimini saglama
44, 5gretirn Liderligi @etimi gelistirici etkinlikleri baslatma 6.83 0.69
45, Insan Etkili caligma gruplan olusturma 6.83 0.69
Kaynaklarinin
Yonetimi
46. Ogrenci Isleri Okul genelinde &grenci basansini 6.83 0.69
izleme, degerlendirme
47, ﬁet‘|§'|m Birey ve gruplarn anlama 6.83 0.7
48, Okul Isletmeciligi | Tesis, arag-gereg ihtiyaci ile ilgili tst 6.82 0.75
makamlarla etkili bir iletisim kurma
49, Iletisim lletisimde yargilayici olmayan bir yol 6.81 0.76
kullanma '
50. lletigim Kararlara bu kararlardan etkilenenlerin 6.81 0.77
katilimini saglama
51. | Ogrenci Isleri Ogrencilerin kayit, kabul, nakil, 6.81 0.78
mezuniyet vb. islerinin zamaninda
yerine getirilmesini saglama
52. Okul-Cevre Okulu etkileyen gruplari okul yararina 6.8 0.8
iliskileri yoneltme
53. Insan Orgiit ici catigmalan yénetme, ¢dzme 6.8 0.81
Kaynaklarinin
Yonetimi
54, Okul Isletmeciligi Mali igleri ilgili yasa ve y&netmelikler 6.81 0.81
cercevesinde yiriitme
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Tablo 4: Uglincli Delphi (Devami)

Sira Yeterli Alani Yeterlikler Medyan Genislik
No
55. | Ogrenci Isleri Ogrencileri yetenekleri ve ilgilerine 6.8 0.82
gore orta Ggretime yonlendirmede
gerekli rehberlik hizmetlerini sunma
56. Insan Ogretmen ve diger personelin 6.79 0.83
Kaynaklarinin performanslarini etkili ve sistematik
Yonetimi degerlendirme
57. | Ogretim Liderligi | Yeni égretim programlarinin 6.8 0.85
arastiriimasini, gelistirilmesini ve
uygulanmasini destekleme
58. Ogretim Liderligi Okulun diger 6rgitlerden farkliligini 6.8 0.86
kavrama
59, Arastirma ve Konferanslara, seminerlere, hizmet-igi 6.79 0.86
Mesleki Gelisim egitim galismalarina katiima
60. Arastirma ve Okulda sorunlarin ¢éziimiinde bilimsel 6.79 0.86
Mesleki Gelisim arastirma bulgularindan yararlanma
61. Insan Yetki ve sorumluluklarini uygun sekilde 6.78 0.87
Kaynaklarinin devretme
Yonetimi
62. Insan Ogretmen ve diger personelin mesleki 6.79 0.89
Kaynaklarinin gelisim ihtiyacini saptama
Yonetimi
63. Ogretim Liderligi Mevcut egitim teknolojisinin sinif 6.78 0.9
icinde etkili sekilde kullaniimasin
saglama
64. Ogrenci Isleri Ogrencileri okul ydnetimine katma 6.78 0.92
65. Ogretim Liderligi Okulun &gretim standartlarini 6.78 0.94
belirleme, gelistirme
66. Ogretim Liderligi llkégretimin amag, felsefe ve 6.78 0.95
politikalarini aciklama
67. | Insan Ogretmen ve diger personelin 6.74 0.96
Kaynaklarinin sorumluluklarini yerine getirip
Yonetimi getirmediklerini denetleme
68. Okul-Cevre Siniflart ve okulun diger birimlerini 6.78 0.96
iliskileri velilerin ziyaretine agma
69. Iletigim Kisiler arasi olay, durum ve iligkilerin 6.76 0.97
analizinde kendisini karsisindaki
kisinin yerine koyma (empati)
70. Kisilik Ozellikleri Ekolojik cevre bilincine sahip olma 6.78 0.97
71, Arastirma ve Ydnetim becerilerinin giiglii ve zayif 6.75 0.98
Mesleki Geligim yonlerini belirleyerek mesleki geligimini
planlama
12. Ogrenci Isleri Ogrencilerin okula devamini izleme, 6.76 1
devamsizligi énleyici dnlemleri
uygulama
£3. Arastirma ve Cevredeki okul y&neticileri ile mesleki 6.73 1.01
Mesleki Geligim bir dayanisma olusturma
74. lletisim lletisimde bilgisayar teknolojisinden 6.73 1.02
(internet, e-mail vb.) yararlanma
75. Kisilik Ozellikleri Disa doniik atilgan olma 6.74 1.02
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Tablo 4: Uglincli Delphi (Devami)

Sira Yeterli Alan Yeterlikler Medyan Genislik
No
76. | Insan Insan kaynaklarini saglama, kullanma 6.74 1.03
Kaynaklarinin
Yénetimi
L, Kisilik Ozellikleri Genis bir ilgi alanina sahip olma 6.72 1.04
78. Arastirma ve Problemlerin g6zlimiine iligkin 6.72 1.06
Mesleki Gelisim arastirmalara dnciliik etme
79. lletisim Basin ve halkla iliskilerde etkili olma 6.72 1.06
80. iieti§im Okul biilteni, okul radyosu vb., Bif] 1.09
araclarla okul-cevre iletisimini saglama
81. Insan Okulda calisanlar igin uyum 6.68 1.13
Kaynaklarinin (oryantasyon) programlar gelistirme
Yonetimi
82. Insan Okul iklimini gelistirici siirecleri 6571 1.14
Kaynaklarinin kullanma
Yonetimi
83. Ogretim Liderligi Okula iliskin vizyon gelistirme ve 6.73 1.15
paylasma
84. | Ogrenci Isleri Ogrenci egitsel kol galismalarini 6.64 1.15
denetleme ve degerlendirme
85. Ogretim Liderligi Ogretim modellerinin etkili kullanimini 6.59 1.17
saglama
86. Ogretim Liderligi Okulun paylasilan vizyona baglilig 6.63 1.22
saglama
87. | Ogretim Liderligi | Ogretim programlarini degerlendirme 6.6 1.23
88. Insan Ogretmenlerin sinif yonetimi 6.64 1.23
Kaynaklarinin becerilerini gelistirme
Yonetimi
89. Okul Isletmeciligi | Bina ve tesislerin 6gretim 6.68 123
programlarina uygun sekilde insa
edilmesini saglama
90. Okul igietmecitigi Okula ek kaynak yaratma 6.69 1.24
o1, Okul-Cevre Cevrenin diizenledigi etkinliklere katki 6.45 1.25
Iligkileri saglama
92: Okul-Cevre Cevrenin sosyal, siyasal ve ekonomik 6.6 1.26
Iligkileri iliskilerini analiz etme
93. Ogretim Liderligi Okulda disiplini yerlestirme, siirdiirme 6.68 1.27
94, Insan Okul kilttriind olusturan kavram ve 6.56 1.27
Kaynaklarinin ogeleri (okul tarihi, simgeler, olaylar
Y&netimi vb.) tanima
95. Insan Stres ile bagetme tekniklerini kullanma 6.55 1.28
Kaynaklarinin
Y&netimi
96. Okul-Cevre Yerel basini okulun amacglan 6.54 1:29
iliskileri dogrultusunda harekete gecirme
97. Okul-Cevre Cevredekilerin hobi, bilgi, yetenek ve 6.57 1.3
iligkileri deneyimlerinden &gretim siireglerinde
yararlanma
g8. Insan Personel kayitlarini tutmaya iligkin bir 657 1.33
Kaynaklarinin sistem gelistirme
Yénetimi
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Tablo 4: Uglincii Delphi (Devami)

iILKOGRETIM MUDURLERININ YETERLIKLERI

Sira Yeterli Alan Yeterlikler Medyan Geniglik
No
99 Arasgtirma ve Mesleki standartlarin gelisimine katk 6.36 1.35
Mesleki Geligim saglama
100. | Okul-Cevre Cevre ihtiyaglarinin farkinda olma, 6.52 1.36
Iliskileri bunlar karsilayici aktiviteler baglatma
101. | lletigim Mesajlari, konular grafiklerle ve gérsel 6.51 1.36
araclarla agiklama
102. | Okul Isletmeciligi | Satinalma, deme, tesis bakim- 6.69 1,37
onarimi islerini yerine getirme
103. | Ogretim Liderligi Diger okullarin (devlet-6zel) en iyi 6.6 1.39
uygulamalarini ve hatalarini
degerlendirme
104, | Insan Isgdrenlerin is tanimlarini hazirlama ve 6.57 1.45
Kaynaklarinin gilincellestirme
Yénetimi
105. | Okul i§1etmeciligi Cevreyi, okulun bina ve tesislerinin 6.56 1.47
kullanimina tesvik etme
106. | Okul-Gevre Is cevreleriyle ortak grigimler 6.22 1.49
Iligkileri planlama, uygulama
107. | Kisilik Ozellikleri Espirili olma 6.59 1.51
108. | Arastirma ve Temel bilgisayar kullamim becerilerine 6.58 1.56
Mesleki Gelisim sahip olma
109. | Ogretim Liderligi IIkdgretim siniflarindaki derslerin 6.55 1.63
icerigini bilme
110. | Arastirma ve Meslek &rgiitlerinin etkinliklerine etkili 6.35 1,75
Mesleki Gelisim .| sekilde katilma
111. [ Ogretim Liderligi Ders arag ve malzemelerini gelistirme 6.55 1.79
112. | Ogretim Liderligi Okul yénetiminde matamatiksel ve 6.05 1.89
felsefi diigiinme
113. | Kisilik Ozellikleri Protokol kurallarini uygulama 6.39 1.92
114. | lletisim Yabanci bir dili konusup yazma - 6.02 2.11

Gruplar 114 maddenin 41'inde “yiksek dlizeyde gorus birligine”, 56’si
uzerinde “goérus birligine” varmiglardir. 17 madde (zerinde “gériis birligi
saglanamamistir”. Katilimcilar Ugﬂncﬂ Delphi Uygulamasinda gorls bitligi
olusturmaya yonelik hareket gostermiglerdir. Panel gruplar arasinda en
buytk goris birligi “Kisisel Yeterlikler” alaninda saglanmigtir. “Demokratik
kisilik” bir ilkogretim okulu yoneticisinin goérevini etkili sekilde yerine
getirebilmesi icin en gerekli yeterlik olarak gortulmustir.

Verilerin analizinde 6gretim Uyeleriyle ilkdgretim okulu 6gretmenleri arasinda
strekli benzerliklerin oldugu tespit edilmistir. Bir baska benzerlik ise
ilkogretim okulu miudurleriyle ilkogretim mufettisleri arasinda gorilmustar.
Birka¢ madde Uzerinde farklilik olsa da bu gruplarin cevaplari cogunlukla
birbirine paralellik gostermektedir.
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Genel analiz sonuglarina gére Delphi Round II'nin 1.14 olan geniglik lglsu
(interquartile  range) Uglincii Delphi Uygulamasinda 0.93 olarak
hesaplanmistir. —0.21 degisme katilimcilarin Uglincli uygulamada goriis
birligi saglamaya yonelik hareketlilik gosterdigini ifade etmektedir.
Katiimcilar, 114 maddenin 111l'inde uzlagma yoénlinde daha fazla
hareketlilik gdstermistir. Genislik olgusindeki degismeye benzer sekilde,
Ikinci uygulamanin 6.71 olan medyan 6lgUsii, tglinct uygulamada +0.04
degisim gostermistir. Katiimcilar, 114 maddenin 108'ine daha fazla
katilma yoniinde hareketlilik gostermislerdir.

Katihmcilar tarafindan en fazla kabul gorerek genel listede ilk onda bulunan
yeterlik maddeleri sunlardir: “Demokratik Kisilik”, “Insana saygili olma”,
“Adil olma”, “Aday 6gretmenleri is basinda yetistirme”, “Ana dilini dogru ve
glizel kullanma”, “Dinleme becerisine sahip olma”, “Bedensel ve ruhsal
saglik”, “Cevredekilere giiven verme”, “Yeni fikirlere ve degisime agik olma”
ve “Okul-gevre arasinda etkili bir iletisim kurma.” '

Sonug ve Oneriler

Arastirma sonucunda asagida siralanan 97 yeterlik, bir ilkogretim okulu
muadirindn gorevini etkili sekilde yerine getirebilmesi i¢in sahip olmasi
gereken yeterlikler olarak belirlenmigtir. Baginda yildiz (*) olan maddeler
“Yuksek Uzlagsma” saglanan maddelerdir.

I. Ogretim Liderligi
1. * Egitimdeki yeni yaklasimlari okula tagima, paylagsma

2. * Tlrk egitim sistemindeki yasal dlizenlemeleri (yasa ve
yonetmelikleri) bilme, uygulama

3. * Ogretmenlerin ve diger personelin geligsimlerini destekleme

4. * Gelisim psikolojisi, 6grenci psikolojisi ve yetigkin
psikolojisini anlama

5. * Egitim yénetimine iligkin kuram, ilke ve modellerden
yararlanma

6. * Gerektiginde uzmanlardan yararlanma
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10.
11;

Lz
13,
14.
15,
16.
i7:
18.

ali akber gahin

* Okulun 6gretim etkinliklerini planlayip egsgudimleme
Ogretimi gelistirici etkinlikleri baslatma

Yeni 6gretim programlarinin arastirimasini, gelistirilmesini ve
uygulanmasini destekleme

Okulun diger orgltlerden farkhhgini kavrama

Mevcut egitim teknolojisinin sinif icinde etkili sekilde
kullaniimasini saglama

Okulun 6gretim standartlarini belirleme, gelistirme
Ilkogretimin amag, felsefe ve politikalarini agiklama
Okula iligkin vizyon geligtirme ve paylagma

Ogretim modellerinin etkili kullanimini saglama
Okulun paylasilan vizyona baghligl saglama
Ogretim programlarini degerlendirme

Okulda disiplini yerlestirme, strdurme

Il. Arastirma ve Mesleki Gelisim

|9
2.

* Yeni fikirlere ve degisime agik olma

* Literat(ir( izleyerek alandaki yeni egilimlerden ve
uygulamalardan haberdar olma

* Bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini kullanma

Konferanslara, seminerlere, hizmet-ici egitim ¢aligmalarina
katilma

Okulda sorunlarin ¢éztiminde bilimsel aragtirma
bulgularindan yararlanma

Yonetim becerilerinin gucli ve zayif yonlerini belirleyerek
mesleki gelisimini planlama

Cevredeki okul yoneticileri ile mesleki bir dayanisma
olusturma

Problemlerin ¢éziimiine iligkin arastirmalara dnctilik etme,
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I1l. insan Kaynaklarinin Yonetimi

1.
2.

D 8 oo oy 5B e

10.

1
12

1.

14.
15

16.
1.7,
18.

19.

* Aday 6gretmenleri is baginda yetigtirme
* Zamani etkili kullanma

* Ogretmenlerin ve diger personelin tstin performansini
odullendirme

* Karar alma, aldigl karar uygulama

* Okulda moral arttirici uygulamalari strdtirme

* Personel arasindaki bireysel farkliliklar dikkate alma
Personeli, 6grencileri ve gevreyi etkili sekilde koordine etme
Etkili calisma gruplar olusturma |

Orgit ici catismalari yénetme, ¢dzme

Ogretmen ve diger personelin performanslarini etkili ve
sistematik degerlendirme

Yetki ve sorumluluklarini uygun sekilde devretme

Ogretmen ve diger personelin mesleki gelisim ihtiyacini
saptama

Ogretmen ve diger personelin sorumluluklarini yerine getirip
getirmediklerini denetleme

insan kaynaklarini saglama, kullanma,

Okulda galisanlar igin uyum (oryantasyon) programiari
gelistirme

Okul iklimini gelistirici stregleri kullanma
Ogretmenlerin sinif yénetimi becerilerini gelistirme

Okul Kaltirind olusturan kavram ve dgeleri (okul tarihi,
simgeler, olaylar vb.) tanima

Stres ile bagetme tekniklerini kullanma

IV. Okul-Cevre iligkileri

s
2.
3.

* Okul-gevre arasinda etkili bir iletisim kurma
* Okulun etkinlikleri hakkinda cevreyi bilgilendirme

* Cevrenin okula maddi ve manevi destegini saglama
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Cevrenin okul etkinliklerine gonullt katilimini saglama
Okulu etkileyen gruplari okul yararina yéneltme

Siniflari ve okulun diger birimlerini velilerin ziyaretine agma
Cevrenin dtizenledigi etkinliklere katki saglama

Gevrenin sosyal, siyasal ve ekonomik iligkilerini analiz etme

0@ N e = B

Yerel basini okulun amaglari dogrultusunda harekete gegirme

10. Cevredekilerin hobi, bilgi, yetenek ve deneyimlerinden 6gretim
streclerinde yararlanma

V. iletisim
* Ana dilini dogru ve glzel kullanma
* Dinleme becerisine sahip olma,

* Kisiler arasi iliskilerde etkili olma

-l S

* Uygun, acgik, 6z bir yazili ve sozl( iletisim becerisine sahip
olma

* [kna giicline sahip olma
Birey ve gruplari anlama
iletisimde yargilayici olmayan bir yol kullanma

Kararlara bu Kkararlardan etkilenenlerin katilimini saglama

© 0 N o v

Kisiler arasi olay, durum ve iligkilerin analizinde kendisini
kargisindaki Kiginin yerine koyma (empati)

10. iletisimde bilgisayar teknolojisinden (internet, e-mail vb.)
yararlanma

11. Basin ve halkla iligkilerde etkili olma

12. Okul biilteni, okul radyosu vb. araglarla okul-gevre iletisimini
saglama

VI. Ogrenci isleri
1. * Okulda ogrenci saglig) ve glivenligine iliskin tedbirleri alma
2. Okul genelinde égrenci basarisini izleme, degerlendirme

3. Ogrencilerin kayit, kabul, nakil, mezuniyet vb. islerinin
zamaninda yerine getirilmesini saglama
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Ogrencileri yetenekleri ve ilgilerine gore orta dgretime
yonlendirmede gerekli rehberlik hizmetlerini sunma

Ogrencileri okul yénetimine katma

Ogrencilerin okula devamini izleme, devamsizligl onleyici
onlemleri uygulama

Ogrenci egitsel kol calismalarini denetleme ve degerlendirme

VII. Okul isletmeciligi

1.
2

8.

* Okulun kaynak, tesis, arac-gereg ihtiyacini saptama

* Okul bina ve tesislerinin etkili ve verimli kullanimini
saglama

* Okul bina ve tesislerinin glvenligini saglayici tedbirleri alma
ve uygulama

* Okul ihtiyaclarina gore bltce hazirlayip éncelikleri belirleme

Tesis, arag-gereg ihtiyact ile ilgili Ust makamlarla etkili bir
iletisim kurma

Mali igleri ilgili yasa ve yénetmelikler cercevesinde y(irlitme

Bina ve tesislerin 6gretim programlarina uygun sekilde insa
edilmesini saglama

Okula ek kaynak yaratma

VIII. Kisilik Ozellikleri

1

e
3
4
2
6.
K 4
8
9

* Demokratik kisilik

* insana saygili olma

* Adil olma,

* Bedensel ve ruhsal saglik,
* Cevredekilere gliven verme
* Duyarhk

* Yaratici duginme

* Elestiriye aciklik

* Okuma aligskanligl

10. * Sabirli olma
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11. * Giyim ve gortinlise 6zen gosterme
12. * Gincel konulari izleme

13. Ekolojik gevre bilincine sahip olma
14. Disa donuk atilgan olma

15. Genis bir ilgi alanina sahip olma

Bu arastirma sonucunda reform girisimlerinin okul muddrlerinden
beklentileri arttirdigl sOylenebilir. Okul muddrlerinin okulun rutin iglerini
yerine getiren Kisiler olmasinin 6tesinde, “demokratik lider”, “6gretim lideri”,
“arastirmact”, “toplum lideri” ve “insan kaynaklar yoneticisi” olmasi

beklenmektedir.

Bu arastirma ile bir ilkégretim okulu muduriiniin portresi ortaya konmaya
caligiimistir. Arastirma sonucunda asagidaki onerilerin yapilmasi uygun
gorulmdastar:

1. Bu arastirma sonucunda olusturulan yeterlik listesi Milli Egitim
Bakanhg tarafindan ilkogretim okulu muddrlerinin se¢ciminde
ve degerlendirilmesinde kullaniimahdir.

2. Belirlenen yeterliklerin gérev yapan okul mudurlerine
kazandirilabilmesi igin uygun hizmet ici egitim programlar
dizenlenmelidir.

3. Bu aragtirmanin yannin okul yoneticilerini yetistirenlere bir
yonelim kazandiracagl umulmaktadir. Universitelerin egitim
yoneticisi yetistiren programlari, bu yeterlikleri okul yoneticisi
adaylarina kazandiracak icerikte dlizenlenmelidir.

4. Sdarekli degisimin varlig bu calisma ile belirlenen yeterliklerin
guncellestiriimesini kaginilmaz kilacaktir. Yeterliklere iligkin

surekli arastirmalar yapilmahdir.\

5. Benzer caligmalar orta 6gretim kurumlari maddrleri, madur
yardimcilari i¢in de yapiimalidir.
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