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Eğ i t im Fakü l tes i 

Örgütsel kültür, 1980'lerden bu yana bir kuram halinde gelişen ve 
güncelliğini halen koruyan bir kavramdır. Bu araştırmanın, b ir 
yandan bu alana bir katkı sağlayacağı, diğer yandan da, bu kavramı 
eğitim örgütleri açısından tartışarak resmi ve özel liseler arasındaki 
tartışmalara yeni bir boyut kazandıracağı düşünülmektedir. Ayrıca bu 
araştırma ile, resmi ve özel liselerdeki öğretmen-öğrenci ilişkilerinin 
kültürel temellerine de vurgu yapılmış olacaktır. 

Kültür, ilk ö n c e a n t r o p o l o g l a r t a r a f ı n d a n , k a b i l e , t o p l u m v e u lus la r ın 

s a h i p o lduk la r ı y a ş a m tarz lar ı a ras ındak i fark l ı l ık lar ı i f a d e e t m e k a m a c ı y l a 

ku l lan ı lm ı ş b i r k a v r a m d ı r . D a h a s o n r a , d iğe r s o s y a l b i l i m c i l e r b u k a v r a m ı , 

d a h a d a r a n l a m d a , bi r t o p l u m i ç i n d e y e r a l a n ö r g ü t l e r d e k i y a ş a m 

tarz lar ın ı i f a d e e t m e k a m a c ı y l a d a k u l l a n m a y a baş lamı ş la rd ı r . Ö r g ü t l e r 

g e n e l l i k l e , k e n d i n i üye le r in in d a v r a n ı ş ka l ıp la r ında g ö s t e r e n fark l ı k i m l i k l e r e 

s a h i p t i r l e r . Kü l tür k a v r a m ı , b u d a v r a n ı ş ka l ıp la r ın ın n e o l d u ğ u n u , nas ı l 

o l u ş t u ğ u n u v e ö r g ü t ü n p e r f o r m a n s ı n ı nas ı l e tk i led iğ in i a n l a y a b i l m e m i z i 

s a ğ l a m a k t a d ı r ( D e a l v e P e t e r s o n , 1991 , 8) . 

Ö r g ü t k u r a m c ı l a r ı , a n t r o p o l o j i d e n ö d ü n ç a ld ık lar ı kü l tür k a v r a m ı n ı 

k u l l a n m a k l a ş a k a , ç a y ara lar ı , g i y i n m e şek i l le r i , ç a y p a r t i l e r i , 

t o p l a n t ı l a r d a k i otu ruş d ü z e n i , tö ren le r v e ö rgüt k a h r a m a n l a r ı i le ö r g ü t 

ta r ih i h a k k ı n d a k i h i k a y e l e r g i b i , ö rgüt se l h a y a t ı n y e n i boyut la r ın ı 

k e ş f e t m e y e baş lamı ş la rd ı r . B u b o y u t l a r , b i r y a n d a n ö r g ü t s e l y a ş a m ı n b i r e r 

p a r ç a s ı o l a r a k d ü ş ü n ü l ü r k e n , b i r y a n d a n d a b i r e r ö rgü t se l ç ıkt ı o l a r a k 

k a b u l e d i l m e k t e d i r ( A l v e s s o n , 1993, 60) . 

Ö r g ü t ps iko lo j i s i v e ö rgüt s o s y o l o j i s i n d e , ö rgüt tek i b i r e y l e r i n dav ran ı ş la r ın ı 

v e ö r g ü t ü n k e n d i i ç i n d e o l u ş t u r d u ğ u k e n d i n e ö z g ü i ş ley iş tarz ın ı iyi 

(*) Bu çal ı şma; i p e k , C e m a l e l t i n (1999). Resmi Liseler ile Özel L i se lerde Örgütsel Kültür ve Öğre tmen-
ö ğ r e n c i ilişkisi, A.Ü. Sosya l Bilimler Enstitüsü Yayın lanmamış d o k t o r a tez ine dayal ı o l a r a k hazır lanmıştır. 
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a n l a y a b i l m e m i z iç in m o t i v a s y o n , i ş d o y u m u , ö rgü t se l i k l im v e ö r g ü t s e l 

bağ l ı l ı k g i b i b i rçok k a v r a m gel i ş t i r i lmişt i r . A n c a k , b u d a v r a n ı ş v e i ş ley iş 

ta r z la r ın ın ge l i ş im le r in in , d e ğ i ş m e l e r i n i n , z a m a n z a m a n o r t a d a n 

k a l k m a l a r ı n ı n n iç in v e nası l o l d u ğ u so ru la r ına v e r i l e n c e v a p l a r h a l a 

bel i r s i z l iğ in i k o r u m a k t a v e z ihn im i z i m e ş g u l e t m e k t e d i r . Ö r g ü t s e l kültür , b u 

be l i r s i z l iğe ışık t u t a b i l e c e k b i r k a v r a m d ı r . Ö rgüt le r i n kü l tür y ö n ü n ü n iyi 

a n l a ş ı l m a s ı i le , s a d e c e ö r g ü t t e n e o l u p bit t iğ i a ç ı ğ a ç ı k m a k l a 

k a l m a y a c a k , ayn ı z a m a n d a ö r g ü t t e l i d e r v e l ider l i k iç in (örgüt 

y ö n e t i m i n d e k i ) ö n c e l i k l e r d e b e l i r l e n e b i l e c e k t i r . Ö r g ü t s e l kü l tür ler i , b i r 

b a k ı m a l i d e r l e r o luş tu ru r v e l i d e r l e r i n v a z g e ç i l m e z g ö r e v l e r i n d e n bir i d e 

s ö z k o n u s u kü l tü rü o l u ş t u r m a , y ö n e t m e , g e r e k t i ğ i n d e d e o r t a d a n 

k a l d ı r m a d ı r ( S c h e i n , 1989, 1-2). 

Ö r g ü t kü l tü rü b i r g e c e d e o r t a y a ç ı km ı ş b i r k a v r a m deği ld i r . B u k a v r a m ı n , 

1930 ' l a r d a y ö n e t i m d e o r t a y a ç ı k a n d a v r a n ı ş s a l y a k l a ş ı m d a n b u y a n a , 

g e ç i r m i ş o l d u ğ u b i r kuluçKa d ö n e m i söz k o n u s u d u r . D a v r a n ı ş b i l i m c i l e r , 

a n c a k 1 9 7 0 ' l e r e g e l i n d i ğ i n d e ö rgüt se l i k l im, i d e o l o j i , d e ğ e r l e r v e ö rgüt 

kültürü k a v r a m l a r ı n ı k u l l a n m a y a baş lamı ş la rd ı r ( L e s s e m , 1990, 46 ) . 

ilk önce A B D i ş d ü n y a s ı n d a k u l l a n ı l m a y a b a ş l a n a n kü l tür k a v r a m ı n ı n 

d o ğ u ş u , iki n e d e n e b a ğ l a n m a k t a d ı r . B u n l a r d a n b i r i nc i s i , 1 9 7 0 ' l e r d e , 

ö r g ü t l e r d e b ü y ü k d e ğ i ş i m l e r e y o l a ç a n e k o n o m i k ç a l k a n t ı ; i k inc i s i i se , b u 

d ö n e m d e J a p o n endüst r i s i v e i ş le tmes i k o n u l a r ı n d a y a p ı l a n 

a raş t ı rma la rd ı r . S ö z ü e d i l e n e k o n o m i k ç a l k a n t ı , b ü y ü k s t ra te j i k 

değ i ş i k l i k le re v e y e n i l i k a ray ı ş la r ına y o l a ç m ı ş v e ş i rket ler i , m e v c u t ö n 

k a b u l l e r i n art ık g e ç e r s i z ka ld ığ ı al ı ş ık o l m a d ı k l a r ı a l a n l a r a yöne l tm i ş t i r . Ö t e 

y a n d a n , b u d ö n e m d e b ü y ü k başar ı la ra i m z a a t a n J a p o n ş i r ket le r in in , 

te l se fe v e kü l tür a ç ı s ı n d a n A B D ş i r ke t le r inden tarkl ı yön le r in i ö n p l a n a 

ç ı k a r a n O u c h i (1981) i le P a s c a l e v e A t h o s (1982) g i b i yaza r la r ın d a kü l tü r 

k a v r a m ı n ı n g ü n d e m e g e l m e s i n d e , ö n e m l i katk ı lar ı o l m u ş t u r (VVilkins, 

1983 , 2 4 - 2 5 ; S c h u l t z , 1995 , 6) . 

H a v v k i n s (1997 , 420 ) , R e i c h e r s v e S c h n e i d e r ' i n (1990) b i r k u r a m s a l bak ı ş 

aç ı s ın ın g e l i ş m e s i iç in ileri sü rdük le r i üç d ö n e m i {giriş ve işleme, 

değerlendirme ve büyüme, birleşme ve intibak) ö r n e k a l a r a k , ö r g ü t s e l 

kültür a l a n ı n ı n g e l i ş m e s i n d e , 1970' ler i g i r i ş , 1980' ler i i ş l e m e , 1 9 9 0 ' d a n 

son ras ın ı i se b ü y ü m e d ö n e m i o l a r a k n i t e l e n d i r m e k t e ( o n a g ö r e 

d e ğ e r l e n d i r m e d ö n e m i p e k y a ş a n m a m ı ş t ı r ) v e b i r l e ş m e v e i n t i b a k 

d ö n e m i n e ( s o n d ö n e m ) h e n ü z u l a ş ı l a m a d ı ğ ı n ı i leri s ü r m e k t e d i r . 
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S m i r c i c h (1983 , 339 -341) i se kü l tür k u r a m ı i le ö rgüt k u r a m ı n ı n b e ş fark l ı 

ç a l ı ş m a a l a n ı n d a k e s i ş m e k t e o l d u ğ u n u ileri s ü r m e k t e d i r : B u k e s i ş i m 

nokta la r ın ı kar ş ı laş t ı rmal ı y ö n e t i m , k u r u m s a l kültür , ö r g ü t s e l bi l i ş , ö r g ü t s e l 

s e m b o l i z m v e b i l inçdış ı s ü r e ç v e ö rgüt a lan lar ı o l u ş t u r m a k t a d ı r . 

B u ç a l ı ş m a a lan la r ı ş u ş e k i l d e özet lenebi l i r : 

1 . M a l i n o v v s k i ' n i n f o n k s i y o n a l i z m i n d e o l d u ğ u g i b i , kü l tü rü , i n s a n ı n 
b i y o l o j i k v e ps i ko lo j i k ih t i yaç lar ına, h i z m e t e d e n b i r a r a ç o l a r a k g ö r e n 
an lay ı ş i le k las ik y ö n e t i m k u r a m ı n ı n , ö rgüt le r i g ö r e v l e r i n 
g e r ç e k l e ş t i r i l m e s i iç in s o s y a l b i r a r a ç o l a r a k g ö r m e an lay ı ş ı b i r a r a y a 
g e l d i ğ i n d e ö rgüt v e y ö n e t i m d e kü l tür le r aras ı y a d a kar ş ı laş t ı rma l ı 
y ö n e t i m a raş t ı rma la r ı söz k o n u s u o lmuş tu r . 

2 . R a d c l i f f e - B r o v v n ' u n yap ı sa l f o n k s i y o n e l i z m i n d e , kü l tü re b i r e y l e r i s o s y a l 
yap ı la r la b ü t ü n l e ş t i r m e iş levi y ü k l e y e n an lay ı ş i le , o l u m s a l l ı k 
( c o n t i n g e n c y ) k u r a m ı n ı n ö r g ü t ü , y a ş a y a b i l m e k iç in ç e v r e s i y l e a l ı ş ­
ver i ş sü rec i i ç e r s i n d e b u l u n a n uyar lay ıc ı b i r o r g a n i z m a o l a r a k g ö r e n 
an lay ı ş b i r a r a y a g e l d i ğ i n d e i se ö rgüt v e y ö n e t i m d e k u r u m s a l kü l tü r 
ç a l ı ş m a l a r ı s ö z k o n u s u o lmuş tu r . 

3 . Kü l tü rü , G o o d e n o u g h ' ı n e t n i k b i l i m n d e ( e t h n o s c i e n c e ) o l d u ğ u g i b i , 
p a y l a ş ı l a n bil iş s i s t e m i o l a r a k a lg ı lay ıp , kü l tü rün , b i r t a k ı m k u r a l l a r 
a rac ı l ığ ı y la , i n s a n z ihn i t a r a f ı n d a n üret i ld iğ in i k a b u l e d e n g ö r ü ş , 
ö r g ü t ü b i l g i s i s t e m l e r i o l a r a k g ö r e n v e bel i r l i k u r a l l a r a g ö r e i ş led iğ in i 
ö n e s ü r e n bi l i şsel ö rgüt k u r a m ı i le b i r le ş t iğ inde, b u ö rgüt v e y ö n e t i m 
ç a l ı ş m a l a r ı n a ö rgüt se l bi l iş o l a r a k yans ımış t ı r . 

4 . G e e r t z ' i n s e m b o l i k a n t r o p o l o j i s i n d e o l d u ğ u g i b i , kü l tü rü 
o r t a k / p a y l a ş ı l a n s e m b o l v e a n l a m l a r s i s t e m i o l a r a k g ö r e n v e s e m b o l i k 
e y l e m i n an laş ı lab i lmes i iç in y o r u m l a n ı p ç ö z ü m l e n m e s i n i n g e r e k t i ğ i n i 
ö n e s ü r e n an lay ı ş , ö r g ü t ü n s e m b o l i k i l i şk i ler ö r ü n t ü s ü o l d u ğ u n u v e 
o r t a k a n l a m v e g e r ç e ğ i n o l u ş u m u n u ko lay laş t ı ran , d i l g i b i s e m b o l l e r l e 
y a ş a d ı ğ ı n ı k a b u l e d e n an lay ı ş la bi r a r a y a g e l d i ğ i n d e , ö r g ü t v e 
y ö n e t i m a r a ş t ı r m a l a r ı n d a ö rgüt se l s e m b o l i z m s ö z k o n u s u o l m u ş t u r . 

5 . L e v i - S t r a u s s ' u n yap ı sa l l ığ ındak i g i b i , kü l tü rün , i n s a n z i h n i n i n b i l inçd ı ş ı 
o l u ş a n e v r e n s e l a l tyapı s ın ı yans ı t t ığ ın ı i leri s ü r e n a n t r o p o l o j i k g ö r ü ş , 
d ö n ü ş ü m c ü ö rgüt k u r a m ı n d a k i , ö rgüt se l b i ç i m v e u y g u l a m a l a r ı 
b i l inçdı ş ı b i r s ü r e c i n a ç ı ğ a v u r m a s ı o l a r a k a l g ı l a y a n g ö r ü ş l e 
b i r le ş t iğ inde i se, ö rgüt v e y ö n e t i m d e b i l inçdış ı s ü r e ç v e ö rgüt 
a raş t ı rma la r ı g ü n d e m e gelmiş t i r . 

Ö r g ü t s e l kü l tür ç a l ı ş m a l a r ı n ı n b u g e l i ş i m a ş a m a l a r ı a ş a ğ ı d a k i ş e k i l d e 

v e r i l m e k t e d i r . 
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B i r inc i v e i k i n c i tür a r a ş t ı r m a l a r d a kültür, ö rgüt se l b i r d e ğ i ş k e n o l a r a k 

e l e a l ın ı r ken , s o n ü ç ü n d e d e ğ i ş k e n d e n ç o k ö r g ü t ü n 

k a v r a m l a ş t ı r ı l m a s ı n d a bi r t e m e l m e t a f o r o l a r a k ku l lan ı lmış t ı r . B u 

g e l i ş m e l e r i S m i r c i c h (1983 , 343 -353) ş u ş e k i l d e a ç ı k l a m a k t a d ı r : 

İşlevsel anlayış: kültür in ­
sanların biyolojik ve psi­
kolo j ik gereksinimlerine 

cevap verir. 

K las ik yönetim: örgüt be­
l i r l i amaçlara ulaşmayı 

sağlayan bir sosyal araçtır. 

Yapısal-işlevsel anlayış: 
kültür birleştirici bir işlev 
görür, insanları sosyal bir 

bütün haline getirir. 

Durumsallık kuramı: örgüt 
çevresiyle alış veriş içinde 
olan sosyal bir organizma­

dır. 

Etn ikb i l im: kültür payla­
şılan bilişlerdir, kültürü 
kurallar koyma yolu ile 

insanlar üretir. 

Bilişsel örgüt kuramı: ör­
gütler üyelerince paylaşı­
lan ve örgütsel yaşamı dü­
zenleyen bi lgi sistemleri­

dir. 

Sembolik antropoloji: kül­
tür paylaşılan sembol ve 

anlam kalıplarıdır. 

Sembolik örgüt kuramı: 
örgüt üyeleri için ortak an­
lam ve realiteleri oluşturan 
sembolik kalıplardan mey­

dana gelir. 

Yapısalcılık: kültür zi l inin 
evrensel bilinçdışı altya­

pısını yansıtır. 

Dönüşümcü örgüt kuramı: 
örgütsel biçim ve uygula­
malar bilinçdışı süreçlerin 

bir tezahürüdür. 

Şekil 1. Ö r g ü t s e l Kü l tür K a v r a m ı n ı n G e l i ş i m A ş a m a l a r ı 
( S i m i r c i c h , 1983, 342 ) . 

S o n u ç o l a r a k , b u a l a n l a r d a fark l ı a m a ç l a r l a ç a l ı ş a n a raş t ı rmac ı la r , ayn ı 

z a m a n d a ça l ı şma la r ın ı d a farkl ı kü l tür v e ö rgüt say ı l t ı la r ına 

d a y a n d ı r m a k t a d ı r l a r . Ç ü n k ü kül tür ö rgüt l i te ratü rüne a n t r o p o l o j i d e n 

g e ç m i ş b i r k a v r a m d ı r . B u k a v r a m ı n a n t r o p o l o j i d e d e o r t a k b i r t a n ı m ı s ö z 

k o n u s u o l m a d ı ğ ı n d a n , d o ğ a l o l a r a k ö rgüt ç a l ı ş m a l a r ı n d a d a kü l tür iç in 

fark l ı g ö r ü ş v e t a n ı m l a m a l a r y a p ı l m a k t a d ı r . B u farkl ı g ö r ü ş v e t a n ı m l a r 
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s o n u c u n d a , ö rgüt kü l tü rü k a v r a m ı ü z e r i n d e fark l ı y a k l a ş ı m l a r o r t a y a 

ç ı k m a k t a d ı r . B u fark l ı y a k l a ş ı m l a r a , a r a ş t ı r m a c ı l a r ı n kü l tü r k o n u s u n d a k i 

t e m e l v a r s a y ı m l a r ı n ı n fark l ı l ığ ı y a n ı n d a , ö r g ü t e i l i şk in t e m e l v a r s a y ı m l a r ı n ı n 

fark l ı l ığ ı d a y o l a ç m a k t a d ı r . Ç ü n k ü b i r ö rgüt se l ç a l ı ş m a , a r a ş t ı r m a c ı n ı n 

s o s y a l g e r ç e k l i k v e i n s a n k o n u s u n d a k i say ı l t ı la r ına g ö r e şek i l len i r . B u 

say ı l t ı la r a ç ı s ı n d a n a r a l a r ı n d a f a r k o l a n a r a ş t ı r m a c ı l a r ö rgüt k o n u s u n d a d a 

. d o ğ a l o l a r a k fark l ı y a k l a ş ı m a s a h i p o lu r la r . 

Ö r g ü t s e l kültür , o r t a y a ç ı k ı ş ı n d a n b u y a n a ü z e r i n d e y a p ı l a n t a r t ı ş m a l a r l a 

g e l i ş e n b i r k a v r a m d ı r . S ö z k o n u s u ta r t ı şma la r iki t e m e l s o r u n e t r a f ı n d a 

odak laşm ı ş t ı r . B u n l a r d a n birincisi t a n ı m l a m a s o r u n u , d i ğ e r b i r d e y i ş l e , 

ö rgü t se l kü l tü rün " n e o l u p " , " n e o l m a d ı ğ ı " k o n u s u d u r . B u k o n u d a baz ı 

k u r a m c ı l a r , ö rgüt se l kü l tü rü "ö rgüt le r in s a h i p o l d u ğ u b i r ş e y " o l a r a k k a b u l 

e d e r k e n , d iğer le r i , ö rgüt se l kü l tü rün " ö r g ü t ü n k e n d i s i " o l d u ğ u n u i leri 

s ü r m e k t e d i r l e r . Ö r g ü t s e l kü l tü rü ö r g ü t ü n s a h i p o l d u ğ u b i r ş e y o l a r a k 

g ö r e n l e r i n k e n d i a r a l a r ı n d a d a fikir ayr ı l ığ ı g ö r ü l m e k t e d i r . B u fark l ı g ö r ü ş l e r 

i se ö r g ü t s e l kü l tü rün b i r i ç d e ğ i ş k e n m i y o k s a dış d e ğ i ş k e n m i o l d u ğ u 

k o n u s u n d a ç ı k m a k t a d ı r . Baz ı y a z a r l a r , ö rgü t se l kü l tü rü , ö r g ü t ü n k e n d i 

i ç i n d e o r t a y a ç ı k a n bi r özel l ik/k i ş i l i k o l a r a k k a b u l e d e r k e n , baz ı la r ı d a 

ö rgü t se l kü l tü rü , ö rgüt ü y e l e r i n c e ö r g ü t ü n dış ç e v r e s i n d e n g e t i r i l e n 

öze l l i k le r o l a r a k k a b u l e t m e k t e d i r l e r . 

Ö r g ü t s e l kü l tür k o n u s u n d a y a p ı l a n ikinci tür t a r t ı ş m a l a r i se , ö r g ü t s e l kü l tü r 

ç a l ı ş m a l a r ı n ı n y ö n t e m i n e i l i şk in o l a r a k y a p ı l m a k t a d ı r . Baz ı ö r g ü t 

k u r a m c ı l a r ı , ö rgü t se l kü l tü rün n i c e l y ö n t e m l e r l e ö l ç ü l e m e y e c e ğ i n i , 

d e r i n l e m e s i n e g ö z l e m v e m ü l a k a t g i b i n i t e l y ö n t e m l e r l e i n c e l e n m e s i 

ge rek t iğ in i i leri sü re r le r ken , d iğer le r i ö rgüt se l kü l tür ç a l ı ş m a l a r ı n d a n i c e l 

y ö n t e m l e r i n d e u y g u l a n a b i l e c e ğ i n i k a b u l e t m e k t e d i r l e r . 

Y ö n e t s e l k u r a m v e u y g u l a m a l a r ı n ge l i ş im s ü r e c i n d e , ö r g ü t k u r a m c ı l a r ı v e 

y ö n e t i c i l e r ö r g ü t iç in b i r ç o k m e t a f o r y a d a i m a j k u l l a n a g e l m i ş l e r d i r . 

Ö r n e ğ i n , k a r m a ş ı k b i r k a v r a m o l a n ö rgüt iç in m a k i n a v e o r g a n i z m a 

m e t a f o r u ku l lan ı lmış t ı r . M a k i n a b e n z e t m e s i ö r g ü t ü n , b e l l i b i r a m a c ı n 

g e r ç e k l e ş t i r i l m e s i n d e bi r a r a ç o l d u ğ u v e b u a m a c ı n g e r ç e k l e ş t i r i l m e s i n i 

s a ğ l a y a c a k b i r ç o k p a r ç a d a n o l u ş t u ğ u fikrini y a n s ı t m a k t a d ı r . Ö r g ü t ü b u 

ş e k i l d e a l g ı l a m a , d a h a ç o k k e n d i b i r i m i n i n iyi y a ğ l a n m ı ş b i r m a k i n a g i b i 

d ü z g ü n ç a l ı ş m a s ı n ı i s t e y e n y ö n e t i c i l e r d e g ö r ü l m e k t e d i r . Ö r g ü t ü n b i r 

o r g a n i z m a o l a r a k a l g ı l a n m a s ı i se , ö r g ü t ü n d e v a m l ı d e ğ i ş e n ç e v r e s i n d e 

y a ş a m a s a v a ş ı ve rd iğ i s a v ı n a d a y a n a n s i s t e m k u r a m ı n ı n t e m e l i n i 

o l u ş t u r m a k t a d ı r . Fizik d ü n y a d a n a l ı n a n m a k i n a v e o r g a n i z m a 

b e n z e t m e s i n i n y a n ı n d a , ö rgüt iç in , s o s y a l içer ik l i m e t a f o r l a r d a 
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k u l l a n ı l m a k t a d ı r . Ö r n e ğ i n , ro l le r in o y n a n d ı ğ ı t i y a t r o m e t a f o r u , g ü ç 

p e ş i n d e k o ş u l a n v e g ü ç göster i s i y a p ı l a n p o l i t i k a r e n a m e t a f o r u b u n l a r ı n 

e n s ık yap ı lan la r ıd ı r . A s l ı n d a , ö rgüt k a v r a m ı n ı n k e n d i s i d e , k o l e k t i f 

e ş g ü d ü m v e d ü z e n i n i m a ed i ld iğ i b i r m e t a f o r d a n b a ş k a b i r ş e y değ i ld i r 

( S m i r c i c h , 1983 , 3 4 0 - 3 4 1 ) . 

Ö r g ü t s e l kü l tü r k a v r a m ı , g e r e k b i r m e t a f o r o l a r a k , g e r e k s e b i r y a k l a ş ı m 

o l a r a k ku l lan ı lm ı ş o l s u n , ö rgüt l i te ratü rüne iki ö n e m l i katk ı sağ lamı ş t ı r . 

B i r inc is i , ö r g ü t ç a l ı ş m a l a r ı a lan ın ın mi t , m e t a f o r , r i tüel , h i k a y e , d e s t a n , 

k a h r a m a n , s e r e m o n i , a r t i f a k t , e t h o s v e e s t e t i k g i b i k a v r a m l a r ı n a l a n a 

g i r m e s i y l e z e n g i n l e ş m i ş o lmas ıd ı r . İk incis i i se , ö rgüt se l unsu r la r ın , ö r g ü t s e l 

kü l tü r k a v r a m ı i le y e n i d e n y o r u m l a n m a y a b a ş l a n m a s ı d ı r . Ö r n e ğ i n , f o r m a l 

ö rgüt yap ı s ı , s a d e c e ö rgü t se l i ş b ö l ü m ü v e e ş g ü d ü m l e m e g i b i k a v r a m l a r ı 

a ç ı k l a m a n ı n ö t e s i n d e , ö rgüt se l etki l i l ik iç in g e r e k l i o l d u ğ u k e ş f e d i l e n r i tüel 

v e m i t g i b i kü l tü re l unsur lar ı d a aç ık la r h a l e ge lmiş t i r . Y i n e , s t ra te j i k 

p l a n l a m a , u z u n d ö n e m l i k a r a r l a r a l m a n ı n ö t e s i n d e , g e ç m i ş o lay la r ın d a 

y o r u m l a n d ı ğ ı v e g e l e c e ğ i n ö rgüt iç in ö n e m i n i n v u r g u l a n d ı ğ ı kü l tü re l b i r 

içer ik k a z a n m ı ş t ı r ( Schu l t z , 1995, 10). 

T ü r k i y e ' d e e ğ i t i m üze r ine y a p ı l a n t a r t ı ş m a l a r d a , g e l e n e k s e l e ğ i t i m 

a n l a y ı ş ı n d a n k a y n a k l a n a n s o r u n l a r g e n i ş y e r b u l m a k t a d ı r . N e r e d e y s e , 

e ğ i t i m s i s t e m i n d e k i t ü m so run la r ın g e l e n e k s e l e ğ i t i m a n l a y ı ş ı n d a n 

k a y n a k l a n d ı ğ ı d i l e g e t i r i l m e k t e ; b u s o r u n l a r a ç ö z ü m o l a r a k d a ç a ğ d a ş 

e ğ i t i m a n l a y ı ş ı n a s a h i p o l u n m a s ı ö n e r i l m e k t e d i r . A n c a k , g e l e n e k s e l 

a n l a y ı ş a k las ik y ö n e t i m an lay ı ş ı i ç inde y e r a l a n b i l i m s e l i ş l e t m e v e 

bü rok ra t i k y ö n e t i m ku ramla r ı r e f e r a n s gös te r i l i r ken , ç a ğ d a ş e ğ i t i m an lay ı ş ı 

iç in v e r i l e n r e f e r a n s l a r , t o p l a m k a l i t e , ö ğ r e n e n ö rgüt le r v e baz ı l ider l i k 

y a k l a ş ı m l a r ı d ı ş ı n d a , 1 9 5 0 ' l e r i n s i s t e m k u r a m ı v e 1960 ' la r ın d u r u m s a l l ı k 

k u r a m ı i le s ınır l ı k a l m a k t a d ı r . O y s a , 1 9 8 0 ' l e r d e n b u y a n a y e n i b i r ö rgüt 

k u r a m ı o l a r a k g e l i ş e n ö rgü t se l kültür, ç a ğ d a ş e ğ i t i m an lay ı ş ı s ö y l e m i n d e k i 

r e f e r a n s b o ş l u ğ u n u d o l d u r a b i l e c e k b i r k a v r a m o l a r a k g ö r ü l m e k t e d i r . 

Bir e ğ i t i m s i s t e m i ü z e r i n d e t o p l u m d a y e r a l a n b ü y ü k k ü ç ü k h e r g r u b u n 

etk i s i v e s ö z hakk ı o l d u ğ u iç in , s a d e c e e ğ i t i m c i l e r i n e ğ i t i m s i s t e m i n i 

d e ğ i ş t i r e c e ğ i d ü ş ü n ü l e m e z . H a t t a , b i z i m e ğ i t i m s i s t e m i m i z d e , e ğ i t i m c i l e r 

e ğ i t i m ö rgüt le r in in yapı la r ın ı d e ğ i ş t i r m e k o n u s u n d a b i l e y e t e r l i y e t k i y e 

s a h i p deği ld i r le r . A n c a k , d a v r a n ı ş deği ş i k l iğ i i le d e s t e k l e n m e d i k ç e yap ıy ı 

d e ğ i ş t i r m e ç a b a l a r ı n ı n b a ş a r ı y a u l a ş m a s ı z o r d u r . Yap ı d e ğ i ş i k l i ğ i n e ö n c e 

d a v r a n ı ş d e ğ i ş m e s i y l e b a ş l a n m a s ı g e r e k i r . Y a s a l o l a r a k d a v r a n ı ş 

d e ğ i ş t i r m e y e t k i s i n e s a h i p o l a n e ğ i t i m c i l e r e , o k u l l a r ı n d a d a v r a n ı ş 

d e ğ i ş t i r m e k o n u s u n d a b ü y ü k g ö r e v d ü ş m e k t e d i r . Ö r g ü t içi d a v r a n ı ş l a r ı n 
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d e ğ i ş t i r i l m e s i n d e i se ö r g ü t ü n s a h i p o l d u ğ u kü l tü rün yönet i l ip 

değ i ş t i r i lmes in in ö n e m i büyük tü r (Bu r sa l ıoğ lu , 1994, 74) . 

Eğ i t im k u r u m l a r ı n ı n y e n i d e n y a p ı l a n m a s ı n d a d a b u k u r u m l a r ı n s a h i p 

o l d u ğ u kü l tür le r ö n e m l i rol o y n a r l a r . Ç ü n k ü , o k u l kü l tü rü ö ğ r e t m e n l e r i n 

d e ğ i ş i m v e y e n i l i k l e r e karş ı tu tumla r ın ı , ö ğ r e n c i l e r i n g ü d ü l e n m e l e r i n i v e 

başar ı düzey le r in i e t k i l e m e k t e d i r ( S t o l p v e S m i t h , 1997, 1 6 3 - 1 6 5 ) . Ö t e 

y a n d a n , o k u l kü l tü rü o k u l u n başar ı s ı ü z e r i n d e d e etk i l id i r . Bir o k u l d a başa r ı 

iç in , h e r ş e y d e n ö n c e , o k u l d a , a k a d e m i k b a ş a r ı y a d e ğ e r v e r e n , y ü k s e k 

p e r f o r m a n s b e k l e n t i l e r i n i t a ş ı y a n , etk i l i ö ğ r e n i m i te şv i k e d e n b i r d ü z e n v e 

d i s i p l i n ö n g ö r e n v e işbi r l ikçi i l işki ler i ö n p l a n d a t u t a n b i r k ü l t ü r ü n 

o l u ş t u r u l m a s ı g e r e k i r (Ba lc ı , 1993, 13-14) . 

Eğ i t im y ö n e t i m i a l a n ı n d a y a p ı l a n kü l türe l ç a l ı ş m a l a r d a , b ö l g e l e r i n y a d a 

b ü t ü n e ğ i t i m s i s t e m i n i n e s a s a l ı n m a s ı y e r i n e oku l la r ın t e m e l a l ı n m a s ı b i r 

ç o k a ç ı d a n ö n e m t a ş ı m a k t a d ı r (VValker v e D i m m o c k , 1998 , 3 9 2 - 3 9 3 ) : 

1 . O k u l l a r e ğ i t i m f a a l i y e t l e r i n i n o d a ğ ı n ı o l u ş t u r m a k t a d ı r . B u d ü z e y d e 
y a p ı l a n ç a l ı ş m a l a r ı n d a h a g e r ç e k ç i s o n u ç l a r v e r m e s i s ö z k o n u s u d u r . 

2 . O k u l l a r , e ğ i t i m h i z m e t i n i n müş te r i le re b i z z a t s u n u l d u ğ u y e r l e r d i r . 

3 . O k u l l a r ayn ı z a m a n d a e ğ i t i m s i s t e m i i ç i n d e e ğ i t i m b ü t ç e s i n d e n e n 
f a z l a pay ı al ı r lar. 

4 . O k u l l a r , e ğ i t i m d e ver im l i l iğ in s a ğ l a n m a s ı n d a rol o y n a y a n e t k e n l e r i n 
(yönet ic i , ö ğ r e t m e n , fiziki o r t a m v b . ) ç o ğ u n u k a p s a m a k t a d ı r . 
G e ç m i ş t e k i , "iyi bir sistem etkili okullar kurar", an lay ı ş ı n ın y e r i n i ar t ık "iyi 
okullar etkili sistemleri oluşturur" an lay ı ş ı a lmışt ı r . 

5 . O k u l l a r , fark l ı kü l türe l g r u p l a r ı n (öğrenc i , ö ğ r e t m e n , y ö n e t i c i , v e l i v e i ş 
çev re le r i ) b u l u ş t u ğ u b i r y e r d i r . 

6 . O k u l l a r , u l u s a l öze l l i k le r in y a n ı n d a y e r e l özel l ik ler i d e taş ı r lar . 

7 . O k u l l a r , ayn ı z a m a n d a l ider l ik v e y ö n e t i m ü z e r i n d e d e ç a l ı ş m a 
y a p m a y a u y g u n d u r l a r . 

B u a r a ş t ı r m a n ı n , (1) 1 9 8 0 ' l e r d e n b u y a n a bi r k u r a m h a l i n d e g e l i ş e n 

ö r g ü t s e l kü l tür k a v r a m ı h a k k ı n d a ayd ın la t ıc ı b i l g i s u n m a s ı ; (2) ö r g ü t s e l 

kü l tü rün ö rgü t se l y a ş a m a ç ı s ı n d a n ö n e m i n e i şaret e t m e s i (3) Ö z e l v e 

r e s m i o k u l t a r t ı ş m a l a r ı n a y e n i b i r b o y u t k a z a n d ı r m a s ı v e (4) Ö ğ r e t m e n -

ö ğ r e n c i i l i şk i ler in in kü l türe l t e m e l l e r i n i i n c e l e m e s i a ç ı l a r ı n d a n ö n e m l i 

olacağı düşünülmüştür. 
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A r a ş t ı r m a n ı n t e m e l a m a ç l a r ı n ı n ge rçek leş t i r i lmes i iç in " ö r g ü t s e l kü l tür " v e 

" ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l i şk i s i "ne yöne l i k o l a r a k ş u s o r u l a r a yan ı t a ranmış t ı r : 

A . Ö r g ü t s e l kü l tü re yöne l i k o l a r a k yan ı t a r a n a n s o r u l a r : 

1. A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın ö rgüt se l kü l tür b o y u t l a r ı n a i l i şk in a lg ı lar ı 
k o n u m v e o k u l tü rü d ü z e y l e r i n d e nası l g e r ç e k l e ş m e k t e d i r ? 

2 . Ö r g ü t s e l kü l tür boyut la r ın ın (güç kü l tü rü , rol kü l tü rü , başa r ı kü l tü rü , 
d e s t e k kü l tü rü) a l g ı l a n m a s ı n d a k o n u m a v e o k u l t ü r ü n e b a ğ l ı o l a r a k 
değ i ş i k l i k g ö z l e n m e k t e m i d i r ? 

B . Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l i şk i s ine yöne l i k o l a r a k yan ı t a r a n a n s o r u l a r : 

1 . A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkis i b o y u t l a r ı n a ( o t o r i t e r , 
d e m o k r a t i k v e b a ş ı b o ş ) i l i şk in a lg ı lar ı k o n u m v e o k u l tü rü d ü z e y l e r i n d e 
nas ı l g e r ç e k l e ş m e k t e d i r ? 

2 . Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi boyut la r ın ın a l g ı l a n m a s ı n d a k o n u m v e o k u l 
t ü r ü n e bağ l ı o l a r a k deği ş i k l i k g ö z l e n m e k t e m i d i r ? 

C . Ö r g ü t s e l kü l tür v e ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi boyut la r ı a r a s ı n d a k i i l i şk i ler le 

ilgil i o l a r a k yanı t a r a n a n so ru la r : 

1 . Ö r g ü t s e l kü l tür ve ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi boyut la r ı a r a s ı n d a k i i l işki , 
r e s m i v e ö z e l l i s e l e r d e h a n g i d ü z e y l e r d e d i r ? 

2 . R e s m i v e öze l l i s e l e r d e , ö rgüt se l kü l tür boyut la r ın ın ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i 
i l i şk i ler ini k e s t i r e b i l m e düzey le r i nas ı ld ı r? 

Eğitim Kurumlarında Örgütsel Kültür 

H e r o k u l k e n d i kiş i l ik v e d u y g u l a r ı n a s a h i p t i r . B u n l a r o k u l l a r a 

y a k l a ş ı l d ı k ç a h i s s e d i l m e y e baş lan ı r ; i y i c e y a k l a ş ı l d ı ğ ı n d a a d e t a kok lan ı r 

v e tadı l ı r ; k u r u m a g i r i ld iğ inde d u v a r l a r d a k i r e s i m l e r d e v e k o r i d o r l a r d a 

d o l a ş a n ö ğ r e n c i l e r d e görü lü r ; ö ğ r e n c i l e r i n ö ğ r e t m e n l e r l e v e b i r b i r l e r i y l e 

o l a n d i y a l o g l a r ı n d a işiti l ir. U z u n yı l lardır , iklim ya da ethos o l a r a k 

i s i m l e n d i r i l e n b u kiş i l ik v e d u y g u l a r a o k u l kü l tü rü d e n i r . O k u l u n kiş i l iği 

a n l a m ı n a g e l e n b u kültür, d e ğ e r ka l ıp lar ın ı , i nanç la r ı v e bel i r l i b i r t a r i h 

i ç i n d e o l u ş a n g e l e n e k l e r i yans ı t ı r . O k u l kü l tü rünü o l u ş t u r a n i n a n ç v e d e ğ e r 

ka l ıp lar ı o k u l üye le r in in s ö y l e y i p yapt ı k la r ına s o s y a l b i r a n l a m kazand ı r ı r v e 

b u a n l a m , z a m a n l a o k u l üye le r in in davran ı ş la r ın ı ş e k i l l e n d i r m e y e b a ş l a r 

(Deal ve Peterson, 1991, 7). 
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Ö r g ü t kü l tü rü k o n u s u n d a y a p ı l a n b i r b i r i n d e n fark l ı t a n ı m l a r e ğ i t i m 

ö r g ü t l e r i n e u y a r l a n d ı ğ ı n d a , o k u l kü l tü rü k o n u s u n d a d a fark l ı t a n ı m l a r s ö z 

k o n u s u o l m a k t a d ı r . Bu t a n ı m l a r d a n baz ı la r ı ; (1) oku l la r ın ta r i h le r i i ç i n d e 

o l u ş a n d e ğ e r v e i n a n ç ka l ıp lar ıy la g e l e n e k l e r , (2) ö ğ r e t m e n , ö ğ r e n c i , 

yönet ic i v e d i ğ e r o k u l p e r s o n e l i n i n pay laş t ı k la r ı v e on la r ın dav ran ı ş la r ın ı 

y ö n l e n d i r e n i n a n ç l a r v e (3) o k u l ü y e l e r i n c e b e l l i ö l ç ü l e r d e p a y l a ş ı l a n v e 

t a r i h s e l o l a r a k ak ta r ı lan n o r m l a r , değer le r , inanç la r , g e l e n e k l e r , r i tüe l le r v e 

s e r e m o n i l e r ş e k l i n d e y a p ı l m a k t a d ı r ( S to lp v e S m i t h , 1997 , 1 5 8 - 1 5 9 ) . 

O k u l l a r d a k i ö rgüt se l kü l tü rün ö n e m i n e i şaret e d e n D e a l v e P e t e r s o n ( 1 9 9 1 , 

4 -6) , o k u l re fo rmlar ı i le i lgil i o l a r a k beş farkl ı y a k l a ş ı m o l d u ğ u n u ileri 

s ü r m e k t e d i r l e r . B u n l a r i n s a n kaynak la r ı y a k l a ş ı m ı , y a p ı s a l y a k l a ş ı m , p o l i t i k 

y a k l a ş ı m , s e r b e s t p a z a r e k o n o m i s i y a k l a ş ı m ı v e kü l türe l y a k l a ş ı m d ı r . O n l a r a 

g ö r e , insan kaynaklan yaklaşımı ö rgüt üye le r in in y e t e n e k l e r i ve ih t i yaç lar ı 

ü z e r i n d e ; yapısal yaklaşım a m a ç l a r , ro l ler , e ş g ü d ü m ve k o n t r o l ü z e r i n d e ; 

politik yaklaşım g ü ç , ç a t ı ş m a , ç ıkar g rup la r ı , pazar l ı k ve k o a l i s y o n 

ü z e r i n d e ; serbest pazar ekonomisi yaklaşımı, o k u l l a r a r a s ı n d a , ö ğ r e n c i 

a l m a d a r e k a b e t i ö n g ö r e n p a z a r m e k a n i z m a l a r ı ü z e r i n d e ; kültürel 

yaklaşım i se d a v r a n ı ş ka l ıp lar ı , değer le r , i n a n ç i a r v e n o r m l a r ü z e r i n d e 

d u r u r . Kü l tü re l y a k l a ş ı m , ayn ı z a m a n d a d i ğ e r y a k l a ş ı m l a r ı n d a t e m e l i n i 

o luş tu ru r v e on la r ın b i rb i r le r i y le bağ lant ı la r ın ı sağ la r . 

O k u l üye le r in in pay laş t ı k la r ı n o r m l a r , değer le r , i nanç la r , g e l e n e k l e r , 

r i tüel ler v e s e r e m o n i l e r , o k u l a , o k u l ü y e l e r i n c e o k u l d ı ş ı n d a n 

get i r i l eb i leceğ i g i b i , o k u l o r t a m ı n d a d a gel i şebi l i r le r . Ç ü n k ü ö r g ü t s e l 

kü l tü rün o l u ş u m u n d a ç e v r e s e l v e k u r u m s a l e t k e n l e r söz k o n u s u ö u r . B u 

a ç ı d a n b a k ı l d ı ğ ı n d a , öze l v e r e s m i o k u l l a r d a , fark l ı ç e v r e s e l v e k u r u m s a l 

öze l l i k le re s a h i p o lduk lar ı ö l ç ü d e , farkl ı ö rgüt se l kü l tü r le rden b a h s e d i l e b i l i r . 

O k u l kü l tü rü üze r inde , o k u l u n dış çev res i , ö ğ r e n c i l e r i n s o s y o - e k o n o m i k 

s tatü le r i , k ı rsal v e k e n t s e l a i a n l a r , coğraf i özel l ik ler , v e l i b e k l e n t i l e r i v e 

t o p l u m d e s t e ğ i g i b i u n s u r l a r d a n o l u ş a n t o p l u m s a l koşu l la r ın etk i s i va rd ı r 

( H a l l i n g e r v e L e i t h v v o o d , 1996, 102-103) . Öze l l i se le r le r e s m i l i se le r a r a s ı n d a 

b u a ç ı l a r d a n fark l ı l ık lar söz k o n u s u o l a b i l i r . Ö r n e ğ i n , öze l o k u l l a r d a v e l i 

b e k l e n t i l e r i , ö ğ r e n c i l e r i n s o s y o - e k o n o m i k s tatü ler i v e ç e v r e n i n y a k l a ş ı m ı 

r e s m i o k u l l a r d a k i n d e n farkl ı o l a b i l i r . Tesis ler, t e k n i k d o n a n ı m , o k u l v e s ınıf 

b ü y ü k l ü ğ ü i le y ö n e t i c i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i b e k l e n t i l e r i g i b i o k u l içi 

e t m e n l e r a ç ı s ı n d a n b a k ı l d ı ğ ı n d a d a öze l o k u l l a r l a r e s m i o k u l l a r a r a s ı n d a 

fark l ı l ı k lar göz leneb i l i r . 
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Oku l la r ı n i ç i n d e y e r a ld ığ ı e ğ i t i m s i s t e m i n i n m e r k e z i o l u p o l m a m a s ı d a 

k u r u m s a l koşu l lar ı e t k i l e m e k t e d i r . M e r k e z i b i r s i s t e m i ç i n d e y e r a l a n 

o k u l l a r l a y e r e l b i r s i s t e m i ç i n d e y e r a l a n o k u l l a r fark l ı k u r u m s a l koşu l la ra 

s a h i p o l a b i l e c e ğ i g i b i , o k u l m e r k e z l i y ö n e t i m i n s ö z k o n u s u o l d u ğ u o k u l l a r 

y a d a öze l o k u U a r d a , d o ğ a l o l a r a k fark l ı k u r u m s a l koşu l la ra s a h i p 

o l a b i l i r l e r ( H a l l i n g e r v e L e i t h w o o d , 1996, 102 -104 ) . 

O k u l u n ası l işi o l a n ö ğ r e t i m , s ınıf o r t a m ı n d a , ö ğ r e t m e n l e r i n y ö n e t i m i v e 

d e n e t i m i n d e ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i etk i leş im i i ç i n d e g e r ç e k l e ş m e k t e d i r . B u 

ö ğ r e t i m i n g e r ç e k l e ş m e s i n d e , ö ğ r e n c i l e r i n o k u l a a i l e l e r i n d e n g e t i r d i k l e r i 

öze l l i k ler , ö ğ r e t i m e t k i n l i k l e r i n e ayr ı lan z a m a n , ö ğ r e n m e p r o b l e m l e r i n i 

te şh i s e t m e , etk i l i ö ğ r e n m e s t rate j i le r i b e l i r e m e v e v e l i l e r i n d e s t e k v e 

i lg i ler i g i b i u n s u r l a r etk i l id i r (Ba lc ı , 1993, 30 ) . Oku l la r ın s a h i p o l d u ğ u kü l tü r le r 

ü z e r i n d e etk i l i o l a n b u u n s u r l a r r e s m i v e öze l o k u l l a r d a fark l ı l ık gös te reb i l i r . 

H e r n e r e d e o l u r s a o l s u n , e ğ i t i m y ö n e t i m i a l a n ı n d a y a p ı l a n ç a l ı ş m a l a r d a 

Bat ı l ı l i te ratür v e u y g u l a m a l a r a d a y a n a n k u r a m v e an lay ı ş la r e s a s 

a l ı n m a k t a d ı r . B u yap ı l ı r ken , a r a ş t ı r m a n ı n yap ı ld ığ ı t o p l u m v e kü l tü r le r in , 

k u r a m v e an lay ı ş la r ın a l ınd ığ ı t o p l u m v e k ü l t ü r l e r d e n fark l ı o l u p 

o l m a d ı ğ ı n a b a k ı l m a m a k t a d ı r . G e r e k s ö z ü e d i l e n k u r a m v e an lay ı ş la r ı n 

t o p l u m s a l v e kü l türe l geçer l iğ in i b e l i r l e y e b i l m e k , g e r e k s e baz ı r e f o r m v e 

y e n i l i k l e r i n , n e d e n baz ı t o p l u m l a r d a b a ş a r ı y a u laş ıp d a , b a z ı l a r ı n d a 

başar ı s ı z l ı k la s o n u ç l a n d ı ğ ı s o r u s u n u n yanı t ın ı b u l a b i l m e k iç in , s ö z k o n u s u 

t o p l u m l a r ı n kü l tü re l öze l l i k le r in in d i k k a t e a l ı n m a s ı g e r e k m e k t e d i r (VVa lke r 

v e D i m m o c k , 1998, 3 9 0 - 3 9 2 ) . Ö r g ü t s e l kü l tür ç a l ı ş m a l a r ı b u a ç ı d a n b ü y ü k 

ö n e m t a ş ı m a k t a d ı r . 

Ö r g ü t s e l kü l tü rün e ğ i t i m ku rumlar ı a ç ı s ı n d a n ö n e m i n i o r t a y a k o y a n b i r 

ç o k a r a ş t ı r m a yapı lmı ş t ı r . L e i t h v v o o d v e a r k a d a ş l a r ı , o k u l d ü z e y i n d e k i 

e ğ i t i m re fo rmla r ın ı e t k i l e y e n değ i ş ken le r i i n c e l e d i k l e r i ç a l ı ş m a d a , o k u l 

kü l tü rü i le ö ğ r e t m e n l e r i n d e ğ i ş i m e bağl ı l ı k lar ı a r a s ı n d a k i i l işki ü z e r i n d e 

du rmuş la rd ı r . B u a r a ş t ı r m a d a , o k u l d a k i koşu l la r ın (kü l türe l unsu r la r ın ) 

ö ğ r e t m e n l e r i n d e ğ i ş i m e bağl ı l ı k lar ın ı e t k i l e y e n ö n e m l i b i r d e ğ i ş k e n 

o l d u ğ u i f a d e e d i l m e k t e v e o k u l k ü l t ü r ü n ü n , o k u l u n y e n i d e n 

y a p ı l a n m a s ı n d a k i başar ı s ın ı b e l i r l e y e n e n ö n e m l i e t k e n o l d u ğ u 

v u r g u l a n m a k t a d ı r ( S t o l p v e S m i t h , 1997, 163) . 

B a t ı d a y a p ı l a n a r a ş t ı r m a l a r d a , öze l o k u l l a r d a r e s m i o k u l l a r a g ö r e d a h a 

sıkı a n c a k , d a h a a d i l b i r d i s i p l i n u y g u l a n d ı ğ ı g ö r ü l m e k t e d i r . Ayn ı 

a raş t ı rma la r , d e v a m s ı z l ı k v e d i s i p l i n so run la r ın ın öze l o k u l l a r d a r e s m i 

o k u l l a r a g ö r e d a h a a z y a ş a n d ı ğ ı n ı g ö s t e r m e k t e d i r ( C o l e m a n , 1 9 8 1 , 22) . 
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Ö z e l ö ğ r e t i m ku rumla r ı , Mi l l i Eğ i t im i le i lgil i y a s a l d ü z e n l e m e l e r i n y a n ı n d a 

k e n d i k u r u m m e v z u a t l a r ı n a d a bağl ıd ı r la r . B u m e v z u a t öze l ö ğ r e t i m 

k u r u m l a r ı n a , m e t o t , t e k n i k v e y ö n e t i m a ç ı l a r ı n d a n baz ı e s a s v e kura l lar ı 

b e l i r l e y e b i l m e o l a n a ğ ı s a ğ l a m a k t a d ı r (Özkaya, 1996, 2 3 6 ) . Bu yönüyle, 
öze l oku l la r ın r e s m i o k u l l a r a g ö r e d a h a öze rk o lduk la r ı k a b u l e d i l e b i l i r . 

A n c a k , öze l o k u l l a r l a i lgil i o l a r a k ö n e m l i b i r ç e l i ş k i d e n s ö z e d i l m e k t e d i r . 

Ö z e l o k u l l a r b i r y ö n ü y l e , r e s m i o k u l l a r a g ö r e d a h a öze rk kuru luş la rd ı r . 

Çünkü ö ze l okullar, kendi f i n a n s kaynak la r ı i le y e t k i o r g a n l a r ı n a s a h i p t i r l e r . 

Ö z e l o k u l l a r , e n a z ı n d a n k e n d i yönet ic i le r in i s e ç m e h a k k ı n a s a h i p t i r l e r . 

Ö t e y a n d a n , öze l o k u l l a r ayn ı z a m a n d a , d i ğ e r b i r y ö n ü y l e d e r e s m i 

okullara göre daha merkezi/yetkeci bir yönetime sahiptirler. Çünkü, özel 
o k u l l a r d a y e t k i g e n e l d e b i r kaç k i ş ide t o p l a n m a k t a d ı r (Levy, 1986 , 294 ) . 

Araştırmada Esas Alınan Örgütsel Kültür ve Öğretmen-öğrenci İlişkisi 
Boyutları 

Örgütsel Kültür Boyutları 

B u a r a ş t ı r m a d a , r e s m i v e öze l l i s e l e r d e k i ö rgü t se l kültür , Pheysey'in 
(1993) Harrison ( 1972) ve H a n d y ' n i n (1981) ç a l ı ş m a l a r ı n ı e s a s a l a r a k 

y a p m ı ş o l d u ğ u s ı n ı f l a m a y a g ö r e b e t i m l e n m e y e çal ı ş ı lmış t ı r . S ö z k o n u s u 

s ı n ı f l a m a a ş a ğ ı d a y e r a l m a k t a d ı r : 

Rol kültürü. Daha çok büyük firmalarda görülen bu kültüre sahip örgütler 
p i r a m i t y a d a y u n a n t a p ı n a ğ ı şek l inded i r . P i r a m i d i n t e p e s i n e d o ğ r u 

g i d i l d i k ç e kişi say ı s ı a z a l m a k t a d ı r . Bu ö r g ü t l e r d e h iyerar ş i k y a p ı n ı n i ç i n d e 

fark l ı b ö l ü m l e r (sat ın a l m a , i ş l e t m e , p a z a r l a m a , m u h a s e b e v b . ) d e s ö z 

konusudur. Örgütte her konumdaki bireylerin faaliyetleri önceden 
bel i r lenmiş t i r , i şgö ren le r in davran ı ş la r ın ı i ş t a n ı m l a r ı , k u r a l l a r v e p r e n s i p l e r 

b e l i r l e m e k t e d i r . K ı s a c a , b e k l e n t i l e r e v e k u r a l l a r a u y u m u n e s a s o l d u ğ u b u 

ö r g ü t l e r "be l i r l i a m a ç l a r a u l a ş m a k iç in r a s y o n e l a r a ç l a r a bağ l f 'd ı r la r 

(Pheysey, 1993 , 15-16) . 

"Klasik bürokrasi" olarak da ifade edilen rol kültürüne sahip örgütlerde 
r a s y o n e l v e y a s a l y a p ı l a n m a l a r s ö z k o n u s u d u r . D a h a ç o k b ü y ü k ö r g ü t l e r 

v e d e v l e t ku ru lu ş la r ında g ö z l e n e n b u y a p ı d a h iyerar ş i k k a r a r l a r v e k iş i se l 

o l m a y a n i l i şk i ler esast ı r . 

Başarı kültürü. K u r a l l a r a u y m a k t a n ç o k i ş ler in g ö r ü l m e s i n e v e b a ş a r ı y a 

ö n e m v e r e n b u ö rgü t le re ö r n e k o l a r a k k ü ç ü k d a n ı ş m a n l ı k ş i rket ler i v e 

- . raştü'ma enst i tü ler i g ö s t e r i l m e k t e d i r (Pheysey, 1993 , 17). 
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A d e m i m e r k e z i yap ı la r o l a r a k g ö r ü l e n b u t ip ö r g ü t l e r d e m a t r i k s 

y a p ı l a n m a l a r esast ı r . T e p e y ö n e t i m i a l t k a d e m e l e r ü z e r i n d e k ı smi 

d e n e t i m e s a h i p t i r . T e p e y ö n e t i m i u z u n d ö n e m p o l i t i k a be l i r l e r , k ı sa 

d ö n e m l i k a r a r l a r a ka r ı şmaz . Ö r g ü t l e i lgil i k a r a r l a r k o m i t e l e r c e al ını r , üst 

y ö n e t i m c e a l ı n a n k a r a r l a r a a l t k a d e m e t e m s i l c i l e r i d e kat ı l ı r lar . B u t i p 

ö r g ü t y ö n e t i m l e r i esnek bürokrasi o l a r a k k a b u l e d i l m e k t e d i r ( P h e y s e y , 

1993 , 5 1 - 5 4 ) . 

Güç kültürü. En sa f a n l a m d a m a f y a l a r v e a i l e ş i r ke t le r inde g ö r ü l e n b u 

kü l tü rde , ö r g ü t e h a k i m k o n u m d a o l a n bi r k a ç kişi vard ı r . D iğer le r i 

h i z m e t k a r k o n u m u n d a d ı r l a r . B u ö r g ü t l e r d e o l u p b i t e n h e r ş e y y ö n e t i m 

t a r a f ı n d a n bi l in i r v e t ü m y e t k i l e r y ö n e t i m i n e l i n d e d i r ( P h e y s e y , 1993 , 17). 

G ü ç kü l tü rüne s a h i p ö rgüt le r p i r a m i t y a d a a ğ ş e k l i n d e yap ı lanmı ş t ı r . B u 

ö r g ü t l e r d e y e t k i t e p e d e v e t e k e l d e top lanmı ş t ı r . Ö r g ü t s e l k u r a l l a r 

e v r e n s e l k a b u l ed i l i r v e h e r k e s e uygu lan ı r . B u ö r g ü t l e r d e s t a t ü , i t a a t v e 

d e n e t i m e ö n e m veri l i r . Ö r g ü t ü n i ç d ü z e n i n i n d i k e y i le t i ş im le s a ğ l a n d ı ğ ı b u 

ö r g ü t l e r d e , b ö l g e s e l y a d a i ş levse l y a p ı l a n m a l a r söz k o n u s u d u r ( P h e y s e y , 

1993, 49 ) . 

Destek kültürü. En i d e a l a n l a m d a d e v r i m c i k o m i t e l e r d e g ö r ü l e n b u 

kü l tü rde , ö rgüt üyeler i a r a s ı n d a karş ı l ık l ı i l işki, o r t a k k a r a r a l m a v e bağl ı l ı k 

söz k o n u s u d u r . Ö r g ü t t e , h e r k e s k e n d i n i ö r g ü t ü n b i r üyes i o l a r a k g ö r ü r v e 

k e n d i l e r i n e d e ğ e r ve r i ld iğ ine inanı r ( P h e y s e y , 1993, 18), 

D e s t e k kü l tü rüne s a h i p ö rgüt le r m ü t e ş e b b i s v e y a k l a n şek l inded i r le r . B u 

ö r g ü t l e r d e i n s a n i l işki ler i g ü v e n e daya l ıd ı r v e i n s a n l a r i ş in e n iyisini 

y a p m a y a eği l iml id i r le r . B u kü l tü re s a h i p ö r g ü t l e r d e s e z g i s e l k a r a r a l m a v e 

d e ğ e r l e y i c i d e n e t i m söz k o n u s u d u r . F o r m a i y a p ı n ı n zay ı f o l d u ğ u b u 

ö r g ü t l e r d e i n f o r m a l i l i şk i ler esast ı r ( P h e y s e y , 1993, 4 5 - 4 7 ) . 

Öğretmen-öğrenci İlişkisi Boyutları 

B u a r a ş t ı r m a d a , r e s m i v e öze l l i s e l e r d e k i ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işki ler i 

o t o r i t e r , d e m o k r a t i k v e b a ş ı b o ş il işki b o y u t l a r ı n d a b e l i r l e n m e y e çal ı ş ı lmış t ı r . 

B u b o y u t l a r a ş a ğ ı d a k ı s a c a t a n ı m l a n m a k t a d ı r . 

Otoriter İlişki. O t o r i t e r b i r ö ğ r e t m e n i b e l i r l e y e n özel l ik ler , ö ğ r e n c i l e r 

ü z e r i n d e g ü ç , h a k i m i y e t v e bask ı k u r m a i le e leşt i re l t u l u m l a r a s a h i p 

o l m a d ı r . O t o r i t e r ö ğ r e t m e n l e r sınıf içi k a r a r l a r d a t e k yetk i l id i r le r . S ın ı f ta h e r 

n e y a p ı l a c a k s a , k i m l e r n e l e r i y a p a c a k s a a d ı m a d ı m ö ğ r e t m e n 
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b e l i r l e m e k t e ; ö ğ r e n c i l e r b i r s o n r a k i a d ı m d a n e y a p ı l a c a ğ ı n d a n h a b e r s i z 

k a l m a k t a d ı r l a r . Böy le bir s ın ı f ta , ö ğ r e n c i l e r a r a s ı n d a işbi r l iğ i o l s a b i l e , b u n a 

ö ğ r e t m e n k a r a r v e r m e k t e v e h a n g i ö ğ r e n c i l e r i n b i r l i k te ç a l ı ş a c a ğ ı n ı 

ö ğ r e t m e n b e l i r l e m e k t e d i r . O t o r i t e r b i r ö ğ r e t m e n i n s ın ı f tak i g ö r e v i , 

ö ğ r e n c i l e r i n davran ı ş la r ın ı d e n e t l e m e k v e bağ ı r ıp k o r k u t m a k y o l u y l a , s ınıf 

içi d ü z e n i s a ğ l a m a k t ı r . B u tür y ö n e t i m an lay ı ş ı na s a h i p ö ğ r e t m e n l e r , s ın ı f 

içi d ü z e n i s a ğ l a m a d a , z o r a daya l ı dış d e n e t i m m e k a n i z m a s ı n ı e s a s 

a l m a k t a d ı r l a r . O t o r i t e r y ö n e t i m an lay ı ş ına s a h i p bi r ö ğ r e t m e n i n ö ğ r e n c i l e r 

h a k k ı n d a k i ö v g ü v e eleşt i r i ler i g e n e l v e n e s n e l d e ğ i l , b i r e y s e l v e ö z n e l d i r 

( H e p b u r n , 1983 ,16 ; M o o r e , 1989, 196 -197) . 

Demokratik İlişki. D e m o k r a t i k y ö n e t i m a n l a y ı ş ı n a s a h i p ö ğ r e t m e n l e r d e 

s o r u m l u l u ğ u n ö ğ r e n c i l e r l e p a y l a ş ı l m a s ı esast ı r . D e m o k r a t i k ö ğ r e t m e n , s ınıf 

düzen in i ö ğ r e n c i l e r e e m i r v e r e r e k d e ğ i l , öğ renc i le r i b u n a teşv i k e d e r e k 

s a ğ l a m a y a çal ış ı r . B u tür y ö n e t i m b i ç i m i n e s a h i p b i r ö ğ r e t m e n 

ö ğ r e n c i l e r i n e karş ı k i b a r , i lgil i v e s ıcak ; ayn ı z a m a n d a t u t u m v e 

d a v r a n ı ş l a r ı n d a karar l ıd ı r . D e m o k r a t i k y ö n e t i m i n e s a s a l ınd ığ ı s ı n ı f la rda 

d ü z e n , öğrenc i le r i m ü m k ü n o l d u ğ u n c a k a r a r l a r a k a t m a k v e o n l a r a 

s o r u m l u l u k v e r m e k l e sağ lan ı r . D e m o k r a t i k bi r ö ğ r e t m e n , ö ğ r e n c i l e r i h e m 

iç, h e m d e dış a raç lar ı k u l l a n a r a k g ü d ü l e m e y e çal ış ı r . Y a n i , b i r y a n d a n 

ö ğ r e n c i l e r i n k e n d i k e n d i l e r i n i g ü d ü l e m e s i n i (self m o t i v a t i o n ) s a ğ l a r k e n , 

d i ğ e r y a n d a n d a ö d ü l l e n d i r m e , k a r a r a k a t m a v e in i s iyat i f t a n ı m a g i b i 

y o l l a r l a , öğ renc i le r i d ı ş tan g ü d ü l e m e y e çal ı ş ı r (VVoo l fo l k v e N i c o l i c h , 1980, 

3 9 5 ; M o o r e , 1989, 197). 

Başıboş (laissez-faire) İlişki. B a ş ı b o ş y ö n e t i m a n l a y ı ş ı n a s a h i p o l a n 

ö ğ r e t m e n l e r öğrenc i le r i t a m a m e n s e r b e s t bı rakı r lar . Böy le b i r ö ğ r e t m e n i n 

b u l u n d u ğ u s ın ı f ta , h e r ş e y v e h e r k e s k e n d i h a l i n e b ı rak ı lmış t ı r . B u n u n d o ğ a l 

s o n u c u k a o s t u r ; b ö y l e bi r an lay ı ş s ınıf d ü z e n i n i n b o z u l m a s ı n a , ö ğ r e n c i l e r 

a r a s ı n d a h a y a l k ı r ık l ığı , stres v e mora l s i z l i ğe ; b ü t ü n b u n l a r ı n s o n u c u n d a i se 

v e r i m v e p e r f o r m a n s d ü ş ü k l ü ğ ü n e y o l a ç a r (VVoo l fo l k v e N i c o l i c h , 1980 , 

3 9 5 ; M o o r e , 1989, 197). 

YÖNTEM 

Evren ve Örneklem 

A n k a r a i l ine bağl ı beş m e r k e z i l ç e d e ( A l t ı n d a ğ , Ç a n k a y a , 

K e ç i ö r e n , M a m a k , Y e n i m a h a l l e ) b u l u n a n r e s m i l i se le r i le ö z e l l i s e l e r d e k i 
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y ö n e t i c i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i l e r a r a ş t ı r m a e v r e n i o l a r a k be l i r lenmiş t i r . 

T ü m e v r e n e u l a ş m a n ı n z a m a n v e e k o n o m i k i m k a n l a r a ç ı s ı n d a n m ü m k ü n 

o l m a y a c a ğ ı d ü ş ü n ü l e r e k ö r n e k l e m s e ç m e y o l u n a g id i lmiş t i r . Ö r n e k l e m 

s e ç i m i n d e o k u l tü rü ( resmi l i se, öze l l ise) v e k o n u m (yönet ic i , ö ğ r e t m e n , 

ö ğ r e n c i ) a n a l i z düzey le r i i le oku l la r ın b u l u n d u ğ u i lçe le r o l m a k ü z e r e ü ç 

ö lçüt e s a s a l ınmış t ı r . B u a m a ç l a , h e r i l ç e d e n r a n d o m o l a r a k ü ç e r r e s m i 

l i se s e ç i l m i ş ; öze l l i se le r in i lçe ler a ras ındak i d a ğ ı l ı m ı d ü z e n s i z o l d u ğ u iç in , 

h e r i l ç e d e n ayn ı s a y ı d a öze l l ise s e ç m e y o l u n a g i d i l m e y i p , i l çe le rdek i öze l 

l ise say ı lar ı g ö z ö n ü n d e b u l u n d u r u l a r a k fark l ı s a y ı l a r d a , a n c a k y i n e 

r a n d o m y ö n t e m l e s e ç i m yapı lmı ş t ı r . S o n u ç t a 1 5 r e s m i l i se, 1 0 öze l l ise 

o l m a k ü z e r e t o p l a m 2 5 l ise ö r n e k l e m o l a r a k be l i r lenmiş t i r . E v r e n v e 

ö r n e k l e m dağ ı l ım la r ı i le i lgil i b i l g i l e r T a b l o 1 ' d e ver i lmiş t i r . 

T a b l o 1 . E v r e n v e Ö r n e k l e m Dağ ı l ım la r ı 

Evren/ 
Örneklem 

Okul Türü Okul 
Sayısı 

Yönetici 
Sayısı 

Öğretme 
n Sayısı 

Öğrenci 
Sayısı 

Evren Dağılımı R e s m i 5 9 4 6 9 3 .967 8 6 . 8 1 4 Evren Dağılımı 
Ö z e l 29 119 1.248 8 . 6 4 3 

Örneklem 
Dağılımı 

, R e s m i 15 153 1.294 2 4 . 2 2 5 Örneklem 
Dağılımı Öze l 10 5 3 4 5 0 3 . 8 4 2 

Veri Toplama Aracının Geliştirilmesi 

Ö r n e k l e m o l a r a k s e ç i l e n o k u l l a r d a k i ö rgüt se l kü l tür v e ö ğ r e t m e n -

ö ğ r e n c i i l işkis ini b e l i r l e y e b i l m e k iç in g e r e k d u y u l a n ver i le r i t o p l a m a k 

a m a c ı y l a iki ayr ı b ö l ü m d e n o l u ş a n bir ö l ç e k gel i ş t i r i lmişt i r . Bu a m a ç l a , 

ö n c e l i k l e b u k o n u d a y a p ı l a n yer l i v e y a b a n c ı a r a ş t ı r m a l a r i n c e l e n m i ş v e 

yak laş ı k 5 0 0 m a d d e l i k b i r a n k e t tas lağ ı o lu ş tu ru lmuş tu r . T a s l a k a n k e t , 

ö n c e , birisi ö rgü t se l kültür, d iğer i i se ö ğ r e t m e n ö ğ r e n c i i l işkisi i le i lgi l i o l a r a k 

iki b ö l ü m e ayr ı lm ı ş ; d a h a s o n r a a r a ş t ı r m a d a e s a s a l ı n a c a k s ı n ı f l a m a l a r 

(ö rgütse l kü l tür s ı n ı f lamas ı v e ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkis i s ı n ı f lamas ı ) g ö z 

ö n ü n d e b u l u n d u r u l a r a k b o y u t l a n d ı r m a yapı lmış t ı r . 

B o y u t l a n d ı r m a d a h e r b o y u t b i re r a l t ö l ç e k o l a r a k d ü ş ü n ü l m ü ş t ü r . B u 

a m a ç l a , l i teratür e s a s a l ınarak , a n k e t i n ö rgüt se l kü l tür i le i lgil i b ö l ü m ü güç 

kültürü, rol kültürü, destek kültürü ve başarı kültürü o l m a k ü z e r e a o r t 

b o y u t a ; ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi i le i lgil i b ö l ü m ü ise oforiter ilişki, 

demokratik ilişki ve başıboş ilişki o l m a k üze re üç b o y u t a ayr ı lmış t ı r . 

T a s l a k t a k i m a d d e say ı s ı , yukar ıdak i b o y u t l a r l a ilgil i o l m a y a n m a d d e l e r i n 

e l e n m e s i v e b i r b i r i n e b e n z e r m a d d e l e r a r a s ı n d a s e ç i m y a p ı l m a s ı y o l u y l a 
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1 0 0 ' e ind i r i lm i ş ; d a h a s o n r a b u t a s l a k , d a n ı ş m a n v e d i ğ e r t e z i z l e m e 

k o m i t e s i üye le r in in gö rüş le r ine s u n u l m u ş t u r . A l ı n a n g ö r ü ş l e r d o ğ r u l t s u n d a 

t a s l a k t a n baz ı m a d d e l e r ç ıkar ı lmış t ı r . B ö y l e c e t a s l a k f o r m , b i r i n c i b ö l ü m d e 

4 6 m a d d e y e v e i k i n c i b ö l ü m d e 3 2 m a d d e y e i n d i r g e n e r e k ö n 

u y g u l a m a y a haz ı r h a l e get i r i lmişt i r . A r a ş t ı r m a n ı n kat ı l ımc ı la r ın ın b u 

i f a d e l e r e i l i şk in t e p k i l e r i n i b e l i r l e m e d e L ikert t ip i beş l i d e r e c e l e n d i r m e 

ö l ç e ğ i ku l lan ı lmış t ı r . Ö l ç e k , (1) h iç u y g u n d e ğ i l , (2) ç o k a z u y g u n , (3) b i r a z 

u y g u n , (4) o l d u k ç a u y g u n v e (5) t a m a m e n u y g u n s e ç e n e k l e r i n d e n 

o l u ş m u ş t u r . 

A n k e t i n b i r i n c i b ö l ü m ü Örgütsel Kültür Ölçeği ( Ö K Ö ) , i k i n c i b ö l ü m ü i se 

Öğretmen Öğrenci ilişkisi Ölçeği ( Ö Ö İ Ö ) o l a r a k ad land ı r ı lm ı ş t ı r . Ön 

u y g u l a m a , ç a l ı ş m a e v r e n i n d e n s e ç i l e n bir i r e s m i d iğer i öze l iki l i s e d e 

yap ı lm ı ş t ı r . R e s m i l i s e d e 5 0 k i ş iden o l u ş a n y ö n e t i c i v e ö ğ r e t m e n g r u b u i le 

100 ö ğ r e n c i y e ; öze l l i s e d e i se 2 5 k i ş iden o l u ş a n y ö n e t i c i v e ö ğ r e t m e n 

g r u b u i le 5 5 ö ğ r e n c i y e a n k e t dağı t ı lm ı ş t ı r . R e s m i l i s e d e y ö n e t i c i v e 

ö ğ r e t m e n g r u b u n d a n 3 1 , ö ğ r e n c i g r u b u n d a n 9 0 a n k e t ; ö z e l l i s e d e i se 

s ı ras ıy la 2 0 v e 5 4 a n k e t g e r i d ö n m ü ş t ü r . Ö n u y g u l a m a v e r i l e r i n e d a y a l ı 

o l a r a k , h e r iki a l t ö l ç e k t e d e l i te ratüre g ö r e s a p t a n a n b o y u t y a d a a l t 

ö l ç e k l e r i n yap ı geçer l i k le r i fak tö r a n a l i z i , i ç tutar l ı l ı k lar ı i se C r o n b a c h 

A l p h a güven i r l i k katsay ı s ı i le s ınanmış t ı r . B u s ı n a m a l a r a i l i şk in s o n u ç l a r 

T a b l o 2 ' d e özet lenmi ş t i r . 

T a b l o 2 . G e ç e r l i k v e Güven i r l i k Test i S o n u ç l a r ı 

Alt Ölçekler Açıklanan Toplam 
Varyans 

Alpha 

G ü ç Kü l tü rü % 3 1 .60 
Rol Kültürü % 3 0 .69 
Başarı Kültürü % 3 5 .78 
Destek Kültürü % 5 3 .90 
Otoriter İlişki % 4 4 .85 
D e m o k r a t i k i l işki % 5 2 .89 
Başıboş İlişki % 5 2 .86 

Anketin Uygulanması 

Ö r n e k l e m o l a r a k s e ç i l e n l i s e l e r d e k i y ö n e t i c i v e ö ğ r e t m e n l e r i n 

t a m a m ı n a u laş ı lmas ı p l a n l a n m ı ş , ö ğ r e n c i l e r iç in i se h e r o k u l u n s ın ı f lar 

l i s t e s i n d e n , bir i l ise b i r i n c i s ın ı f , d iğer i l ise ü ç ü n c ü s ınıf o l m a k ü z e r e ik i şer 

sınıf belirlenmiştir. Sonuçta resmi liselerde 85 yönetici, 393 öğretmen ve 
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1008 ö ğ r e n c i o l m a k üzere 1"486 k i ş iye; öze l l i s e l e r d e i se 40 y ö n e t i c i , 169 

ö ğ r e t m e n v e 3 0 7 ö ğ r e n c i o l m a k üzere 5 1 6 k iş iye ( t o p l a m 2 0 0 2 kişi) a n k e t 

uygu lanmı ş t ı r . A n k e t u y g u l a m a y a i l işk in b i l g i l e r T a b l o 3 ' d e y e r a l m a k t a d ı r . 

T a b l o 3 . A n k e t U y g u l a m a Bi lg i ler i 

OKUL TURU KONUM Dağıtılan Dönen Dönüş 
Anket Anket Oranı 
Sayısı Sayıs ı (%) 

RESMİ USE Y ö n e t i c i 106 8 5 8 0 

Ö ğ r e t m e n 5 2 0 3 9 3 76 

Ö ğ r e n c i 1040 1008 9 7 

Toplam 1666 1486 89 
ÖZEL LİSE Y ö n e t i c i 4 8 4 0 8 3 

Ö ğ r e t m e n 2 2 5 169 7 5 

Ö ğ r e n c i 3 3 5 3 0 7 9 2 

Toplam 608 516 85 
GENEL Y ö n e t i c i 154 125 81 
TOPLAM Ö ğ r e t m e n 7 4 5 5 6 2 75 

Ö ğ r e n c i 1375 1315 9 6 
Toplam 2274 2002 88 

Verilerin Çözümü 

A n k e t y o l u y l a t o p l a n a n ve r i l e r i n a n a l i z i n d e , a r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın 

h e r b i r ö rgüt se l kü l tür v e ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi b o y u t u n a yöne l i k 

a lg ı la r ın ın b e l i r l e n m e s i iç in a r i t m e t i k o r t a l a m a ; b u a lg ı la r ın k o n u m a v e 

o k u l t ü r ü n e bağ l ı o l a r a k fark l ı laş ıp fa r k l ı la şmad ığ ın ı b e l i r l e m e k iç in iki 

b o y u t l u v a r y a n s a n a l i z i ; b e l i r l e n e n fark l ı l ığ ın k a y n a ğ ı n ı b u l m a k iç in ise 

S c h e f f e tes t i t e k n i k l e r i ku l lan ı lmış t ı r , iki b o y u t l u v a r y a n s a n a l i z i s o n u c u n d a , 

k o n u m - o k u l tü rü o r t a k e t k i s i n e bağ l ı o l a r a k g ö z i e n e n fark l ı l ığ ın o k u l tü rü v e 

k o n u m d ü z e y l e r i n d e k a y n a ğ ı n ı b e l i r l e m e k a m a c ı y l a t e k b o y u t l u v a r y a n s 

a n a l i z i , b u n a b a ğ l ı o l a r a k d a S c h e f f e tes t i yapı lmış t ı r . Ö r g ü t s e l kü l tü r v e 

ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi boyut la r ı a ras ındak i i l işki i se p e a r s o n m o m e n t l e r 

ç a r p ı m k o r e l a s y o n u v e a ş a m a l ı ç o k l u r e g r e s y o n a n a l i z i i le b e t i m l e n m e y e 

çal ı ş ı lmış t ı r . 



ccnâdtin ifâ 

BULGULAR 

B u baş l ı k a l t ı nda , a r a ş t ı r m a d a n e l d e e d i l e n b u l g u l a r s ı ras ıy la 

ö rgü t se l kü l tü re , ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l i şk i ler ine v e ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i 

i l i şk i ler in in ö rgü t se l k ü l t ü r d e n k e s t i r i l m e s i n e i l i şk in b u l g u l a r a l t baş l ı k la r ı y la 

ver i lmiş t i r . 

Örgütsel Kültür Boyutlarına İlişkin Bulgular 

Ö r g ü t s e l Kü l tür b o y u t l a r ı n a i l i şk in o r t a l a m a p u a n l a r , k o n u m v e o k u l 

t ü r ü n e g ö r e , T a b l o 4 ' d e y e r a lmaktad ı r . 

T a b l o 4 . Ö r g ü t s e l Kü l tür Boyut la r ına i l i şk in O r t a l a m a P u a n l a r 

Boyut Konum Resmi Lise Özel Lise Toplam 
Güç Kültürü Y ö n e t i c i 3 .49 3 .84 3 . 6 0 Güç Kültürü 

Ö ğ r e t m e n 3 .17 3 .77 3 . 3 5 
Güç Kültürü 

Ö ğ r e n c i 3 .64 3 . 5 0 3.61 

Güç Kültürü 

T o p l a m 3.51 3 . 6 2 3 .53 
Rol Kültürü Y ö n e t i c i 3 .27 3 .52 3 . 3 5 Rol Kültürü 

Ö ğ r e t m e n 3 .18 3 ,57 3 . 3 0 
Rol Kültürü 

Ö ğ r e n c i 3 .49 3 .34 3 .46 

Rol Kültürü 

T o p l a m 3 .40 3 .43 3 . 4 0 
Başarı Kültürü Y ö n e t i c i 3.41 3 ,98 3 .59 Başarı Kültürü 

Ö ğ r e t m e n 2 .94 3 . 8 3 3 . 2 0 
Başarı Kültürü 

Ö ğ r e n c i 3 .52 3 . 5 0 3.51 

Başarı Kültürü 

T o p l a m 3 .36 3 .64 3 . 4 3 
Destek Kültürü Y ö n e t i c i 3 . 62 4 . 3 8 3 .86 Destek Kültürü 

Ö ğ r e t m e n 3.21 4.11 3 . 4 8 
Destek Kültürü 

^ Ö ğ r e n c i 3.31 3.21 3 . 2 9 

Destek Kültürü 

T o p l a m 3 .30 3 . 6 0 3 . 3 8 

Güç kültürü boyutuyla ilgili olarak; 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın a lg ı la r ın ın k o n u m , o k u l tü rü v e k o n u m - o k u l 

tü rü o r t a k e t k i s i n e bağ l ı o l a r a k m a n i d a r ş e k i l d e fark l ı laş t ığ ı 

göz lenmi ş t i r . B u fark l ı l ığ ın k o n u m v e o k u l d ü z e y l e r i n d e k i k a y n a ğ ı T a b l o 

5 ' d e y e r a l m a k t a d ı r . 
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T a b l o 5 . G ü ç Kültürü B o y u t u n d a G ö z e n e k O r t a l a m a Puanlar ı A ras ında 

M a n i d a r Ç ıkan Fark lar 

Fak tö r D ü z e y G r u p l a r Aras ı A n l a m l ı F a r k 

O k u l T ü r ü R e s m i L i se Yönetici-Öğretmen, Öğretmen-öğrenci O k u l T ü r ü 

Ö z e l L ise Y ö n e t i c i - Ö ğ r e n c i , Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i 

K o n u m Y ö n e t i c i R e s m i L i se -Öze l L i se K o n u m 
Ö ğ r e t m e n R e s m i L i s e - Ö z e 1 L ise 

K o n u m 

Ö ğ r e n c i R e s m i L i se -Öze l L i se 

R e s m i l i s e l e r d e yönet ic i le r le ö ğ r e t m e n l e r i n v e ö ğ r e t m e n l e r l e 
ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı lar ı a r a s ı n d a m a n i d a r fark l ı l ık g ö z l e n i r k e n , öze l 
l i s e l e r d e y ö n e t i c i l e r l e ö ğ r e n c i l e r i n v e ö ğ r e t m e n l e r l e ö ğ r e n c i l e r i n 
a lg ı lar ı a r a s ı n d a m a n i d a r fark l ı l ık göz lenmi ş t i r . R e s m i l i s e l e r d e , y ö n e t i c i 
v e öğ renc i le r , ö ğ r e t m e n l e r l e karş ı laş t ı r ı ld ık la r ında oku l la r ın ı d a h a g ü ç 
kü l tü rü eğ i l im l i bu lmuş la rd ı r . Ö z e l l i s e l e r d e i se , y ö n e t i c i v e ö ğ r e t m e n l e r 
oku l la r ın ı ö ğ r e n c i l e r e g ö r e d a h a g ü ç kü l tü rü eğ i l im l i a lg ı lamı ş la rd ı r . 

R e s m i l i s e l e r d e k i yönet ic i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı lar ı i le öze l 
l i s e l e r d e k i y ö n e t i c i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i a lg ı lar ı a r a s ı n d a karş ı l ık l ı 
( re smi l ise yönet ic i le r i -öze l l ise yönet ic i le r i , r e s m i l ise ö ğ r e t m e n l e r i - ö z e l 
l ise ö ğ r e t m e n l e r i v e r e s m i l ise öğ renc i le r i -ö ze l l ise öğ renc i le r i ) o l a r a k 
m a n i d a r fark l ı l ık göz lenmi ş t i r . Ö z e l l i s e l e r d e g ö r e v y a p a n y ö n e t i c i v e 
ö ğ r e t m e n l e r , r e s m i l i s e l e r d e g ö r e v y a p a n yönet ic i v e ö ğ r e t m e n l e r l e 
kar ş ı laş t ı r ı ld ı k la r ında, oku l la r ın ı d a h a g ü ç kü l tü rü eğ i l im l i b u l u r l a r k e n , 
r e s m i l i s e l e r d e k i ö ğ r e n c i l e r i n g ü ç kü l tü rüne i l i şk in a lg ı lar ı öze l l i s e l e r d e k i 
ö ğ r e n c i l e r i n a l g ı l a r ı n d a n d a h a y ü k s e k ç ıkmış t ı r . 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın b u b o y u t a i l i şk in a lg ı lar ı o k u l t ü r ü n e g ö r e 
kar ş ı laş t ı r ı ld ığ ında, öze l l i se ler in r e s m i l i s e l e r e g ö r e d a h a g ü ç kü l tü rü 
eğ i l im l i o lduk la r ı göz lenmi ş t i r . 

Rol kültürü boyutu ile ilgili olarak; 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın a lg ı lar ı a r a s ı n d a , o k u l t ü r ü n e v e k o n u m - o k u l 

tü rü o r t a k e t k i s i n e bağ l ı o l a r a k m a n i d a r fark l ı l ık göz lenmi ş t i r . B u 

fark l ı l ığ ın k o n u m v e o k u l d ü z e y l e r i n d e k i k a y n a ğ ı T a b l o 6 ' d a y e r 

a l m a k t a d ı r . 



mamam 
ccmâdtin iyek 

T a b l o 6 . Ro l Kültürü B o y u t u n d a G ö z e n e k O r t a l a m a Puanlar ı A ras ında 

M a n i d a r Ç ıkan Fark lar 

Fak tö r D ü z e y G r u p l a r Aras ı A n l a m l ı Fa rk 
O k u l T ü r ü R e s m i L ise Y ö n e t i c i - Ö ğ r e n c i , Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i O k u l T ü r ü 

Ö z e l L ise Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i 

K o n u m 1, Y ö n e t i c i R e s m i L i se -Öze l L i se K o n u m 

2 . Ö ğ r e t m e n R e s m i L i se -Öze l L i se 

K o n u m 

3 . Ö ğ r e n c i R e s m i L i se -Öze l L i se 

R e s m i l i s e l e r d e , yönet ic i le r le ö ğ r e n c i l e r i n v e ö ğ r e t m e n l e r l e 
ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı lar ı a r a s ı n d a m a n i d a r f a r k g ö z l e n i r k e n , öze l l i s e l e r d e 
s a d e c e ö ğ r e t m e n l e r l e ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı lar ı a r a s ı n d a m a n i d a r 
f a r k l ı l a ş m a göz lenmi ş t i r . R e s m i l i s e l e r d e k i öğ renc i le r , oku l la r ın ı y ö n e t i c i 
v e ö ğ r e t m e n l e r i n e g ö r e d a h a rol kü l tü rü eğ i l im i a lg ı lamı ş la rd ı r . Ö z e l 
l i s e l e r d e i se ö ğ r e t m e n l e r i n b u b o y u t a i l i şk in a lg ı la r ı , ö ğ r e n c i l e r l e 
kar ş ı laş t ı r ı ld ığ ında, m a n i d a r o l a r a k d a h a üst d ü z e y d e ç ıkmış t ı r . 

R e s m i l i s e l e r d e k i y ö n e t i c i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i a lg ı la r ı i le öze l 
l i s e l e r d e k i y ö n e t i c i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i a lg ı la r ı , karş ı l ık l ı o l a r a k 
fark l ı l ık gös te rmi ş t i r . G ü ç k ü l t ü r ü n d e o l d u ğ u g i b i rol kü l tü rü b o y u t u n d a 
d a , öze l l i s e l e r d e k i yönet ic i v e ö ğ r e t m e n l e r r e s m i l i s e l e r d e k i y ö n e t i c i 
v e ö ğ r e t m e n l e r e g ö r e , r e s m i l i s e l e r d e k i ö ğ r e n c i l e r i se öze l l i s e l e r d e k i 
ö ğ r e n c i l e r e g ö r e oku l lar ın ı m a n i d a r o l a r a k d a h a rol kü l tü rü eğ i l im l i 
bu lmuş la rd ı r . 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın a lg ı lar ı o k u l t ü r ü n e g ö r e ka r ş ı la ş t ı r ı ld ığ ında, 
ö z e l l i se le r in r e s m i l i s e l e r e g ö r e m a n i d a r o l a r a k d a h a rol kü l tü rü 
eğ i l im l i o l d u ğ u gö rü lmüş tü r . 

Başar; kültürü boyutu ile ilgili olarak; 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan lar ın başar ı b o y u t u n a i l i şk in a lg ı lar ı k o n u m a , o k u l 

t ü r ü n e v e k o n u m - o k u l tü rü o r t a k e t k i s i n e bağ l ı o l a r a k m a n i d a r ş e k i l d e 

fark l ı laşmış t ı r . B u fark l ı l ığ ın k o n u m v e o k u l d ü z e y l e r i n d e k i k a y n a ğ ı 

T a b l o 7 ' d e y e r a l m a k t a d ı r . 



1 

canakttin iyck 

T a b l o 7 . Başarı Kültürü B o y u t u n d a G ö z e n e k O r t a l a m a P u a n l a n Aras ında 

M a n i d a r Ç ıkan Fark lar 

Fak tö r D ü z e y G r u p l a r Aras ı A n l a m l ı Fa rk 

O k u i 
T ü r ü 

R e s m i L ise Y ö n e t i c i - Ö ğ r e t m e n , Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i O k u i 
T ü r ü Ö z e l L ise Y ö n e t i c i - Ö ğ r e n c i , Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i 

K o n u m Y ö n e t i c i R e s m i L i se -Öze l L ise K o n u m 

Ö ğ r e t m e n R e s m i L i se -Öze l L ise 
K o n u m 

Ö ğ r e n c i -

R e s m i l i s e l e r d e yönet ic i le r le ö ğ r e t m e n l e r i n v e ö ğ r e t m e n l e r l e 
ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı lar ı m a n i d a r o l a r a k fa rk l ı laş ı r ken, öze l l i s e l e r d e 
y ö n e t i c i l e r l e ö ğ r e n c i l e r i n v e ö ğ r e t m e n l e r l e ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı lar ı 
a r a s ı n d a m a n i d a r farkl ı l ık göz lenmi ş t i r . R e s m i l i s e l e r d e y ö n e t i c i v e 
öğ renc i le r , ö ğ r e t m e n l e r l e karş ı laş t ı r ı ld ık la r ında, oku l la r ın ı m a n i d a r 
o l a r a k d a h a başar ı kü l tü rü eği l iml i b u l u r l a r k e n , öze l l i s e l e r d e y ö n e t i c i 
v e ö ğ r e t m e n l e r , ö ğ r e n c i l e r e g ö r e oku l lar ın ı m a n i d a r o l a r a k d a h a 
başar ı kü l tü rü eğ i l im l i bu lmuş la rd ı r . 

R e s m i l i s e l e r d e k i yönet ic i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i a lg ı lar ı i le öze l 
l i s e l e r d e k i yönet ic i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i a lg ı lar ı ka r ş ı la ş t ı r ı ld ığ ında, 
y ö n e t i c i v e ö ğ r e t m e n a lg ı la r ın ın karş ı l ık l ı o l a r a k m a n i d a r ş e k i l d e 
fark l ı laş t ığ ı , ö ğ r e n c i a lg ı lar ı a r a s ı n d a i se o k u l tü rü f a k t ö r ü n e bağ l ı 
o l a r a k m a n i d a r b i r fark l ı l ığ ın o l m a d ı ğ ı g ö r ü l m ü ş t ü r . Ö z e l l i s e l e r d e k i 
y ö n e t i c i v e ö ğ r e t m e n l e r , r e s m i l i s e l e r d e k i yönet ic i v e ö ğ r e t m e n l e r e 
g ö r e oku l la r ın ı m a n i d a r o l a r a k d a h a başar ı kü l tü rü eğ i l im l i 
bu lmuş la rd ı r . 

Ö z e l l i s e l e r d e başar ı kü l tü rü b o y u t u n a i l i şk in algı lar , r e s m i l i s e l e r e g ö r e 
m a n i d a r o l a r a k d a h a üst d ü z e y d e gerçek le şm i ş t i r . 

Destek kültürü boyutu ile ilgili olarak; 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın b u b o y u t a i l i şk in a lg ı lan k o n u m a , o k u l t ü r ü n e 
v e k o n u m - o k u l tü rü o r t a k e t k i s i n e bağ l ı o l a r a k m a n i d a r ş e k i l d e 
fark l ı laşmış t ı r . B u fark l ı l ığ ın k o n u m v e o k u l d ü z e y l e r i n d e k i k a y n a ğ ı 
T a b l o 8 ' d e y e r a l m a k t a d ı r . 



cemaldim ipek 

T a b l o 8 . D e s t e k Kü l tü rü B o y u t u n d a G ö z e n e k O r t a l a m a Puan la r ı A r a s ı n d a 

M a n i d a r Ç ı k a n F a r k l a r 

Faktör D ü z e y G r u p l a r Aras ı A n l a m l ı Fa rk 

O k u l T ü r ü R e s m i L ise Y ö n e t i c i - Ö ğ r e n c i , Y ö n e t i c i - Ö ğ r e t m e n O k u l T ü r ü 

Öze l L ise Y ö n e t i c i - Ö ğ r e n c i , Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i 

K o n u m Y ö n e t i c i R e s m i L i s e - O z e l L i se K o n u m 

Ö ğ r e t m e n R e s m i L i s e - O z e l L i se 

K o n u m 

Ö ğ r e n c i -

R e s m i l i s e l e r d e , yönet ic i le r le ö ğ r e t m e n l e r i n v e y ö n e t i c i l e r l e 
ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı lar ı a r a s ı n d a , öze l l i s e l e r d e i se y ö n e t i c i l e r l e 
ö ğ r e n c i l e r i n v e ö ğ r e t m e n l e r l e ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı lar ı a r a s ı n d a m a n i d a r 
fark l ı l ık göz lenmi ş t i r . R e s m i l i s e l e r d e g ö r e v y a p a n yönet ic i le r , 
ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i l e r l e karş ı laş t ı r ı ld ığ ında oku l la r ın ı m a n i d a r o l a r a k 
d a h a d e s t e k kü l tü rü eği l iml i bu lmuş la rd ı r . Ö z e l l i s e l e r d e i se , y ö n e t i c i 
v e ö ğ r e t m e n l e r i n d e s t e k kü l tü rüne i l i şk in a lg ı lar ı ö ğ r e n c i a lg ı la r ına 
g ö r e d a h a üst d ü z e y d e gerçek leşmi ş t i r . 

R e s m i l i s e l e r d e k i yönet ic i v e ö ğ r e t m e n alg ı lar ı i le öze l l i s e l e r d e k i 
yönet ic i v e ö ğ r e t m e n algı lar ı karş ı l ık l ı o l a r a k m a n i d a r ş e k i l d e 
fa rk l ı laş ı r ken, ö ğ r e n c i a lg ı lar ı a r a s ı n d a o k u l t ü r ü n e b a ğ l ı o l a r a k 
m a n i d a r bi r fa r k l ı la şma g ö z l e n m e m i ş t i r . Ö z e l l i s e l e r d e k i y ö n e t i c i v e 
ö ğ r e t m e n l e r r e s m i l i s e l e r d e k i yönet ic i v e ö ğ r e t m e n l e r e g ö r e oku l la r ın ı 
d a h a d e s t e k kü l tü rü eği l iml i bu lmuş la rd ı r . 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın a lg ı lar ı o k u i t ü r ü n e bağ l ı o l a r a k 
kar ş ı laş t ı r ı ld ığ ında, öze l l i se ler in r e s m i l i s e l e r e g ö r e m a n i d a r o l a r a k 
d a h a d e s t e k kü l tü rü eği l iml i o l d u ğ u g ö r ü l m ü ş t ü r . 

Öğretmen-öğrenci İlişkisi Boyutlarına Ait Bulgular 

Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi b o y u t l a r ı n a a i t o r t a l a m a p u a n l a r , k o n u m 

v e o k u l t ü r ü n e g ö r e , T a b l o 9 ' d a y e r a l m a k t a d ı r . 



cemairttin ipek 

T a b l o 9 . Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi B o y u t l a r ı n a A i t O r t a l a m a l a r 

Boyut Konum Resmi Lise Özel Lise Toplam 
Otoriter ilişki Yönetici 2.49 1.83 2.28 Otor iter ilişki 

Öğretmen 2.48 1.93 2.32 
Otor iter ilişki 

Öğrenci 2.97 2.69 2.90 

Otor iter ilişki 

Toplam 2.81 2.37 2.70 
Demokratik 
İlişki 

Yönetici 3.38 4,21 3.64 Demokratik 
İlişki Öğretmen 3.42 4.03 3.60 
Demokratik 
İlişki 

Öğrenci 3.32 3.29 3.31 

Demokratik 
İlişki 

Toplam 3.35 3.60 3.41 
Başıboş İlişki Yönetici 2.31 1.54 2.06 Başıboş İlişki 

Öğretmen 2.23 1.68 2.07 
Başıboş İlişki 

Öğrenci 2.88 2.68 2.84 

Başıboş İlişki 

Toplam 2.68 2.27 2.57 

Otoriter ilişki boyutu ile ilgili olarak; 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın a lg ı la r ın ın k o n u m a , o k u l t ü r ü n e v e k o n u m -

o k u l tü rü o r t a k e t k i s i n e bağ l ı o l a r a k m a n i d a r ş e k i l d e fark l ı laş t ığ ı 

g ö r ü l m ü ş t ü r . B u fark l ı l ığ ın k o n u m v e o k u l d ü z e y l e r i n d e k i k a y n a ğ ı T a b l o 

1 0 ' d a y e r a l m a k t a d ı r . 

T a b l o 10. O t o r i t e r ilişki B o y u t u n d a G ö z e n e k O r t a l a m a Puanlar ı A ras ında 

M a n i d a r Ç ıkan Fark lar 

Faktör Düzey Gruplar Arası Anlamlı Fark 
O k u l T ü r ü R e s m i L i se Y ö n e t i c i - Ö ğ r e n c i , Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i O k u l T ü r ü 

Öze l L ise Y ö n e t i c i - Ö ğ r e n c i , Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i 

K o n u m Y ö n e t i c i R e s m i L i se -Öze l L ise K o n u m 

Ö ğ r e t m e n R e s m i L i se -Öze l L ise 

K o n u m 

Ö ğ r e n c i Resmi Lise-Özel Lise 

H e m r e s m i , h e m d e öze l l i s e l e r d e , yönet ic i le r le ö ğ r e n c i l e r i n v e 
ö ğ r e t m e n l e r l e ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı lar ı a r a s ı n d a m a n i d a r fark l ı l ık 
göz lenmi ş t i r . H e r iki o k u l t ü r ü n d e d e öğrenc i le r , y ö n e t i c i v e 
ö ğ r e t m e n l e r e g ö r e , ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkis ini m a n i d a r o l a r a k d a h a 
o t o r i t e r bu lmuş la rd ı r . 

R e s m i l i s e l e r d e k i yönet ic i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i a lg ı la r ı , öze l 
l i s e l e r d e k i y ö n e t i c i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i a lg ı lar ı i le karş ı l ık l ı o l a r a k 
m a n i d a r ş e k i l d e fark l ı l ık gös te rmi ş t i r . R e s m i l i s e l e r d e h e r ü ç g r u b u n 
(yönet ic i , ö ğ r e t m e n , ö ğ r e n c i ) b u b o y u t a i l i şk in a lg ı lar ı öze l l i s e l e r d e k i 
a lg ı la ra g ö r e d a h a üst d ü z e y d e gerçek le şm i ş t i r . T o p l a m d a d a , r e s m i 
l i se le r in o t o r i t e r i l işki b o y u t u n a a i t a lg ı lar ı öze l l i se le r in a l g ı l a r ı n d a n 
d a h a y ü k s e k ç ıkmış t ı r . 



ccmâdtin iyâ 

Demokratik ilişki boyutu ile ilgili olarak; 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın a lg ı lar ı a r a s ı n d a k o n u m a , o k u l t ü r ü n e v e 

k o n u m - o k u l tü rü o r t a k e t k i s i n e bağ l ı o l a r a k m a n i d a r f a r k l ı l a ş m a 

o l d u ğ u g ö r ü l m ü ş t ü r . B u fark l ı l ığ ın k o n u m v e o k u l d ü z e y l e r i n d e k i 

k a y n a ğ ı T a b l o 1 1 ' d e y e r a lmaktad ı r . 

T a b l o 11. D e m o k r a t i k ilişki B o y u t u n d a G ö z e n e k Or ta lamalar ı A ras ında 

M a n i d a r Ç ıkan Fark lar 

Faktör Düzey Gruplar Arası Anlamlı Fark 
O k u l Tü rü R e s m i L ise -O k u l Tü rü 

Öze l L ise Y ö n e t i c i - Ö ğ r e n c i , Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i 

K o n u m Y ö n e t i c i R e s m i L i se -Öze l L i se K o n u m 

Ö ğ r e t m e n R e s m i L i s e - O z e l L ise 

K o n u m 

Ö ğ r e n c i -

R e s m i l i s e l e r d e , b u b o y u t a i l i şk in a lg ı la r a r a s ı n d a k o n u m a b a ğ l ı o l a r a k 
m a n i d a r b i r f a r k l ı l a ş m a g e r ç e k l e ş m e z k e n , öze l l i s e l e r d e , y ö n e t i c i l e r l e 
ö ğ r e n c i l e r i n v e ö ğ r e t m e n l e r l e ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı lar ı a r a s ı n d a m a n i d a r 
f a r k l ı l a ş m a o l d u ğ u g ö r ü l m ü ş t ü r . Ö z e l l i s e l e r d e y ö n e t i c i v e 
ö ğ r e t m e n l e r , ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l i şk i ler ini ö ğ r e n c i l e r e g ö r e m a n i d a r 
o l a r a k d a h a d e m o k r a t i k bu lmuş la rd ı r . 

R e s m i l i s e l e r d e k i yönet ic i v e ö ğ r e t m e n l e r i n a lg ı lar ı i le öze l l i s e l e r d e k i 
y ö n e t i c i v e ö ğ r e t m e n alg ı lar ı a r a s ı n d a karş ı l ık l ı o l a r a k m a n i d a r 
f a r k l ı l a ş m a g ö z l e n i r k e n , ö ğ r e n c i l e r a r a s ı n d a o k u t ü r ü n e b a ğ l ı o l a r a k 
m a n i d a r bi r f a r k l ı l a ş m a g ö r ü l m e m i ş t i r . Ö z e l l i s e l e r d e k i y ö n e t i c i v e 
ö ğ r e t m e n l e r , r e s m i l i s e l e r d e k i y ö n e t i c i v e ö ğ r e t m e n l e r e g ö r e , 
ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l i şk i ler i 1 ' ' d a h a d e m o k r a t i k a lg ı lamı ş la rd ı r . 
Do lay ı s ı y la , öze l l i se ler in de-ı n o k r a t i k i l işki b o y u t u r e s m i l i s e l e r e g ö r e 
d a h a üst d ü z e y d e çıkmışt ı r . 

Başıboş ilişki boyutu ile ilgili olarak; 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın a lg ı la r ın - . o n u m a , o k u l t ü r ü n e v e k o n u m -

o k u l tü rü o r t a k e t k i s i n e bağ l ı o i - n o k m a n i d a r ş e k i l d e fark l ı laş t ığ ı 

g ö r ü l m ü ş t ü r . B u fark l ı l ığ ın k o n u m v e O K U d ü z e y l e r i n d e k i k a y n a ğ ı T a b l o 

1 2 ' d e y e r a l m a k t a d ı r . 
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T a b l o 12. B a ş ı b o ş i l işki B o y u t u n d a G ö z e n e k O r t a l a m a l a r ı A r a s ı n d a 

M a n i d a r Ç ı k a n F a r k l a r 

Fak tö r D ü z e y G r u p l a r Aras ı A n l a m l ı Fa rk 

O k u l Tü rü R e s m i L ise Y ö n e t i c i - Ö ğ r e n c i , Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i 

Ö z e l L ise Y ö n e t i c i - Ö ğ r e n c i , Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i 

' o n u m Y ö n e t i c i R e s m i L i se -Öze l L i se 

Ö ğ r e t m e n R e s m i L i se -Öze l L i se 

Ö ğ r e n c i R e s m i L i se -Öze l L ise 

H e m r e s m i , h e m d e öze l l i s e l e r d e , yönet ic i le r le ö ğ r e n c i l e r i n v e 
ö ğ r e t m e n l e r l e ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı lar ı a r a s ı n d a m a n i d a r fark l ı l ık 
göz lenmi ş t i r . H e r iki o k u l t ü r ü n d e d e öğrenc i le r , ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i 
i l i şk i ler ini y ö n e t i c i v e ö ğ r e t m e n l e r e g ö r e d a h a b a ş ı b o ş 
d e ğ e r l e n d i r m i ş l e r d i r . 

Y ö n e t i c i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i l e r i n b u b o y u t a i l i şk in a lg ı la r ı o k u l 
t ü r ü n e bağ l ı o l a r a k karş ı l ık l ı v e m a n i d a r b i r şek i lde fark l ı laşmış t ı r . R e s m i 
l i s e l e r d e k i y ö n e t i c i , ö ğ r e t m e n v e öğrenc i le r , ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i 
i l i şk i ler ini öze l l i s e l e r d e k i yönet ic i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i l e r e g ö r e d a h a 
b a ş ı b o ş a lg ı lamı ş la rd ı r . R e s m i i i se ler in b u b o y u t a i l i şk in a lg ı lar ı 
t o p l a m d a d a öze l l i s e l e r e g ö r e d a h a üst d ü z e y d e g e r ç e k l e ş m i ş t i r . 

Öğretmen-öğrenci İlişkisinin Örgütsel Kültürden Kestirilmesine İlişkin 
Bulgular 

Ö ğ r e t m e n ö ğ r e n c i i l i şk is in in ö rgüt se l k ü l t ü r d e n k e s t i r i l m e s i n e y ö n e l i k 

o l a r a k y a p ı l a n a ş a m a l ı ç o k l u r e g r e s y o n a n a l i z i s o n u ç l a r ı T a b l o 1 3 ' d e 

ver i lmiş t i r . 

Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l i şk is in in ö rgüt se l k ü l t ü r d e n k e s t i r i l m e s i y l e i lgi l i 
o l a r a k , o t o r i t e r i l i şk in in k e s t i r i l m e s i n d e , r e s m i l i s e l e r d e s ı ras ıy la d e s t e k 
kü l tü rü , rol kü l tü rü , başar ı kü l tü rü v e g ü ç k ü l t ü r ü n ü n ; öze l l i s e l e r d e i se 
s a d e c e d e s t e k kü l tü rü v e başar ı kü l tü rünün m a n i d a r e t k i y e s a h i p 
o l d u ğ u g ö r ü l m ü ş t ü r . H e r iki o k u l t ü r ü n d e d e , d e s t e k k ü l t ü r ü n ü n o t o r i t e r 
i l işki ü ze r indek i etk is i n e g a t i f , d i ğ e r ö rgüt se l kü l tür boyut la r ı n ın etk i s i i se 
poz i t i f y ö n d e o lmuş tu r . 
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T a b l o 13. Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi Boyut la r ın ın Ö r g ü t s e l Kü l tü r 

B o y u t l a r ı n d a n K e s t i r i l m e s i n e i l i şk in (3 Katsay ı la r ı 

Okul Türü Örgütsel Otoriter Demokratik Başıboş 
Kültür Boyutları İlişki İlişki İlişki 

P 3 P 
Resmi Lise G ü ç Kü l tü rü .088 -.061 . 075 

R o l Kü l tü rü .102 .088 .063 
Başar ı Kü l tü rü .111 - . 106 
Destek Kültürü -.502 .664 -.526 

Özel Lise G ü ç Kü l tü rü - - - . 0 8 4 
R o l Kü l tü rü - - -
Başar ı Kü l tü rü .140 - . 192 
Destek Kültürü -.662 .728 -.700 

Toplam G ü ç Kü l tü rü .060 - . 0 5 6 -
Ro l Kü l tü rü .108 .057 .061 
Başar ı Kü l tü rü .093 .052 .123 
Destek Kültürü -.557 .660 -.580 

D e m o k r a t i k i l i şk in in k e s t i r i l m e s i n d e , r e s m i l i s e l e r d e , s ı ras ıy la d e s t e k 
kü l tü rü , rol kü l tü rü v e g ü ç kü l tü rü m a n i d a r e t k i y e s a h i p i k e n ; ö z e l 
l i s e l e r d e k i d e m o k r a t i k i l i şk in in k e s t i r i l m e s i n d e d e s t e k k ü l t ü r ü n ü n 
m a n i d a r e t k i y e s a h i p t e k y o r d a y ı c ı o l d u ğ u g ö r ü l m ü ş t ü r . H e r iki o k u l 
t ü r ü n d e d e , g ü ç kü l tü rü d ı ş ı nda t ü m ö rgüt se l kü l tür b o y u t l a r ı n ı n 
d e m o k r a t i k i l işki ü ze r indek i etk i s i poz i t i t y ö n d e o lmuş tu r . 

B a ş ı b o ş i l i şk in in k e s t i r i l m e s i n d e , r e s m i l i s e l e r d e s ı ras ıy la d e s t e k kü l tü rü , 
başar ı kü l tü rü , g ü ç kü l tü rü v e rol kü l tü rü o l m a k üze re t ü m ö r g ü t s e l 
kü l tü r boyut la r ın ın etk is i m a n i d a r ç ı k m ı ş ; öze l l i s e l e r d e k i b a ş ı b o ş i l i şk in in 
k e s t i r i l m e s i n d e i se s ı ras ıy la d e s t e k kü l tü rü , başar ı kü l tü rü v e g ü ç kü l tü rü 
m a n i d a r e t k i y e s a h i p yo rday ıc ı la r o lmuş la rd ı r . B a ş ı P o ş i l i şk in in 
k e s t i r i l m e s i n d e , r e s m i l i s e l e r d e d e s t e k k ü l t ü r ü n ü n etk i s i n e g a t i f , d i ğ e r 
b o y u t l a r ı n etk is i i se poz i t i f ç ı k a r k e n , öze l l i s e l e r d e d e s t e k kü l tü rü i le 
g ü ç k ü l t ü r ü n ü n etk i s i n e g a t i f , başar ı kü l tü rünün etk i s i i se poz i t i f y ö n d e 
o lmuş tu r . 

Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l i şk is in in ö rgüt se l kü l tür b o y u t l a r ı n d a n 
k e s t i r i l m e s i n d e , b ü t ü n b o y u t l a r d a , d e s t e k k ü l t ü r ü n ü n e n y ü k s e k e t k i y e 
s a h i p ö r g ü t s e l kü l tür b o y u t u o l d u ğ u g ö r ü l m e k t e d i r . 

Tartışma 

Ö r g ü t s e l kü l tür b o y u t l a r ı n a i l i şk in o l a r a k e l d e e d i l e n b u l g u l a r a 

b a k ı l d ı ğ ı n d a , t ü m b o y u t l a r d a r e s m i v e öze l l i se le r a r a s ı n d a m a n i d a r 

farklılıkların olduğu ve özel liselerin t ü m boyutlara ilişkin algılarının resmi 
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l i s e l e r e g ö r e d a h a üst d ü z e y d e ge rçek le ş t iğ i g ö r ü l m e k t e d i r . B u s o n u ç , 

öze l l i se le r in b u dört farkl ı ö rgüt se l kü l tür eğ i l im le r in in t ü m ü n ü d e , r e s m i 

l i s e l e r e g ö r e d a h a üst d ü z e y d e taş ıd ığ ın ı g ö s t e r m e k t e d i r . 

Ö z e l oku l la r ın , r e s m i o k u l l a r a g ö r e d a h a g ü ç kü l tü rü eğ i l im l i o l m a l a r ı L e v y 

(1986 , 294) t a r a f ı n d a n d i l e g e t i r i l e n öze l oku l la r ın i ç i n d e b u l u n d u ğ u 

çel i şk iy i d o ğ r u l a r g ö z ü k m e k t e d i r . L e v y ' y e (1986) g ö r e öze l o k u l l a r , r e s m i 

o k u l l a r a g ö r e , k e n d i f i n a n s kaynak la r ı v e y e t k i o r g a n l a r ı n a s a h i p o l m a l a r ı 

a ç ı s ı n d a n d a h a öze rk o l m a k l a b i r l i k te , y e t k i l e r i n b i r kaç e l d e t o p l a n m a s ı 

a ç ı s ı n d a n d a d a h a y e t k e c i / g ü ç eği l iml id i r le r . 

Ö r g ü t s e l kü l tür b o y u t l a r ı n a i l i şk in b u l g u l a r a b a k ı l d ı ğ ı n d a , g e r e k r e s m i , 

g e r e k s e öze l l i s e l e r d e , t ü m b o y u t l a r a i l i şk in o r t a l a m a p u a n l a r ı n 3 . 3 0 i le 

3 .64 a r a s ı n d a y e r a ld ığ ı g ö r ü l m e k t e d i r . B u s o n u ç h e r iki l ise t ü r ü n d e d e , b u 

dört fark l ı ö rgüt se l kü l tür eğ i l im in in ayn ı z a m a n d a bel i r l i d ü z e y l e r d e 

taş ınd ığ ın ı g ö s t e r m e k t e d i r . Z a t e n , ö rgüt kü l tü rü k o n u s u n d a s ı n ı f l a m a 

y a p a n baz ı a r a ş t ı r m a c ı l a r ( L e s s e m , 1990 ; H a n d y ; 1981 ; Har r i so ı , , 1972) , d a 

ö rgüt le r i n fark l ı kü l türe l e ğ i l i m l e r d e n s a d e c e bir in i kat ıks ı z o l a r a k 

t a ş ı m a l a r ı n ı n s ö z k o n u s u o l m a d ı ğ ı n ı , ayn ı z a m a n d a b i r d e n ç o k eğ i l im i 

b i r l i k te t a ş ı y a b i l e c e k l e r i n i i f a d e e t m e k t e d i r l e r . 

Ö r g ü t s e l kü l tür b o y u t l a r ı n a i l i şk in b u l g u l a r , h e r iki o k u l t ü r ü n d e d e k o n u m a 

(yönet ic i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i ) bağ l ı o l a r a k , fark l ı kü l tü re l e ğ i l i m l e r i n 

o l d u ğ u n u g ö s t e r m e k t e d i r . 

Ö r g ü t s e l kü l tür boyut la r ı a r a s ı n d a , g ü ç kü l tü rü b o y u t u n u n r e s m i l i s e l e r d e 

b i r i n c i s ı ray ı a l m a s ı , b i r b a ş k a i f a d e y l e , r e s m i l i se le r in g ü ç kü l tü rü eğ i l im in i 

d i ğ e r e ğ i l i m l e r e g ö r e d a h a üst d ü z e y d e t a ş ı m a s ı , Ö z c a n (1996) 

t a r a f ı n d a n l i se le r ü z e r i n d e y a p ı l a n v e l i s e l e r d e görev l i y ö n e t i c i v e 

ö ğ r e t m e n l e r i n , e n üst d ü z e y d e y e t k e c i y ö n e t i m b i ç i m i n e s a h i p o lduk la r ın ı 

g ö s t e r e n a r a ş t ı r m a s o n u ç l a r ı i le b i r p a r a l e l l i k g ö s t e r m e k t e d i r . B u b u l g u n u n 

b e n z e r l i k g ö s t e r d i ğ i b i r d i ğ e r a r a ş t ı r m a d a Ba lc ı (1998) t a r a f ı n d a n y a p ı l a n 

v e l ise yönet ic i le r i n in e n üst d ü z e y d e g ö r e v e d ö n ü k o lduk la r ın ı g ö s t e r e n 

a raş t ı rmad ı r . Yönet ic i le r i n g ö r e v e d ö n ü k o l m a l a r ı ayn ı z a m a n d a g ü ç 

eğ i l im le r in i d e y a n s ı t m a k t a d ı r . 

P e k e r k a n (1993) t a r a f ı n d a n , u lu s la r a ras ı f a a l i y e t g ö s t e r e n b i r ş i r ket in 

yurt iç i v e yur td ı ş ı şube le r i ü z e r i n d e y a p ı l a n v e söz k o n u s u ş i r ket in y ü k s e k 

d ü z e y d e b i r e y s e l (başar ı ) v e kad ıns ı ( d e s t e k ) eğ i l im le r , d ü ş ü k d ü z e y d e 

g ü ç m e s a f e s i v e be l i r s i z l i k ten k a ç ı n m a (rol) eğ i l im le r in i taş ıd ığ ın ı g ö s t e r e n 

a r a ş t ı r m a , öze l l i k le r e s m i l i s e l e r d e g ö z l e n e n kü l türe l e ğ i l i m l e r l e t a m a m e n 
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zıt s o n u ç l a r vermiş t i r . 

Ö z e l o k u l l a r d a g ö r e v y a p a n yönet ic i v e ö ğ r e t m e n l e r i n a lg ı la r ı na karş ı l ık 

g e l e n ö rgü t se l kü l tür boyut la r ı s ı ra lamas ı d e s t e k , b a ş a r ı , g ü ç v e rol 

kü l tür ler i ş e k l i n d e g e r ç e k l e ş i r k e n , b u s ı r a l a m a n ı n , öze l o k u l ö ğ r e n c i l e r i iç in 

b a ş a r ı , g ü ç , rol v e d e s t e k kü l tü rü ş e k l i n d e g e r ç e k l e ş t i ğ i g ö r ü l m e k t e d i r . 

R e s m i l i s e l e r d e i se b u s ı r a l a m a l a r y ö n e t i c i , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i l e r iç in 

fark l ı fark l ı ge rçek le şm i ş t i r . R e s m i l i s e l e r d e , a r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın 

a lg ı la r ına karş ı l ık g e l e n ö rgüt se l kü l tür boyut la r ı s ı r a l a m a s ı n ı n , y ö n e t i c i l e r 

iç in d e s t e k , g ü ç , başar ı v e rol kü l tü rü ; ö ğ r e t m e n l e r iç in d e s t e k , ro l , g ü ç v e 

başa r ı kü l tü rü ; ö ğ r e n c i l e r iç inse g ü ç , başa r ı , rol v e d e s t e k kü l tü rü ş e k l i n d e 

g e r ç e k l e ş t i ğ i g ö r ü l m e k t e d i r . 

Ö ğ r e n c i - ö ğ r e t m e n i l işkisi boyut la r ı na i l i şk in o l a r a k e l d e e d i l e n b u l g u l a r a 

b a k ı l d ı ğ ı n d a , Ö r n e k l e m i n a lg ı la r ın ın o k u l t ü r ü n e bağ l ı o l a r a k h e r ü ç 

b o y u t t a d a m a n i d a r ş e k i l d e fark l ı laş t ığ ı g ö r ü l m e k t e d i r . O t o r i t e r v e b a ş ı b o ş 

i l işki b o y u t l a r ı n d a r e s m i l i s e l e r d e k i , d e m o k r a t i k i l işki b o y u t u n d a i se öze l 

l i s e l e r d e k i a lg ı d ü z e y i n i n d a h a y ü k s e k o l d u ğ u g ö r ü l m e k t e d i r . Y a n i , r e s m i 

l i se le r o t o r i t e r v e b a ş ı b o ş il işki eğ i l im le r in i öze l l i s e l e r e g ö r e d a h a üst 

d ü z e y d e taş ı r la r ken , öze l l i se ler , d e m o k r a t i k i l işki eğ i l im in i r e s m i l i s e l e r e 

g ö r e d a h a üst d ü z e y d e t a ş ı m a k t a d ı r . Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkis i 

b o y u t l a r ı n ı n , a lg ı d ü z e y l e r i n e g ö r e s ı r a l a m a s ı , h e r iki o k u l t ü r ü n d e d e 

d e m o k r a t i k i l işki , o t o r i t e r i l işki v e b a ş ı b o ş i l işki şek l i nded i r . 

Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi boyu t la r ı ndak i a lg ı la r ın k o n u m a b a ğ l ı o l a r a k 

d e ğ i ş i p d e ğ i ş m e d i ğ i n e b a k ı l d ı ğ ı n d a , r e s m i l i s e l e r d e o t o r i t e r v e b a ş ı b o ş 

i l işki b o y u t l a r ı n d a , öze l l i s e l e r d e i se t ü m b o y u t l a r d a a lg ı la r ın k o n u m a bağ l ı 

o l a r a k m a n i d a r şek i lde fark l ı laş t ığ ı g ö z l e n m e k t e d i r . H e r iki o k u l t ü r ü n d e 

d e , m a n i d a r fa rk ın , t ü m b o y u t l a r d a y ö n e t i c i l e r l e ö ğ r e n c i l e r i n v e 

ö ğ r e t m e n l e r l e ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı lar ı a ras ındak i fa rk l ı l ı k la rdan k a y n a k l a n d ı ğ ı 

g ö r ü l m e k t e d i r . H e r iki o k u l t ü r ü n d e d e , ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı d ü z e y l e r i n i n , 

y ö n e t i c i v e ö ğ r e t m e n l e r i n a lg ı d ü z e y l e r i n e g ö r e , o t o r i t e r v e b a ş ı b o ş i l işki 

b o y u t l a r ı n d a d a h a yüksek , d e m o k r a t i k i l işki b o y u t u n d a i se d a h a d ü ş ü k 

ç ı k m a s ı d ü ş ü n d ü r ü c ü d ü r . 

B u b u l g u l a r , B a y r a m (1992) t a r a f ı n d a n y a p ı l a n v e E ğ i t i m 

Y ü k s e k o k u l l a r ı n d a ^ i let i ş im so run la r ın ın ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i l e r t a r a f ı n d a n 

fark l ı a l g ı l a n d ı ğ ı n ı g ö s t e r e n ; D u r m u ş ç e l e b i (1996) t a r a f ı n d a n y a p ı l a n v e 

f a k ü l t e l e r d e b e k l e n e n ö ğ r e t m e n dav ran ı ş la r ın ın ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i l e r 

t a r a f ı n d a n fark l ı d ü z e y l e r d e a lg ı land ığ ı g ö z l e n e n ; B a n g i r (1997) t a r a f ı n d a n 

y a p ı l a n v e m e s l e k l i s e l e r i n d e sınıf içi iletişimi güç leş t i r ic i v e kolaylaştırıcı 
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d a v r a n ı ş l a r k o n u s u n d a , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i görüş le r i a r a s ı n d a fark l ı l ık 

o l d u ğ u n u o r t a y a k o y a n v e A r s lan taş (1998) t a r a f ı n d a n y a p ı l a n v e 

ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l e t i ş im inde, ö ğ r e t m e n l e r i n k e n d i l e r i n i , ö ğ r e n c i l e r e 

g ö r e d a h a s a y d a m v e eş i t l ikç i o l a r a k değer lend i rd i k le r in i g ö s t e r e n araşt ı r ı 

d e s t e k l e m e k t e d i r . 

S o n u ç 

A r a ş t ı r m a b u l g u l a r ı n a g ö r e u laş ı lan s o n u ç l a r a ş a ğ ı d a m a d d e l e r 

h a l i n d e ver i lmiş t i r : 

1 . A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın a lg ı la r ına i l i şk in o r t a l a m a l a r a g ö r e , r e s m i 
l i s e l e r d e k i ö rgü t se l kü l tür b o y u t u s ı r a l a m a s ı , g ü ç kü l tü rü , ro l kü l tü rü , 
başar ı kü l tü rü v e d e s t e k kü l tü rü ş e k l i n d e o l u r k e n , öze l l i s e l e r d e b u 
s ı r a l a m a başar ı kü l tü rü , g ü ç kü l tü rü , d e s t e k kü l tü rü v e rol kü l tü rü 
ş e k l i n d e ge rçek le şm i ş t i r . Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi b o y u t l a r ı n a i l i şk in 
s ı r a l a m a l a r h e r iki o k u l t ü r ü n d e d e , d e m o k r a t i k i l işki, o t o r i t e r i l işki v e 
b a ş ı b o ş il işki ş e k l i n d e o lmuş tu r . 

2 . T ü m ö rgü t se l kü l tür v e ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi b o y u t l a r ı n d a r e s m i 
i se le r i le öze l l i se ler a r a s ı n d a m a n i d a r fark l ı l ık lar vardı r . Ö z e l l i se le r in 

t ü m ö rgüt se l kü l tür boyut la r ı na i l i şk in a lg ı la r ı , r e s m i l i s e l e r e g ö r e d a h a 
üst d ü z e y d e ge rçek le şm i ş t i r . Öze l l i se ler b u dört fark l ı ö r g ü t s e l kü l tü r 
eğ i l im le r in i r e s m i l i s e l e r e g ö r e d a h a üst d ü z e y d e t a ş ı m a k t a d ı r l a r . 
Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi b o y u t l a r ı n d a i se , o t o r i t e r v e b a ş ı b o ş i l işki 
b o y u t l a r ı n d a r e s m i l i se ler in , d e m o k r a t i k i l işki b o y u t u n d a d a öze l 
i i se le r in a lg ı düzey le r i d a h a üst d ü z e y d e d i r . 

3 . Ö r g ü t s e l kü l tür v e ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi b o y u t l a r ı n d a k o n u m a 
bağl ı o l a r a k , a r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın a lg ı lar ı rol kü l tü rü d ı ş ı n d a t ü m 
b o y u t l a r d a m a n i d a r o l a r a k fa rk l ı la şmaktad ı r . G ü ç v e başa r ı kü l tü rü 
b o y u t l a r ı n a i l i şk in yönet ic i v e öğ renc i le r i n a lg ı lar ı ö ğ r e t m e n l e r e d a h a 
üst d ü z e y d e d i r . D e s t e k kü l tü rü b o y u t u n d a i se , y ö n e t i c i l e r i n a lg ı 
düzey le r i ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı d ü z e y l e r i n d e n d a h a yüksekt i r . 
B u b o y u t t a , ö ğ r e t m e n algı lar ı ö ğ r e n c i a l g ı l a r ı n d a n d a h a üst d ü z e y d e 
ge rçek le şm i ş t i r . O t o r i t e r v e b a ş ı b o ş il işki b o y u t l a r ı n d a , ö ğ r e t m e n v e 
ö ğ r e n c i l e r i n a lg ı düzey le r i y ö n e t i c i l e r e g ö r e d a h a üst d ü z e y d e 
g e r ç e k l e ş i r k e n , d e m o k r a t i k i l işki b o y u t u n d a , y ö n e t i c i v e 
ö ğ r e t m e n l e r i n a lg ı düzey le r i ö ğ r e n c i l e r e g ö r e d a h a y ü k s e k ç ıkmış t ı r . 

4 . H e m r e s m i , h e m d e öze l l i s e l e r d e ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkis i boyut la r ı i le 
en y ü k s e k d ü z e y d e k o r e l a s y o n g ö s t e r e n ilk iki ö r g ü t s e l kü l tü r b o y u t u 
d e s t e k kü l tü rü i le başar ı kü l tü rü boyut lar ıd ı r . B u b o y u t l a r , h e r iki o k u l 
t ü r ü n d e d e , d e m o k r a t i k i l işki b o y u t u i le poz i t i f , o t o r i t e r v e b a ş ı b o ş i l işki 
boyut la r ı i le d e n e g a t i f y ö n d e i l işki l idir. 
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5 . Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l i şk is in in ö rgüt se l k ü l t ü r d e n k e s t i r i l m e s i n d e e n 
ö n e m l i y o r d a y ı c ı d e s t e k kü l tü rüdür . D e s t e k kü l tü rü , o t o r i t e r v e b a ş ı b o ş 
i l işki boyut la r ı i le n e g a t i f , d e m o k r a t i k i l işki b o y u t u i le d e poz i t i f i l i şk i l idir . 

Öneriler 

A r a ş t ı r m a bu lgu la r ı i le i lgil i o l a r a k a ş a ğ ı d a k i öner i le r i leri sü rü leb i l i r : 

1 . Ö ğ r e n c i l e r i n , ö ğ r e t m e n l e r l e kar ş ı laş t ı r ı ld ığ ında, o t o r i t e r ve b a ş ı b o ş i l işki 
b o y u t l a r ı n d a k i a lg ı la r ın ın d a h a yüksek , d e m o k r a t i k i l işki b o y u t u n d a k i 
a lg ı la r ın ın i se d a h a d ü ş ü k d ü z e y l e r d e g e r ç e k l e ş m i ş o l m a s ı , 
ö ğ r e t m e n l e r i n ö ğ r e n c i l e r e karş ı z a m a n z a m a n i lgisiz, z a m a n z a m a n 
d a o t o r i t e r t u t u m s e r g i l e d i k l e r i n i i m a e t m e k t e d i r . Ö ğ r e t m e n l e r , 
ç a ğ d a ş e ğ i t i m an lay ı ş ın ın g e r e k l e r i d o ğ r u l t u s u n d a , ö ğ r e n c i l e r e karş ı 
d a h a ilgil i v e d e m o k r a t i k t u t u m g ö s t e r m e l e r i iç in eğ i t i lme l i v e b u 
y ö n d e d e s t e k l e n m e l i d i r l e r . B u n u n iç in ö ğ r e t m e n l e r i n , g e r e k h i z m e t 
ö n c e s i eğ i t im le r i s ı r a s ı n d a , g e r e k s e m e s l e ğ e g i r d i k t e n s o n r a h i z m e t içi 
e ğ i t i m y o l u y l a b u k o n u d a b i l inç lend i r i lme le r i öner i leb i l i r . 

2 . O k u l yönet ic i le r i ne , ö rgüt se l kü l tü rün e ğ i t i m v e ö ğ r e t i m d e n e d e n l i 
ö n e m l i o l d u ğ u y a n ı n d a , değ i ş t i r i l eb i lecek , h a t t a o k u l u n a m a ç l a r ı 
d o ğ r u l t u s u n d a y ö n e t i l e b i l e c e k bi r k a v r a m o l d u ğ u k a v r a t ı l a r a k b u 
h u s u s l a r d a y e t e r l i k k a z a n m a l a r ı s a ğ l a n m a l ı d ı r . 

3 . Ö ğ r e n c i l e r i n , yönet ic i v e ö ğ r e t m e n l e r l e kar ş ı laş t ı r ı ld ı k la r ında, g ü ç v e 
rol kü l tü rü b o y u t l a r ı n a i l i şk in a lg ı düzey le r i d a h a y ü k s e k , d e s t e k kü l tü rü 
b o y u t u n a i l i şk in a lg ı düzey le r i i se d a h a d ü ş ü k ç ıkmış t ı r . Ö t e y a n d a n , 
yönet ic i v e ö ğ r e t m e n l e r i n g ü ç v e rol kü l tü rü b o y u t l a r ı n a i l i şk in a lg ı 
d ü z e y l e r i n i n , d e r e c e l i ö l ç e k t e biraz uygun i le oldukça uygun 
s e ç e n e k l e r i n e karş ı l ık g e l m e s i k las ik y ö n e t i m an lay ı ş ın ı y a n s ı t m a k t a d ı r . 
B u eğ i l im le r in , ç a ğ d a ş y ö n e t i m an lay ı ş ı d o ğ r u l t u s u n d a 
değ i ş t i r i l eb i lmes i iç in , yönet ic i v e ö ğ r e t m e n l e r i m i z e ğ i t i l m e l i ; 
o k u l l a r d a , g e r e k o k u l y ö n e t i m i n d e , g e r e k s e e ğ i t i m - ö ğ r e t i m 
f a a l i y e t l e r i n d e öğrenc i le r i d e k a p s a y a c a k b i r kat ı l ım s a ğ l a n m a l ı d ı r . 

4 . Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l i şk i ler in in ö rgüt se l kü l tür b o y u t l a r ı n d a n 
k e s t i r i l e b i l m e s i iç in y a p ı l a n r e g r e s y o n a n a l i z i s o n u c u n d a , ö ğ r e t m e n -
ö ğ r e n c i i l işkisi ü z e r i n d e e n y ü k s e k e t k i y e s a h i p ö r g ü t s e l kü l tü r 
b o y u t u n u n d e s t e k kü l tü rü o l d u ğ u g ö r ü l m ü ş t ü r . Ö t e y a n d a n , ö r g ü t s e l 
kü l tü r v e ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi boyut la r ı a r a s ı n d a k i k o r e l a s y o n l a r a 
b a k ı l d ı ğ ı n d a , ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkis i boyut la r ı a r a s ı n d a ö r g ü t s e l 
kü l tü r boyut la r ı i le e n üst d ü z e y d e il işki g ö s t e r e n b o y u t d e m o k r a t i k i l işki 
b o y u t u o lmuş tu r . D e s t e k kü l tü rünün , o t o r i t e r v e b a ş ı b o ş i l işki boyut la r ı 
i le n e g a t i f , d e m o k r a t i k i l işki b o y u t u i le d e poz i t i f i l işki g ö s t e r m e s i d e 
g ö z ö n ü n e a l ı n d ı ğ ı n d a , o k u l g e n e l i n d e , d e s t e k kü l tü rü e ğ i l i m i n i n 
ar t ı r ı lmas ı iç in , o k u l y ö n e t i m i n d e öğrenc i le r i d e k a p s a y a c a k kat ı l ım v e 
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i şbir l iği s a ğ l a n m a l ı ; s ınıf d ü z e y i n d e i se d e m o k r a t i k i l işki e ğ i l i m i n i n 
ar t ı r ı lmas ı iç in e ğ i t i m ö ğ r e t i m f a a l i y e t l e r i n d e ö ğ r e n c i l e r e d e s ö z hakk ı 
tan ınma l ıd ı r . 

A r a ş t ı r m a c ı l a r a yöne l i k o l a r a k i se şu öner i le r i leri sürü lebi l i r : 

1 . B u a r a ş t ı r m a d a ö rgüt se l kültür, k o n u m (yönet ic i , ö ğ r e t m e n v e 
ö ğ r e n c i ) f a k t ö r ü a ç ı s ı n d a n b i r iç değişken ( o k u l iç i ) o l a r a k ; o k u l tü rü 
( resmi ve öze l ) f a k t ö r ü a ç ı s ı n d a n i se b i r dış değişken o l a r a k e l e 
a l ınmış t ı r . Ö r g ü t s e l kü l tü rün dış d e ğ i ş k e n (coğraf ik , e t n i k v e s o s y o 
e k o n o m i k faktör le r ) o l a r a k e l e a l ınd ığ ı a r a ş t ı r m a l a r yapı lab i l i r . H a t t a 
b u k o n u d a u lus la raras ı karş ı laş t ı rmal ı a r a ş t ı r m a l a r yapı labi l i r . 

2 . Ö r g ü t s e l kü l tür i le oku l la r ın başar ı düzey le r i , y ö n e t i c i , ö ğ r e t m e n v e 
ö ğ r e n c i l e r i n m o r a l v e i ş d o y u m l a r ı g i b i d e ğ i ş k e n l e r i n kar ş ı laş t ı rma l ı 
o l a r a k i n c e l e n e c e ğ i a raş t ı rma la r yapı labi l i r . 

3. Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i i l işkisi b iç imler i i le fark l ı du rumsa l l ı k la r ı n (coğra f i k 
v e s o s y o e k o n o m i k fark l ı l ık lar, ö ğ r e n c i say ı s ı g i b i ) kar ş ı laş t ı rmal ı o l a r a k 
i n c e l e n e c e ğ i a r a ş t ı r m a l a r yapı labi l i r . 

4 . Eğ i t im ku rumla r ın ın s a h i p o l d u ğ u kültür ler , n i te l y ö n t e m l e r l e d e 
b e t i m l e n m e y e çal ı ş ı labi l i r . B u n u n iç in , d e r i n l e m e s i n e i n c e l e m e 
y a p m a y a o l a n a k v e r e c e k ö rnek o l a y ( c a s e s t u d y ) ç a l ı ş m a l a r ı 
yapı labi l i r . 
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