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DAHABİR 

"Cumhuriyet milli eğitiminde 76 yılda 53 milli eğitim bakanı 
hizmet vermiş topluma. Her bakana hizmet için yaklaşık 523 
gün (17 ay) süre verilmiş. Eğer gerçekten istatistikler, 
kestirimler için uygun bir araç ise 18 nisan 1999 seçimlerinden 
sonra gelecek Milli Eğitim Bakanı iki yüzyılı (20. ve 21. 

yüzyılı) hizmeti ile birleştiren ilk bakan olacak. Dileğim bu iki 
yüzyılı birleştiren çizgiyi çekmek, 96 güne sıkıştırdığımız 
Bakana nasip olmasıdır. 

En azından hatalarına dayalı bir öğrenme sürecini yaşadı. 
Diğer gelecek bakanların aynı hataları yapması olasılığı, 
sanırını Sayın Bostancıoğlu'ndan daha fazla. Sonucu görmek 
için dahabir sayı beklemek gerekecek." 

Yukar ıdak i sat ı r lar ı , Eğitim Yönet/m/'nin 17. S a y ı s ı n d a n a y n e n 

a k t a r m a y ı y e ğ l e d i m . D i leğ i g e r ç e k l e ş e n h e r i n s a n g i b i m u t l u o l a c a ğ ı m 

y e r d e , k e h a n e t t e b u l u n d u ğ u m d u y g u v e d ü ş ü n c e s i n i n e ş i ğ i n e k a d a r 

g e l d i m . K e h a n e t i n i h a n e t i le e ş d e ğ e r o l d u ğ u n u a n ı m s a d ı m v e b u bi r 

ras lant ıd ı r k u r g u s u i le S a y ı n B o s t a n c ı o ğ l u ' n u n e ğ i t i m e v e r e c e ğ i h i z m e t l e r i 

t a s a r l a m a y a ça l ı ş t ım . S a y ı n B a k a n ' ı n h a n g i h i z m e t l e r i s u n m a y a 

haz ı r land ığ ın ı b i l m i y o r u m . A n c a k 2 1 . Yüzy ı lda B o s t a n c ı o ğ l u y a fark l ı 

g i r i ş imler i v e başar ı la r ı i le hat ı r lan ıp a n ı l a c a k y a d a u n u t u l u p g i d e c e k t i r ; 

o n l a r c a mil l i e ğ i t i m b a k a n ı g i b i . D i l e ğ i m , S a y ı n B o s t a n c ı o ğ l u ' n u s a d e c e iki 

y ü z y ı l d a h i z m e t e d e n B a k a n o l a r a k a n ı l m a s ı değ i l u n u t u l m a m a s ı d ı r . 

i n s a n l a r çev re le r in i , o lay lar ı , o lgu la r ı , o b j e l e r i v e dav ran ı ş la r ı 

p a r a d i g m a l a r ı n ı i şe k o ş a r a k y o r u m l a r v e değer lend i r i r le r . B u n e d e n l e ayn ı 

c i s m e b a k a n , ayn ı o lay ı y a ş a y a n iki i n san ın farki ı y o r u m l a r y a p m a s ı , fark l ı 

d ü ş ü n m e s i doğa ld ı r . N i t e k i m 1 8 N i s a n s e ç i m l e r i n i n (1999) , s o n u ç l a r ı n ı 

h e m e n h e r k e s i m k e n d i p a r a d i g m a l a r ı i le k e s t i r m e y e ça l ı ş t ı . K e s t i r i m l e r i n e 

u y m a y a n s o n u ç l a r ı d a ayn ı şek i lde , b u k e z v a r o l a n p a r a d i g m a l a r ı i le 

y o r u m l a m a y a çal ı ş t ı lar . G e n e l v e y e r e l y ö n e t i m kadro la r ın ı o l u ş t u r a c a k b u 

a n a y a s a l etk in l i k , yur t taş l ı k b i l i n c i n i o l u ş t u r m a s ı , e ğ i t i m i n i ş levse l l iğ i v e 

etki l i l iğ i y ö n ü y l e e ğ i t i m b i l i m c i o l a r a k b e n i d e y a k ı n d a n i lg i lend i rmi ş t i . 

B u a n l a m d a s e ç i m l e r e yöne l i k i l g i m i , iki y ö n l ü d e ğ e r l e n d i r m e k o las ıd ı r . 

B i r incis i a l ı ş ı lmış v e r i t o p l a m a v e i s tat i s t ikse l y ö n t e m l e r l e t o p l u m s a l o l a y l a r a 
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v e o l g u l a r a i l i şk in "kesin", s ö z d e "bilimsel" ke s t i r im le r in v e y a ö n g ö r ü l e r i n 

y a p ı l a m a y a c a ğ ı n ı n an laş ı lmas ıd ı r . K las ik b i l i m i n " k e s i n l i k " v e " k e s t i r i m " 

y e t e n e ğ i n i n i f las e t m i ş o l m a s ı , g e l e n e k s e l N e v v f o n c u b i l i m an lay ı ş ı n ın art ık 

h e r k o n u d a geçer l i o l m a y a c a ğ ı n a i l i şk in yarg ı la r ım ız ı g ü ç l e n d i r m e k t e d i r . 

T o p l u m s a l o lay lar ı v e o lgu lar ı a ç ı k l a m a k iç in i şe k o ş u l a n Nevvtoncu bilim 
an lay ı ş ı n ın y e r i n e , y e n i " k a o s " v e " k a r m a ş a " k u r a m l a r ı n ı n i şe k o ş u l m a s ı n ı n 

gerek l i l iğ i g i d e r e k dahabir k a b u l a l a n l a r ı m ı z a g i r m e k t e d i r . S e ç i m l e r ves i l e s i 

i le b u n u n s o m u t o l a r a k y a ş a n m a s ı , t o p l u m s a l ö ğ r e n m e düzey i a ç ı s ı n d a n 

ö n e m l i b i r kazançt ı r . 

Eğ i t im o r t a m l a r ı n d a ö ğ r e t m e m i z g e r e k e n f a k a t y e t e r i n c e 

ö ğ r e t e m e d i ğ i m i z b i r k ı s ım d ü ş ü n c e v e dav ran ı ş b iç im le r in i d e s e ç i m l e r 

ö n c e s i n d e v e s o n r a s ı n d a k i s o s y o p o l i t i k yaşant ı la r ı i z l e y e r e k v e 

g ö z l e m l e y e r e k b e l i r l e m e k o l a n a ğ ı n ı b u l d u m . B u n l a r d a n bir is i , y ö n e t s e l 

a l a n d a "istifa" k a v r a m ı v e e y l e m i d i r . 

i s t i fa , g ö r e v e i l i şk in o l a r a k b i r e y i n , y a s a l b i r z o r u n l u l u k o l m a d a n k e n d i 

i s t e m i i le g e r e k i y o r s a ilgil i v e yetk i l i le r in d e onay ın ı a l a r a k gö rev in i 

b ı rakmas ıd ı r . İ s t i fa, t ü m ü y l e ö rgüt se l b i r davran ı ş t ı r ; b i r e y i n ö rgü t se l 

k o n u m d a , ö r g ü t e v e r d i k l e r i i le ç e v r e s i n e , as t la r ına v e üs t le r ine i l i şk in 

p e r f o r m a n s ı n ı a l g ı l a m a s ı v e d e ğ e r l e n d i r m e s i s o n u c u u laş t ığ ı k i ş i se l b i r 

karard ı r . Ç o ğ u k e z k e n d i d e ğ e r l e n d i r m e l e r i s o n u n d a , ö r g ü t ü n i ç v e dış 

müş te r i le r in in b e k l e n t i l e r i n e , c e v a p v e r m e k a m a c ı y l a s a h i p o l d u ğ u 

y e t k i l e r i k e n d i l i ğ i n d e n t e r k e t m e s i d i r . 

Ö r g ü t üyes i b i r e y , içse l v e d ı ş sa l g e r i l i m l e r i z a m a n ı n d a a l g ı l a y a r a k k e n d i n i 

v e ç e v r e s i s t e m l e r i rahat la t ıc ı bi r t e p k i v e r m e k g e r e k t i ğ i n d e i s t i fa e d e r e k 

ö r g ü t e karş ı ö z v e r i d e b u l u n u r , i s t i fa, b i r e y v e ö rgü t te g e r i l i m azalt ı r , dir ikl ik 

sağ la r . 

T ü r k i y e ' d e ö rgü t se l b i r kü l türe daya l ı o l a r a k y ö n e t i m üst k a d e m e l e r i n d e n 

is t i fa e d e r e k ayr ı lan la r ın , ast lar ı y a d a m u h a l i f l e r i t a r a f ı n d a n " k a ç a k " 

o l a r a k n i t e l e n d i r i l m e l e r i v e korkak l ı k la i t h a m e d i l m e l e r i , z a m a n i ç i n d e is t i fa 

e y l e m i n i yönet ic i le r a ç ı s ı n d a n s a k ı n g a n bi r k o n u m a g e t i r d i . N i t e k i m 

s e ç i m l e r d e n s o n r a grup lar ı t a r a f ı n d a n başar ı s ı z o l a r a k n i t e l e n d i r i l e n 

l i d e r l e r i s t i fa e t m e m e k k o n u s u n d a d i r e n m e k e n a z ı n d a n ç e k i n g e n 

d a v r a n m a k g e r e ğ i n i d u y d u l a r . Ta raf ta r la r ın ın k e n d i l e r i n i " k o r k a k " v e 

" k a ç a k " o l a r a k n i t e l e n d i r m e l e r i n d e n çek ind ik le r i g ö z l e n d i , i s t i fa e d e r s e m 

"b ı rakt ı k a ç t ı " d e r l e r kayg ı s ı y ö n e t s e l b i r h u m m a g i b i ö rgüt le r in v e s i y a s e t i n 

ateş in i yükse l t t i . 
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O k u l l a r d a ç o c u k l a r ı v e genç le r i g e l e c e ğ i n y ö n e t i c i l i ğ i n e h a z ı r l a y a n 

k o n u l a r , u y g u l a m a l ı o l a r a k iş lenir . S ın ı f la rda b a ş k a n l ı k iç in s e ç i m l e r yapı l ı r , 

s e ç i m ö n c e s i n d e h e r a d a y p r o p a g a n d a s ı n ı y a p a r , s ınıf o y ver i r ; s ın ı f ı y a 

d a o k u l u y ö n e t e c e k l e r seçi l i r . Ö r n e ğ i n sınıf başkan la r ı ç e v r e koşu l la r ın ın iyi 

o l m a d ı ğ ı n ı , yönet t i k le r i a r kadaş la r ı n ın k e n d i l e r i n d e n h o ş n u t o l m a d ı k l a r ı n ı 

s e z i n l e y i p i s t i fa e d e r m i ? Y o k s a ö ğ r e t m e n d e m o k r a t i k o l m a y a n b i r 

g i r i ş im le d u r u m a e l k o y u p s ınıf b a ş k a n ı n ı k e n d i s i m i değiş t i r i r? B u so ru la r ın 

yan ı t ın ı o k u l yönet ic i le r i ne v e ö ğ r e t m e n l e r e b ı r a k m a k g e r e k i r . A n c a k 

o k u l l a r d a ö ğ r e t i m p r o g r a m l a r ı n d a d o ğ r u d a n y e r a l m a s a d a " K ö r o ğ l u 

D e s t a n ı n d a " k i "Mert dayanır, namert kaçar,/ Meydan gümbür 

gümbürlenir" d i z e l e r i n i ç o k iyi o k u t m u ş o l a c a ğ ı z k i k i m s e y ö n e t i m 

m e y d a n ı n ı b ı rak ıp , k a ç a k d u r u m u n a d ü ş m e k i s t e m i y o r . N e v a r k i K ö r o ğ l u 

d e s t a n ı n ı n d e v a m e d e n d i z e l e r i d e v a r : "Beylerbeyi divan açar/ Divan 

gümbür gümbürlenir". 

i s t i fa g i b i y ö n e t s e l b i r a rac ı ge rek t iğ i z a m a n k u l l a n a m a y a n yönet ic i le r , 

z a m a n z a m a n b e y l e r b e y i n i n açt ığ ı d i v a n a k o n u k o l m a k t a d ı r l a r . B u tür, 

g e r ç e k l ider l ik dış ı yaşant ı la r , e ğ i t i m u y g u l a m a l a r ı n a iki y ö n d e n 

i l i şk i lendi r i lebi l i r . B i r incis i ç o c u k l a r ı m ı z a ö rnek o l a b i l e c e k n i t e l i k t e k i ç a ğ d a ş 

d e m o k r a t i k y ö n e t i m yaşant ı la r ın ın v e dav ran ı ş la r ın ın say ı s ı v e s ık l ığ ı 

g i d e r e k a z a l m a k t a ; i k inc i s i , o k u l l a r öğret t i k le r ine ters b i r k o n u m d a 

i s t e m e d e n d e m o k r a t i k e ğ i t i m v e ö ğ r e t i m i n s ü r e c i n i n k e s i n t i y e u ğ r a m a s ı n ı 

y a ş a m a k z o r u n d a ka lmaktad ı r la r . 

Dahabir s e f e r k i s e ç i m e k a d a r ç o c u k l a r ı m ı z a ö ğ r e t e c e ğ i m i z , 

k a z a n d ı r a c a ğ ı m ı z t u t u m v e dav ran ı ş la r ın önce l iğ in i v e ağ ı r l ığ ın ı , " u y g a r , 

d e m o k r a t i k , y ö n e t s e l d ü ş ü n c e v e d a v r a n ı ş " k o n u l a r ı n a v e r m e m i z 

ge rek t iğ in i d ü ş ü n ü y o r u m . B u g ö r ü ş ü pay laş ı r mıs ın ı z b i l m i y o r u m . 




