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B u makalede, M i l l i Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları 
Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine ilişkin Yönetmelik 
uyarınca Şubat 1999 Dönemi okul yöneticiliği kursuna katılan 
yönetici adaylarının seçme sınavı, kursun yürütülmesi ve 
değerlendirme boyutlarına ilişkin görüş ve önerileri belirlenmiştir. 
Araştırmada, yönetici yetiştirmede kuram ve uygulama bütünlüğünün 
sağlanmasının zorunluluğu vurgulanmaktadır. 

Y i r m i b i r i n c i yüzy ı la g i r e r k e n o k u l yönet ic i le r in in ro l le r i , g ö r e v l e r i v e 

y ö n e t i c i l e r d e n b e k l e n t i l e r g i d e r e k d a h a k a r m a ş ı k b i r h a l a l m a k t a d ı r . H ı z la 

d e ğ i ş e n b i r o r t a m d a oku l lar ı başar ı l ı b i r b i ç i m d e g e l e c e k yüzy ı la 

t a ş ı y a c a k yönet ic i le r i n o k u l u v e t o p l u m u ç o k iyi a n l a m a l a r ı , o k u l u n 

başar ı l ı o l a b i l m e s i iç in l ider l ik y a p m a l a r ı v e sürek l i o l a r a k k e n d i l e r i n i 

ge l i ş t i rme le r i b e k l e n m e k t e d i r (Bar te l l v e B i r c h , 1995) . O k u l y ö n e t i c i l e r i n d e n 

b e k l e n t i l e r g i d e r e k y o ğ u n l a ş m a k l a b i r l i k te , y ö n e t i c i l e r bü rok ra t i k y a p ı 

iç ine h a p s e d i l m i ş , oku l la r ın m e v c u t d u r u m u n u k a b u l l e n m i ş v e 

ö ğ r e t m e n l e r l e işbi r l iğ i y a p m a y a isteks iz b i r g ö r ü n ü m s e r g i l e m e k t e d i r l e r 

(Bjork & G i n s b e r g , 1995) . O k u l l a r l a i lgil i b i rçok p r o b l e m i n ç ö z ü m ü o k u l 

yönet ic i le r i n in k o n t r o l ü n ü n d ı ş ı n d a k a l m a k t a d ı r . A n c a k , y ö n e t i c i l e r b i l g i v e 

b e c e r i l e r i n i n ge l i ş t i r i lmes i v e y e n i bak ı ş açı lar ı k a z a n d ı r ı l m a s ı y o l u y l a 

k o n t r o l a lan la r ın ı gen i ş le teb i l i r v e bürok rat i k e n g e l l e r i n b ü y ü k b i r k ı smın ı 

etk i s i z h a l e g e t i r e b i l i r l e r . S o n y i rmi yıl i ç i n d e y a p ı l a n ç a l ı ş m a l a r o k u l l a r d a 

b a ş a r ı n ı n a n a h t a r ı n ı n o k u l y ö n e t i c i l e r i n d e o l d u ğ u s o n u c u n a varmı ş t ı r 

( C a r n e g i e F o r u m o n E d u c a t i o n a n d E c o n o m y , 1986 ; H o l m e s G r o u p , 

1986). B u ç a l ı ş m a l a r b i r ü l ken in e k o n o m i k başa r ı s ı n ın v e u l u s l a r a ras ı 

a l a n d a , r e k a b e t g ü c ü n ü n oku l la r ın başa r ı s ı na bağ l ı o l d u ğ u n u s a v u n a r a k , 

e ğ i t i m yönet ic i le r in i yet i ş t i ren p r o g r a m l a r ı n başar ı s ı z l ığ ın ın g e l e c e k 

kuşak la r ın başar ı s ı z l ığ ına n e d e n o l a c a ğ ı n ı vu rgu lamı ş la rd ı r . B u t a r t ı ş m a l a r 

o k u l yönet ic i le r in i yet i ş t i ren p r o g r a m l a r ı n y e n i d e n g ö z d e n g e ç i r i l m e s i 

zorunluluğunu o r t a y a koymuş tu r . 



O K U L Y Ö N E T İ C İ L E R İ N İ N Y E T İ Ş T İ R İ L M E S İ 

anin kariy-ktmal köhal 

Öze l l i k le A . B . D . v e K a n a d a ' d a m e s l e k ö n c e s i o k u l yönet ic i le r in i ye t i ş t i rme 

p r o g r a m l a r ı n ı n b i r yüzy ı la yak ın bir g e ç m i ş i n i n b u l u n m a s ı n a karş ın , 

g ü n ü m ü z d e h a l a b u p r o g r a m l a r p r e - p a r a d i g m a p r o g r a m l a r o l a r a k 

n i t e l e n d i r i l m e k t e d i r (Bjork & G i n s b e r g , 1995) . D iğe r bi r d e y i m l e , b u 

p r o g r a m l a r o k u l yönet ic i le r in in nas ı l yet i ş t i r i leceği , p r o g r a m l a r ı n içer iğ i v e 

yet i ş t i rme y ö n t e m l e r i ü z e r i n d e o r t a k y a k l a ş ı m l a r o r t a y a k o y a m a m ı ş l a r d ı r . 

A r g y r i s v e S c h o n ( 1 9 7 8 ) ' a g ö r e o k u l yönet ic i s i ye t i ş t i rme p r o g r a m l a r ı 

u y g u l a m a d a karş ı laş ı lan p r o b l e m l e r l e i l i ş k i lend i r i lememiş v e o k u l u n 

g e r ç e k l e r i n d e n u z a k ka lmış la rd ı r . B u p r o b l e m h e r h a n g i b i r ü l ke i le s ınır l ı 

o l m a y ı p g e n e l b i r n i te l i k ta ş ımak tad ı r . G e l i ş m e k t e o l a n ü l k e l e r d e 

g e n e l l i k l e o k u l y ö n e t i c i l i ğ i n e a t a n m a ö n c e s i ye t i ş t i rme p r o g r a m l a r ı y o k t u r . 

O k u l y ö n e t i c i l i ğ i n e a t a n m a k iç in ö ğ r e t m e n l i k y a p m ı ş o l m a k v e bi r 

ün ive r s i te d e r e c e s i n e s a h i p o l m a k t e m e l koşu l o l a r a k g ö r ü l m e k t e d i r . 

Başar ı l ı ö ğ r e t m e n l e r a r a s ı n d a n a t a n a n o k u l yönet ic i le r in in h i z m e t içi 

yet i ş t i rme p r o g r a m l a r ı i le yet i ş t i r i lmes i , yönet ic i le r in e ğ i t i m i n d e u y g u l a n a n 

e n y a y g ı n y ö n t e m o l a r a k ka r ş ım ı za ç ı k m a k t a d ı r . Tü rk i ye a ç ı s ı n d a n d u r u m a 

b a k ı l d ı ğ ı n d a , d i ğ e r g e l i ş m e k t e o l a n ü l ke le rdek i u y g u l a m a l a r a p a r a l e l b i r 

u y g u l a m a i le o k u l yönet ic i le r in in a t a n d ı ğ ı v e yet i ş t i r i ld iğ i g ö r ü l m e k t e d i r . 

G e ç m i ş t e k i u y g u l a m a l a r d a n farkl ı o l a r a k ; 2 3 Eylül 1998 t a r i h v e 2 3 7 4 2 

Sayı l ı R e s m i G a z e t e ' d e y a y ı n l a n a r a k yü rü r l üğe g i r e n Mi l l i Eğ i t im 

B a k a n l ı ğ ı n a Bağ l ı Eğ i t im Ku rumla r ı Yönet ic i le r in in A t a m a v e Y e r 

D e ğ i ş t i r m e l e r i n e i l i şk in Y ö n e t m e l i k , o k u l yönet ic i le r in in y ö n e t i c i l i ğ e 

a t a n m a d a n ö n c e yönet ic i l i k eğ i t im i a l m a l a r ı n ı n y a s a l d a y a n a ğ ı n ı v e 

ç e r ç e v e s i n i o lu ş tu rmuş tu r . B u y ö n e t m e l i k yönet ic i o l a r a k a t a n a c a k l a r d a 

a r a n a c a k g e n e l koşu l la r i le o k u l m ü d ü r ü o l a r a k a t a n a c a k l a r d a a r a n a c a k 

öze l koşu l lan y e n i d e n d ü z e n l e m e k t e d i r . Y ö n e t m e l i ğ e g ö r e o k u l m ü d ü r ü 

o l a r a k a t a n a c a k l a r ı n d e ğ e r l e n d i r m e s ı n a v ı n d a başar ı l ı o l a n l a r a r a s ı n d a n 

s e ç i l m e s i esast ı r . Y ö n e t m e l i ğ i n bel i r led iğ i g e n e l koşu l lar ı t a ş ı y a n v e 

ö ğ r e t m e n l i k m e s l e ğ i n d e e n a z beş yıl h i z m e t i b u l u n a n a d a y l a r s e ç m e 

s ı n a v ı n a katı l ı r lar. S e ç m e s ı n a v ı n d a başar ı l ı o l a n a d a y l a r e n a z 120 s a a t 

sürel i yönet ic i ye t i ş t i rme k u r s u n a katı l ı r lar. Y ö n e t m e l i ğ e g ö r e e ğ i t i m 

y ö n e t i m i a l a n ı n d a l i sansüs tü ö ğ r e n i m i v e y a Tü rk iye v e O r t a D o ğ u A m m e 

i d a r e s i Ens t i tü sü K a m u Y ö n e t i m i L i sans Üs tü U z m a n l ı k P r o g r a m ı n ı 

b i t i r e n l e r d e n ö ğ r e t m e n l i k m e s l e ğ i n d e e n a z beş yıl h i z m e t i b u l u n a n l a r , 

s e ç m e s ı n a v ı n d a n m u a f say ı la rak d o ğ r u d a n yönet ic i ye t i ş t i rme k u r s u n a 

al ın ı r lar . Y ö n e t i c i ye t i ş t i rme kursu s o n u n d a y a p ı l a c a k d e ğ e r l e n d i r m e s ınav ı 

s o n u c u n d a ; (C) t ip i k u r u m yönet ic i l iğ i iç in e n a z 70, (B) t ip i k u r u m 

yönet ic i l iğ i iç in e n a z 75 , (A) t ip i k u r u m yönet ic i l iğ i iç in e n a z 8 0 p u a n 

a lm ı ş o l m a k öze l koşu lu aranı r . 



O K U L Y Ö N E T İ C İ L E R İ N İ N Y E T İ Ş T İ R İ L M E S İ 

emin karijj-kmal köhal 

B u y ö n e t m e l i ğ e daya l ı o l a r a k ilk s e ç m e s ınav ı y a p ı l m ı ş v e başar ı l ı a d a y l a r 

1 - 26 Ş u b a t 1999 ta r ih le r i a r a s ı n d a 120 s a a t sürel i y ö n e t i c i y e t i ş t i r m e 

k u r s u n a kat ı lmış lard ı r . Kurs s o n u n d a d e ğ e r l e n d i r m e s ınav ı y a p ı l m ı ş v e 

başar ı l ı a d a y l a r a Bakan l ı k t a r a f ı n d a n yönet ic i l i k ser t i f i ka lar ı ver i lmiş t i r . Kurs 

p r o g r a m ı n ı n h a z ı r l a n m a s ı n d a v e y ü r ü t ü l m e s i n d e B a k a n l ı k ye tk i l i l e r i n in 

ü n i v e r s i t e l e r d e n a lan ın u z m a n l a r ı i le b i r l i k te ç a l ı ş m a l a r ı v e kur s la r ın 

B a k a n l ı k ç a b e l i r l e n e n ün ive r s i te le rde ge rçek le ş t i r i lmes i , o k u l yönet ic i s i 

y e t i ş t i r m e d e Bakan l ı k -ün ive r s i te işbir l iği iç in iyi b i r b a ş l a n g ı ç o l u ş t u r m u ş t u r . 

B u i l i şk in in ge l i ş t i r i lmes inde v e yönet ic i ye t i ş t i rme u y g u l a m a l a r ı n ı n 

yayg ın laş t ı r ı la rak , o k u l yönet ic i le r in in a t a n m a s ı n d a e ğ i t i m y ö n e t i m i 

a l a n ı n d a e ğ i t i m g ö r m ü ş o l m a n ı n ö n k o ş u l h a l i n e g e t i r i l m e s i n d e 

ün ive r s i te le re ö n e m l i g ö r e v l e r d ü ş m e k t e d i r . Y e n i y ö n e t m e l i ğ e g ö r e 

yönet ic i a d a y l a r ı n ı n s e ç i l m e s i v e yet i ş t i r i lmes i u y g u l a m a s ı n ı n d e v a m 

e d e c e k o l m a s ı b u u y g u l a m a d a karş ı laş ı lan so run la r ın b e l i r l e n m e s i v e 

ç ö z ü m öner i le r i ge l i ş t i r i lmes in i z o r u n l u k ı lmaktad ı r . 

Araştırmanın Amacı 

B u a r a ş t ı r m a u y g u l a m a d a karş ı laş ı lan b i r i h t i y a ç t a n k a y n a k l a n m ı ş t ı r . 

O k u l yönet ic i s i ye t i ş t i rme p r o g r a m ı n ı n yü rü tü lmes i s ı r a s ı n d a d e r s l e r d e 

y ö n e t i c i a d a y l a r ı n ı n ; s e ç m e s ınav ın ın y a p ı l m a s ı , p r o g r a m ı n y ü r ü t ü l m e s i v e 

d e ğ e r l e n d i r m e s ı n a v ı n a i l i şk in y o ğ u n eleşt i r i ler i v e kayg ı la r ı i le karş ı laş t ık . 

Yönet ic i a d a y l a r ı n ı n b i z ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n d a n b e k l e n t i s i ; e leşt i r i le r in i , 

d i l e k l e r i n i v e b e k l e n t i l e r i n i kurs yönet ic i le r i ne v e Bakan l ı k y e t k i l i l e r i n e 

i l e t m e m i z d i . B u b e k l e n t i n i n ka r ş ı lanmas ı , a d a y l a r d a n s i s t e m a t i k o l a r a k 

b i l g i t o p l a n m a s ı v e b u b i l g i l e r i n d e ğ e r l e n d i r i l m e s i n i g e r e k t i r m e k t e d i r . 

B u a r a ş t ı r m a ; yönet ic i le r i n nas ı l yet i ş t i r i leceği v e ye t i ş t i rme p r o g r a m l a r ı n ı n 

n i te l iğ i g i b i t a r t ı ş m a a lan lar ı i le i lgil i o l m a k l a b i r l i k te , o k u l y ö n e t i c i l e r i n i n 

yet i ş t i r i lmes i k o n u s u n d a k u r a m s a l t a r t ı ş m a l a r a bi r katk ı s a ğ l a m a 

i d d i a s ı n d a deği ld i r . A r a ş t ı r m a n ı n a m a c ı , m e v c u t u y g u l a m a y a d a y a l ı 

o l a r a k ; o k u l yönet ic i s i y e t i ş t i r m e d e s e ç m e , ye t i ş t i rme v e d e ğ e r l e n d i r m e 

b o y u t l a r ı n d a p r o b l e m l e r i n b e l i r l e n m e s i n e v e ç ö z ü m ü n e y ö n e l i k 

t a r t ı ş m a l a r a kaynak l ı k e d e c e k b i l g i l e r s a ğ l a m a k t ı r . 

Yöntem 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r Ş u b a t - 1 9 9 9 d ö n e m i n d e G a z i Ün iver s i tes i G a z i 

Eğ i t im F a k ü l t e s i n d e yönet ic i yetiştirme p r o g r a m ı n a kat ı lan 3 4 6 

y ö n e t i c i d e n o l u ş m a k t a d ı r . G a z i Eğ i t im F a k ü l t e s i n d e b u d ö n e m d e 



O K U L Y Ö N E T İ C İ L E R İ N İ N Y E T İ Ş T İ R İ L M E S İ 

emin karif-kemal koksal 

p r o g r a m a kat ı lan yönet ic i a d a y ı say ıs ı 4 0 0 o l m a k l a b i r l i k te , a d a y l a r d a n 

3 4 6 ' s ı a r a ş t ı r m a y a kat ı lmış y a d a a n k e t l e r i geçer l i k a b u l e d i l e r e k 

d e ğ e r l e n d i r m e y e al ınmışt ı r . 

V e r i t o p i a m a a rac ı iki b ö l ü m d e n o l u ş m a k t a d ı r . B i r inc i b ö l ü m ü a d a y l a r l a 

i lgil i k i ş i sel b i l g i l e r l e i lgil i m a d d e l e r d e n v e i k i n c i b ö l ü m ü s e ç m e s ınav ı , 

y ö n e t i c i ye t i ş t i rme p r o g r a m ı v e d e ğ e r l e n d i r m e s ı n a v ı n a i l i şk in b i l g i l e r 

i ç e r e n m a d d e l e r d e n o l u ş m a k t a d ı r . V e r i t o p l a m a a r a c ı n ı n 

o l u ş t u r u l m a s ı n d a p r o g r a m d a g ö r e v a l a n ilgil i ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n ı n d a 

görüş le r i a l ı na rak a r a c a s o n şekl i ver i lmişt i r . V e r i t o p l a m a a r a c ı n d a 

y a p ı l a n d ı r ı l m ı ş m a d d e l e r e e k o l a r a k a d a y l a r ı n gö rü ş , d ü ş ü n c e v e 

öner i le r in i s e r b e s t ç e i f a d e e t m e l e r i n i s a ğ l a m a k a m a c ı y l a bi r a ç ı k uç lu 

m a d d e s u n u l m u ş t u r . 

V e r i t o p l a m a a rac ı a d a y l a r a dör t haf ta l ık p r o g r a m ı n s o n ü ç g ü n ü i ç i n d e 

u y g u l a n m ı ş v e eks i k v e y a hata l ı c e v a p l a n a n a r a ç l a r d e ğ e r l e n d i r m e y e 

a l ı nmamı ş t ı r . D e ğ e r l e n d i r m e y e a l ı n a n 3 4 6 v e r i t o p l a m a a r a c ı n d a k i b i l g i l e r 

b i l g i s a y a r a akta r ı la rak c e v a p l a r ı n f r e k a n s v e y ü z d e dağ ı l ım la r ı v e baz ı 

m a d d e l e r d e a r i t m e t i k o r t a l a m a v e s t a n d a r t s a p m a d e ğ e r l e r i 

h e s a p l a n m ı ş t ı r . Aç ı k uç iu m a d d e y e v e r i l e n c e v a p l a r ı n t ransk r ip t i 

ç ıkar ı la rak , içer ik a n a l i z i yap ı lm ı ş c e v a p l a r k a t e g o r i l e r h a l i n d e 

tablo laş t ı r ı lm ı ş t ı r . 

Bulgular 

Yönetici Adayların Kişisel Özellikleri 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan yönet ic i a d a y l a r ı n ı n k iş isel öze l l i k le r ine i l i şk in 

b i l g i l e r T a b l o 1 ' d e s u n u l m u ş t u r . A d a y l a r ı n yak laş ı k % 6 6 ' s ı s ınıf ö ğ r e t m e n l e r i 

v e b ranş ö ğ r e t m e n l e r i n d e n o l u ş m a k t a d ı r . A d a y l a r ı n yak laş ı k %17 ' s i h a l e n 

o k u l yönet ic i l iğ i g ö r e v i n d e , %12 ' s i i se m ü d ü r ya rd ımc ı l ığ ı g ö r e v i n d e d i r . 

D iğer le r i o l a r a k g r u p l a n d ı r ı l a n % 5 . 7 8 ' i i se m ü d ü r vek i l i y a d a m ü d ü r yetk i l i 

ö ğ r e t m e n o l a r a k g ö r e v y a p m a k t a d ı r . 

Yönet ic i a d a y l a r ı n ı n % 2 3 . 4 1 ' i 2 -3 yı l l ık y ü k s e k o k u l m e z u n u , % 7 . 8 ' i Eğ i t im 

Y ö n e t i m i v e D e n e t i m i B ö l ü m ü m e z u n u , % 5 0 . 2 9 ' u 4 yı l l ık b i r f a k ü l t e d e n 

m e z u n , % 4 . 0 5 ' i h a l e n b i r l i sansüs tü eğ i t im p r o g r a m ı n a d e v a m e t m e k t e v e 

% 1 0 . 1 2 ' s i b i r l i sansüs tü e ğ i t i m p r o g r a m ı n d a n m e z u n d u r . A d a y l a r ı n 

ö ğ r e t m e n l i k t e h i z m e t süres i o r t a l a m a 13.54 yıl o l u p , h a l e n yönet ic i l i k 

görevi olan adayların yöneticilikte ortalama hizmet süresi 5.91 yıldır. 



I N I N Y E T I Ş T I R I L M E S I 

emin karijı-kemal köhd 

T a b l o 1 . A d a y l a r a i l i şk in K iş i se l B i lg i le r 

! » 

Ş U A N D A 
G Ö R E V İ N İ Z 

Ö Ğ R E N İ M 
D U R U M U 

ÖĞRETMENLİKTE 
H İ Z M E T S Ü R E S İ 
(Or t . = 13.54) 

(S = 5.85) 

Y Ö N E T İ C İ L İ K T E 
H İ Z M E T SÜRES İ 

(Or t . = 5.91) 
(S = 5.85) 

Kişisel Durum F % 
Sın ı f ö ğ r e t m e n i 102 2 9 . 4 8 
B ranş ö ğ r e t m e n i 124 3 5 . 8 4 
M ü d ü r Y a r d ı m c ı s ı 5 8 16 .76 

M ü d ü r 4 2 12 .14 

D iğer 2 0 5 . 78 

T o p l a m 3 4 6 1 0 0 . 0 0 

ik i -üç yı l l ık y ü k s e k o k u l m e z u n u 81 23.41 
Eğ i t im y ö n e t i m i v e d e n e t i m i b ö l . m e z . 27 7 .80 

Dört yı l l ık fakü l te m e z u n u 174 5 0 . 2 9 
L i sansüs tü e ğ i t i m e d e v a m e d i y o r 14 4 . 0 5 
L i sansüs tü e ğ i t i m m e z u n u 3 5 10 .12 
D i ğ e r 15 4 . 3 4 
T o p l a m 3 4 6 1 0 0 . 0 0 

5-9 Yıl 108 31.21 
10-15 Yıl 122 3 5 . 2 6 
1 6-20 Yıl 6 7 19 .36 
21 Yıl + 4 9 14 .16 
T o p l a m 3 4 6 100 

1-5 Yıl 6 6 5 7 . 3 9 
6-10 Yıl 3 4 2 9 . 5 
11-15 Yıl 10 8 . 6 9 

16-20 Yıl 4 3 .47 

21 Yıl + 1 0 .86 
T o p l a m 115 100 

A d a y l a r ı n m e s l e k i d e n e y i m , ö ğ r e n i m d u r u m u v e m e s l e k t e h i z m e t süres i 

b a k ı m ı n d a n çeş i t l i l ik g ö s t e r e n bi r dağ ı l ım la r ın ın o l d u ğ u g ö r ü l m e k t e d i r . 

G r u b u n yak laş ı k %22 ' s i Eğ i t im Yönet ic i l iğ i v e Denet ic i l iğ i a l a n ı n d a l i sans 

eğ i t im in i t a m a m l a m ı ş , l i sansüs tü eğ i t im in i t a m a m l a m ı ş y a d a l i sansüs tü 

e ğ i t i m e d e v a m e t m e k t e d i r . B u a d a y l a r iç in u y g u l a n a n kurs p r o g r a m ı y e n i 

b i r b i l g i s u n m a m a k t a d ı r . P r o g r a m d a i ş l e n e n k o n u l a r g e n e l l i k l e d a h a g e n i ş 

k a p s a m l ı o l a r a k Eğ i t im Yönet ic i l iğ i v e Denet ic i l iğ i l i sans p r o g r a m l a r ı n d a v e 

l i sansüs tü p r o g r a m l a r ı n d a v e r i l m e k t e d i r . 

Seçme Sınavına İlişkin Görüşler 

i lgi l i y ö n e t m e l i k s e ç m e s ınav ın ın ; (a) T ü r k ç e - K o m p o z i s y o n , (b) 

Tü rk i ye C u m h u r i y e t i ink ı lap Tar ihi v e A t a t ü r k ç ü l ü k v e (c) K a m u y ö n e t i m i i le 

i lgil i m e v z u a t , mil l i e ğ i t i m m e v z u a t ı , e ğ i t i m y ö n e t i m i v e e ğ i t i m s i s t e m i i le 

i lgil i t e m e l b i l g i l e r k o n u l a r ı n d a n y a p ı l a c a ğ ı n ı h ü k m e bağ la r . A d a y l a r ı n 
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o k u l yönet ic i l iğ i s e ç m e s ı n a v ı n d a h a n g i a l a n l a r d a n s o r u l a r s o r u l m a s ı n ı 

u y g u n g ö r d ü k l e r i n e i l i şk in görüş le r i T a b l o 2 ' d e s u n u l m a k t a d ı r . 

T a b l o 2 . A d a y l a r ı n O k u l Yönet ic i l iğ i S e ç m e S ı n a v ı n a i l i şk in Görüş le r i 

Seçme Sınavına İlişkin Görüşler Cevaplar F % 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

T ü r k ç e d i lb i lg i s i v e a n l a t ı m . 
Hay ı r 6 4 18 .66 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

T ü r k ç e d i lb i lg i s i v e a n l a t ı m . 
E v e t 2 7 9 8 1 . 3 4 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

T e m e l m a t e m a t i k 
Hay ı r 2 9 6 8 6 . 3 0 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

T e m e l m a t e m a t i k 
E v e t 4 7 13 .70 O K U L 

Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

Eğ i t im y ö n e t i m i a lan ı 
Hay ı r 74 2 1 . 5 7 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

Eğ i t im y ö n e t i m i a lan ı 
E v e t 2 6 9 7 8 . 4 3 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

Ö ğ r e t m e n l i k m e s l e k bi lg i s i 
Hay ı r 6 9 2 0 . 1 2 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

Ö ğ r e t m e n l i k m e s l e k bi lg i s i 
E v e t 2 7 4 7 9 . 8 8 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

G e n e l kü l tür 
Hay ı r 3 9 11 .37 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

G e n e l kü l tür 
E v e t 3 0 4 8 8 . 6 3 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

G e n e l y e t e n e k 
Hay ı r 181 5 2 . 7 7 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

G e n e l y e t e n e k 
E v e t 162 4 7 . 2 3 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

D iğer 
Hay ı r 3 0 0 8 7 . 4 6 

O K U L 
Y Ö N E T İ C İ L İ Ğ İ 
S E Ç M E S INAVI 
H A N G İ A L A N L A R I 
K A P S A M A L I D I R ? 

D iğer 
E v e t 4 3 12 .54 

S E Ç M E 
S I N A V I N D A N 
K İ M L E R M U A F 
TUTULMALIDIR? 

E Y D L i sansüs tü p r o g r a m ı n a 
d e v a m e d e n l e r 

E v e t 124 3 6 . 8 0 

S E Ç M E 
S I N A V I N D A N 
K İ M L E R M U A F 
TUTULMALIDIR? 

E Y D L i sansüs tü p r o g r a m ı n a 
d e v a m e d e n l e r Hay ı r 2 1 3 6 3 . 2 0 

S E Ç M E 
S I N A V I N D A N 
K İ M L E R M U A F 
TUTULMALIDIR? 

E Y D L i sansüs tü p r o g r a m ı 
m e z u n l a r ı 

E v e t 175 5 1 . 7 8 S E Ç M E 
S I N A V I N D A N 
K İ M L E R M U A F 
TUTULMALIDIR? 

E Y D L i sansüs tü p r o g r a m ı 
m e z u n l a r ı Hay ı r 163 4 8 . 2 2 

S E Ç M E 
S I N A V I N D A N 
K İ M L E R M U A F 
TUTULMALIDIR? D iğer y ö n e t i m b i l im le r i 

l i sansüs tü m e z u n l a r ı 
E v e t 6 8 2 0 . 4 2 

S E Ç M E 
S I N A V I N D A N 
K İ M L E R M U A F 
TUTULMALIDIR? D iğer y ö n e t i m b i l im le r i 

l i sansüs tü m e z u n l a r ı Hay ı r 2 6 5 7 9 . 5 8 

S E Ç M E 
S I N A V I N D A N 
K İ M L E R M U A F 
TUTULMALIDIR? 

T O D A I E K a m u Y ö n e t i m i 
L i sansüs tü U z m . M e z u n l a r ı 

E v e t 109 3 2 . 7 3 

S E Ç M E 
S I N A V I N D A N 
K İ M L E R M U A F 
TUTULMALIDIR? 

T O D A I E K a m u Y ö n e t i m i 
L i sansüs tü U z m . M e z u n l a r ı Hay ı r 2 2 4 6 7 . 2 7 

S E Ç M E S I N A V I İÇ İN Ö Ğ R E T M E N L İ K Ö N K O Ş U L U 
A R A N M A L I M I D I R ? 

E v e t 3 0 9 9 0 . 0 9 S E Ç M E S I N A V I İÇ İN Ö Ğ R E T M E N L İ K Ö N K O Ş U L U 
A R A N M A L I M I D I R ? Hay ı r 3 4 9.91 

A d a y l a r d a n % 1 8 . 6 6 ' s ı n ı n T ü r k ç e Dil Bi lgis i v e A n l a t ı m , % 8 6 . 3 0 ' u n u n T e m e l 

M a t e m a t i k , % 2 1 . 5 7 ' s i n i n Eğ i t im Y ö n e t i m i a lan ı , % 2 0 . 1 2 ' s i n i n Ö ğ r e t m e n l i k 

M e s l e k Bi lgis i , % 1 1 . 3 7 ' s i n i n G e n e l Kül tür v e % 5 2 . 7 7 ' s i n i n G e n e l Y e t e n e k 

a l a n l a r ı n d a s o r u s o r u l m a s ı n ı i s t e m e d i k l e r i g ö r ü l m e k ! . Öze l l i k le t e m e l 

m a t e m a t i k v e g e n e l y e t e n e k a l a n l a r ı n d a s o r u s o r u l m a s ı n ı i s t e m e y e n 

a d a y l a r ı n o ran ın ın y ü k s e k o lu şu d i k k a t çek ic id i r . Yönet ic i ye t i ş t i rme 

a l a n ı n d a l i teratür yönet ic i le r in a n a l i t i k y e t e n e k l e r i n i n v e b e c e r i l e r i n i n ç o k 

iyi o l m a s ı ge rek t iğ in i v u r g u l a m a k t a d ı r (Bjork 8c G i n s b e r g , 1995) . 
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A d a y l a r ı n y a l n ı z c a % 7 . 8 ' i n i n Eğ i t im Y ö n e t i m i v e D e n e t i m i B ö l ü m ü m e z u n u 

o l d u ğ u d a d i k k a t e a l ı n d ı ğ ı n d a ; a d a y l a r ı n % 3 6 . 8 0 " i n i n Eğ i t im Y ö n e t i m i v e 

D e n e t i m i B ö l ü m ü n d e l i sansüs tü e ğ i t i m g ö r e n l e r i n s e ç m e s ı n a v ı n d a n m u a f 

t u t u l m a s ı v e % 5 1 . 7 8 ' i n i n Eğ i t im Y ö n e t i m i v e D e n e t i m i a l a n ı n d a l i sansüs tü 

e ğ i t i m m e z u n l a r ı n ı n s e ç m e s ı n a v ı n d a n m u a f t u t u l m a l a r ı y ö n ü n d e g ö r ü ş 

b i l d i r m e l e r i ö n e m l i b i r b u l g u o l a r a k g ö r ü l m e k t e d i r . D i ğ e r y ö n e t i m b i l i m l e r i 

a l a n l a r ı n d a v e Tü rk iye v e O r t a D o ğ u A m m e i d a r e s i Ens t i tü sü K a m u 

Y ö n e t i m i L i sansüs tü U z m a n l ı k P r o g r a m ı n ı b i t i r e n l e r i n s e ç m e s ı n a v ı n d a n 

m u a f t u t u l m a l a r ı y ö n ü n d e görüş b i l d i r e n l e r i n o ran ı s ı ra i le % 2 0 . 4 2 v e 

% 3 2 . 7 3 ' t ü r . 

A d a y l a r ı n % 1 0 ' l u k bi r o ran ın ın yönet ic i l i k s e ç m e s ı n a v ı n a k a t ı l m a d a 

ö ğ r e t m e n l i ğ i n bi r ö n k o ş u l o l m a m a s ı y ö n ü n d e g ö r ü ş b i l d i r d i k l e r i 

g ö r ü l m e k t e d i r . 

Kursun Yürütülmesine İlişkin Görüşler 

K u r s u n y ü r ü t ü l m e s i n e i l i şk in görüş le r T a b l o 3 ' d e ver i lmiş t i r . O k u l 

yönet ic i l iğ i ye t i ş t i rme k u r s u n a kat ı lan a d a y l a r ı n b ü y ü k ç o ğ u n l u ğ u (yak laş ık 

%85 ' i ) k u r s u n y a z d ö n e m i n d e y a d a d a h a g e n i ş b i r z a m a n d i l i m i n d e 

y ü r ü t ü l m e s i ge rek t iğ i g ö r ü ş ü n d e d i r . Yönet ic i le r in ye t i ş t i r i lmes inde , o k u l u n 

g ü n l ü k rut in i ş ler in in b a s k ı s ı n d a n u z a k bi r b i ç i m d e z a m a n l a m a y a p ı l m a s ı 

g e r e k i r . Yönet ic i ye t i ş t i rme p r o g r a m ı n a kat ı lan la r ın o k u l d a k i i ş le r in in 

a k s a m a m a s ı iç in g e n e l l i k l e y a z d ö n e m i e n u y g u n z a m a n o l a r a k 

ö n e r i l m e k t e d i r ( G a l b o , 1998). O n alt ı fark l ı k o n u n u n dört h a f t a , 120 s a a t l i k 

b i r s ü r e d e v e r i l m e s i y e n i b i l g i l e r i n ö z ü m s e n m e s i n i g ü ç l e ş t i r m e k t e v e 

a d a y l a r ı n k e n d i l e r i n i y o ğ u n bi r stres a l t ı nda h i s s e t m e l e r i n e n e d e n 

o l m a k t a d ı r . 

A d a y l a r ı n kurs s ü r e s i n c e b a r ı n m a i le i lgil i p r o b l e m l e r y a ş a m a l a r ı n a kar ş ın 

b ü y ü k ç o ğ u n l u ğ u kurs y e r i n i n ün ivers i te le r o l m a s ı ge rek t iğ i y ö n ü n d e g ö r ü ş 

b i ld i rmiş le rd i r . 

A d a y l a r ı n yak laş ı k % 1 9 ' u Mi l l i Eğ i t im B a k a n l ı ğ ı n a bağ l ı H i z m e t içi Eğ i t im 

Ens t i tü le r in in kurs yer i o l a r a k d a h a u y g u n o l d u ğ u g ö r ü ş ü n d e d i r . 
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T a b l o 3 . K u r s u n Y ü r ü t ü l m e s i n e i l i şk in Görüş le r 

Sorular Cevaplar f % 

K U R S U N 
Z A M A N L A M A S I 
N A S I L 
O L M A L I D I R ? 

M e v c u t u y g u l a m a sü rdü rü lme l id i r 14 4 . 1 2 

K U R S U N 
Z A M A N L A M A S I 
N A S I L 
O L M A L I D I R ? 

D e r s l e r d a h a gen i ş z a m a n d i l i m i n d e 
v e h e r d ö n e m d e 2-3 k o n u i ş l e n e c e k 
b i ç i m d e yü rü tü lme l id i r 

180 5 2 . 9 4 K U R S U N 
Z A M A N L A M A S I 
N A S I L 
O L M A L I D I R ? D e r s l e r y a z d ö n e m i n d e v e r i l m e l i d i r 111 3 2 . 6 5 

K U R S U N 
Z A M A N L A M A S I 
N A S I L 
O L M A L I D I R ? 

D i ğ e r 3 5 10 .29 

K U R S U N 
Z A M A N L A M A S I 
N A S I L 
O L M A L I D I R ? 

T o p l a m 3 4 0 1 0 0 . 0 0 

KURS N E R E D E 
V E R İ L M E L İ D İ R ? 

Ün ive r s i te le rde 2 4 5 7 1 . 2 2 
KURS N E R E D E 
V E R İ L M E L İ D İ R ? 

M E B HIE Ens t i tü le r inde 6 7 19 .48 KURS N E R E D E 
V E R İ L M E L İ D İ R ? i l Mi l l i Eğ i t im M ü d ü r l ü k l e r i n d e 7 2 .03 

KURS N E R E D E 
V E R İ L M E L İ D İ R ? 

D iğer 2 5 7.27 

KURS N E R E D E 
V E R İ L M E L İ D İ R ? 

T o p l a m 3 4 4 1 0 0 . 0 0 

Yönet ic i a d a y l a r ı n ı n % 8 2 . 6 5 ' i kurs sü res in in y e t e r s i z o l d u ğ u n u b e l i r t i r k e n 

( T a b l o 4) , kurs k o n u l a r ı n a g ö r e m e v c u t u y g u l a m a d a k i sü re i le a d a y l a r ı n 

u y g u n g ö r d ü ğ ü sü re a ras ındak i t a r k 3.01 s a a t i le 6.85 s a a t a r a s ı n d a 

d e ğ i ş m e k t e d i r ( T a b l o 5 ) . B u r a d a k i fa r k ü ç e t k e n d e n k a y n a k l a n a b i l i r : (1) 

K u r s t a b i r k o n u y a ay r ı lan sü re k o n u n u n k a p s a m ı n a u y g u n o l m a y a b i l i r . (2) 

K o n u y u i ş leyen ö ğ r e t i m e l e m a n ı k o n u y u s u n m a d a sü rey i iyi k u l l a n a m a m ı ş 

o l a b i l i r . (3) Kurs son ras ı d e ğ e r l e n d i r m e s ınav ın ın stresi a l t ı n d a a d a y l a r 

s ü r e n i n y e t e r s i z o l d u ğ u d ü ş ü n c e s i n e kap ı lm ı ş o l a b i l i r . Kurs k o n u l a r ı n ı n v e 

h e r bi r k o n u iç in g e r e k l i s ü r e n i n d e ğ e r l e n d i r i l m e s i n d e t a b l o d a e l d e e d i l e n 

b u l g u l a r g ö z ö n ü n d e b u l u n d u r u l m a k l a b i r l i k te ç a l ı ş m a y a kat ı lan Bakan l ı k 

ye tk i l i l e r i n in t o p l a m sü re iç in 120 s a a t t e n faz las ın ın gerçek leş t i r i leb i l i r 

o l m a d ı ğ ı n ı i f a d e e t m e l e r i , y ö n e t m e l i ğ i n ö n g ö r d ü ğ ü m i n i m u m s ü r e o l a n 

120 s a a t i n m a k s i m u m ku l lan ı labi l i r sü re o l a r a k b e l i r l e n m e s i n i gerekt i rm i ş t i r . 

A d a y l a r ı n b ü y ü k ç o ğ u n l u ğ u (%79.65) o k u l yönet ic i le r in in ye t i ş t i r i lmes inde 

ö ğ r e t m e n l i k y a p m ı ş o l m a ö n k o ş u l u i le a d a y l a r ı n y ü k s e k l i sans p r o g r a m ı n a 

a l ı n m a l a r ı v e b u p r o g r a m d a n m e z u n o lan la r ın yönet ic i l i k ser t i f i kas ı a l a r a k 

y ö n e t i c i l i ğ e a t a n m a l a r ı n ı n e n u y g u n u y g u l a m a o l a c a ğ ı n ı b e l i r t m e k t e d i r 

( T a b l o 6). A d a y l a r ı n % 9 . 5 9 ' u m e v c u t u y g u l a m a n ı n s ü r d ü r ü l m e s i ge rek t iğ i 

g ö r ü ş ü n d e d i r . M e v c u t u y g u l a m a d a yönet ic i ye t i ş t i rme k u r s u n u n i lgil i 

y ö n e t m e l i k t e " h i z m e t içi e ğ i t i m " o l a r a k n i t e l e n d i r i l m e s i b i r çe l i şk i 

o l u ş t u r m a k t a d ı r . A d a y l a r ı n a ld ığ ı e ğ i t i m yönet ic i l i k ö n c e s i b i r haz ı r l ık 

eğ i t im id i r . U z u n d ö n e m d e yet i ş t i rme e ğ i t i m i n i n " h i z m e t içi e ğ i t i m " 

n i t e l i ğ i n d e n ar ınd ı r ı la rak, yönet ic i le r in l i sans ü s tü p r o g r a m l a r d a 

yet i ş t i r i lmes i g e r e k i r . 



K U L Y Ö N E T İ C İ L E R İ N İ N Y E T İ Ş T İ R İ L M E S İ 

emin kariy-kemal koksal 

Tablo 4. Kursun Süresine ilişkin Görüşler 
[Kurs Süresi Yeterli midir? F % 
Evet 59 17.35 
Hayır 281 82.65 
Toplam 340 100.00 

Tablo 5. Konulara Göre Adayların Uygun Gördüğü Kurs Süresi 

Konular 
Ortalama 
İstenen 

Süre 
Ayrılan 

Süre 
Fark 

Yönetim ve işlevleri 10.40 6 4.40 
1 Kamu Yönetimi ve işleyişi 10.07 6 4.07 
Okul Yönetimi ve Yönetici 16.85 10 6.85 
Demokrasi ve insan Hakları 10.10 6 4.10 
Değişme ve Yenileşme 11.58 8 3.58 
Karar, Karar Alma ve Uygulama 11.30 8 3.30 
Takım Çalışması 10.01 6 4.01 
Okul-Çevre ilişkileri 11.57 8 3.57 
İletişim ve Sosyal Etkileşim Becerisi 10.89 6 4.89 
Personel Geliştirme 11.92 8 3.92 
Çağdaş Yönetim Yaklaşımları 11.42 8̂ 3.42 
Denetim ve Değerlendirme 10.88 6 4.88 
Toplam Kalite Yönetimi 13.88 10 3.88 
Öğrenme-Öğretme Kuram ve Yöntemleri 15.04 10 5.04 
Maddi Kaynakların Kullanımı 11,01 8 3.01 
Mevzuat Bilgisi 12.15 6 6.15 

Toplam 189,07 120,00 69,07 

lablo 6. Yöneticilerin Yetiştirilme Biçimine İlişkin Görüşler 

Yetiştirme Biçimi f % 
Mevcut uygulama sürdürülmelidir 33 9.59 
Öğretmenlik yapmış olmak + Yüksek lisans; Yön. Sertif. 274 79.65 
Öğretmenlik Sertif. + Yüksek lisans; Yön. Sertif. 16 4.65 
Diğer 21 6.10 
Toplam 344 100.00 

Değerlendirme Sınavına İlişkin Görüşler 

Adayların büyük çoğunluğunun (%76.01; Tablo 8) kurs sonrası 
değerlendirme sınavını gereksiz görmesine karşın, bu sınavın 



O K U L Y Ö N E T İ C İ L E R İ N İ N Y E T İ Ş T İ R İ L M E S İ 

emin Mariy-kemâ Itoksal 

ü n i v e r s i t e l e r d e v e kur su y ü r ü t e n ün iver s i te le r in k o o r d i n e l i o l a r a k y a p m a l a r ı 

y ö n ü n d e g ö r ü ş bir l iği i ç i n d e o lduk la r ı g ö r ü l m e k t e d i r ( T a b l o 7). A d a y l a r ı n 

d e ğ e r l e n d i r m e s ınav ın ı g e r e k s i z g ö r m e l e r i n i n t e m e l n e d e n i b u ku r su b i r 

h i z m e t içi e ğ i t i m etk in l iğ i o l a r a k görme le r id i r . A d a y l a r ı n % 1 7 . 4 9 ' u 

d e ğ e r l e n d i r m e s ınav ın ın ö n c e d e n be l i r lenmi ş a m a ç l a r d o ğ r u l t u s u n d a Mi l l i 

E ğ i t i m B a k a n l ı ğ ı n c a yü rü tü lmes i ge rek t iğ i g ö r ü ş ü n d e d i r . A d a y l a r ı n yak la ş ı k 

%} 1 ' i d e ğ e r l e n d i r m e n i n Ö S Y M t a r a f ı n d a n y a p ı l m a s ı n ı n u y g u n o l a c a ğ ı 

d ü ş ü n c e s i n d e d i r . D e ğ e r l e n d i r m e y i Ö S Y M ' n i n y a p m a s ı i s teğ i , 

d e ğ e r l e n d i r m e d e po l i t i k e t k i l e r i n o l a b i l e c e ğ i k a y g ı s ı n d a n k a y n a k l a n a b i l i r . 

T a b l o 7 . Kurs Son ras ı D e ğ e r l e n d i r m e S ınav ı 

jsTnavın Hangi Kurumun yapması Uygundur? f %] 

Kur su y ü r ü t e n ün iver s i te le r b a ğ ı m s ı z o l a r a k s ı n a v y a p m a l ı d ı r 134 39.07 
Kur su y ü r ü t e n ün ive r s i te le r k o o r d i n e l i o r t a k s ı n a v y a p m a l ı d ı r 111 32.36 
M E B ö n c e d e n be l i r lenmi ş kurs a m a ç l a r ı d o ğ r u l t u s u n d a b i r 
s ı n a v y a p m a l ı d ı r 

60 17.49 

S ı n a v Ö S Y M t a r a f ı n d a n yap ı lma l ıd ı r 38 11.08 
T o p l a m 343 100.00J 

Adayların Programa İlişkin Genel Görüş ve Önerileri 

T a b l o 8 i n c e l e n d i ğ i n d e ; a d a y l a r ı n g ö r ü ş v e öner i le r in in s o r u l d u ğ u 

aç ık u ç l u s o r u y a c e v a p l a r ı n ı n bir k ı sm ın ın yap ı land ı r ı lm ı ş s o r u l a r d a e l d e 

e d i l e n b i l g i l e r i n tekrar ı o l d u ğ u g ö r ü l m e k t e d i r . B u d u r u m a d a y l a r ı n öze l l i k le 

kurs sonras ı d e ğ e r l e n d i r m e s ı n a v ı n a i l i şk in y o ğ u n e n d i ş e l e r i n d e n 

k a y n a k l a n m ı ş o l a b i l i r . A d a y l a r ı n % 7 6 ' s ı kurs son ras ı d e ğ e r l e n d i r m e 

s ı n a v ı n ı n g e r e k s i z o l d u ğ u g ö r ü ş ü n d e d i r . K u r s i y e r l e r e g ö r e , s ı n a v 

y a p ı l a c a k s a d a b u s ınav ın kurs b i t i m i n d e n bel i r l i b i r sü re s o n r a y a p ı l m a s ı 

g e r e k i r . B ö y l e c e s ı n a v a hazı r l ık iç in z a m a n k a z a n ı l m ı ş o lacakt ı r . 

D e ğ e r l e n d i r m e s ınav ı ku r s iyer le r in s t r e s e g i r m e l e r i n e n e d e n o l m a k t a v e b u 

st res ö ğ r e n m e y i o l u m s u z y ö n d e e t k i l e m e k t e d i r . Y ö n e t i c i y e t i ş t i r m e 

u y g u l a m a s ı n ı n y e n i o l m a s ı v e d e ğ e r l e n d i r m e s ınav ı i le i lgil i be l i r s i z l i k le r in 

o l m a s ı st res düzey in i ar t ı rmış o l a b i l i r . K u r s u n " h i z m e t içi e ğ i t i m " o l a r a k 

t a n ı m l a n m ı ş o l m a s ı , ku r s iyer le r in g e l e n e k s e l b i r y a k l a ş ı m l a h i z m e t içi 

e ğ i t i m d e d e ğ e r l e n d i r m e s ınav ı o l m a m a s ı ge rek t iğ i b i ç i m i n d e 

d e ğ e r l e n d i r m e y a p m a l a r ı n a n e d e n o l m a k t a d ı r . Bir ye t i ş t i rme p r o g r a m ı n a 

kat ı lmak , o p r o g r a m ı n a m a ç l a r ı n ı n g e r ç e k l e ş t i ğ i n i n g ö s t e r g e s i o l a m a z . 



N E T I C I L E R I N I N Y E T İ Ş T İ R İ L M E S İ 

emin kariy-kemal köhal 

T a b l o 8 . Yönet ic i A d a y l a r ı n ı n S e ç m e S ınav ı , Kurs P r o g r a m ı v e 

D e ğ e r l e n d i r m e S ınav ı i le i lgil i G ö r ü ş v e Öner i le r i 

Görüş ve Öneriler f % 
1. Kurs son ras ı s ınav g e r e k s i z d i r 2 6 3 76.01 
2 . Kurs b i t i m i i le s ı nav a r a s ı n d a bel i r l i b i r s ü r e v e r i l m e l i d i r 2 4 8 7 1 . 6 8 
3 . Kurs son ras ı s ı n a v stresi ö ğ r e n m e y i o l u m s u z y ö n d e 

e t k i l e m e k t e d i r 
2 1 9 6 3 . 2 9 

4 . Kurs s o n u s ı n a v d a n o t bara j ı d ü ş ü r ü l m e l i 9 5 2 7 . 4 6 
5 . Kurs s o n u n d a s ınavs ı z o l a r a k , d e r s içer ik ler in i d e 

g ö s t e r e n v e ün iver s i te i le M E B ' n i n b i r l i k te d ü z e n l e d i ğ i 
b i r b e l g e v e r i l m e l i d i r . 

9 4 2 7 . 1 7 

6 . Gir i ş s ı n a v ı n d a başar ı l ı , f a k a t kurs son ras ı s ı n a v d a 
başar ı s ı z o l a n l a r b i r s o n r a k i d ö n e m d e t e k r a r k u r s a 
a l ınmal ıd ı r . 

8 3 2 3 . 9 9 

7 . Kurs s o n u s ı n a v s a d e c e o k u l t ip le r in i b e l i r l e m e a m a ç l ı 
o lma l ıd ı r 

5 3 15 .32 

8 . Eğ i t im Y ö n e t i m i b ö l ü m ü l i sans m e z u n l a r ı s ı n a v d a n 
m u a f o lma l ıd ı r 

27 7 .80 

9 . Gi r i ş s ı n a v ı n d a " 7 0 b a r a j ı " y e r i n e i h t i y a c a g ö r e 
a d a y l a r p u a n s ı ras ına k o n m a l ı v e b u s ı raya g ö r e k u r s a 
a l ınmal ıd ı r . 

21 6 .07 

10. Ku r s i ye r le r in b a r ı n m a sorun lar ı kurs ö n c e s i 
ç ö z ü m l e n m e l i d i r 

2 5 4 73.41 

11. K u r s i y e r l e r e s o s y a l e tk in l i k le r iç in o r t a m s a ğ l a n m a l ı 211 6 0 . 9 8 
12. Kurs y a z a y l a r ı n d a yap ı lma l ıd ı r 2 0 3 5 8 . 6 7 
13. Ö ğ r e t i m e l e m a n ı s e ç i m i n d e a l a n ı n u z m a n ı o l a n l a r 

g ö r e v l e n d i r i l m e l i d i r 
172 49 .71 

14. K u r s t a d a h a ç o k u y g u l a m a ağır l ık l ı b i r y a k l a ş ı m 
i z l e n m e l i d i r 

154 44.51 

15. Ku r s i ye r le r kurs p r o g r a m ı h a k k ı n d a k u r s a g e l m e d e n 
ö n c e b i l g i l e n d i r i l m e l i d i r 

147 4 2 . 4 9 

16. Ün ive r s i te le r a r a s ı n d a içer ik v e m a t e r y a l b a k ı m ı n d a n 
k o o r d i n a s y o n s a ğ l a n m a l ı 

146 4 2 . 2 0 

17. D e r s s a a t l e r i n i n ar t ı r ı lmas ı v e d a h a g e n i ş z a m a n 
d i l i m i n e y a y ı l m a s ı 

135 3 9 . 0 2 

18. B e ş yı l başar ı l ı o l a r a k ö ğ r e t m e n l i k y a p m ı ş o l a n l a r E Y D 
Y ü k s e k L i s a n s a a l ınma l ı v e m e z u n i y e t son ras ı y ö n e t i c i 
o l a r a k a t a n m a l ı d ı r l a r 

113 3 2 . 6 6 

19. Kurs ye r i fiziki a ç ı d a n u y g u n o lma l ıd ı r 8 3 2 3 . 9 9 
20 . Kurs s o n u n d a s ınav ı k a z a n a n l a r u y g u n o k u l l a r d a ( 3 

a y - 1 yı l) u y g u l a m a y a p t ı k t a n s o n r a a t a n m a l ı d ı r 
(yönet ic i l i k y a p m ı ş o l a n l a r h a r i ç ) . 

72 20.81 

2 1 . Ö ğ r e t i m üyeler i d e r s m a t e r y a l l e r i n i ö n c e d e n 
haz ı r lama l ıd ı r 

6 9 19 .94 

22 . Ku r s i ye r le r ih t i yaç la r ına g ö r e g rup land ı r ı lma l ıd ı r 5 7 16 .47 



O K U L Y Ö N E T İ C İ L E R İ N İ N Y E T İ Ş T İ 

enin kariy-kenal köhal 

T a b l o 8 ( D e v a m ) . Yönet ic i A d a y l a r ı n ı n S e ç m e S ı n a v ı , Kurs P r o g r a m ı v e 

D e ğ e r l e n d i r m e S ınav ı i le i lgil i G ö r ü ş v e Öner i le r i 

Görüş ve Öneriler f % 
2 3 . D e v a m ı n d a h a c i d d i b i r b i ç i m d e i z l e n m e s i 2 8 8 . 0 9 

24 . Ku r s i ye r le r iç in b i r k i tapç ık haz ı r lanmal ıd ı r 2 5 7 .23 

25 . Kur s la r t e k m e r k e z d e d ü z e n l e n m e l i 19 5 .49 

26 . S ı n a v l a r rut in o l a r a k h e r yıl ayn ı d ö n e m d e y a p ı l m a l ı 17 4.91 

27 . P r o g r a m u y g u l a n ı r k e n t e s t l e r yap ı lma l ıd ı r 16 4 . 6 2 
28 . Ku r su başar ı i le b i t i r e n l e r i n a t a m a l a r ı n ı n b i r a n ö n c e 

y a p ı l m a s ı 
191 5 5 . 2 0 

29 . A t a m a l a r a po l i t i kan ın ka r ı ş t ı r ı lmamas ı g e r e k i r 132 3 8 . 1 5 
3 0 . M E B kurs görev l i l i le r i k u r s a kat ı lan la r ın ih t iyaç lar ı i le 

d a h a ç o k i l g i l e n m e l i , d a h a iyi i let i ş im 
74 2 1 . 3 9 

3 1 . T ü m o k u l yönet ic i le r i ( m e v c u t l a r d a h i l ) ayn ı 
p r o g r a m d a n geç i r i lme l i 

6 7 19 .36 

3 2 . Yönet ic i l i k , " e n iyT ' ler in b a ş v u r a c a ğ ı b i ç i m d e c a z i p 
h a l e g e t i r i l m e l i d i r 

4 7 13 .58 

3 3 . Kurs haz ı r l ık a ş a m a s ı n d a i l l e r d e n b i r e r t e m s i l c i 
çağ ı r ı lma l ıd ı r 

16 4 . 6 2 

A d a y l a r k u r s u n yü rü tü lmes i i le i lgil i h e m Mi l l i Eğ i t im Bakan l ığ ın ı h e m d e 

Ün iver s i tey i d o ğ r u d a n i l g i l e n d i r e n c i d d i öner i le r g e t i r m e k t e d i r . Bakan l ı k -

Ün ive r s i te i şbi r l iğ i i le ku r s iyer le r in b a r ı n m a sorun la r ı ç ö z ü m l e n e b i l i r v e 

ku r s i ye r le r a r a s ı n d a e tk i le ş im in s a ğ l a n a b i l e c e ğ i s o s y a l e t k i n l i k l e r 

düzen leneb i l i r . A d a y l a r ı n yak laş ı k % 5 0 ' s i n i n ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n ı n 

g ö r e v l e n d i r i l m e s i n d e a l a n ı n u z m a n ı o lan la r ın s e ç i l m e s i ge rek t iğ in i i f a d e 

e t m e l e r i g ö r e v l e n d i r m e l e r d e c i d d i b i r s o r u n o l d u ğ u n u g ö s t e r m e k t e d i r . 

Ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n ı n g ö r e v l e n d i r m e l e r i n i ün iver s i te le r y a p m a k l a b i r l i k te , 

B a k a n l ı k kur su y ü r ü t e c e k ün iver s i te le r in ö ğ r e t i m k a d r o s u n u n p r o g r a m ı 

y ü r ü t m e d e yeter l iğ i k o n u s u n d a bi r ö n i n c e l e m e y a p m a l ı d ı r . 

A d a y l a r ı n yak laş ı k % 4 5 ' i n i n d a h a ç o k u y g u l a m a ağır l ık l ı b i r y e t i ş t i r m e 

p r o g r a m ı ö n e r m e l e r i d i k k a t çek ic id i r . Yönet ic i le r in yet i ş t i r i lmes i i le i lgil i 

l i teratür , b i l g i l e r i n u y g u l a m a y a t r a n s f e r e d i l e b i l m e s i iç in p r a t i k p r o b l e m l e r e 

o d a k l a n m ı ş u y g u l a m a ağır l ık l ı ye t i ş t i rme p r o g r a m l a r ı n ı n z o r u n l u o l d u ğ u n u 

v u r g u l a m a k t a d ı r (Bjork & G i n s b e r g , 1995 ; S t i n e , L o p e z & B i r c h , 1997) . 

H a t t a Bjork v e G i n s b e r g ' e g ö r e o k u l yönet ic i le r in in ye t i ş t i r i lmes inde , t ıp 

dok to r la r ı n ın ye t i ş t i r i lmes inde u y g u l a n a n kl inik d e n e y i m b e n z e r i b i r 

u y g u l a m a o luş tu ru lmal ıd ı r . 



O K U L Y Ö N E T İ C İ L E R İ N İ N Y E T İ Ş T İ R İ L M E S İ 

min karijj-kmâ koksal 

A d a y l a r ı n s ı n a v stresi y a n ı n d a kurs son ras ı a t a m a l a r l a i lgi l i kayg ı la r ı n ın d a 

o l d u ğ u g ö r ü l m e k t e d i r . Ku r s i ye r le r in % 5 5 ' i kur su başa r ı i le b i t i r e n l e r i n 

a t a m a l a r ı n ı n b i r a n ö n c e y a p ı l m a s ı n ı v e % 3 8 ' i a t a m a l a r d a p o l i t i k 

t e r c i h l e r i n etk i l i o l m a m a s ı n ı i s t e m e k t e d i r . A y r ı c a a d a y l a r ı n % 1 3 ' ü n i te l iğ in 

ar t ı r ı lab i lmes i iç in o k u l yönet ic i l iğ in in d a h a c a z i p h a l e g e t i r i l m e s i 

ge rek t iğ in i i f a d e e t m e k t e d i r . 

Sonuç ve Tartışma 

Mil l i Eğ i t im B a k a n l ı ğ ı n a Bağl ı Eğ i t im Ku rumla r ı Y ö n e t i c i l e r i n i n A t a m a 

v e Y e r D e ğ i ş t i r m e l e r i n e i l i şk in Y ö n e t m e l i k o k u l y ö n e t i c i l e r i n i n 

ye t i ş t i r i lmes inde y e n i b i r d ö n e m baş latmı ş t ı r . A n c a k , y ö n e t i c i y e t i ş t i r m e 

e ğ i t i m i n e s e ç i l e n v e b u eğ i t im i a l a n yönet ic i le r in b u g ü n ü n v e g e l e c e ğ i n 

o k u l l a r ı n d a k e n d i l e r i n d e n b e k l e n e n rol ler i başar ı i le y e r i n e g e t i r e c e k 

b i ç i m d e h a z ı r l a n m a l a r ı iç in y ö n e t i c i ye t i ş t i rme p r o g r a m l a r ı n ı n k u r a m v e 

u y g u l a m a y ı b i r a r a y a g e t i r e c e k b i ç i m d e d ü z e n l e n m e s i g e r e k i r . Ş u a n d a 

u y g u l a n a n p r o g r a m d a h a ç o k k u r a m odak l ı b i r p r o g r a m d ı r . Y ö n e t i c i 

y e t i ş t i r m e p r o g r a m ı n d a u y g u l a m a b o y u t u g ö z ard ı e d i l m e k t e d i r . 

i lgil i y ö n e t m e l i k o k u l yönet ic i le r in in a t a m a ö n c e s i yet i ş t i r i lmes i k o n u s u n d a 

b i r b a ş l a n g ı ç o l m a k l a b i r l i k te , yönet ic i y e t i ş t i r m e d e g e ç i c i b i r d ü z e n l e m e 

o l a r a k gö rü lme l id i r . G e l e c e ğ i n yönet ic i le r i , b u g ü n ü n v e g e l e c e ğ i n 

ih t iyaç lar ı g ö z ö n ü n d e b u l u n d u r u l a r a k h a z ı r l a n a c a k m e s l e k ö n c e s i 

l i sansüs tü e ğ i t i m p r o g r a m l a r ı n d a n yet i ş t i r i lmel id i r . Yü rü r l ük te o l a n 

y ö n e t m e l i ğ e g ö r e yönet ic i ye t i ş t i rme u y g u l a m a s ı s ü r d ü r ü l ü r k e n , 

ün ive r s i te le r in o k u l yönet ic i le r in i ye t i ş t i rmek iç in g e r e k l i f iziki, p e r s o n e l v e 

p r o g r a m a l t yap ı s ın ı o lu ş tu rma la r ı g e r e k i r . 

Mi l l i Eğ i t im Bakan l ığ ı Ün iver s i te le r le işbir l iği y a p a r a k m e v c u t u y g u l a m a y ı 

g e l i ş t i r m e ç a b a s ı iç indedi r . B u r a d a e ğ i t i m y ö n e t i m i a l a n ı n d a ç a l ı ş a n 

a k a d e m i s y e n l e r e ö n e m l i g ö r e v l e r d ü ş m e k t e d i r . A k a d e m i s y e n l e r i n 

B a k a n l ı k ye tk i l i l e r in in i şb i r l iğ ine istekl i v e h a t t a a k a d e m i s y e n l e r d e n 

kata l i zö r ro lü b e k l e y e n t u t u m l a r ı n ı n b i r f ı r sat o l a r a k d e ğ e r l e n d i r i l m e s i 

g e r e k i r . Bü rok rat i k s i s t e m k e n d i s ını r l ı l ık lar ı i ç i n d e i ş l e m e k l e b i r l i k te , 

b ü r o k r a t l a r a k a d e m i s y e n l e r d e n u y g u l a n a b i l i r öner i le r b e k l e r b i r g ö r ü n ü m 

s e r g i l e m e k t e d i r l e r . A k a d e m i s y e n l e r i n k e n d i l e r i n d e n b e k l e n e n v e 

b e k l e n e c e k . r o l l e r i y e r i n e g e t i r m e y e haz ı r o l m a l a r ı g e r e k m e k t e d i r . 

Ş u b a t 1999 D ö n e m i n d e gerçek leş t i r i l en y ö n e t i c i y e t i ş t i r m e e ğ i t i m i s o n r a s ı 

Mi l l i Eğ i t im Bakanlığı Hizmet içi Eğitim Dairesi Başkanlığı uygulamada 
k a z a n ı l a n d e n e y i m l e r i d e ğ e r l e n d i r e r e k ye t i ş t i rme p r o g r a m ı n ı y e n i d e n 
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d ü z e n l e m e k a m a c ı i le b i r h a f t a sürel i b i r ç a l ı ş m a düzen lemi ş t i r . H i z m e t içi 

Eğ i t im D a i r e s i B a ş k a n l ı ğ ı ' n i n d ü z e n l e d i ğ i ç a l ı ş m a d a , b u a r a ş t ı r m a d a e l d e 

e d i l e n b u l g u l a r d a d e ğ e r l e n d i r i l e r e k p r o g r a m içer iğ i v e k o n u a l a n l a r ı n a 

g ö r e k o n u l a r a ayr ı lan sü re le r y e n i d e n düzen lenmi ş t i r . S t i n e v e d iğer le r i 

(1997) o k u l yönet ic i s i ye t i ş t i rme p r o g r a m l a r ı n ı n k a p s a m ı n ı n 1 0 a n a baş l ı k 

a l t ı n d a t o p l a n a P i l e c e ğ i n i b e l i r t m e k t e d i r : 

1. E ğ i t i m - ö ğ r e t i m l ider l iğ i 

2 . Ö r g ü t s e l y ö n e t i m 

3 . Ö ğ r e t i m p r o g r a m l a n 

4 . O k u l y ö n e t i m i 

5 . i n s a n kaynak la r ı y ö n e t i m i 

6 . M a l i k a y n a k l a r v e i ş l e t m e h i z m e t l e r i y ö n e t i m i 

7 . M e v z u a t u y g u l a m a l a r ı 

8 . P o l i t i k a v e po l i t i k e t k i l e r 

9 . O k u l ç e v r e işbir l iği 

10. T e k n o l o j i ku l lan ım ı 

Y e n i d e n d ü z e n l e n e n p r o g r a m b u a lan la r ı k a p s a m a k l a b i r l i k te , 

p r o g r a m d a m e v c u t y a s a l d ü z e n l e m e l e r i n s ını r l ı l ık lar ı ç e r ç e v e s i n d e 

u y g u l a m a b o y u t u eks ik kalmışt ı r . O k u l yönet ic i le r in in yet i ş t i r i lmes i i le i lgi l i 

l i teratür u y g u l a m a b o y u t u n u n eks ik o l m a s ı d u r u m u n d a v e r i l e c e k e ğ i t i m i n 

oku l la r ın ge l i ş t i r i lmes ine s a ğ l a y a c a ğ ı katk ın ın ç o k sınır l ı o l d u ğ u n u 

g ö s t e r m e k t e d i r ( Ba r te l l 8c B i r c h , 1995; Bjork & G i s b e r g , 1995 ; E v a n s & M o h r , 

1999; S t i n e v e d iğer le r i , 1997) . E v a n s v e M o h r ' a g ö r e g e r ç e k p r o b l e m l e r e 

o d a k l a n m a y a n v e g e l e n e k s e l va r say ım la r ı s o r g u l a m a y a n b i r y ö n e t i c i 

ye t i ş t i rme p r o g r a m ı l ider l ik , ö ğ r e t m e v e ö ğ r e n m e g i b i k o n u l a r d a y e n i b i r 

d ü ş ü n m e b iç im i o l u ş t u r a m a z . 

B u a r a ş t ı r m a o k u l yönet ic i le r in in e ğ i t i m i n d e s e ç m e s ınav ı , p r o g r a m ı n 

içer iğ i , y ü r ü t ü l m e s i v e d e ğ e r l e n d i r m e b o y u t l a r ı n d a y ö n e t i c i ye t i ş t i rme 

k u r s u n a kat ı lan yönet ic i a d a y l a r ı n ı n gö rüş v e öner i le r in i o r t a y a k o y m u ş t u r . 

B u gö rüş le r v e öner i le r yönet ic i yet i ş t i rme eğ i t im i p r o g r a m ı n ı n y e n i d e n 

d ü z e n l e n m e s i n d e d e ğ e r l e n d i r m e y e al ınmışt ı r . A n c a k , y ö n e t i c i y e t i ş t i r m e 

k o n u s u n u n bi r b ü t ü n l ü k iç inde e l e a l ı nmas ı g e r e k m e k t e d i r . B u b ü t ü n l ü k 

i ç i n d e yönet ic i le r i n s t a t ü s ü i le ilgili d e ğ e r l e n d i r m e l e r i n d e y a p ı l m a s ı 

kaç ın ı lmazd ı r . Ç ü n k ü , yönet ic i l i k m e s l e ğ i n e " e n i y i le r in " y ö n e l t i l m e s i b u 

m e s l e ğ i n s t a t ü s ü i le i lgi l idir . G e r e k l i d ü z e n l e m e l e r l e o k u l yönet ic i l iğ i c a z i p 

bi r m e s l e k h a l i n e g e t i r i l m e l i d i r . D i ğ e r y a n d a n ün ive r s i te le r o k u l 
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yönet ic i le r i n in yet i ş t i r i lmes i k o n u s u n d a c i d d i ç a l ı ş m a l a r y a p m a k 

z o r u n d a d ı r . B u g ü n o k u l yönet ic i le r in in ye t i ş t i r i lmes inde g e l i ş m i ş ü l ke le r in 

ge ld iğ i n o k t a d a u y g u l a m a yet i ş t i rme p r o g r a m l a r ı n ı n b i r p a r ç a s ı h a l i n e 

ge lmi ş t i r . Ö r n e ğ i n , C a l i f o r n i a e y a l e t i n d e gel i ş t i r i len y ö n e t i c i ye t i ş t i rme 

s tandar t la r ı yönet ic i le r in yönet ic i l i k eğ i t im i s o n r a s ı n d a g e ç i c i y e t e r l i k 

b e l g e l e r i a lma la r ın ı v e ün iver s i te o k u l işbir l iği i le g e r ç e k l e ş t i r i l e n b e ş yıl 

süre l i b i r u y g u l a m a d a n s o n r a p r o f e s y o n e l yönet ic i l i k b e l g e l e r i n i a l m a l a r ı n ı 

ö n g ö r m e k t e d i r ( S t ine v e d iğer le r i , 1997) . Oku l la r ın ın başar ı s ın ı a r t ı ra rak 

ç a ğ ı y a k a l a m a k i d d i a s ı n d a o l a n bi r t o p l u m , oku l la r ı y ö n e t e c e k 

p r o f e s y o n e l l e r i n yet i ş t i r i lmes inde ç a ğ ı n g e r i s i n d e k a l a m a z . 
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