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Her mesleğin üyeleri, mesleklerini çağın gereklerine göre 
yürütebilmek ve etkin bir hizmet sağlayabilmek için sürekli eğitim 
görmek ihtiyacındadırlar. Hizmetiçi eğitim tüm meslek üyeleri için 
gerekli olmakla birlikte öğretmen ve diğer eğitimciler için ayrı b i r 
önem taşımaktadır. Bu sebeple etkin ve işlevsel b ir hizmetiçi eğitim 
uygulamak her kurumun olduğu gibi M i l l i Eğitim Bakanlığımın da 
önemli bir görevi haline gelmiştir. 

i n s a n h e r tür lü yen i l i k v e g e l i ş m e n i n h e m yön lend i r ic i s i h e m d e 

b e l i r l e y i c i s i d i r . B u y e n i l i k v e g e l i ş m e l e r e kiş iyi g e r e k l i ş e k i l d e h a z ı r l a m a k i se 

e ğ i t i m i n e n ö n e m l i i ş levidi r , i ç i n d e y a ş a d ı ğ ı m ı z b i l g i v e i le t i ş im ç a ğ ı 

e ğ i t i m e d u y u l a n ih t iyac ı sürek l i a r t ı r ı r ken, ç a ğ ı n gerek t i rd iğ i n i t e l i k l e r e 

s a h i p k iş i ler in a n c a k ç a ğ d a ş b i r e ğ i t i m s i s t e m i i ç e r i s i n d e y e t i ş e b i l e c e ğ i 

g e r ç e ğ i n i d e o r t a y a k o y m a k t a d ı r . 

E ğ i t i m s i s t e m i n i b i l g i v e i let i ş im ç a ğ ı n ı n g e r e k l e r i n e g ö r e d ü z e n l e y e b i l m e k 

iç in i n s a n k a y n a k l a r ı n ı n ge l i ş t i r i lmes i ö n e m l i b i r y e r t u t m a k t a d ı r . B u 

b a ğ l a m d a , b a ş t a ö ğ r e t m e n o l m a k ü z e r e i n s a n k a y n a k l a r ı n ı n e ğ i t i m i n e 

ö n e m v e ö n c e l i k v e r m e k g e r e k m e k t e d i r . Ç ü n k ü e ğ i t i m i n başar ı s ı 

ö n c e l i k l e ö ğ r e t m e n o l m a k üze re e ğ i t i m ö r g ü t ü n d e ç a l ı ş a n t ü m p e r s o n e l i n 

b a ş a r ı s ı n a bağl ıd ı r . 

Bu çalışmada sunulan öneriler, MEB Hizmetiçi Eğitim Faaa l i ye t le r inde Karşılaşılan 
Sorunlar, 1996 A.Ü.Sosyal Bilimler Enstitüsü Yüksek Lisans Tezi 'ne dayalı o l a r a k 
geliştirilmiştir. 



H İ Z M E T İ Ç İ E Ğ İ T İ M F A A L İ Y E T L E R İ 
ı •-

mchnd şahin 

Milli Eğitim Bakanlığında Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri 

Mil l i Eğ i t im B a k a n l ı ğ ı n d a h i zmet iç i e ğ i t i m f a a l i y e t l e r i H i z m e t i ç i Eğ i t im 

D a i r e s i B a ş k a n l ı ğ ı ' n c a y ü r ü t ü l m e k t e d i r . Mi l l i Eğ i t im B a k a n l ı ğ ı n ı n teşk i la t v e 

görev le r in i d ü z e n l e y e n 3797 sayı l ı y a s a d a H i zmet iç i Eğ i t im D a i r e s i 

B a ş k a n l ı ğ ı ' n ı n görev le r i " b a k a n l ı k p e r s o n e l i n i n yurt i ç i n d e v e yurt d ı ş ı n d a 

h i zmet iç i e ğ i t i m y o l u y l a v e d i ğ e r u su l le r le yet i ş t i r i lmeler i i le i lgi l i b ü t ü n 

g ö r e v v e h i z m e t l e r i yürütür " o l a r a k bel i r lenmiş t i r . 

Mi l l i Eğ i t im B a k a n l ı ğ ı n d a yı l l ık e ğ i t i m p lan ı H i zmet iç i Eğ i t im D a i r e s i 

B a ş k a n l ı ğ ı n c a Bakan l ı k M e r k e z Teşk i lat ı b i r im le r i i le işbi r l iğ i y a p ı l a r a k 

h a z ı r l a n m a k t a d ı r . H e r b i r i m m e r k e z y a d a taş ra teşk i lat ı p e r s o n e l i n i n 

e ğ i t i m ih t i yac ın ın a lan la r ın ı , önce l i k le r in i , g e r e k ç e l e r i n i , e ğ i t i m f a a l i y e t i n i n 

sü res in i , y e r i n i , ta r i h in i , ö ğ r e t i m p r o g r a m ı n ı v e f a a l i y e t t e g ö r e v a l a c a k 

ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı i le f a a l i y e t e ka t ı lacak p e r s o n e l i n s e ç i m i n i y a p a r a k 

H i z m e t i ç i Eğ i t im D a i r e s i B a ş k a n l ı ğ ı n a tekl i f e t m e k t e d i r . B u tek l i f le r , ö n c e l i k 

s ı ras ına g ö r e b ü t ç e d e n ayr ı lan ö d e n e k n i s p e t i n d e yı l l ık e ğ i t i m p l a n ı n a 

a l ı n m a k t a d ı r ( M E B , 1996, s . l ) . 

H i z m e t i ç i Eğ i t im D a i r e s i Başkan l ığ ı say ı s ı h e r g e ç e n g ü n a r t a n b a k a n l ı k 

p e r s o n e l i n i n e ğ i t i m iht iyac ın ı k a r ş ı l a m a k iç in h e r yıl yak laş ı k 100.000 kiş iyi 

h i zmet iç i e ğ i t i m e a l a r a k e n a z 5 y ı lda b i r p e r i y o d i k o l a r a k t ü m p e r s o n e l i 

e ğ i t i m d e n g e ç i r m e y i hedef lemi ş t i r . A n c a k , H i zmet iç i E ğ i t i m D a i r e s i 

B a ş k a n l ı ğ ı 3797 sayı l ı k a n u n v e ilgili y ö n e t m e l i k l e r d e v e r i l e n gö rev le r i , 

b a ş t a p e r s o n e l yeters i z l iğ i o l m a k üze re bi r ç o k s o r u n l a r d a n do lay ı i s t e n i l e n 

n i t e l i k t e y e r i n e g e t i r m e k t e g ü ç l ü k ç e k m e k t e d i r (MEB, 1992, s. l 1). 

Bir y a n d a n h i zmet iç i e ğ i t i m f a a l i y e t l e r i n d e karş ı laş ı lan so run la r ı 

ç ö z e b i l m e k , d i ğ e r y a n d a n p e r s o n e l i n e ğ i t i m ih t iyac ın ı y e r i n d e v e 

z a m a n ı n d a k a r ş ı l a y a b i l m e k iç in y e n i b i r o r g a n i z a s y o n g e r e k l i h a l e 

ge lmi ş t i r . Bu a m a ç l a , 1993 y ı l ında H i zmet iç i Eğ i t im D a i r e s i B a ş k a n l ı ğ ı b i r 

g e n e i g e i le yetk i s in i ta ş ra teşk i la t ına d e v r e t m i ş v e b ö y l e c e m e r k e z i 

h i zmet iç i e ğ i t i m f a a l i y e t l e r i n i n yan ı s ı ra m a h a l l i h i zmet iç i e ğ i t i m 

f a a l i y e t l e r i n e d e baş lamı ş t ı r ( M E B , 1993 s . l ) . G e n e l g e d e h i z m e t i ç i e ğ i t i m 

f a a l i y e t l e r i n i n d a h a etk i l i v e y a y g ı n o l a r a k y a p ı l a b i l m e s i iç in kurs v e 

s e m i n e r l e r i n b i r k ı sm ın ın ö ğ r e t m e n i g ö r e v m a h a l l i n d e n a y ı r m a d a n v e 

s ın ı f tan a l ı k o y m a d a n i ş b a ş ı n d a yet i ş t i recek ş e k i l d e d ü z e n l e n m e s i n i n 

g e r e k l i o l d u ğ u bel i r t i lmişt i r . B ö y l e c e b u y e n i d ü z e n l e m e y l e B a k a n l ı k 

p e r s o n e l i n i n yet i ş t i r i lmes i a m a c ı y l a H i zmet iç i Eğ i t im D a i r e s i B a ş k a n l ı ğ ı n c a 

uygulanan yıllık h i zmet iç i eğitimin yanı sıra her ilde mahalli hizmetiçi 
e ğ i t i m u y g u l a n m a s ı n a d a baş lanmış t ı r . A y r ı c a 1994 y ı l ında y ü r ü r l ü ğ e g i r e n 
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H i z m e t i ç i Eğ i t im Y ö n e t m e l i ğ i n i n 2 3 . M a d d e s i n d e "Mi l l i E ğ i t i m 

M ü d ü r l ü k l e r i n c e , m a h a l l i h i zmet iç i e ğ i t i m ih t iyaç lar ı d o ğ r u l t u s u n d a yı l l ık 

e ğ i t i m p lan ı haz ı r lan ı r v e va l i l i k o n a y ı a l ı nd ı k tan s o n r a y ü r ü r l ü ğ e k o n u r " 

T ( M E B , 1994, s.6) h ü k m ü y e r a l m a k t a d ı r . B u y ö n e t m e l i k l e d e m a h a l l i 

h i zmet iç i e ğ i t i m t a a l i y e t l e r i z o r u n l u h<sle get i r i lmişt i r . 

Mi l l i Eğ i t im B a k a n l ı ğ ı n a bağ l ı p e r s o n e l say ı s ın ın yak laş ı k 5 0 0 . 0 0 0 ' e u l a ş m a s ı 

v e h i z m e t i ç i e ğ i t i m e d u y u l a n ih t i yac ın h e r g e ç e n g ü n a r t m a s ı y a p ı l a n 

e ğ i t i m f a a l i y e t l e r i n i y e t e r s i z h a l e get i rm i ş v e b u f a a l i y e t l e r l e p e r s o n e l i n 

e ğ i t i m ih t i yac ın ın k a r ş ı l a n a m a y a c a ğ ı g ö r ü l m ü ş t ü r . B u s e b e p l e , i n s a n 

kaynak la r ı e ğ i t i m i n i n g ü n ü n koşu l la r ına v e ih t i yaç la r ına u y g u n o l a r a k 

y a p ı l a b i l m e s i iç in b a ş t a h i zmet iç i e ğ i t i m b i r i m l e r i n i n m e r k e z v e t a ş r a d a 

y e n i d e n ö r g ü t l e n m e s i v e h i zmet iç i e ğ i t i m f a a l i y e t l e r i n i n p l a n l a n m a s ı , 

u y g u l a n m a s ı v e d e ğ e r l e n d i r i l m e s i i le i lgil i y e n i b i r d ü z e n l e m e y e g i d i l m e s i 

k a ç ı n ı l m a z h a l e ge lmiş t i r . 

Öneriler 

T /. Hizmetiçi Eğitimin Örgüt Yapısı ile İlgili Öneriler 

1 . H i z m e t içi Eğ i t im D a i r e s i Başkan l ığ ı , B a k a n l ı ğ a b a ğ l ı yak laş ı k 5 0 0 . 0 0 0 
p e r s o n e l i n eğ i t im in i g ü n ü n koşu l la r ına u y g u n o l a r a k y ü r ü t e c e k 
ye te r l iğe kavuş tu ru lma l ıd ı r . B u a m a ç l a Bakan l ı k m e r k e z ö r g ü t ü 
i ç e r i s i n d e h i zmet iç i e ğ i t i m i n ö rgüt yap ı s ı y e n i d e n d ü z e n l e n m e l i d i r . B u 
y e n i d ü z e n l e m e d e H i zmet iç i Eğ i t im D a i r e s i s t a t ü , k a d r o , p e r s o n e l , 
b ü t ç e , b i n a , t e ç h i z a t v b . y ö n l e r d e n ih t iyac ı k a r ş ı l a y a b i l e c e k h a l e 
g e t i r i l m e l i d i r . 

2 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m l e ilgil i ta ş ra örgüt le r i ku ru lma l ı v e b u k a p s a m d a 
b ö l g e , i l ve i lçe h i zmet iç i e ğ i t i m b i r im le r i aç ı lma l ıd ı r . B ö l g e h i z m e t i ç i 
e ğ i t i m b i r i m l e r i n d e p l a n , p r o j e v e p r o g r a m gel i ş t i r i lmel i v e b ö l g e n i n 
e ğ i t i m ih t iyac ı araşt ı r ı lmal ıd ı r , i l ve i lçe h i zmet iç i e ğ i t i m b i r i m l e r i n d e 
m a h a l l i h i zmet iç i e ğ i t i m ih t i yac ına y ö n e l i k e ğ i t i m f a a l i y e t l e r i 
yap ı lma l ıd ı r . 

3 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m b i r i m l e r i n d e e ğ i t i m ih t iyac ı s a p t a m a , e ğ i t i m 
p l a n l a m a s ı , e ğ i t i m y ö n e t i m i , p r o g r a m ge l i ş t i rme , e ğ i t i m t e k n o l o j i s i , 

' r e h b e r l i k , ö l ç m e v e d e ğ e r l e n d i r m e g i b i a l a n l a r d a b ö l ü m l e r 
ku ru lmal ıd ı r . 

4 . H i z m e t i ç i Eğ i t im D a i r e s i Başkan l ığ ı ' n ın e s a s gö rev i k o o r d i n a s y o n o l m a l ı 
v e b u b a ğ l a m d a ş u görev le r i y e r i n e g e t i r m e l i d i r : 

•/ B ö l g e , i l ve i lçe h i zmet iç i e ğ i t i m b i r im le r i a r a s ı n d a k o o r d i n a s y o n u n 
s a ğ l a n m a s ı v e h e r k a d e m e d e g ö r e v l e n d i r i l e c e k p e r s o n e l i n 

• yet i ş t i r i lmes i , 
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s B u b i r i m l e r i n b ü t ç e v e d o n a n ı m ı i le i lgil i g e r e k l i t e d b i r l e r i n 
a l ı n m a s ı , 

S H i z m e t i ç i e ğ i t i m ih t i yac ın ın s a p t a n m a s ı , p r o g r a m l a r ı n ge l i ş t i r i lmes i , 
so run la r ın ç ö z ü l m e s i , g e l e c e ğ e yöne l i k k ı sa v e u z u n v a d e l i 
p lan la r ın y a p ı l m a s ı v e b u k o n u d a ilgil i k u r u m y a d a ku ru luş la r la 
işbi r l iğ i y a p ı l m a s ı , 

s B i l imse l v e t e k n o l o j i k ge l i şme le r i t a k i p e d e b i l m e k iç in yur t iç i v e 
y u r t d ı ş ı n d a a r a ş t ı r m a v e i n c e l e m e l e r i n y a p ı l m a s ı v e b u k o n u d a 
u z m a n l a r ı n yet i ş t i r i lmes i , 

•s H i z m e t i ç i e ğ i t i m l e i lgil i m e v z u a t ı n g ü n ü n koşu l la r ına u y g u n o l a r a k 
sürek l i ge l i ş t i r i lmes i , 

•s Bas ın v e y a y ı n y o l u y l a h i zmet iç i e ğ i t i m u y g u l a n m a s ı n a ö n e m v e 
ö n c e l i k v e r i l m e s i , b u a m a ç l a t e l e v i z y o n v e r a d y o d a y a y ı n l a n m a s ı 
iç in e ğ i t i m p r o g r a m l a r ı n ı n h a z ı r l a n m a s ı , m e s l e k i , b i l i m s e l v e 
kü l tü re l içer ik l i k i t a p v e d e r g i l e r i n y a y ı n l a n m a s ı , 

s H i z m e t i ç i e ğ i t i m s o n u ç l a r ı n ı n p e r s o n e l i n öz lük h a k l a r ı n a 
yans ı t ı lmas ı iç in p r o g r a m v e m e v z u a t değ i ş i k l i k le r ine i l i şk in 

. ç a l ı ş m a l a r ı n y a p ı l m a s ı ve 

s Bakan l ı k p e r s o n e l i iç in ön l i sans , l i sans ve l i sans ü s tü e ğ i t i m 
p r o g r a m l a r ı n ı n h a z ı r l a n m a s ı v e t ü m p e r s o n e l i k a p s a y a c a k ş e k i l d e 
ge l i ş t i r i lmes i . 

//. Hizmetiçi Eğitim Personeli İle İlgili Öneriler 

1. B ö l g e , i l ve i lçe h i zmet iç i e ğ i t i m b i r i m l e r i n d e g ö r e v l e n d i r i l m e k ü z e r e 
ö n c e l i k l e h i zmet iç i e ğ i t i m yönet ic i le r i , h i zmet iç i e ğ i t i m u z m a n l a r ı v e 
f o r m a t ö r ö ğ r e t m e n yet i ş t i r i lmel id i r . 

2 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m yönet ic i le r in in e ğ i t i m y ö n e t i m i a l a n ı n d a f o r m a s y o n u 
o l m a l ı , l i sans üs tü e ğ i t i m y a p m ı ş o lma l ı v e e n a z o n yıl m e s l e k i 
d e n e y i m l i o lmal ıd ı r . B u n i te l i k tek i e l e m a n l a r ı n ih t iyac ı k a r ş ı l a y a m a m a s ı 
h a l i n d e e n a z o n yıl ö ğ r e t m e n l i k v e o k u l yönet ic i l iğ i y a p a n l a r 
seç i lme l id i r . B u a d a y l a r e ğ i t i m y ö n e t i m i a l a n ı n d a k u r s l a r a a l ı n m a l ı v e 
başar ı l ı o l a n l a r h i zmet iç i e ğ i t i m b i r i m l e r i n d e görev lend i r i lme l id i r . 

3 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m b i r i m l e r i n e p r o g r a m ge l i ş t i rme , e ğ i t i m t e k n o l o j i s i , 
r e h b e r l i k , ö l ç m e v e d e ğ e r l e n d i r m e , e ğ i t i m y ö n e t i m i , tef t i ş v b . 
a l a n l a r d a u z m a n l a r g ö r e v l e n d i r i l m e l i v e b u u z m a n l a r d a m e s l e k i 
d e n e y i m i le a k a d e m i k k a r i y e r a ranmal ıd ı r . Y i n e b u b i r i m l e r d e değ i ş i k 
b r a n ş l a r d a b i l i m u z m a n ı , müfet t i ş v e ö ğ r e t m e n l e r gö rev lend i r i lme l id i r . 

4 . H i zmet iç i e ğ i t i m f a a l i y e t l e r i n d e g ö r e v l e n d i r i l e c e k eği t ic i le r , h i z m e t i ç i 
e ğ i t i m b i r i m l e r i n d e i s t i h d a m e d i l m e l i , y e t e r l i say ı v e n i t e l i k t e eğ i t ic i 
yet i ş t i r i lmel id i r . H i zmet iç i e ğ i t i m i n p l a n l a n m a s ı , u y g u l a n m a s ı v e 
d e ğ e r l e n d i r i l m e s i a ş a m a s ı n d a ö n c e l i k l e ün ive r s i te ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı 
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o l m a k üze re t ü m k u r u m v e kuru luş la r ın e l e m a n l a r ı n d a n 
yara r lan ı lma l ıd ı r . 

T III. Hizmetiçi Eğitim İhtiyacının Saptanması İle İlgili Öneriler 

1 . B a k a n l ı ğ a bağ l ı p e r s o n e l i n g ü n ü n koşu l la r ına ve g e r ç e k i h t i y a ç l a r ı n a 
u y g u n o l a r a k yet i ş t i r i lmes i iç in e ğ i t i m ih t iyac ı y e r i n d e v e z a m a n ı n d a 
s a p t a n m a l ı v e önce l i k le r o r t a y a konmal ıd ı r . B ö l g e , i l v e i lçe h i z m e t i ç i 
e ğ i t i m b i r i m l e r i n c e m a h a l l i e ğ i t i m iht iyaçlar ı a raşt ı r ı lmal ıd ı r . 

2 . Eğ i t im ih t i yac ın ın g e r ç e k ç i b i r y a k l a ş ı m l a s a p t a n a b i l m e s i iç in 
p e r s o n e l i n g ö r e v a n a l i z i y a p ı l m a l ı v e p e r s o n e l d e n b e k l e n e n 
yete r l i l i k le r b i l i n m e l i d i r , 

3 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m ih t iyac ı s a p t a n ı r k e n , ö n c e l i k l e b i l i m s e l a r a ş t ı r m a 
s o n u ç l a r ı , tett i ş v e yönet ic i rapor la r ı i le h i z m e t i ç i e ğ i t i m e k a t ı l a n v e 
k a t ı l a c a k kurs iyer , e ğ i t i m görev l i s i v e e ğ i t i m yönet ic i le r i n in g ö r ü ş v e 
ö n e r i l e r i n d e n yarar lan ı lmal ıd ı r . 

4 . Tef t i ş i le h i zmet iç i e ğ i t i m a r a s ı n d a işbi r l iğ i s a ğ l a n m a l ı v e tef t i ş s i s t e m i 
p e r s o n e l i n e ğ i t i m iht iyac ın ı b e l i r l e y e c e k ş e k i l d e y e n i d e n 
d ü z e n l e n m e l i d i r . B u y e n i d ü z e n l e m e d e teft i ş s i s t e m i i ç e r i s i n d e 
p e r s o n e l e ğ i t i m i n e ö n e m v e ağı r l ı k v e r i l m e l i d i r . 

T 
5 . P e r s o n e l h a k k ı n d a d o l d u r u l a n s ic i l rapor la r ı y e n i b i r n i te l iğe 

kavuş tu ru lma l ıd ı r . S ic i l rapor la r ı , p e r s o n e l d e n b e k l e n e n y e t e r l i k l e r i le 
m e v c u t y e t e r l i k a ras ındak i fa rk ı , b i r b a ş k a i f a d e y l e p e r s o n e l i n e ğ i t i m 
ih t iyac ın ı b e l i r l e y e c e k ş e k i l d e haz ı r lanmal ıd ı r . 

6 . Tef t i ş rapor la r ı i le s ic i l rapor la r ı ç o k a m a ç l ı o l a r a k ku l lan ı lma l ı v e b u 
rapor la r ın b i r e r ö rneğ i h i zmet iç i e ğ i t i m b i r i m l e r i n e g ö n d e r i l m e l i d i r . B u 
s e b e p l e i l h i zmet iç i e ğ i t i m b i r i m i , teft i ş k u r u l u v e k u r u m yönet ic i le r i 
a r a s ı n d a etk i l i b i r k o o r d i n a s y o n s a ğ l a n m a l ı d ı r . 

IV. Hizmetiçi Eğitimin Uygulanması İle İlgili Öneriler 

1 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m f a a l i y e t l e r i n i n p lan l ı ve y a y g ı n o l a r a k y a p ı l a b i l m e s i 
iç in k ı sa v e u z u n v a d e l i p l a n l a r yap ı lma l ıd ı r . B u a m a ç l a bi r , ü ç , b e ş v e 
o n yı l l ık p l a n l a r haz ı r lanmal ıd ı r . K a l k ı n m a p lan ı ç e r ç e v e s i n d e 
h a z ı r l a n a c a k b u p l a n l a r d a e ğ i t i m s i s t e m i b i r b ü t ü n l ü k i ç e r i s i n d e e l e 
a l ınmal ıd ı r . 

"I 

2 . P e r s o n e l i n e ğ i t i m ih t iyac ın ı y e r i n d e v e z a m a n ı n d a g i d e r e b i l m e k iç in 
kurs v e s e m i n e r l e r i n yan ı s ı ra y e n i y ö n t e m v e t e k n i k l e r l e h i z m e t i ç i 
e ğ i t i m u y g u l a m a l a r ı n a baş lanmal ıd ı r . Ö n c e l i k l e b a s ı n v e y a y ı n a , 
a r a ş t ı r m a v e i n c e l e m e g e z i l e r i n e , k o n f e r a n s l a r a , ö r n e k d e r s 
u y g u l a m a l a r ı n a v e s ınıf z i y a r e t l e r i n e y e r v e r i l m e l i d i r . 

3 . A d a y m e m u r l a r ı n v e s t a j y e r ö ğ r e t m e n l e r i n ye t i ş t i r i lmes ine i l i şk in 

y ö n e t m e l i k y e n i d e n d ü z e n l e n m e l i v e h i zmet iç i e ğ i t i m l e i lgi l i m e v z u a t 



H İ Z M E T İ Ç İ E Ğ İ T İ M F A A L İ Y E T L E R İ 

mehmd şahin 

ç e r ç e v e s i n d e haz ı r lanmal ıd ı r . P e r s o n e l i s ta jyer l i k d ö n e m i n d e 
ye t i ş t i rme gö rev i H i zmet iç i Eğ i t im D a i r e s i B a ş k a n l ı ğ ı n a d e v r e d i l m e l i d i r . 

4 . Ö ğ r e t m e n l e r k u r u l u v e z ü m r e ö ğ r e t m e n l e r k u r u l u d a h a f o n k s i y o n e l 
h a l e g e t i r i l m e l i d i r . B u kuru l lar ın a m a c ı v e ç a l ı ş m a y ö n t e m i y e n i d e n 
b e l i r l e n m e l i v e k o n u i le i lgil i y e n i m e v z u a t haz ı r lanmal ıd ı r . 
Ö ğ r e t m e n l e r ku ru lu v e z ü m r e ö ğ r e t m e n l e r k u r u l u n u n e s a s a m a c ı 
ö n c e l i k l e m e s l e ğ e y e n i g i r e n ö ğ r e t m e n l e r i ye t i ş t i rmek o l m a k şa r t ı y la , 
e tk i le ş im y o l u y l a t ü m ö ğ r e t m e n l e r i n eğ i t im i o lmal ıd ı r . 

5 . i l Eğ i t im A raç la r ı M e r k e z i y e n i b i r yap ı v e s t a t ü y e k a v u ş t u r u l m a l ı v e 
e ğ i t i m araç la r ı m e r k e z l e r i i le h i zmet iç i eğ i t im b i r im le r i a r a s ı n d a y a k ı n 
işbi r l iğ i ku ru lmal ıd ı r . Eğ i t im araç lar ı m e r k e z l e r i n d e y e t e r l i s a y ı d a v e 
n i t e l i k t e e ğ i t i m t e k n o l o g l a r ı v e e ğ i t i m u z m a n l a r ı i s t i h d a m e d i l m e l i d i r . 
B u m e r k e z l e r b ü t ü n ö ğ r e t m e n l e r e aç ık o l m a l ı v e ö ğ r e t m e n l e r i s ted iğ i 
z a m a n b u m e r k e z l e r d e n ya ra r lanmal ıd ı r . M e r k e z d e görev l i E ğ i t i m 
T e k n o l o g u v e u z m a n l a r ı n c a y e n i ö ğ r e t i m m a t e r y a l l e r i n i n tan ı t ım ı v e 
ku l lan ım ı , a r a ç - g e r e ç l e r i n b a k ı m v e o n a r ı m ı , a r a ç - g e r e ç l e r i n 
e ğ i t i m d e k i ro lü g i b i k o n u l a r d a o k u l l a r d a k o n f e r a n s , s e m i n e r v e 
top lan t ı la r yap ı lma l ıd ı r . 

6 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m i n u y g u l a n m a s ı n d a b a ş t a Mi l l i Eğ i t im B a k a n l ı ğ ı ' n ı n 
ku rumla r ı o l m a k üze re d iğe r k a m u k u r u m v e ku ru luş la r ın ın e ğ i t i m 
m e r k e z l e r i n d e n yara r lan ı lma l ı v e b u k o n u d a g e r e k l i k o o r d i n a s y o n 
s a ğ l a n m a l ı d ı r . 

7 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m m e r k e z l e r i b a ş t a sağ l ı k v e d i n l e n m e h u s u s u n d a 
o l m a k üze re t ü m y ö n l e r d e n özel l i k le yet i şk in e ğ i t i m i n e u y g u n o l m a l ı ; 
y e m e k h a n e , y a t a k h a n e , s o s y a l tes is , der s l i k v e l a b o r a t u v a r l a r ih t i yac ı 
kar ş ı lamal ıd ı r . 

8 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m p r o g r a m l a r ı kurs iyer ler , ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı , b i l i m 
a d a m l a r ı , e ğ i t i m u z m a n l a r ı v e p r o g r a m ge l i ş t i rme u z m a n l a r ı n ı n b i r l i k te 
kat ı l ımı i le h a z ı r l a n m a l ı v e sürek l i gel i ş t i r i lmel id i r . 

9 . Ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n i te l i k v e n i c e l i k y ö n ü n d e n y e t e r l i o l m a l ı v e b u 
ç e r ç e v e d e t e c r ü b e , a k a d e m i k k a r i y e r , ö ğ r e t m e n l i k f o r m a s y o n u v e 
u y g u l a m a d a n g e l m e ö n k o ş u l o lmal ıd ı r . 

10. H i z m e t i ç i e ğ i t i m e ayr ı lan ö d e n e k miktar ı ar t t ı r ı lmal ı , h a r c ı r a h v e d e r s 
ücret le r i g ü n ü n koşu l la r ına u y g u n o lma l ı v e p e r s o n e l i h i z m e t i ç i 
e ğ i t i m e k a t ı l m a y a teşv ik e d e b i l m e l i d i r . 

11 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m i n h e r a ş a m a s ı n d a özel l i k le p e r s o n e l v e m a l i 
k a y n a k l a r b a ş t a o l m a k üzere t ü m k a y n a k l a r ı n k u l l a n ı m ı n d a i s r a f t a n 
k a ç ı n ı l m a l ı , y e n i k a y n a k l a r ı n a r a n m a s ı y e r i n e m e v c u t k a y n a k l a r ı n 
a z a m i ö l ç ü d e ku l lan ı lmas ı y o l u n a g i d i l m e l i d i r . 

12. H i z m e t i ç i e ğ i t i m e k a t ı l a c a k p e r s o n e l i n h e p s i n e eş it i m k a n l a r t a n ı n m a l ı 
a n c a k h i zmet iç i e ğ i t i m e seç i l i r ken e ğ i t i m ih t iyac ı v e önce l i k le r i 
d i k k a t e a l ınmal ıd ı r . 
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V. Hizmetiçi Eğitimin Değerlendirilmesi İle İlgili Öneriler 

1. H i z m e t i ç i e ğ i t i m f a a l i y e t l e r i n d e kur s iyer in başar ı s ı i le ö ğ r e t i m 
p r o g r a m ı n ı n etk in l iğ in i b e l i r l e m e k v e f a a l i y e t s ü r e s i n c e başar ı y ı artt ı r ıc ı 
t e d b i r l e r i a l m a k iç in sürek l i d e ğ e r l e n d i r m e yap ı lma l ıd ı r . 

2 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m f a a l i y e t l e r i i le i lgil i s o r u n l a r b e l i r l e n m e l i v e ç ö z ü m 
yol lar ı a ranmal ıd ı r . 

3 . H i zmet iç i e ğ i t i m p r o g r a m l a r ı n ı n u y g u l a n m a s ı s o n u c u n d a başa r ı y a d a 
başar ı s ı z l ığ ın s e b e p l e r i a raşt ı r ı lmal ı v e başar ı y ı artt ı r ıc ı t e d b i r l e r 
ge l i ş t i r i lmel id i r . 

4 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m d e başar ı l ı o l a n p e r s o n e l ödü l lend i r i lmen , başar ı s ı z 
o l a n l a r a i se , m e s l e ğ i n e , k i ş i l iğ ine v e s t a t ü s ü n e z a r a r v e r m e y e c e k 
ş e k i l d e yapt ı r ım la r u y g u l a n m a l ı d ı r . 

5 . G e r e k b a s ı n v e y a y ı n y o l u y l a g e r e k k e n d i i m k a n v e g a y r e t l e r i i le 
m e s l e k i y ö n d e n k e n d i n i y e n i l e y e n v e ge l i ş t i ren p e r s o n e l ö n c e l i k l e v e 
öze l l i k le ödü l lend i r i lme l i v e do lay ı s ı y la k e n d i k e n d i n i y e t i ş t i r m e 
f a a l i y e t l e r i teşv ik e d i l m e l i d i r . 

6 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m e kat ı lan p e r s o n e l gö rev i b a ş ı n d a i z l e n m e l i v e 
h i zmet iç i e ğ i t i m i n n e d e r e c e başar ı l ı o l u p o l m a d ı ğ ı k o n t r o l e d i l m e l i d i r . 

7 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m p r o g r a m l a r ı n ı d e ğ e r l e n d i r m e k v e g e l i ş t i r m e k 
a m a c ı y l a h i zmet iç i e ğ i t i m e kat ı lan v e k a t ı l m a y a n l a r d a n a n k e t , 
g ö z l e m v e g ö r ü ş m e y o l u y l a g ö r ü ş v e öner i le r t o p l a n m a l ı v e b u n l a r 
değer lend i r i lme l id i r . 

8 . H i z m e t i ç i e ğ i t i m f a a l i y e t l e r i n d e g ö r e v l e n d i r i l e n ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı v e 
e ğ i t i m yönet ic i le r in in g ö r e v l e r i n d e k i e tk in l i k d e r e c e l e r i 
değer lend i r i lme l id i r . 
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