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TUrkiye tOm kurumlari ile Cumhuriyetinin 75. Kurulus yildénUmudnU en
coskulu bicimde kutlamaya hazirlaniyor. Yayin organlarindan, yurfttaslara

iletilen sloganlari izleyip, dinliyorum:

"2023 yihinda "‘Diyarbakir ~ ddnyanin finans merkezi", "Kayseri'de vzaya
gbnderilecek uydular haazrlyoruz", "Bursa'da gulnes enerjisi ile calisan
otomobiller  yapiliyor. Denizli ddnyanin moda merkezi olacak."

Sonra 1997 yilinda kaybettigimiz Karayollari ik genel mUdiro rahmetli
Vecdi DIKER'den dinlediklerimi animsiyorum :"Cumhuriyetin ik vyillar,
demiryolu ulasiminin devletin ve hUkUmetlerin 6ncelikli konularindan biri
oldugu ddnem. Sivas-Erzurum demiryolu yapiminin  bir bélUmU, ingiliz
sirketlerine verilmis. D6nemin Nafya Vekili (Bayindirhk Bakani) Sayin
Cetinkaya incelemek ya da deneflemek amaciyla yol yapiminin sGrd0gu
en uctaki calisma noktasina kadar gelmis. Bakanin makam otomobili
yok, zaten yol da yok. Ayrica emrine tahsis edilmis 6zel bir fren de yok.
incelemelerini tfamamlayan Bakan, dénuUs igin, tarifeli bir frenin gelmesini
bekliyor. YUksekce bir yerden, asagida calisan kamyonlara uzun uzun
baktiktan sonra, "Vecdi, gdreceksin bir gin gelecek bu kamyonlari bizim

sofdrlerimiz kullanacak" diye gelecege iliskin hayallerini agikliyor.

Onlarin goéruleri (vizyonlari) o kadardi. Misyonlari demiryolunu Erzurum'a
ulastirmakla sinirhydi. Cosku ile haykirtlan marslarin konusu da buydu:

"Sivas'i ¢oktan astik, yarin Erzurum'dayiz"

Bu aniyr animsadiktan sonra, 2019 vyilina iliskin kestirimlerde bulunan bir

yazarin anlatimini aktarmak geregini duyuyorum.
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"Stokholm, 4 Ekim 2019 SVENSKA NEWSLYET Gazetesinden:" isvec
Saglk Bakanhgi'na gére, halen dunyada 14 milyon kisisel saglk
gdsterge tablosu  (KSGT) calisr durumda.  Uppsala  Universitesinde
gelistirilen ve 22 uluslararasi eczacilk sirketine  lisansi  verilen
tekniklerle  Urefilen  KSGTler, deriyle temas halinde bilekte veya
belde tasiniyor.  Enzimli  biyo-alingaclar saglhk  durumu ile ilgili
baslica parametreleri izlemeyi saglyor. Bu veriler, gecici olarak
fasinabilir - yardimci  bilgisayarlarin - belleklerinde  saklanip, radyo
dalgalan  kullanan  modemlerle  duUzenli  olarak ofomatik  tibbi
fanimlama  merkezlerine  aktanlabiliyor.  Hastalar aynca  gérintuly
felefon vyoluyla, ilac ve tedavi &neren gerektiginde tamamlayici
bilgiler de  veren interakfif ~ video  hizmet sunuculara  da
baglanabiliyorlar'  (Rosnay, de Joel. Ortakyasar insan, Telos
Yayinevi  1997,5.302).

Cumhuriyetin 100. Yiii i¢cin gelistirdigimiz hedefleri, sloganlari, ilk kurulus
yillarinin hayallerini ve kestirimleri birlikte degerlendirmeye calisiyorum.
Gelecek kusaklarin gorulerimizi nasil degerlendirip, nasil
yorumlayacaklarint distnUyorum. Olasidir ki tipki bizim Cumhuriyetin
onculerini degerlendirdigimiz gibi , kendileri icin hayal eftiklerimizin
¢ogunu anlamsiz, yavan, yavas, yanhs, basit istemler, &zlemler olarak
nitelendirecekler. Gelecek kusaklarin 75. Yillar icin ne duUsUnecekleri,
neler sdyleyecekleri, nasil yargilayip degerlendirecekleri yarint hazirlamak
durumunda olan bizler icin énemli olmalhdir. Ne duUsinmelerini, nasil
degerlendirmelerini istiyorsak simdi beklentilerimi y&dninde yarinlarin
yapimina girismemiz gerekir. Yarin birkehanet konusu degildir, iki bin yirmi
Uc¢ yilinda Tirkiye, buguUnden tasarladigimiz ve insasina basladigimiz gibi

olacakftir.

Paradigma Degisimi Olarak Cumbhuriyet

Cogu kez gecmis (din), bizi buginkU0 noktaya getiren dogrusal bir cizgi
gibi algilanir. Gelecegi de (yarini da) o cizginin bir uzantisi olarak gérme
egilimi baskindir. Bu nedenle gelecegi, yasamin yeni, farkli bir uvzantisi,
degisik bir bicimi olarak algilamakta zorluk c¢ekiyoruz. Bu anlamda
Cumhuriyet dinin, bir ¢izginin devami midire Yoksa farkli bir yénelim
midir¢ Cumhuriyeti ve Cumhuriyet ddneminde Tirkiye'de egitimi daha
somut algilamak igin 6ncelikle degdisim evrelerinin i¢ ice konumunu

aciklamak gerekir. Cumhuriyeti botinde algilamadan, tek tek parcalarini

yorumlamak, aciklomalarda ve anlasilmada yeftersizligi artirabilir.
Calismanin bundan sonraki basliklarinda Cumhuriyete buUtincUl bir
yaklasimla bakilmaya ve egitime liskin boyutunun aciklanmasina

calisiimistir.
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Osmanli bir yénetsel paradigma idi. Osmanli yénetim diUsUncesi, gdcer
dUsUncesinin, bir bakima kavimleri ydnetmeye ulasan bir degisimidir. Her
imparatoriuk gibi Osmanli imparatorlugunun da son dénemi karmasanin
(kaosun) yogun yasandigr bir donemdir. Bu karmasa ortami anarsiye
yonelirken yeni bir paradigmaylr Geng¢ (J6n) TUrkleri ve Cumhuriyet

paradigmasint gelistirmistir.

Kaos ortaminda degisim, baslangicta varligini  sO0rdiren dUsUnce
b0tinlOgU iginde, tarkli gdézlem duUzeylerinde veya Olgceklerinde benzer
motifleri iceren farkli dUsUncelere ulasmaktir. Kaos ortaminda olusan yeni
dUsUnce kuUrecikleri, eski paradigmanin iginde genlesirken; varolan fakat
gecerligini yitirmis dUnya gorUslerini, yonetsel ve teknolojik dUsinceleri,
yasam bicimlerini zorlamaya baslarlar. Bu sUrecte beklenen, yeni
paradigmanin daha ¢ok sayida izleyici tarafindan kabulU ve
desteklenerek icinde olustugu eski paradigmayr asabilmesi, bUtinlyle
onun disina c¢ikip farklilasabilmesidir. Bu sUrec, toplumda dUsUnce
kaliplarinin, halk deyisi ile "kafalarin” degismesidir. Ne var ki Cumhuriyet
paradigmasi, Osmanli  paradigmasinin  tUmdnU0 kapsayacak kadar
genlesememistir. Birden cok noktada, Osmanli disincesinin ceperlerine
yapisik  kalmistir.  Ornekse,Tevhid-i  Tedrisat girisimi, &gretim  birligini
saglamamistir. CUnkU bu yeni paradigmaya gére disUnenlerin sayisinin,
eski paradigma ile disinenlerden daha fazla oldugunu sdéylemek pek

olasi gérinmUyor.

Cumhuriyetin ilk yillarint tfanimlamak i¢cin bir dizen ortamindan ¢ok bir
karmasadan s6z etmek daha wuygun dUsebilir. Sistem, goéreceli olarak
onemli firsatint bu dénemde kacirmistir. Erken bir dénemde, kurulusunun
hemen basinda, yonefim, gereginden fazla hizh bigimde bir huzur ve
sUkun arayisina kapilmistir. Bunu saglamak icin de Osmanlidan daha
yogun bir  merkeziyetciligi kurmak ve devlet erkini daha gicli
kullanmaya ydnelmistir. Egitim sistemi de bu oforitenin hem amaci hem
aract olma konumunu benimsemistir. O ddnemde, tasarlanip kurulan
egitim o&rguUtleri icin model olarak asker o&rguUtleri 6rnek secilmistir. Bu
dogaldir; ¢inkl0 hemen tUm kademelerde savas alanlarindan gelen
ybneticilerin hakimiyeti s6z konusudur. Askeri Uniforma benzeri giysiler,
ister istemez okula yansimistir. Okullarda &grencilerin forma ve sapka
giyme zorunlulugu bu déneme rastlar. Gergcekte 6grenci giysilerinde, sag
bicimlerinde bir &rneklik (tek tip), forma wuygulamasi, toplumda varolan
fakirligin, geleneksel giyim ©&zentisinin ya da aliskanhiginin, sefalefin,
yonetimin belirledigi bir bicim ile 6rtUlmesi olarak da yorumlamak uygun

olur. Nitekim Kazim Karabekir Pasa'nin Erzurum'un kurtulusunu izleyen
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gunlerde kentte, toplatip giydirdigi ¢ocuklarin Erzurum Afatirk evindeki
fotograflarini izlemek, dénemin &éngdérdigl tek Ornek giysinin gercek

amac¢ ve kapsamini algilamak yénUnden yararh olabilir.

Egitimin Cumhuriyete Hizmeti

"Muallimler Cumhuriyet sizden fikri hdr, vicdani hUr nesiller ister"”
cagrisi, Cumhuriyetin ilk yillarindaki dogal karmasayr yéneten evrensel
liderin, Mustafa Kemal'in dehasina uygun bir gériyU (vizyonu) aciklar.
Ancak, "kamu dizeni", "toplumun huzuru", ‘istikrar" ve "sUkun" adina, bu
buyrugun 6nemli 6lcude gdzardr edildigi soylenebilir. Denebilir ki 6zguUr
distnen, farkli dGsUnen yurttasliar, Cumhuriyet dénemi burokratlarinin ve
egitimcilerinin 1slah etmek, gerekirse sistem disina cikarmak ya da yok
eftmek ugrast verdikleri  6nemli bir alandir. Cumhuriyet doénemi
yoneticilerinin s6zIuginde "zorunlu ikamet" (sirgin) s6zcUguU bir
uygulama ilkesi olarak varolmustur. Her devrim gibi ‘"evlatlarini® feda
etmekten yazarlar, sairleri, dUstnuUrleri kendi ideolojisi disinda gdrmekten
hoslanmayan bir yénetimin varligi yadsinamaz. Bunlarin anilari 75. yila
dogru yeniden canlanmaktadir. Ornedin 75. Kurulus vyilinda, elli vyl
oncesinin  Milli  EJitim Bakani Hasan Ali YUcel'in, anlamh bicimde
gundeme gelmesi, anilmasi, yeniden ilgi odagdr olmasi bir rastlant
degildir. YUcel ve baskalari dénemin farkli dUsUnen insanlari, alisiimisin
disinda yoneticileriydi. Ancak iyi izlenirse, Cumhuriyet zamani geldiginde
Hasan Ali YUcel ile de hesaplasmistir. Cogu kez dogrudan hesaplasmayi
gbze alamadigr ya da olanak bulamadigr diger farkhh disinenler de en
azindan o6rgufin o6dullerinden, ydnetimin nimeflerinden mahrum

edilmislerdir.

CUnkU o dobnem yoneticileri de bir bakima daha sonrakiler ve hatta
simdikiler gibi farkli dUsUnenleri algilamakta ve yorumlamakta ve
kabullenmekte zorluk cekmislerdir. Bu nedenle sisteme aykiri diosinceleri
"devletin yUksek menfaafleri", "GUlkenin bi0tonlGgU", "kamu c¢ikan" adina
baski altina almayr vatanseverlikle bUtUnlestirmislerdir. Bu dUsUnce
cercevesinde "fikri ve vicdani hir" yurttasliar yerine, "devlete sadik",
"vyoénetime itaatkar", "teb'a" paradigmasi ile insan yetistirmek gorevi

egitim sisteminde &nceligi almistir.
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Bu uygulamalarina bakarak Cumhuriyetin ilk dénemlerini ve yo6neticilerini
diktatorlUk ile suclamak haksizlik olur. CUnkU o ddénemin insan, yénetim,
anlayisi, onlarin dunyayr ve Ulkeyi algilayislari, vatanseverlik, &zgurlUk
tanimlamalari, gorevlerini ve rollerini yorumlarken ise kostuklari
paradigmalari yasantilari ve yasadiklari dUnyalari bizimkilerden farkhydi.
Onlar Osmanli imparatorlugunun son dénemindeki karmasayi
yasamislardi ve bunu anarsi olarak yorumladilar. Hemen hepsi savas
meydanlarindan gelmislerdi ve godrevlerini yaptiklarinin samimi inanci
icindeydiler. Gercekte de goérevlerini en iyi bicimde yaptilar. Fakat 75 yil
sonra onlarin inandiklarini, buginki devlet, yénetim, insan, yurttas, egitim
kavramlari ile karsilastirmak ve onlarin gdéreceli basarilarinin aracglarini ise
kosarak UcUncU bin vyila ulasmakta israrci olmak, sistemi tUmuUyle
fikamaktan, islevsiz ve islemez bir konuma getfirmekten baska bir sonug
vermeyebilir. Bu gin isbasinda olanlara dUsen goérev yurek ile akli tUm
sicakhigr ile 2000 yilinin hayallerine yUklemek ve gelecegi elleri ile

olusturmak, bicimlendirmektir.

Demokrasiye Araci Olan Egitim

HOkUmet, secmenlerin zekalarinin toplamini temsil eden, bir erki
temsil eder. Bakanliklari bu bU0tinlUk icinde hapsolmus ya da kaybolmus
yapilar olarak algilamak ve yorumlamak dogru degildir. Aksine
bakanliklari, daha bUyUk bir varligi vicuda getirmek icin rollerini, bitinUn
icinde koruyarak genlesmeyi 6ngdren yapilar olarak tasarlamak gerekir.
Ne var ki Cumhuriyetin bi0tonlGgU i¢cinde Milli Egitim Bakanhgr &zgin
rolinid kaybetmis, otoritenin kati rollerinin bekciligini izleyen bir kurum
konumuna girmistir. Bu nedenle fikri hUr irfani hdr nesiller yerine, secilmis
gibi bir zekanin oftoritesini benimsemis bireyler yetistirmeye &zenmis;
toplumsal bir zekanin olusmasina gercek anlamda ilgi duymamistir. Yeni
kuramsal kavramlarr uygulamaya yo6nelmek vyerine, vyasal metinlere
yerlestirip, iceriklerin  terimsel kapsamliligr ile yetinmek gibi kolay bir yolu
secmistir. Eger egitim sistemi, erk olgusunu isleyisinde &zerk, ayni
zamanda diger yapilarin isleyisine bagmli olmak 6zelligini icsellestirip
gerceklestirebilseydi, bu vyolla kendi teknik ve kavramsal &zelliklerini
gelistirebilir, gucUnU arttirabilirdi. Hatta egitim yoneticileri, daha 6zgUr bir
dUsUnce yapisina sahip olsalardi insanlik evriminin farkli boyutlarinda yer
alan din, siyasa ve bilimin farkl bir biresimini TUrkiye'de

gerceklestirebilirlerdi.
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Demokrasi, baslangicta Cumhuriyetciler acisindan  bir  fantezi, daha
sonraki dénemlerde bir saplanti konumuna gelmistir. EQitim sistemimiz bu
toplumsal konumu olusturup gelistirmede hangi rolleri oynamistir?
Cumhuriyetin G¢cUncU kusagini egitirken, Milli Egitim Bakanhgl okullarda
insanlar arasindaki iliskilerde insan haklari kapsamindaki yasantilari
gerceklestirmek ve benimsetmek yerine, salt "insan Haklar ve

Vatandaslhik Bilgisi" dersinde okutulacak konular ile ilgilenmektedir.

Bir kez gonUl gézU ile bakip, dUrUst olarak séylenmesi gereken, 75. Yilda
"sistemin iyiden iyiye tikandigidir". Siyasal sistemin sundugu demokratik
yénetim modelleri yonetilenlerin yaklasim c¢esitliliklerini, bireysel
6zgUrlUkleri kollayacak en az k6t0 model olsa bile verimliligi son derece
dUsUk bir konuma gelmistir. Doksanli  yillarda toplumda Dbireyselligi
glclendirmek, bencil gereksinmeleri karsilamak icin birey ve mesleki
orgUtlenmeler enerjilerini disa salmaktadirlar. Ben merkezciliginden, hatta
milliyetcilik cemberinden cilkip, daha c¢evre merkezli disince ve
davranis sistemlerini yakalamak gerekmektedir. Ancak toplumdaki otorite
tutkunlugu, aliskanliklar, gelir dagiliminin dengesizligi, seckinlerin tOketime
dayall, asirnt ve abartili yasam bicimleri, ydneticilerin ve politikacilarin
degisime karsi c¢cikma aliskanhigl, degismeye gO6sterilen direng ve
alinganliklar bu disUnceye ulasmada daha cok yol almanin gerekliligini

vurgulamaktadir.

Kaosun Sicak Kenarini Yonetmek

insanin evriminde cembersel nitelikli U¢ tip toplumsal yapi: dizen,
karmasa ve anarsi ve Uc tip yénetim bicemi: diktatérlOk, demokrasi ve

anarsi yasanmistir. Bu evrimsel konum asagida cizgesel olarak verilmistir.

©°MOkrq,
A

kaosun sicak
kenan

Toplumsal ve Yénetsel Yapilarin Cakisim Ozellikleri
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Diktatoérlogin, sag ya da sol ideoloji de olmasi fark etmez, insanlar kisisel
6zgUrlUkler acisindan agsiri sinirlandirilmast ve "devlet" adi  altinda
yukaridan dayatilan denetimsiz bir eylem serbestisini kendine hak olarak
tanimasi DUzen adi altinda diktatorltgin  en  genel &zellikleridir.
Diktatdrliklerde yonetimin  yapr ve isleyisindeki kafilik, degismeye,
degisimlere uyuma engel teskil etmektedir. Milli egitim Bakanligr yetmis
bes yil, tek fip okul, ftek tip programin adeta savunucusu y olmus, egifim

kurumlarinin yapi isleyislerinde farklilasmalara kesinlikle yol vermemistir.

Cumhuriyetin 75. Yilinda demokratik yoénetim bir simge konumuna
gelmistir. Ozgir basin, serbest secim, gizli oy acik tasnif ve siyasal
partilerin  varhgr gibi. Bu tutku, okullarda eQitsel  kollar, &grenci
temsilciliklerinin ~ secimi, okul bilten ya da duvar gazeteleri ile
bayramlarda cocuklarin  gercek yoneticilerin  yerlerine oturma gibi
eylemlerle egitime vyansitilmaya calisiimistir.  Okullarda demokratik
dUsUnce bir yasam bicimine ddédnismemistir. Cumhuriyetin 75. Kurulus
yitlhinda Milli  Egitim Bakanhgr diger bakanhklardan daha demokratik

degildir. Calisanlarina ve musterilerine anlamli bir 6zgUrlUk fanimamistir.

Anarsi, biryénetim bicemi olarak tanimlanamaz. Anarsinin baskin oldugu
toplumlarda bireye taninan 6zgUrlik, toplumsal bilinci ve duUsinceyi yok
eden asin davranislara yol a¢maktadir. Sonucgta yoénefimi temsil eden
orgutler, toplumsal Uretimin odullerini ve kaynaklarini adil
dagitamamakta, i¢c ve dis sorunlari ¢6zmekte aciz duruma diusmektedir.
Anarsi hic istenmeyen bir durum olarak nitelendirilir. Toplum c¢ogu kez
anarsik durumdan kurtulmak icin diktatérlgo yeglemektedir. Nitekim
Cumhuriyet doéneminin son Ucte ikiik diliminde yasanan anarsik
ortamlarin  yarattigr yiginliklar nedeni ile, bu dbénemleri izleyen ara

rejimleri kabul ve katlanmakta derin yakinmalar olmamistir.

TUrkiye egitim sisteminde bulunanlar, é63gretmen ve &6grenciler, Universite
o6gretim Uyeleri cogu kez bu anarsik ortamin sorumlulari, yaraticilari olarak
yargl ve toplum 6ninde karalanmislardir. EJitim kurumlari ve calisanlari,
her zaman otoriteye daha uyumlu gruplar yetftistirmek yolunu secerek
anarsi suclamasindan aklanacaklari zannina kapilmislardir. Bu nedenle
egitim yonetfticileri, anarsi dénemlerini izleyen ydnetfimlerin her biri icin
daha disiplinli bir okul ve egitim yonefimi olustfurmaya ydnelmislerdir.
Egitim &rgitlerinin, toplumun dinamik kesimleri oldugundan ya da bodyle
olmasi gerektiginden habersiz egitim yoneticileri, farklh dUsUnen, degisime
yonelik istemlerini aciklayan yonetici, &éJrenici gruplarini ve &égretmenleri

sistemin yikicilar, anarsi kaynagi gibi nitelendirmislerdir.
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Gecmis ydbnetimin "dUzen" anlayisi yerine, karmasik sistemlerin isleyisini
aclklamada gecerli olan "kaos" kurami, bugiUn yasanan sistem
frkanmasini aclklamakta daha uygun gorulmektedir. Demokratik
yoénetimden beklenen yaraticihk, topluma degisim getfirmek, dénUsimleri
gb6ze almak, karmasikligi ydneterek kurumlari anarsi ile asirn siki dUzen
arasindaki "kaosun sicak ve dar alaninda" tfutmaktir. Bu bakimdan
demokratik yénetimde yoéneticilerin arfik domeni siki sikiya tutup gemiyi
sag salim kiyiya ulastiran "kaptanlar"yerine dalgalarin gelisine gore yerini,
yoninu, eylemini ayarlayan "sorfguler” olarak yetistiriimeleri
beklenmektedir. Gelismeyi kesintisiz gerceklestirmek icin sistemi kaosun
kiyisindaki sicak bolgede tutmak gerekliligi, yoéneticilerin gecmisteki

gecerli olan yeterliklerinin bircogunu cagdisi duruma getirmisfir.

Karmasiklik ve dUzensizlik icinde insanlarin tercihi her zaman dUzenden
yana olmustur. Tirkiye'de ‘“istikrar" olarak nitelendirilen diUzen, yogun
bicimde tercih edilen ydnetim bicermi olarak go6rilmektedir. CUnkU
TUrkiye egitim sistemi yetmis bes yildir bu ydneftim bicemine uyum
saglayan ve koruyan, uyumlu ‘iyi", "itaatkar", kurallara kesin saygil
yurttaslar yetistirmeye c¢alismaktadir. Egitim ortaminda sac¢ tfuvalefleri,
giysiler, sinifa giris ¢ikislar, konular, siralar, levhalar, resimler, semboller ve
simgeler oturus-kalkis, durus ve konusma kurallarinin eksiksiz uygulanmasi,
okulda 6grencilerin disiplin, dUzen i¢cinde c¢alismalarinin gdéstergesidir. Bu
kalip dUsUnce ve davranislar etkili 6grenme ve 6gretmenin 6n kosulu

olarak algilanmis; uygulanmis ve uygulanmaktadir.

Uc Rakamh Yildénimlerine Dogru

Demokrasiyi dizen ile karmasa arasindaki "pendUl" alaninda
go6tirip getirmek icin Cumhuriyet yodneticilerinin gelecek yillarda yeni
yeterliklere gereksinimleri olacaktir. Bu vyeterlikler tek bir bireyin
"kaptanin" ya da "sdérfcUnin" vyefterliligi degil, bireysel zekalardan daha

gUc¢lU toplumsal zekayl yaratacak her dizeydeki liderlerin yeterligidir.

Cumhuriyetin U¢cUncU kusaginda, sistemin fikanmis olmasini bir "¢okUs"
ya da "yikilma" bi¢cimde koétUmser yorumlamak, degisimi karantinaya
alan ve c¢ikis noktasi 6nermeyen geleneksel bir yaklasimdir. Sistemin
gerilmis, denge durumundan wuzaklasmis olmasi toplumsal yapinin

evrensel evriminin bir sonucudur. Cumhuriyetin doérdincU kusaginda



EVLERINI YAPTILAR

aytag  agtkalin

ydneticilerin sahip olmasi gereken en &nemli yeterlik, toplumu "kaosun

sicak kenarinda" futabilmek yeterligi olacaktir.

Egitim sistemi hem kendi isleyisinde bu tiur, karmasayr ydneten egitim
6gretim liderlerinin arayisi icinde olmali hem de her dizeydeki liderleri
yetistirmek goérevine sahip c¢cikmaldir. Yonetimi kravat-ceket, ef pence
durup 6n iliklemek, basariyl sistemin varolan dengesini korumak icin kaf
kurallari kesintisiz izlemek, muUsteri memnuniyeti veya kalite bilincinden
vzakta olmak biciminde algilamaktan uzaklasmak gerekir. Bu konuda
varolan degerler engel olusturuyorsa, ydneftimin yas ortalamasini
dUsUrmek yararli sonuclar verebilir. Eski kurum ve isleyislerin onarimi hem
pahali hem de amaca hizmet etmeyebilir. Daha etkin olani "yeni
disUncelerin 0ronU yeni yapilan" kurmak ve her tir kurumun isletmesini

daha genc¢ kusaklara ihale etmektir.

Sonug¢
Egitim sistemi, yetistirdigi insan kaynaklarinin kalitesini "bilgi caai
kosullan icin 6zel olarak gelistirilmistir." anlaminda garanti ederken

Ustlendigi sorumlulugun bilincinde olmasi gerekir.
e Konusan, sorgulayan,

e daha gUclU bir Ust yapiyr olusturmak icin bireysel zekasindan,
6zgUrlUk v e yeterliklerinin bir diliminden vazgecebilen,

e "insan" olma 6zelligini kimliginin ve kisiliginin 6zGne yerlestiren,
e 6zgUn bireylerden olusan,

e nitelikli insan kaynagina gereksinimi var Tdrkiye'nin.

Egitim yoneticileri, U¢ rakamli yildénUmlerinde, bu onurlu sorumlulugun

hesabini o dénemin yurttaslarina vermeye de hazir olmalidiriar.

Yunus Emre'nin deyisi gibi:

Milli Egitim c¢cabasin/SUrdUrse bdylecene/Ddnemi sorgulayan/ D6rdinci

kusak gelir.

Yunus Emre bu _s6zi__ /Bari_bigri _sbéyleme /Seni _siaava ceken /Bir _Molla

Kasim Gelir.





