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tniversiteler, bir ulusun gelismesinde ve ilerlemesinde oldukg¢a etkin
bir gérev Gstlenir. Asd islevi, 6Jretim ve arastirma olan iniversiteler,
toplum sorunlarina karsi da duyarsiz kalamaz. Sorunlara, bilimsel ve
etkin ¢6zim vyollari arar. Bu g¢alisina, iiniversite ile ¢evre arasindaki
iliskileri gi¢lestirdigi diistiniilen etkenlerin neler oldugunu saptamaya
amaglamaktadir. Calisma, Hacettepe Universitesi'nde gérevli 6gretim
elemanlarinin gérislerinden elde edilen verilerle gergeklestirilmistir.
Betimsel nitelikteki bu arastirmadaki verilerin sunumunda ve
¢bziimlemelerde, frekans ve vyiizde tekniklerine yer verilmistir.
Universite-gcevre iliskileri arasindaki iliskileri gii¢lestiren etkenlerin,
kaynak yetersizliginden, yasalardan, bilgi ve iletisim eksikliginden

kaynaklandigini séylemek olasidir.

Uluslar sUrekli  birbirleriyle ekonomik, sosyal, siyasal ve koltUrel alanlarda
rekabet halindedir. Uluslar arasindaki bu vyansin hizi her gecer gun
artmaktadir. Bu yansta geri kalmamak icin, bilim ve teknoloji alaninda strekli
yenilikler pesinde kosmak gerekir.

Biim ve teknoloji alaninda gelismis Uke olmanin  kosulu  bilimsel
arastirmalardan gecer. Bilimsel arastrma  etkinliklerinin cagdas bir an ayisla
orgUtlenip, ydneltiimesi icin énemli yatinmlarin, tesislerin kurulmasina, /eterli
sayida bilim adamina ve yardmci personele gereksinim vardr. B limsel
arastirmanin yapilabilecedi en sadlikll yer Universitelerdir. Universitelerin "emel
islevi, egitim-6grefim hizmeti vermek veya bilineni aktarmak degil, b limsel
arastrmalar yapmak, gercedi tartsip, arastrmalar yoluyla bulgular elde
etmek ve sorunlara ¢ézUm bulmakiir.
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Problem Durumu

TUrkiye sanayilesmekte olan bir Ulkedir. Ancak henUz ileri Ulkeler seviyesine
gelememistir. Bunun en oOnemli nedenlerinden biri, temel arastirmalcra
yeterince o6nem verilmeyip, diger Ulkelerin yaptdr vyeniliklerin aynen
uygulanmaya calisimasindandir. Oysa sanayi kuruluslar, arastirmalarn oldugu
gibi transfer etmek yerine, Universitelerle isbirligine giderek kendi teknoloijilerini
kendileri Uretebilir.

Cagmizda Universiteler gunlik yasama her gecen gun daha cok girmekte,
bilgi ve teknolojideki gelismeler Universite ve is cevrelerini daha cok birbirine
yaklastirmaktadir (Korkut 1988,22). Universite-sanayi isbirligi ile amaclanan ileri
teknolojik  arastrmalarda  Universitenin - insangicU  ve  arac-gere;c
olanaklarndan  sanayinin;  sanayinin  deneyim ve  birikimlerinden de
Universitenin yararlanmasini saglamaktir (KGlahgt ve Gurol 1995,127). Oysa bu
iliskinin  tam anlamiyla Ulkemizde gerceklestigini sdylemek pek mUmkin
gorUimemektedir. Buna gerekce olarak cesitli etkenler ileri sUrGlmektecir:
Universitelerin ve cevre kuruluslannin birbirlerinin olanaklarini karsilikll olarak
yeterince tanimmadidi; Universitelerin cevre siyasalarinin  olmamasi; c¢evie
kuruluslarinin,  Universitenin - yapmis  oldugu bilimsel bulgulara ihtiycc
duymamasi; yaygin egitim eftkinliklerine ilgi gdstermemesi; yaygin egitim
talebinde bulunmamasi; Universitenin yayinlarina ve arastrmalarina gereken
ilgiyi gbstermemesi; Universite-cevre iletisimini saglayacak birimlerin yeterince
olmamasi gibi etkenler, Universite ile cevre kuruluslarn arasindaki iliskilerin
istenilen dUzeyde olmasiniengellemektedir.

Universiteler, Ulke kalkinmasinda ihtiyac duyulan nitelikli insangtcind, ¢cagdn
gelisen, degdisen teknolojik ve sosyal yapisina uygun olarak yetistiren, bilin
Ureten temel uygulamall arastrma ve gelistirme cabalarn yapan kuruluslardr.
Bu yonUyle ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligine girerek ekonomik, sosya,
kultGrel ve teknolojik alanlarda yaptiklan temel ve uygulamal arastirmalarla
toplum hizmetine ydnelen, gin gectikce toplumla daha cok bUtinlesen ve
cevresini etkileyen Universiteler, bilimsel yonden &ézeiK, kamu tuzel kisiligine
sahip, hizmet ydninden ydnetim kuruluslan olarak ortaya cikmaktadr
(Alemdag 1991,200).

Bin dokuz yUz seksen sonrasi Universite-cevre isbirliginde, ki nedenden dolavi
bUyuk gelismeler ortaya cikmistir. Birincisi, teknolojik arastirmalarn serbes"
piyasa dUzeni icerisinde rekabete bagl olarak yapimaya baslanmasi; ikincisi
ise, 1970'lerden sonra dunya genelinde yasanan kamu kaynagi sikintisinin
1980'lere gelindiginde en Ust dUzeye cikmasidir. Bu nedenlerle, kamu
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kaynaklarindan yeterli pay alamayan Universite, bu ihtiyacini bir isletmeci gibi
hareket ederek serbest piyasada gidermeyi fercih etmek durumunda
kalmistr. Ancak Turkiye bu konuda henUz yolun basinda bulunmcktadir.
CUnkU her seyden &nce Universite-cevre isbirliginde yeterli dizeyde bir
kurumsallasma saglanamamistir (KGlahei ve Gurol 1995,128).

Universiteler yaptiklar arastrmalarla toplum sorunlanna yénelirler. Bu yénelme,
Universitelerin - modern bir fonksiyoriu olan "toplum hizmetleri" olarak itade
edilmektedir. Universitelerde yapilan arastrmalann genellikle uygulamadan
cok bilime katki niteligi tasidigi, agirlik kazanan bir gorus olarak ifade ediir. Son
yllarda toplum hizmetleri fonksiyonunun bir geregi olan "uygulama ve
arastrma  merkezleri' Universitelerde yer almaya baslamistir  (Alemoag
1991,203).

Cagmizda, Universitenin bulundugu Ulkenin gUunlUk hayatina her gecen gun
daha cok girdigi, bilgi sistemindeki ve endUstrideki gelismelerin Universite ve is
cevrelerini birbirine daha cok yaklastirdigi ve cok sayidaki insanin teknolojik
gelismelerin gerektirdigi yeni alanlara cekiimekte oldugu bilinmektedir (<orkut
1988).

TUrkiye'de sanayinin, teknoloji transfer etme ddnemini kapatip teknoloji
Uretimine gecebilmesi icin bu iki sektdr arasinda saglam bir isbirliginin
kurulmasi  kacinimazdir. CUnkU teknoloji Uretmek temel arastirmalarla
mUmkun olabilir ve temel arastrmalarn yapildigi yer Gniversitelerdir (Ersoy
1987,48).

Universiteler, is cevrelerine yerlestirdiklerini dUsindUkleri mezunlan vermekle,
gorevlerini tamamladiklarini dUsunmekte; fakat vazgecilmez goérevlerinden
biri olan temel arastrmalarn, bir takm bahanelere siginarak, gbéz ard
etmektedirler, is cevreleri ise, teknoloji Uretimi yerine, teknoloji transfer etmeyi
tercih ettiklerinden, Universitelerle isbirligine gerek duymamaktadirlar (Lomnitz
1995,327). Bu duruma, gerek Universitelerin gerekse is cevrelerinin birbirleini ve
olanaklarniyeterince tanimamalarinin da yol actigi séylenebilir.

GUnUmuzde bilim ve teknolojideki hizl degismeler, uluslararasindaki gelismislik
rekabetindeki liderlerin sk sk degismesine neden olmaktadir (Szyliovvitcz
1995,47). Ulkelerin bu yeni cevreye uyumunda Universitelere dnemli goérevler
dUsmektedir.

TUrkiye'de Universitelerin toplumun disinda, icine kapanmis, Ulke sorunlar ile
ilgilenmeyen, kendilerini fildisi kulelerde yasayan kuruluslar olarak gdren
kurumlar oldugu kanisi yaygindir. Oysa Universiteler bilim Uretme gérevlerini,
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Ulke sorunlarnna ¢6zUm Urettikleri dlcUde yerine getirmis olacaklardir (Korkut
1988,77). Ancak bu konuda tUm sorumlulugu Universitelerin Uzerine yikmak,
¢ok da dogru olmasa gerek. CUnkU; d6gretim elemanlarinin sayica yetersizligi,
ogretim yukunun ve ek gorevlerinin fazla olmasi, ddéner sermaye gelirlerinin
resvik edici olmamasi, yUksekdgretim yasasindaki  kisittlamalar, bUt¢ceden
ayrilan  kaynaklann yetersizligi, Universite olanaklarinin sinrh - olmasi gbi
nedenler, Universitelerin istenilen konumda olmamalarinin bir nedeni olabilir.

Universiteler, 6gretim ve arastrma olarak gruplandirian iki asil islevi yerine
getirirken; hem bireyleri hem de toplumu merkeze almamaktadirlar (Korkijt
"984,79). Bu nedenle Universiteler ders programlarnin  hazilanmasinca
toplumun ihtiyaclanni gézéninde bulundurmal, arastrmalanni da toplum
sorunlarina ydnelik yapmalidir.

Universiteler, gelismis Ulkelerde yakin zamana kadar, calismayan elit zimren n
yetistigi  kurumlar olarak bilinmekteydi. Gelismekte olan Ulkelere uygin
olmadigl halde, Turkiye'de bu model drnek olarak alinmistir. Kitle egitimin n
temel amaci, kitlelerin ekonomik ve toplumsal yasama etkili bicimde
katimalanni  saglamaktir. Bu amacin gerceklesmesinde, halka ydnelk
konferanslar, seminerler ve kurslar diuzenleme, toplum sorunlarnna doénUk
yayinlaryap ma gérevi Universitelere dusmektedir (Korkut 1988,81). Bu gorevler
yerine getfirilirse, toplumun ve c¢evre kuruluslannin  Universitelere ydnelk
tutumunda belirgin farkliiklar gézlenebilir.

Son vyillarda Universite-sanayi iliskisi arasinda ortak c¢alismalar olmaktadr.
Ancak bu calsmalar yeterli dizeyde degildir. Gerek Universitelerin, gerekse
sanayi kuruluslarnin bu ortak ¢calismalarin yetersiz dizeyde olmasinda payi
vardir.

Bu calismanin amaci, Universite-cevre iliskileri arasindaki iliskileri gUclestirdici

dusuntlen etkenlerin neler oldugunu saptamak ve bu konuda 06gretim
elemanlarnnin gérusleri arasindaki iliskiyi belirlemektir.

YONTEM
Evren ve Orneklem

Tarama modelinde betimsel bir calisma olan bu arastrmanin evrenini, 1995-
96 dgretim yilinda Hacettepe Universitesi (HU) isletme FakUltesi'ndeki dgretim
elemanlan olusturmaktadir. FakUlteden 25 6gretim elemani random ydntemi
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secilerek drneklem olusturulmustur.

Arastrmada veri toplamak icin, ki bdlumden olusan anket kullanimistir.
Anketin birinci bdlumUnde, arastirmaya katilanlann kisisel dzellikleri; ikincisinde
ise Universite-cevre lliskilerini guclestiren etkenler bulunmaktadir.

Verilerin C6zimlenmesi ve Yorumlanmasi

Anket uygulamasiyla elde edilen veriler frekans (f) ve yuUzdelerle &)
betimlenip ilgili alanyazina dayanilarak yorumlanmistir.

Universite-cevre iliskilerini gUclestiren etkenlere iliskin gorUslerin saptanmasinda

"evet", "hayir" ve "fikrim yok" secenekleri kullanilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR
Kisisel Ozellikler

HU isletme FakUltesi'nden arastrmaya katilanlarin % 20'si profesér, % 28'i
yrd. docent, % 52'si arastrma gdrevlisidir. Bu fakUltede goérevli egretim
elemanlarindan % 48'i yurtdisinda bulunmus, geri kalani {% 52) yurt disina
cikmistir. Ogretim elemanlarinin % 92'si yurtdisindaki, % 48'i ce yurt
icindeki is cevreleriyle iliskilerde bulunmuslardir.

Yurtdisina cikan &gretim elemanlarinin tamamina  yakininin - yurtdsindaki
kuruluslarla iliskide bulunmalar, buna karsiik yurticindeki  kuruluslarla ancak
yansina yakininin iliskide bulunmalar, Universite-cevre liskileri konusunda
yurtdisindaki - kuruluslann daha  duyarl oldugu sonucunun cikarimasina neden
olmaktadir.

Yurtdisinda ve yurticinde is cevreleri ile iliskide bulunanlar konferans, seminer,
danismanlik, proje, ortak calisma amaclyla is cevreleriyle iliskide
bulunmuslardir.
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Universite-Cevre iliskilerini Giclestiren Etkenlere iliskin Bulgular

HU &gretim elemanlarinin "Universite-Cevre iliskilerini GUclestiren Etkenlere
liskin Gorusleri” Tablo 1'de veriimistir. Ogretim elemanlarinin, % 60'1 ile % 84' J
arasi, 3, 6,7, 8,9, 10,14,15, 25 ve 26. maddeleri; yansina yakini 2, 12, 13, 16, 17,
18, 21 ve 27. maddeleri Universite-cevre fliskilerini gUclestiren etkenler olara<
degerlendirmektedir. Genel olarak bakildiginda, &gretim elemanlarinin
maddelerin cogunluguna katildigi gérulmektedir.

Arastirmaya katilanlarin, Universite-cevre iliskilerini gUclestiren etken olarak en
yUksek oranda {% 84) katildiklar gérUs, "Universite-cevre etkinlikleri icin ayriian
ddner sermaye gelirlerinin tesvik edici diuzeyde olmamasi" (md.é) goristdur.
Ogretim elemanlannin yUksek oranda katlim gdsterdidgi diger etkenle'
sunlardir: % 80 ile "Universite buUtcesinden, Universite-cevre etkinlikleri icin
ayrlan kaynaklanil yetersiz olmasi" (md.3) ve "Universite olanaklarinin sinirli
olmasi" (md.7), %72 ile "Universite ile cevre kuruluslan arasindaki bilgi akisin
saglayacak birimin olmamasi" (md.26), % 68 ile "Universitenin cevreye donUk
arastirmalar konusunda belirli politikasinin olmamasi” (md.8), "ydéredeki cevre
kuruluslannin kararlanni bilimsel arastrma bulgularina dayandirmasi® (md.?),
"sanayi isletmelerinde AR-GE birimlerinin  bulunmamsi" (md. 10), 'lisans
dUzeyinde ders programlarinin hazirlanmasinda cevre kuruluslarinin goérUs ve
isteklerine yer veriimemesi" (md.14), "Universite icinde cevreye dénuk egitim
et.<inliklerinin kurumlasmamas!" (rd.15), % 64 ile "yoredeki cevre kuruluslarnin,
Universite olanaklarini tanimamasi® (md.59) ve "yoredeki ilgili kuruluslarn,
bilimsel goérUslere 6nem vermemesi" (md.25), "yoéredeki ilgili kuruluslarn,
Universitelerden yaygin egitim talebinde bulunmamasi" (md.18).

Universite-cevre filiskilerini gUclestiren etkenlerden 3, é ve 7. maddeler mali
olanaklarin yetersizligi ile 5, 9, 17, 18 ve 25. maddeler cevre kuruluslarinin
Universite-cevre (liskilerine ilgisiz kalmasiyla, 4, 8, 14, 15 ve 20. maddeler ise
Universitelerin  cevre  kuruluslanyla iliski  kurmasini  gerektirecek yasal
dUzenlemelerin yetersiz olmasi ve Universitelerin cevreye yoénelik belirgin
siyasalarinin olmamasi ile ilgili maddelerdir. Arastrmaya katilanlarin doértte
UcUne yakini, Universite-cevre liskilerinde esgludUim eksikligine ydnelik olan
|O.ve 26. maddeleri, Universite-cevre iliskilerini gUclestiren etkenler arasinda
gormektedir.
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Ogretim elemanlan, % 76 ile "d6Jretim elemanlarnin danismanlik hizmeti
konusunda kendilerini yeterli gérmemesi" (md.23), % 64 ile "Universitenin
cevre kuruluslarndan gelen yaygin egitim taleplerini karsilayamamasi”
(md.19), % 52 ile "égretim elemanlarinin égretim yikinun ve ek goérevlerinin
fazla olmas" (md.1) ile ‘"ilgili kuruluslardan gelen taleplerin  Uriversiter
faaliyetlerle bagdasmamasl" (md.22) maddelerini Universite-cevre liskilerini
guclestiren etkenler olarak gérmemektedirler.

ogretim elamanlarinin % 44'G, "yUksekdgretim yasasinda yer alan hukUmlerin
Universitelerin  cevreye dénuk faaliyetlerini  kolaylastrmamasl® md.12)
maddesine "fikrim yok" yaniti vermislerdir (Tablo 1).

SONUC VE ONERILER
Sonuglar

Universite-cevre arasindaki iliskileri gUclestirdigi dosindlen etkenlerkonusunda,
Universite &gretim elemanlarinin goérUsleri saptamak amaciyla yapilan bu
arastrmada su sonuclara ulasiimistir.

e Universitelere ayrlan kaynaklar yetersizdir ve Oniversiteler mali sikinti
icindedir.

» Gerek Universiteler, gerekse cevredeki kuruluslar birbirlerinin - olanaklari
hakkinda yeterli bilgilere sahip degildir.

e Yoéredeki cevre kuruluslan, kararlanni  bilimsel arastrma  bulgularnna
dayandirma ihtiyacr duymamaktadir.

e Universitelerde ders programlannin hazirlanmasinda cevre kuruli.siarinin
istek ve goruslerine yeterince yer verimemektedir.

e Universiteler, cevre ile lgii  girisimleri  cevre kuruluslcrindan
beklemektedirler.

e Universitelerin cevre kuruluslanyla iliski kurmasini gerektirecek yasal
dUzenlemeler yetersizdir.

e Universitelerde ve cevre kuruluslarinda, Universite-cevre liskilerinde
esgudimuU saglayacak birimler yetersizdir.

e Ogretim elemanlan danismanlk hizmeti konusunda kendilerini yeterli
goérmekte, bu etkeni ve &gretim yukunun ve ek gérevlerinin fazla almasi
etkeni,  Universite-cevre  liskilerini  gUclestiren  bir neden olarak
goérmemektedirler.

«  Ogretim elemanlanna gére, Universiteler cevre kuruluslarindan gelen
yaygin egitim taleplerini karsilayabilecek durumdadirlar, ancak cevre
kuruluslan Universiteden yeterli talepte bulunmamaktadirlar.



UNIVERSITE-CEVRE IiLiSKIiLER

tiidav n. tok

. Cevre kuruluslarindan gelen talepler Universitenin c¢calisma alaninin
disinda istekler degildir.

. Ogretim elemanlari, yiksekdgretim yasasinda Universite-cevre iliskileri i e
ilgili maddelerin bulunup bulunmadigr hakkinda yeterli bilgilere sahp
degildir.

Oneriler

Universiteye ydnelik &neriler:

1. Universite bUtcesinden Universite-cevre iliskileri icin ayrilan kaynaklar
artinlmalidir.

2. Universite yoénetimi, &3dretim elemanlarin cevre kuruluslarini ve bj
kuruluslarin olanaklarini tanimasini saglamalhidir.

3. Cevre kuruluslarinin Universiteyi ve Universite olanaklarini fanimasi icin,
Universite ydonetimi faaliyetlerini artirmahdir.

4. Universite-cevre iliskileri icin ayrilan déner sermaye gelirleri tesvik edici
duzeye cikartilmalidir.

5. Universite olanaklari (laboratuar, bilgisayar, kitaplk, arac-gerecg, atdlye
vb.) artinimalidir.

6. Lisans dUzeyinde, ders programlarinin hazirlanmasinda ¢evre kuruluslarinin
goruslerine yer verilmelidir.

7. Universitelerin icinde cevreye dénUk egditim etkinliklerinin kurumlasmasi
saglanmalidir.

8. Universitelerin dUzenledigi yaygin egitim etkinliklerine cevre kuruluslarinir
ilgi géstermesi saglanmahdir.

9. Universiteler yaygin egitim etkinlikleriniilgili kuruluslara duyurabilmelidir.

10. Universite ile cevre kuruluslarn arasindaki bilgi akisini saglayacak birimler
kurulmalidir.

Cevre kuruluslarina ydnelik 6neriler:

1. Cevre kuruluslari kararlarini bilimsel bulgulara dayandirmasi gerekir.
2. Sanayi kuruluslarinda AR-GE birimleri kurulmasi gerekliligi hissettiriimelidir.
3. Danismanlik icin gerekli mali olanaklar cazip hale getirilmelidir.

4. Cevre kuruluslarr, Universitelerde yapilan bilimsel calismalari
desteklemelidir.
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ILISKILERI

Tablo 1. Universite-Cevre lliskilerini GUclestiren Etkenler
Anket Evet Hayir X Yok
Sorular f % f % t %

1. Ogretim yikU ile ek gdérevlerin yok olmasi 11 44 3| 52 1 4

2. Yeterli sayida &gretim elemaninin olmamasi 12| 48 1] 44 2 8

3. Universite bitcesinden ayrilan kaynaklarin 20 80 2 8 3 12
yetersiz olmasi

4, Kuruluslarin ve olanaklarin taninmamasi. 14 56 6| 24 5 20

5. Universite ve olanaklarinin taninmamasi. 16 64 5| 20 4 16

6. Doner sermaye gelirlerinin tesvik edici 21 84 11 4 3 12
olmamasi.

7. Universite olanaklarinin sinirli olmasi 20 80 5 - - 20

8. Universitenin cevre politikasinin olmamasi. 17 68 31 12 > 20

9. Bilimsel bulgularaihtiya¢ duyulmamasi. 17 68 41 16 4 16

10. Ar-ge birimlerinin bulunmamasi. 17 68 41 16 4 16

1. Kuruluslarin destekleyici imkanlarinin 12| 48 41 16 -2 36
olmamasi.

12. YUksek 6gretim yasasinin bu efkileri 10| 40 4| 16 44
kolaylastirmamasi.

13. Lisans UstU ders ve tezlerin cevreye donik 11 40 10| 40 4 16
olmamasi.

14. Ders programi hazirlamada ¢cevreden goris 17 68 6| 24 n 8
alinmamasi.

15. Cevreye dénUk egitim eftkilerinin 17 68 7| 28 4
kurumlasma masi.

16. Cevreye donUk egitim etkilerinin 12| 48 10| 40 3 12
benimsenmemesi.

17. Yaygin egitim etkilerine ilgi gbsteriimemesi. 12| 48 91 36 4 16

18. Yaygin egitim talebinde bulunmamasi. 15 60 6| 24 4 16

19. Yaygin egitim talebinin karsilanmamasi. 2 8 16| 64 7 28

20. Yaygin egitim etkinlikleriniyeterince 14| 56 6| 24 r 20
duyurulmamasi.

21. Cevre sorunlarina dénuUk yayinlara é6nem 11 44 13| 40 I- 16
verilmemesi.

22. Taleplerin Universiter faaliyetlerle 3 12 13| 52 c 36
bagdasmamasi.

23. Danismanlik hizmetiicin yeterli 3 12 12| 76 12
goérinllmemesi.

24. Danismanlikicin mali olanaklarin yetersiz 13| 52 S| 24 t 24
olmasi.

25. Bilimsel gérUslere bnem verilmemesi. 16| 64 7| 28 z 8

26. Universite-cevre iletisimini saglayacak birimin 18 72 5| 20 8
olmamasi.

27. | Danismanlik etkilerinin benimsenmemesi. 11| 44 11| 44 2 12






