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ÖĞRETMENLİK MESLEĞİNİN ÖĞRETMENLERİN 
GEREKSİNİMLERİNİ KARŞILAMA DÜZEYİ 

Türkay N. TOK 

Bu çalışmanın amacı. öğretmenlik mesleğinin, 
öğretmenlerin gereksinimlerinin ne kadarını 
karşıladığım araştırmaktır. Araştırmanın evrenini. 
Ankara İli'ne bağlı Altındağ İlçesinde görev yapan 
öğretmenler oluşturmaktadır. Bu araştırmada, 
öğretmenlik mesleğinin öğretmenlerin: (a) ücret ve 
çalışma koşulları (b) saygınlık ve bağımsızlık (c) 
toplumsal ilişkiler ve ait olma (d) güvenlik (e) kendini 
gerçekleştirme alanlarındaki gereksinimlerini ne 
ölçüde karşıladığı belirlenmiştir. 

Öğretmenler, gelecek kuşakların bilişsel, duyuşsal, d e v i m s e l 
gelişimi ve yaşama biçimini yönlendiren, iletişim, araştırma ve 
yaratıcılık b e c e r i l e r i n in gelişimini etki leyen kişilerdir (E rg ine r 
1995 ,34 ) . Bu nedenle eğitim, toplumların başta gelen s o r u n u , 
öğretmenler de eğitimcilerin en çok i l g i l end ik l e r i g r u p t u r . 
A n c a k öğretmenlik dün Türkiye'de, bugün bütün gelişmiş 
ülkelerde başarılı gençlerin heyecanla ve is tek le koştukları b i r 
mes l ek i k e n , şimdi, genel l ik le , başarısı ortanın altındaki 
gençlerin başka seçenekleri olmadığı için g i r m e k z o r u n d a 
kaldıkları b i r mes l ek d u r u m u n a düşmüştür (Baloğlu 
1990 ,87 ) . S o n yıllarda, öğretmen yetiştiren k u r u m l a r a o l a n 
öğrenci t a l eb in in artması, öğretmen yetiştiren yükseköğretim 
kurumlarına giriş için gerek l i o l an üniversite puanlarında da 
artışa n e d e n olmaktadır (ÖSYM 1996, 13). A n c a k , bu o k u l l a r a 
t a l eb in artması, öğretmenlik diploması olanların, çoğu 
mes l ek l e r e göre d a h a ko l ay çalışma yaşamına atılmalarından 
o l ab i l i r . O y s a öğretmenlik, z o r u n l u o l a rak t e r c ih ed i l en b i r 
mes l ek değil, sev i lerek seçilen b i r mes lek ha l ine g e t i r i lme l i d i r . 
Böylece n i t e l i k l i öğretmenlerin sayısı a r t a rak , ülke 
kalkınmasına katkıları d a h a fazla olacaktır. A n c a k ülkemizde 
öğretmenlerin bu güçte olmadıkları görülmektedir. 
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Örgütlerde Gereksinim 

Gereksinim b i r dürtünün yoksunluğunu çekmedir (Başaran 
1991 ,152 ) . B i r e y l e r i n b i reyse l farklılıklarına rağmen, bazı 
g e r eks in im l e r be l l i ölçüde b i rb i r l e r i n e benzer ve benzer 
g e r e k s i n i m l e r i n ortaklaşa karşılanmalarını olanaklı kılar. 
O r t a k g e r e k s i n i m l e r i n örgütün yararı doğrultusunda 
karşılanması h e m bireye h e m de örgüte y a r a r sağlar (Aydın 
1986 ,79 ; 1991,20) . 

İnsanın bilişsel ve duyuşsal gücünün, dolayısıyla 
yaratıcılığının sınırı y o k t u r ve bu gücünü g e r eks inme l e r in i 
d o y u r m a k için kullanır. Bu g e r e k s i n i m l e r i n en yüksek 
basamağı insanın k e n d i n i , tüm gizilgücünü işleyip yer ine 
get i rerek ulaşacağı özgerçekleştirme basamağıdır. İnsanın, 
özünü gerçekleştirmeye ulaşabilmesi için, sırasıyla birçok 
g e r e k s i n m e s i n i doyurması z o r u n l u d u r . İnsan, bu 
g e r e k s i n i m l e r i d o y u r m a k için z o r l u b i r çabaya, uğraşıya 
girişir. Amacı, bu g e r eks in im l e r i doyurmaktır (Başaran 
1 9 9 1 , 1 5 3 ; 1992,91) . 

A. Maslovv, güdüleme kuranımda g e r eks in im l e r i önem 
sırasına koya rak , f iziksel ve o n u iz leyen güvenlik 
gereksinimlerini b i r i n c i l (alt düzey) g e r eks in im le r , toplumsal 
ilişkiler ve ait olma, takdir ve saygı ve kendini 
gerçekleştirme gereksinimlerini ise i k i n c i l (üst düzey) 
g e r eks in im l e r o l a rak n i t e l end i rmek ted i r (Gençtan 1982 ,190 ; 
H i c k s 1979,370 ) . 

Bir inci l (Alt Düzey) Gereksinimler 

1. Fiziksel Gereksinimler: Y iyecek, s u , u y k u , s o l u m a k için 
hava, yeter l i ölçüde sıcaklık, d in l enme ve c inse l a r z u g ib i 
g e r eks in im l e r f i z ikse l g e r eks in im l e rd i r . T e m e l v e i l k e l o l a n bu 
g e r eks in im l e r en az o r a n d a bi le karşılanmadıkları z a m a n 
i n s a n yaşamını sürdüremez. B i yo l o j i k yaşamın sürekli 
kılınması için bu ge r eks in im l e r i ved i l ik l e karşılamak 
zorundadır (E ren 1993 ,320-321 ) , y o k s a i n s a n d a h a yüksek 
düzeyli g e reks in imle re güdülenemez (Aydın 1991,22) . 
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2. Güvenlik Gereksinimi: B i r e y in hastalık, yaşlılık, k a z a y a 
uğrayıp çalışamadığı veya işsiz kaldığı g ib i d u r u m l a r d a 
geleceğini güvenceye a l m a g e r eks in im id i r . Bu nedenle düzgün 
b i r gel ir sev iyes in i devamlı kılması ve yaşlanıp kazanç 
sağlayamadığı günlerde k e n d i s i n i koruması için b i r örgüte 
katılmak is teyecekt i r . Bu kuşku ve güvensizlikler, b i r eye 
bedense l güvenliğini sağlama ile b i r l i k t e , ka za , ölüm, işsizlik 
tazminatı g ib i e k o n o m i k ve sosya l güvenliğini de sağlamayı 
z o r u n l u kılar. Böylece birey, h e m k e n d i s i n i n h e m de a i l e s i n i n 
geleceğini güvence altına almış o lur . Güvenlik g e r e k s i n i m i de 
f i z i kse l g e r eks in im l e r g ib i sürekli değildirler ve bu neden le 
t a t m i n ed i l ince s ona ererler. B u g e r eks in im l e r i n f a z laca 
güvenceye alınmasının, rasyone l iş y a p m a ve yaptırma 
olanaklarının y i t i r i lmes i ve bu güveni sağlayan kişi ya da 
örgüte aşırı o r a n d a bağlanma g ib i sakıncaları vardır ( E r e n 
1993 ,322 ) . 

B i r e y i n alt düzey g e r eks in im l e r i yeter ince karşılanırsa, 
i n san l a r d a h a yüksek düzeydeki ge reks in imle r ine ulaşma 
çabası içine g i rer ler . Eğer bu i s t ek l e r i yer ine get i r i lemez ise 
yabancılaşma o l gusu ortaya çıkar (Özkalp 1992 ,36 ) . 
Yabancılaşma işgörenin örgütten soğuması, r u h s a l o l a r a k 
uzaklaşması, k e n d i n i çekmesidir. Örgüte yabancılaşan kişi, 
k e n d i n i örgütün b i r üyesi o l a rak görmeme, görevine, üyesi 
olduğu kümeye u z a k d u r m a , örgütün kend ine verdiği örgütsel 
ve t o p l u m s a l k o n u m u red etme, özel yaşamında işinden söz 
e tmekten hoşlanmama, örgütün dışında kend ine d o y u m 
kaynakları a r a m a ve işiyle gu ru r d u y m a m a eğilimindedir 
(Başaran 1991 ,208 ) . 

Eğitim düzeyi yüksek, gelişmiş çağdaş t o p l u m l a r d a yaşam 
standardının yükselmesi nedeniyle temel g e r eks in im l e r 
rahatlıkla karşılanmaktadır. Dolayısıyla insanların 
yaşamlarında üst düzey g e r e k s i n i m l e r i n i n d a h a çok güdüleyici 
olabileceği i l e r i sürülebilir (Aydın 1991,24) . 

İkincil (Üst Düzey) Gereksinimler 

Güdülenme açısından ele alındığında, temel g e r e k s i n i m l e r 
k a d a r , bazı d u r u m l a r d a da d a h a önemli olduğu, yapılan 
araştırmalarla or taya k o n a n üst düzey g e r eks in im l e r i Maslovv 
üç bölümde ele almıştır (Aydın 1991,23) : 
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1. Toplumsal ilişkiler ve Ait Olma Gereksinimi: Örgüt, 
g r u b u b i r a raya getiren, b i r çatı altında toplayıp birleştiren b i r 
u n s u r o l a rak önem taşımaktadır. Ayrıca bireye; yardım, 
prest i j , arkadaşlık, tanınma, kişilik, statü, ait o lma , katılma, 
başkalarını sevme, başkaları tarafından sev i lme ve çevresini 
e tk i l eme g ib i duygu la r sağlar. Bu yüzden g r u b a üyelikten 
d u y u l a n gu ru r , g rup üyelerini örgütün itibarına, önemine ve 
varlığını d e v a m et t i rmes ine dolaysız b i r değer vermeye iter. Bu 
değer, insanın k e n d i kişisel i t ibar ve statüsüne verdiği öneme 
çok benzer . Bu g ib i d u r u m l a r d a birey; arkadaşlık, destek 
o l m a ve sevgi g i b i ait o l m a g e r eks in im l e r i için b i r e r d o y u m 
alanı o l an (Sche in 1976,99) örgütün amaçlarını sırf içinde 
bulunduğu g r u b u n değerleri olduğu için üstün tutar ( E r e n 
1979 ,40 ; H i c k s 1979,377 ) . 

B i r ey günün büyük b i r bölümünü işyerinde geçirir ve bu süre 
içinde çalışırken ya da boş zamanlarında b e l i r l i kişilerle 
konuşur, ilişkiler ve arkadaşlıklar k u r a r . Bu tür ilişkiler o n u 
sosya l yönden be l i r l i d o y u m a sürükler ve çalışma 
güdüsünü arttırır (Sabuncuoğlu 1984,78) , çünkü i n s a n 
t o p l u m u n b i r üyesi o l a rak k a b u l ed i lme, k e n d i s i o l a rak 
tanınma, farkına varılma ihtiyacmdadır (Ülgen 1994,40) . 
Aydın (1991,34 ) , dayanışma, b i r l i k ve be rabe r l i k , bütünlük ve 
t o p l u m s a l güvence o l a rak da ifade ed i l en ait o l m a 
g e r e k s i n i m i n i n t o p l u m s a l ilişkilerde bireye rahatlık sağlaması, 
g rup l a özdeşleşmesi ve k e n d i n i tanıtma g e r e k s i n i m i n i 
karşılaması açısından önemli olduğunu be l i r tmek ted i r . 

İnsanın teme l p s i ko l o j i k g e r e k s i n i m l e r i n d e n b i r i de, diğer 
i n s a n l a r l a dostça ilişkiler k u r a b i l m e k ve sevgi alışverişinde 
bulunmaktır. Sevmeyen, sev i lmeyen, başkaları ve t o p l u m 
tarafından ben imsen i lmeyen kişi, tüm s i l a h l a r d a n d a h a 
t eh l i ke l i d i r . Çünkü her türlü tutarsız davranışların 
kaynaklarından b i r i de sevg is i z l ik t i r (Sönmez 1994,42-43 ) . 
Bu g e r e k s i n i m l e r i karşılanmayan v e z a m a n z a m a n g r u b u n 
onayını yitirmiş, g rup dışı bırakılan kişilerde çeşitli 
o l u m s u z l u k l a r görülür. Ye ter l ik ve t o p l u m tarafından 
onay l anma , kişide özdeğer d u y g u s u yaratır ve k i m l i k 
kavramının geliştirilmesini sağlar (Gençtan 1982 ,190 ) . 

2. Takdir ve Saygı Gereksinimi: Bu ge r eks in im le r , 
insanların başka i n s a n l a r a ve g r u p l a r a başarılı h i zmet l e r 
v e rmek suret iy le onların t a k d i r ve saygınlığını k a z a n m a 
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faal iyet ler i s o n u n d a t a tm in o lu r l a r ( E r e n 1993,28 ) . T a k d i r v e 
saygı g e r e k s i n i m i n i n g i de r i lmes i b i r e y in m o r a l düzeyini 
yükseltir (Sabuncuoğlu 1984,79) ve yüksek düzeyde örgütsel 
başarı sağlanır. Yöneticinin bu ge r eks in im le r e eğilmesi 
çalışanın k e n d i n i değerli, ye tenekl i , faydalı ve ge rek l i 
h i sse tmes ine yardım eder. Bu g e r e k s i n i m l e r i n g ide r i lmes ine 
karşı çıkmak, b i r e y in aşağılık d u y g u s u n a kapılmasına, 
k e n d i s i n i güçsüz ve çaresiz h i sse tmes ine neden o lur (H i cks 
1979,370 ) . 

T a k d i r v e saygı g e r eks in im i , h e m b i r ey l e r in k e n d i k e n d i l e r i n i 
t a k d i r e tmeler i h e m de başkaları tarafından t a k d i r ed i lme l e r i 
şeklinde görülür. Bu ge reks in im le r içinde benliğine güvenme, 
başarma, r ekabe t edebi lme, b i l g i l i o lma , benliğine saygı 
d u y m a , bağımsız ve hür o l m a g ib i g e r eks in im l e r de vardır 
(H i cks 1979 ,370 ) . B i r ey b i r y a n d a n k e n d i s i n e güven ve saygı 
duyar , öte y a n d a n başkalarının beğeni ve saygısını arar . K e n d i 
k e n d i n e saygı g e r eks in im i , b i r ey in güçlü o l m a ve k end ine 
güven d u y m a özlemini taşır. F a k a t b u n d a n da önemlisi 
başkalarının t a k d i r i n i k a z a n m a d u y g u s u d u r (Sabuncuoğlu 
1984,79 ) . Ayrıca presti j k a z a n m a , statü ve farkına varılma 
g e r eks in im i , önemli sayılma veya aynı işi yapanların 
başkalarından d a h a üstün başarı sağlama a r z u s u , evrense l 
b i r i n s a n özelliğidir (H i cks 1979,370 ) . 

3. Kendini Gerçekleştirme Gereksinimi Bütün 
ge r eks in im l e r g i d e r i l d i k t en s on ra o r taya çıkabilen bu 
g e r eks in im , b i r e y i n po tans iye l in i geliştirmesi ve yaratıcı 
o lmaya d u y u l a n is tek le i l g i l id i r ( Paknade l 1995,29) . B u 
g e r e k s i n i m sadece b i rey açısından içsel o l a n ve b i rey 
tarafından k e n d i k end ine verdiği ödüller ya da elde ettiği 
sonuçlar ile karşılanır. B u r a d a b i r ey in b i r b i l i m veya be l i r l i b i r 
sanat dalında ya da be l i r l i b i r kuruluşun yönetiminde yapmış 
olduğu faal iyet ler ve buluşlarla k e n d i n i göstermesi esas 
olmaktadır. B i rey , b u r a d a yaratıcı b i r k i m s e o l a r ak sadece 
örgütsel sınırlar içinde k a l m a m a k t a , ba z en u l u s a l , ba zen de 
uluslararası a l a n l a r d a şöhrete kavuşmakta, başkaları için 
örnek gösterilmektedir. K e n d i n i gerçekleştirme g e r e k s i n i m i 
göreli o l a r ak d o y m a k b i lmez b i r n i t e l ik taşımaktadır. Ne 
k a d a r karşılanırsa o k a d a r önem kazanır. Böylece diğer 
g e r e k s i n i m l e r d e n farklı o l a rak önemini k o r u r . Bu 
g e r e k s i n i m i n sadece al t düzey g e r e k s i n i m l e r i n i n karşılanması 
teh l ikeye girdiğinde önemini yitirdiği; o n u n dışında, varlığını 
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b i r k e z h i s s e t t i r d i k t en s o n r a güdüleyici niteliğini koruduğu 
b i l i n m e k t e d i r . Araştırmalar, d a h a çok eğitim görmüş 
insanların, diğer i n s a n l a r d a n d a h a çok bu ge r eks in ime önem 
v e r d i k l e r i n i göstermektedir (Aydın 1991 ,23-24 ; E r e n 
1993 ,28 ) . 

Eğitim düzeyi yüksek ve çok gelişmiş t o p l u m l a r d a , yaşam 
ölçünlerinin yükselmesi nedeniyle alt düzey g e r eks in im l e r 
rahatlıkla karşılanmaktadır. Bu tür t o p l u m l a r d a , b i r e y i n 
yaşamında d a h a çok üst düzey g e r eks in im l e r güdüleyici r o l 
oynamaktadır (Aydın 1991,24) . Az gelişmiş ve gelişmekte o l an 
t o p l u m l a r d a ise güdüleyici r o l oynayan g e r e k s i n i m l e r i n , d a h a 
çok al t düzey g e r eks in im l e r olduğu söylenebilir. Üst düzey 
g e r e k s i n i m l e r karşılanmadıkça, yüksek düzeyli g e r eks in im l e r 
varlıklarını h isset t i remeyecekler ve b i r e y i harekete 
geçiremeyeceklerdir. Bu d u r u m d a , örgüt içinde çalışan 
b i r e y l e r i n k e n d i l e r i m u t s u z o lacak ve örgüt içindeki başarısı 
düşecek, dolayısıyla örgütün v e r i m i azalacaktır. 

Bu araştırmada, eğitimde ve t o p l u m kalkınmasında önemli 
b i r y e r i o l an öğretmenlerin g e r e k s i n i m l e r i n i n düzeyini 
b e l i r l e m e k amacıyla, okulların genel işletme siyasası ve 
yönetiminin yeterliği; yöneticilerin t e k n i k b i l g i ve becer i s i ; 
yöneticiler ile ast lar arasındaki ilişkiler; öğretmenlerin maaş 
ve ücret koşulları ve bunların artış düzeyleri; işyerindeki 
çalışma koşulları; iş güvenliğinin yeterliği; görevindeki 
başarısı; öğretmenliğe karşı o l an sevgisi ve bu göreve ilişkin 
t u t u m u ; üzerine yüklenilen ye tk i ve s o r u m l u l u k l a r ; diğer 
öğretmenlerle o l a n ilişkileri; görevinde yükselebilme 
olanakları; statüsü; mes l ek i bakımdan gelişimi g ib i k o n u l a r 
ele alınmıştır. Ayrıca, f izyoloj ik g e r e k s i n i m l e r i n (yeme, içme, 
barınma gibi.) karşılandığı varsayılarak bu g e r eks in im l e r l e 
i l g i l i s o r u sorulmayıp, ücret ve çalışma koşullarına ilişkin 
s o r u l a r sorulmuştur. Diğer so ru la r , güvenlik, toplumsal 
ilişkiler ve ait olma, soygınlık ve bağımsızlık, kendini 
gerçekleştirme gereksinimlerine ilişkin sorulardır. 

Araştırmada, Maslovv 'un Güdüleme Kuramı 'ndan 
yararlanılarak, Türkiye'deki öğretmenlerin g e r e k s i n i m l e r i n i n 
hang i düzeyde karşılandığı s ap tanmaya çalışılmıştır. Amaç, 
öğretmenlik mesleğinin bu g e r eks in im l e r i hang i düzeyde 
karşıladığını or taya k o y m a k ve çıkan sonuçlara göre, 
g e r eken in yapılmasını sağlamaya yardımcı olmaktır. 
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Yöntem 

Araştırmada şu s o r u l a r a yanıtlar aranmıştır: 

Öğretmenlik mesleği, öğretmenlerin g e r e k s i n i m l e r i n i n ne 
kadarını karşılayabilmektedir? Bu k o n u d a ; 

a) C ins i ye t ve 

b) kıdem durumlarına göre öğretmenlerin görüşleri n e l e rd i r ? 

B u araştırma; başta M E B o l m a k üzere, k o n u y l a i l g i l i m a k a m 
ve kuruluşların, öğretmen örgütlerinin yönetici ve üyelerinin, 
öğretmenlik mesleğine ilişkin görüşlerini y en iden gözden 
geçirmelerini sağlayabilir. Eğer bu k o n u d a s o r u n l a r va rsa , b i r 
an önce çözümlenmesi y o l u n a g id i l eb i l i r . 

Araştırma t a r a m a m o d e l i n d e o lup , k o n u ile i l g i l i a l a n y a z m 
taraması yapıldıktan s on ra , b u r a d a n elde ed i l en b i lg i l e r 
doğrultusunda hazırlanan ve r i t op l ama aracı, öğretmenlere 
uygu lanarak , öğretmenlik mesleğinin öğretmenlerin 
gereksinimlerinin ne kadarını karşılay ab ildiğine ilişkin 
görüşleri e lde edilmiştir. 

Evren ve Örneklem: Türkiye'de 1995-1996 öğretim yılında, 
2 9 5 . 6 7 5 ' i ilköğretimde o l m a k üzere, t o p l a m 5 1 8 . 4 5 0 
öğretmen görev yapmıştır ( M E B 1995:3) . Araştırmanın evreni , 
M E B ' n a bağlı, A n k a r a İli'ne bağlı Altındağ İlçesi'nde 1 9 9 6 - 9 7 
öğretim yılında r e s m i ilköğretim okullarında görev y a p a n 
öğretmenlerden oluşmuştur. A n k a r a İ l M i l l i Eğitim Müdürlüğü 
İstatistik Bölümü'nden Mayıs 1997'de a l m a n sayılara göre 
A n k a r a i l inde , ilköğretimin b i r i n c i kademes inde ( i l koku l ) 
6 .495 ' i öğretmen, 1.138'i yönetici o l m a k üzere t o p l a m 6 . 6 0 8 
eğitimci görev almıştır. R a n d o m yöntemiyle örnekleme g i recek 
o k u l l a r ve denek l e r belirlenmiştir. Örneklem t o p l a m 50 
denek ten oluşmuş, fakat ver i t op lama aracının hatalı 
doldurulması, ger i t e s l i m ed i lmemes i g ib i neden l e rden dolayı, 
ancak 47 tane denek değerlendirilmeye alınmıştır. 

Örnekleme g i ren d e n e k l e r i n % 64'ü (30 kişi) bayan , % 36'sî 
(17 kişi) bay, % 34'ü (16 kişi) on yıl ve altında, % 66'sı (31 
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kişi) onb i r yıl ve üstünde görev y apan öğretmenlerden 
oluşmaktadır 

Verilerin Toplanması: Araştırmanın amaçlarına u y g u n 
veri ler, öncelikle k o n u ile i lg i l i kaynakların taraması yapılarak 
ve i lg i l i kişi ve k u r u m l a r l a görüşülerek, d a h a s o n r a ise bu 
bi lg i ler ışığında hazırlanan ver i t o p l a m a aracı (anket) i le elde 
edilmiştir. 

A l a n y a z m taraması amacıyla YÖK Dokümantasyon M e r k e z i , 
A n k a r a ' d a k i üniversitelerin ve TODAİE, YÖK g ib i kurumların 
kütüphaneleri i le M i l l i Kütüphane'den yararlanılmıştır. 

Görüşmeler öğretmenler, o k u l yöneticileri, çeşitli üniversite ve 
k u r u m l a r d a görevli eğitimciler i le gerçekleştirilmiştir. 

V e r i t o p l a m a aracı o l a rak kullanılan anket , önce deneme 
f o r m u niteliğinde hazırlanmış, bu anke t in düzeni, i fadesi , d i l i , 
soruların a m a c a uygun ve yeter l i o l m a d u r u m u hakkında, 
eğitim yönetimi alanında görev y apan öğretim üyelerinin ve 
uzmanların görüşleri alınmıştır. Ardından, deneme f o r m u 
niteliğindeki anket , b i r g rup öğretmene uygulanmış, b u n u n 
s o n u c u n d a soruların anlaşılıp anlaşılmadığı, seçeneklerin 
yeter l i ve uygun o lup olmadığı vb . g ib i yönlerden ge rek l i 
düzenlemeler yapılmış, d a h a s o n r a u z m a n kişiler i le 
tartışılarak ankete s o n şekli verilmiştir. A n k e t i n 
uygu lanab i lmes i için gerek l i i z in l e r alındıktan sonra , anket l e r 
araştırmacı tarafından uygulanmıştır. 

V e r i t op l ama aracının b i r i n c i bölümünde kişisel b i l g i l e r i elde 
etmeye yönelik i k i s o r u sorulmuş, i k i n c i bölümünde ise 
denek l e r in görüşlerini a l m a k amacıyla beş ayrı alt bölüm 
altında, t op l am yirmibeş kapalı uçlu maddeye yer verilmiştir. 
Bu bölümdeki madde l e re ilişkin yanıtlarda, Katılıyorum (1), 
Kararsızım (2), Katılmıyorum (3) şeklinde üçlü derece leme 
ölçeği kullanılmıştır ( E k : l ) . 

Verilerin Çözümlenmesi ve Yorumlanması: Araştırmada, 
her maddeye ilişkin yanıtların frekanslarından ve t o p l a m 
denek sayılarından hareket le h e m g rup l a r arasında h e m de 
her b i r g rup içinde değişik bağımsız değişkenler d i k k a t e 
alındığında karşılaştırmalar y a p m a k amacıyla frekans 
toplamlarının yüzde değerleri tekniğinden yararlanılmıştır. 
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Bulgular ve Yorum 

Bu bölümde ver i t o p l a m a aracındaki s o ru l a r esas alınarak alt 
p r ob l em l e r e ilişkin bu l gu l a ra yer verilmiş, b u l g u l a r a dayalı 
o l a r a k y o r u m yapılmıştır. 

Ücret ve Çalışma Koşulları 

1. Yapılan İşe göre, verilen ücretin yeterli olması durumu: 
Bu maddeye ve r i l en yanıtlara bakıldığında, araştırmaya 
katılanların tamamına yakını (%96), öğretmenlere ve r i l en 
ücreti yeters iz bulmaktadırlar. E n f l a s y o n oranları karşısında 
öğretmenlere ve r i l en ücretlerin her geçen yıl değer kaybettiği, 
yaşam koşullarının gün geçtikçe ağırlaştığı sürekli d i l e 
ge t i r i l en k o n u l a r d a n b i r i d i r . Bu maddeye ilişkin yanıtlar da , 
bu yakınmaların ye rs i z olmadığını göstermektedir. 

Öğretmenlerden d a h a çok v e r i m sağlanmak i s ten iyorsa , 
e k o n o m i k sıkıntılarının g ide r i lmes i gerek i r . "Çünkü, 
insanların çoğu için, daha yüksek gelir elde etme olanağı, 
çalışmak ve işbirliği e tmek için tek o l m a s a b i le en önemli b i r 
özendirme aracıdır" (E r en 1993,332) . 

2. Daha az önemli işlerde çalışanlara daha fazla maaş 
veriliyor olması durumu: Araştırmaya katılanların dörtte 
üçünden fazlası (% 77), öğretmenlikten d a h a az önemli işlerde 
çalışanlara d a h a faz la maaş verildiğini b e l i r tmek t ed i r l e r . 
Bayların dörtte b i r i ne yakını ise bu görüşe 
katılmamaktadırlar. Öğretmenliğe göre, t em i z l i k işleri, 
şoförlük, bekçilik g ib i , özellikle sözleşmeli o l a rak d a h a az 
önemli işlerde çalışanların d a h a yüksek ücret aldığı 
b i l i n m e k t e d i r . Bu maddeye ver i l en yanıtlar da bu gerçeği b i r 
ölçüde yansıtmaktadır. 

3. Sağlanan sosyal yardımların yeterli olması durumu: 
Öğretmenlerin tamamına yakını (% 96 )nm, k end i l e r i n e 
sağlanan, konut , yakacak , araç-gereç yardımı g i b i sosya l 
yardımların yeters iz olduğu görüşündedirler. Bu k o n u d a 
denek l e r arasında da görüş birliği vardır. Öğretmenlere k i r a , 
çocuk yardımı g ib i i s imler l e ver i l en sosya l yardımlara 
bakıldığında, bu ücretlerin çok düşük r a k a m l a r d a olduğu 
görülmektedir. Örneğin, 4. derecen in 3. k a d e m e s i n d e o l a n b i r 
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i l k o k u l öğretmeni, k i r a yardımı o l a rak 100 .000 T L . , çocuk 
yardımı o l a rak da 8 7 . 0 0 0 T L . yardım almaktadır. 

4. Maaşın rahat bir yaşam sürmeye yetecek miktarda 
olması durumu: Öğretmenler, bu maddede , aldıkları 
maaşların raha t b i r yaşam sürmeye yetmediği 
görüşündedirler. Araştırmaya katılanların tamamına yakını (% 
98), bayların ve kıdemleri on yıla k a d a r olanların tamamı bu 
görüştedirler. 

5. İş yükünün başka işlerle karşılaştırılınca çok ağır 
olması durumu: Öğretmenlerin yarısından fazlası (% 55) , 
başka işlerle karşılaştırıldığında iş yüklerinin çok ağır 
olduğunu; bayların yarısına yakını (% 41) , bayanların ise % 
20 's i , işlerinin çok ağır olmadığını belirtmişlerdir. Bayanların, 
ev işlerini ve çocuklarının bakımı g ib i görevleri de 
üstlenmeleri nedeniy le d a h a çok yo rgun düşmeleri, bu görüşe 
katılmama oranını düşürmüş o lab i l i r . 

Toplumsal İlişkiler ve Ait Olma Gereksinimi 

1. Öğretmenlerin, işinde birbirlerine yardımcı olması 
durumu: Araştırmaya katılanların % 66'sı, öğretmenlerin 
görevlerinde b i rb i r l e r i n e yardımcı olduğu yönünde görüş 
bildirmişlerdir. Bu k o n u d a , görevde d a h a yen i olanların % 25 ' i 
kararsız olduklarını belirtmişlerdir. 

2. Öğretmenlerin, kendi yararlarına olmadıkça işbirliği 
etmemesi durumu: Araştırmaya katılanların % 32 ' s i 
öğretmenlerin k e n d i yararlarına olmadıkça b i r b i r l e r i ile 
işbirliği yapmadıklarını b e l i r t i r ken , % 39 'u da işbirliği 
yaptıkları yönünde görüş bildirmişlerdir. Bu görüşe bayların 
% 70 ' i katılmamaktadır. 

3. Öğretmenlerin, işle ilgili ya da başka konularda 
sorunlarını anlatamaması durumu: Öğretmenlerin % 64ü, 
11 yıl ve d a h a fazla kıdemi olanların % 7 l ' i ve bayların % 70 ' i 
bu görüşe katılmamaktadırlar. B u r a d a n öğretmenlerin, her 
türlü sorunlarını b i rb i r l e r ine genelde rahatlıkla 
a n l a t a b i l d i k l e r i n i söylemek olasıdır. 

4. Öğretmenlerin, kendi görüşlerinden başka görüşte 
olanları da dinlemesi durumu: Araştırmaya katılanların 
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geneline bakıldığında, % 64'ü, öğretmenlerin k e n d i 
görüşünden başka görüşte olanları da dinlediğini 
belirtmişlerdir. A n c a k bayanların % 7 ' s i , bayların da %23'ü bu 
görüşe katılmamaktadırlar. B u r a d a n , e rkek öğretmenlerin 
b i r b i r l e r i n i n görüşlerine yeter l i anlayışı göstermedikleri, 
bayanların ise aralarında böyle b i r sorunlarının pek faz la 
olmadığı s o n u c u çıkartılabilir. 

5. İşyerinde kişisel ya da yönetsel bir sorunla 
karşılaşıldığında öğretmenin kendini yalnız hissetmesi 
durumu: Araştırmaya katılanların yarısından fazlası (% 55) , 
11 yıl ve d a h a faz la h i zme t i olanların % 61 ' i bu görüşe 
katılmamaktadır. Bu k o n u d a öğretmenlerin faz la b i r 
sorunlarının olmadığı görülmektedir. 

Güvenlik Gereksinimleri 

1. Başka b ir inin kayırılıp yerine getirilme korkusunun 
olmaması durumu: Öğretmenlerin % 68 ' i , başka b i r i n i n 
kayırılıp yer ine get i r i lme k o r k u s u yaşamamaktadır. İş 
güvenliği k o n u s u n d a öğretmenlerin faz laca b i r sıkıntılarının 
olmadığı görülmektedir. 

2. Haklı olunduğu zaman okul müdürünün hem okul 
yönetimine hem de dışarıya karşı öğretmeni koruması 
durumu: Araştırmaya katılanların yarısından fazlası (% 56) , 
bayanların % 63'ü, o k u l müdürünün öğretmenini haklı olduğu 
d u r u m l a r d a koruduğunu be l i r t i r ken , kıdemleri 0-10 yıl 
arasında olanların a k s i görüşte olduğu görülmektedir. 

3. Büyük hatalar yapılmadıkça ya da çok kötü 
çalışılmadıkça başka bir yere atanma korkusunun 
olmaması durumu: Öğretmenlerin % 77 's i , haksız o l a r ak 
başka b i r yere a t anma korkularının olmadığını 
belirtmişlerdir. Bu k o n u d a çok faz la b i r sorunlarının olmadığı 
söylenebilir. 

4. Okul müdürü bazı astlarını daha çok tutup onları 
kayırmaya çalışması durumu: Araştırmaya katılanların % 
39ü, h i zme t süreleri 0-10 yıl olanların % 63'ü bu görüşe 
katılırken, % 40'ı a k s i yönde görüş bildirmişlerdir. B u r a d a n , 
yöneticilerin b i r kısmının bu k o n u d a astları arasında ayrım 
yaptıkları s o n u c u çıkartılabilir. 

261 
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5. İşyerinde personel işlerinin (sicil, tayin, terfi vb.) yeterli 
yapılma durumu: Öğretmenlerin yarısından fazlası (% 51) , 
p e r sone l işlerinin yeter l i düzeyde yapıldığını göstermektedir. 
A n c a k bu görüşe katılımın yeter l i düzeyde olmadığı da 
rahatlıkla görülen b i r d u r u m d u r . 

Saygınlık ve Bağımsızlık Gereksinimleri 

1. Öğretmenliğin, çevrede saygınlık uyandıran bir iş 
olması durumu: Öğretmenlik mesleğinin çevrede saygınlık 
uyandıran b i r mes lek olduğu görüşüne katılım % 36'dır. Bu 
k o n u d a kararsızların oranları da oldukça yüksek (% 38) t i r . 
Bayanların yarısı, 0-10 yıl h i zme t i olanların yarısına yakını bu 
k o n u d a kararsız olduklarını belirtmişlerdir. Öğretmenlik 
mesleğine gereken önemin v e r i l m e m e s i ve çevredeki 
saygınlığının her geçen gün a z a l m a k t a olması, öğretmenlerin 
görüşlerini etkilemiş o lab i l i r . 

2. İşinde başarılı olunca okul yöneticisinin öğretmeni 
takdir etmesi durumu: Öğretmenlerin % 36'sı ve 11 yıl ve 
üzeri görev yapanların % 48 ' i bu görüşe katılırken, 10 yıl ve 
d a h a az h i zme t i bulunanların bu görüşe /çatışmadıkları 
görülmektedir. Bu ver i ler , yöneticilerin öğretmeni t a k d i r 
e tmes i gerektiği d u r u m l a r d a i s ten i l en davranışı yeter ince 
gösteremediklerini ortaya koymaktadır. O y s a çalışılan m e v k i 
ne o l u r s a o l sun , yapılan işin t a k d i r edildiğini gören h e m e n her 
kişi için d e r i n b i r t a tm in duygusu yaratır ( E r en 1993 ,335 ) . 

3. Okul müdürünün, başkalarının yanında hatalı 
davranışları yüze vuruyor olması durumu: Bu görüşe, 
araştırmaya katılanların % 60'ı /catı/mamaktadır. O k u l 
yöneticilerinin bu k o n u d a duyarlı olduğu görülmektedir. 
A n c a k , 10 yıl ve d a h a az h i zme t i bulunanların dörtte b i r i n i n 
bu görüşe /çatılmaları ve bayanların % 37 ' s i n in kararsız 
olması, bu k o n u d a bazı sorunların olduğunu göstermektedir. 

4. Okul müdürünün, astlarının, bir sorunda görüşlerini 
söylemesini hoş görmemesi durumu: Öğretmenlerin % 53ü, 
o k u l müdürünün b i r s o r u n karşısında astlarının görüşlerini 
söylemesini hoş karşıladığını, % 32 ' s i ise hoş karşılamadığını 
belirtmişlerdir. 
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Her işgören, çalıştığı örgüt içinde örgütün yönetimine 
katılmak ve görüşlerinin sorulmasını ister, başkaları 
tarafından yöneltilen b i r araç o la rak görülmek i s temez . 
Çünkü, üyesi bulunduğu örgütün sorunlarını çözme 
k o n u s u n d a az çok bi lg iye sah ip t i r . Aynı z a m a n d a b i r kişinin 
görüşlerini i fade e tmek i s temes i d e m o k r a s i n i n b i r gereğidir 
( E r en 1993 ,251 ) . Bu nedenle o k u l müdürleri, b i r l i k t e çalıştığı 
öğretmenlerinin görüşlerine değer v e rme l i ve kararlarında bu 
görüşleri d i k k a t e almalıdırlar. 

5. Öğretmenin kendi işini nasıl yapacağına kendis inin 
karar veriyor olması durumu: Araştırmaya katılanların % 
87 ' s i ve kıdemleri 11 yıl ve d a h a üzeri olanların tamamına 
yakını (% 97) , mesleğini y a p a r k e n he rhang i b i r e tk i altında 
kalmadığını, bu k o n u d a özgür olduklarını belirtmişlerdir. 
.Ancak kıdemleri 10 yıl ve d a h a az olanların bu görüşe katılım 
oranı diğerlerine o r a n l a d a h a az (% 69) dır. Bu ver i ler de 
gösteriyor k i öğretmenler k e n d i hür i r ade l e r i n i k u l l a n a r a k , 
hiçbir e t k i altında k a l m a d a n m e s l e k l e r i n i 
sürdürebilmektedirler. 

Kendini Gerçekleştirme Gereksinimleri 

1. Öğretmenliğin genellikle sıkıcı bir iş olduğu durumu: 
Araştırmaya katılanların % 85 ' i , öğretmenlik mesleğinin sıkıcı 
b i r i ş olmadığı görüşünde birleşmişlerdir. Bu k o n u d a 
denek l e r arasında çok önemli f a rk l a r bulunmamaktadır. Bu 
d u r u m sev in i lmes i g e r eken b i r sonuçtur. Çünkü, k e n d i s i için 
çekici o l an b i r işi y a p a n k i m s e , o işe karşı d a h a o l u m l u b i r 
t u t u m takınarak d i k k a t l i , planlı ve yöntemli hareke t eder, 
işinden duyduğu kişisel d o y u m u o derece yüksek o lu r ( E r e n 
1993 ,334 ) . 

2. Öğretmenliğin yetenekleri geliştirebilecek bir iş olduğu 
durumu: Bu k o n u d a araştırmaya katılanların % ' 5 8 ' i , 11 ve 
d a h a faz la kıdemi olanların % 68 ' i öğretmenlik mesleğinin 
ye t enek l e r in i geliştirmeye uygun b i r mes l ek olduğu 
görüşündedirler. Bayların ise % 35 ' i a k s i yönde görüş 
be l i r tmek t ed i r l e r . 

3. Öğretmenliğin ne işe yaradığının, sonuçlarının ve 
etkilerinin öğretmeni pek ilgilendirmiyor olması durumu: 
Araştırmaya katılanların tamamı, bu görüşe karşı çıkarak, 
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öğretmenlerin yaptıkları görevin ne işe yaradığını, sonuçlarını, 
e t k i l e r i n i önemsediklerini belirtmişlerdir. Türkiye eğitim 
s i s t e m i açısından s e v ind i r i c i bulunması ge reken bu sonuç, 
öğretmenlerin mes l ek l e r ine karşı oldukça duyarlı ve yaptığı 
mesleğin b i l i n c i n d e olduklarını göstermektedir. 

4. Hep yeni şeyler öğrenilen bir işte çalışılıyor olması 
durumu: Öğretmenlerin yarısına yakını (% 45) , hep y en i b i r 
şeyler öğrenilen b i r mes lekte çalışıldığını b e l i r t i r k e n , görev 
süreleri 11 yıldan az olanların yarısında fazlası (% 57) nm ve 
bayanların yarısının a k s i görüşte oldukları görülmektedir. Bu 
d u r u m , öğretmenlik mesleğinin, öğretmenleri yeniliğe yönelten 
b i r mes l ek olmadığını göstermektedir. 

5. Öğretmenliği ilgilendiren önemli kararların öğretmenin 
dışmda almıyor olması durumu: Öğretmenlerin geneline 
bakıldığında, % 60'ı, bayların ise % 88'i, öğretmenliği i lg i lendiren 
önemli kararların, kend i l e r in in görüşüne başvurulmadan 
alındığını be l i r tmektedir ler . Eğitim s i s t emindek i önemli 
s o run l a rdan b i r i , öğretmenlerin eğitime yönelik k a r a r a 
katılamamaları bu araştirmada da ortaya çıkmaktadır. 

Sonuçlar 

Öğretmenlik mesleğinin, öğretmenlerin g e r e k s i n i m l e r i n i n ne 
kadarını karşıladığını or taya çıkarmayı amaçlayan bu 
araştırmada şu sonuçlar elde edilmiştir: 

Öğretmenlerin en önemli g e r e k s i n i m l e r i n i n ücret ve çalışma 
koşullarına yöneliktir. Bu k o n u d a en büyük yakınma 
öğretmenlere ve r i l en ücretin yetersizliği ve sağlanan sosya l 
yardımların i s ten i len düzeyde olmadığıdır. "İleri s anay i 
ülkelerinde, sırasıyla, f izyoloj ik, güvenlik ve ait o l m a 
g e r e k s i n i m l e r i karşılanmış olduğu için, şimdi bu 
g e r e k s i n i m l e r i n i n üstünde o lan lar d o y u r u l m a k i s t enmek t ed i r " 
( E r e n 1993 ,326 ) . G e r i kalmış veya kalkınmakta o l an 
ülkelerde karşılaşılabilecek o lan fizyolojik, güvenlik ve ai t 
o l m a g e r e k s i n i m l e r i n i n ülkemizde de görülmesi üzerinde 
önemle durulması gereken b i r d u r u m d u r . Öğretmenlerin b i r 
an önce bu sorunlarının çözümlenmesi için i l g i l i l e r in i ved i 
önlemler alması z o r u n l u d u r . A n c a k , öğretmenlerin d a h a e t k i l i 
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ve v e r i m l i olmasının sağlanması için, sadece ücretlerin 
artırılması yeter l i değildir. Eğer diğer g e r eks in im l e r 
karşılanmaz ise, is teni len e t k i n i n elde ed i lmes i güç o lab i l i r . 

Öğretmenlerin saygınlık ve bağımsızlık gereksinimi 
yeter ince g ider i l emeyen g e r eks in im l e r i arasında, yer 
almaktadır. Öğretmenlik mesleğinin her geçen gün t o p l u m s a l 
k o n u m u n u n azalması, öğretmenlerin, mesleğinin çevrede 
saygınlık uyandıran b i r iş olmadığı y o l u n d a görüş 
b i l d i r m e l e r i n e yo l açmış o lab i l i r . Bu ge reks in im le r arasında 
b u l u n a n , " o k u l yöneticilerinin öğretmenlerin b i r s o r u n 
karşısında görüşlerini söylemesi" görüşüne katılım oranlarının 
yüksek olmaması bu k o n u d a da sorunların bulunduğunu 
göstermektedir. Oysa öğretmenlerin, çalıştığı örgüt içinde 
yönetimine katılmak is temes i , başkaları tarafından yöneltilen 
b i r araç o l a r ak görülmek i s t ememes i d e m o k r a s i n i n b i r 
gereğidir. Çünkü, üyesi bulunduğu örgütün sorunlarını çözme 
k o n u s u n d a onların da söyleyecek görüşleri m u t l a k a olacaktır. 

Öğretmenlerin kendini gerçekleştirme gereksinimleri 
arasında yer a l an en önemli s o r u n o larak , k e n d i l e r i n i 
i l g i l end i r en önemli k a r a r l a r alınırken görüşlerine 
başvurulmamasmı göstermektedirler. 

Bu araştırmada öğretmenlik mesleği adına s e v in i lmes i 
ge reken b i r d u r u m ise, öğretmenlerin mes l ek l e r ine yönelik 
yaptıkları görevin ne işe yaradığını, sonuçlarını, e t k i l e r i n i 
önemsedikleri s o n u c u n u n elde ed i lmes id i r . Çünkü e k o n o m i k 
o l a r a k güç d u r u m d a kaldıklarını be l i r tmeler ine , t o p l u m s a l 
konumlarının i s ten i len düzeyde olmamasına, eğitime yönelik 
k a r a r l a r d a kend i l e r ine danışılmamasma rağmen m e s l e k l e r i n i 
önemsemeleri, her türlü o l u m s u z l u k l a r a karşın bu mesleğe 
bağlılıklarını b i l d i r m e l e r i sev in i lecek b i r sonuçtur. B i r örgütte 
çalışan b irey , ne yapacağını, k i m i n l e çalışacağını, nasıl 
yapacağını, ne ölçüde başarı elde edeceğini, yaptığı işin 
sonuçlarını bildiği ölçüde k e n d i n e o lan güveni artar . 

Öneriler 

Öğretmenlik mesleğinin, öğretmenlerin g e r e k s i n i m l e r i n i n ne 
kadarını karşıladığını or taya çıkarmayı amaçlayan bu 
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araştırmada s o n u c u elde ed i l en bu l gu l a ra yönelik o l a r ak 
araştırmacı şu önerilerde bulunmaktadır: 

1. Öğretmenlerin, e k o n o m i k d u r u m u ve sağlanan sosya l 
yardımlar günün koşullarına uygun hale ge t i r i lme l id i r . 

2. İş yüklerini ağır b u l a n öğretmenlere, öğrenci katkı payı, 
derg i parası t op l ama , k i t a p sa tma g ib i görevi alanında 
o lmayan işler yüklenmemelidir. 

3. O k u l yöneticileri, astları arasında ayrım y a p m a m a y a özen 
göstermelidir. 

4. O k u l yöneticileri, her k o n u d a öğretmenlerin görüşlerine 
başvurmalıdır. 

5. Öğretmenlik mesleğinin t o p l u m s a l k o n u m u n u n hak ettiği 
yere ge t i r i lmes i sağlanmalıdır. 

6. Öğretmenlerin eğitime yönelik a l m a n k a r a r l a r d a 
katılımının sağlanması için gereken düzenlemelerin b i r an 
önce yapılması g e r ekmek ted i r . Öğretmenlerin düşünce ve 
i s t ek l e r i d i k k a t e alınmalı ve bu düşüncelerden y a r a r l a n m a 
yolları aranmalıdır. 

7. Öğretmenlerin mes l ek l e r i nde k e n d i l e r i n i yen i l eme 
olanakları sağlanmalıdır. 
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