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OGRETMENLIK MESLEGININ OGRETMENLERIN
GEREKSINIMLERINI KARSILAMA DUZEYI

Tuarkay N. TOK

Bu calismanin amact. 6gretmenlik mesleginin,
6gretmenlerin gereksinimlerinin ne kadarim
karstadigim arastirmaktur. Arastirmanin evrenini.
Ankara Iline bagh Altindag licesinde gérev  yapan
égretmenler olusturmaktadur. Bu arastirmada,
6gretmenlik  mesleginin  égretmenlerin: (a) ticret ve

calisma  kosullar (b)  sayginlik ve  bagimsizlik (¢
toplumsal iliskiler ve ait olma (d) glivenlik (e) kendini
gerceklestirme alanlanndaki gereksinimlerini ne
olciide karstladigt belirlenmistir.

Ogretmenler, gelecek kusaklarin bilissel, duyussal, devimsel
gelisimi ve yasama bicimini yonlendiren, iletisim, arastirma ve
yaraticilik becerilerinin gelisimini etkileyen kisilerdir (Erginer
1995,34). Bu nedenle egitim, toplumlarin basta gelen sorunu,
6gretmenler de egitimcilerin en c¢ok ilgilendikleri gruptur.
Ancak o6gretmenlik din Turkiye'de, bugun butin gelismis
lUlkelerde basarili genclerin heyecanla ve istekle kostuklar: bir
meslek iken, simdi, genellikle, basaris1 ortanin altindaki
genclerin baska secenekleri olmadig: icin girmek zorunda
kaldiklar1 bir meslek durumuna dusmustir (Baloglu
1990,87). Son yillarda, O6gretmen yetistiren kurumlara olan
6grenci talebinin artmasi, 6gretmen yetistiren ytksekogretim
kurumlarina giris icin gerekli olan Universite puanlarinda da
artisa neden olmaktadir (OSYM 1996, 13). Ancak, bu okullara
talebin artmasi, Ogretmenlik diplomasi olanlarin, c¢ogu
mesleklere gore daha kolay calisma yasamina atilmalarindan
olabilir. Oysa o6gretmenlik, zorunlu olarak tercih edilen bir
meslek degil, sevilerek secilen bir meslek haline getirilmelidir.
Boylece nitelikli 0gretmenlerin sayisl artarak, ulke
kalkinmasina katkilar1 daha fazla olacaktir. Ancak tUlkemizde
0gretmenlerin bu glcte olmadiklar: gorulmektedir.
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Orgiitlerde Gereksinim

Gereksinim bir dirtintn yoksunlugunu cekmedir (Basaran
1991,152). Bireylerin bireysel farkliliklarina ragmen, bazi
gereksinimler Dbelli 6lcide Dbirbirlerine benzer ve benzer
gereksinimlerin ortaklasa karsilanmalarini olanakli kilar.
Ortak gereksinimlerin orglitin  yarari dogrultusunda

karsilanmasi1 hem bireye hem de o6rglite yarar saglar (Aydin
1986,79; 1991,20).

Insanin bilissel ve duyussal glictinin, dolayisiyla
yaraticiliginin sinir1 yoktur ve bu glclini gereksinmelerini
doyurmak icin kullanir. Bu gereksinimlerin en yuksek
basamagi insanin kendini, tim gizilglicind isleyip yerine
getirerek ulasacagl ozgerceklestirme basamagidir. Insanin,
6ztinu gerceklestirmeye ulasabilmesi icin, sirasiyla bircok
gereksinmesini doyurmasi zorunludur. insan, bu
gereksinimleri doyurmak icin zorlu bir cabaya, ugrasiya
girisir. Amaci, bu gereksinimleri doyurmaktir (Basaran
1991,153; 1992,91).

A. Maslovv, gtdileme kuranimda gereksinimleri Onem
sirasina koyarak, fiziksel ve onu izleyen giivenlik
gereksinimlerini birincil (alt diizey) gereksinimler, toplumsal
iliskiler ve ait olma, takdir ve saygi ve kendini
gerceklestirme gereksinimlerini ise ikincil (Gst duzey)
gereksinimler olarak nitelendirmektedir (Genctan 1982,190;
Hicks 1979,370).

Birincil (Alt Diizey) Gereksinimler

1. Fiziksel Gereksinimler: Yiyecek, su, uyku, solumak igin
hava, yeterli olctide sicaklik, dinlenme ve cinsel arzu gibi
gereksinimler fiziksel gereksinimlerdir. Temel ve ilkel olan bu
gereksinimler en az oranda bile karsilanmadiklar1 zaman
insan yasamini suUrddremez. Biyolojik yasamin strekli
kilinmas:1 icin bu gereksinimler ivedilikle karsilamak
zorundadir (Eren 1993,320-321), yoksa insan daha yuksek
duzeyli gereksinimlere giidilenemez (Aydin 1991,22).
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2. Giivenlik Gereksinimi: Bireyin hastalik, yaslilik, kazaya
ugrayip calisamadigi veya issiz kaldigi gibi durumlarda
gelecegini glivenceye alma gereksinimidir. Bu nedenle diizglin
bir gelir seviyesini devamli kilmasi ve yaslanip kazancg
saglayamadigi gunlerde kendisini korumasi i¢cin bir orglte
katilmak isteyecektir. Bu kusku ve glvensizlikler, bireye
bedensel glivenligini saglama ile birlikte, kaza, 6lum, issizlik
tazminati gibi ekonomik ve sosyal guvenligini de saglamayi
zorunlu kilar. Bdylece birey, hem kendisinin hem de ailesinin
gelecegini glivence altina almis olur. Guvenlik gereksinimi de
fiziksel gereksinimler gibi strekli degildirler ve bu nedenle
tatmin  edilince sona ererler. Bu gereksinimlerin fazlaca
glivenceye alinmasinin, rasyonel 1is yapma ve yaptirma
olanaklarinin yitirilmesi ve bu glveni saglayan kisi ya da
orgite asir1 oranda baglanma gibi sakincalari vardir (Eren
1993,322).

Bireyin alt duzey gereksinimleri yeterince karsilanirsa,
insanlar daha yuksek dtzeydeki gereksinimlerine wulasma
cabasi icine girerler. Eger bu istekleri yerine getirilemez ise
yabancilasma olgusu ortaya cikar (Ozkalp 1992,36).
Yabancilasma isgérenin 6rgltten sogumasi, ruhsal olarak
uzaklasmasi, kendini cekmesidir. Orgilite yabancilasan kisi,
kendini o6rgutin bir Uyesi olarak gérmeme, gorevine, uyesi
oldugu kiimeye uzak durma, 6rgitin kendine verdigi orgutsel
ve toplumsal konumu red etme, 6zel yasaminda isinden s6z
etmekten hoslanmama, o6rglitin disinda kendine doyum
kaynaklar1 arama ve isiyle gurur duymama egilimindedir
(Basaran 1991,208).

Egitim duzeyi yuksek, gelismis cagdas toplumlarda yasam
standardinin yukselmesi nedeniyle temel gereksinimler
rahatlikla karsilanmaktadir. Dolayisiyla insanlarin
yasamlarinda tst dlizey gereksinimlerinin daha ¢ok guditleyici
olabilecegi ileri surulebilir (Aydin 1991,24).

Ikincil (Ust Diizey) Gereksinimler

Gudulenme acisindan ele alindiginda, temel gereksinimler
kadar, bazi durumlarda da daha o6nemli oldugu, yapilan
arastirmalarla ortaya konan ust duzey gereksinimleri Maslovv
Uc¢ béltimde ele almistir (Aydin 1991,23):
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1. Toplumsal iligkiler ve Ait Olma Gereksinimi: Orgiit,
grubu bir araya getiren, bir cati altinda toplayip birlestiren bir
unsur olarak ©6nem tasimaktadir. Ayrica bireye; yardim,
prestij, arkadaslik, taninma, kisilik, statti, ait olma, katilma,
baskalarini sevme, baskalar:1 tarafindan sevilme ve cevresini
etkileme gibi duygular saglar. Bu yuzden gruba uyelikten
duyulan gurur, grup uyelerini 6rgitin itibarina, 6nemine ve
varligini devam ettirmesine dolaysiz bir deger vermeye iter. Bu
deger, insanin kendi kisisel itibar ve stattistine verdigi 6éneme
cok benzer. Bu gibi durumlarda birey; arkadaslik, destek
olma ve sevgi gibi ait olma gereksinimleri icin birer doyum
alani olan (Schein 1976,99) 6rgltiin amaclarini  sirf icinde

bulundugu grubun degerleri oldugu icin ustiin tutar (Eren
1979,40; Hicks 1979,377).

Birey giintn buyudk bir bélimunu isyerinde gecirir ve bu sure
icinde calisirken ya da bos zamanlarinda belirli kisilerle
konusur, iliskiler ve arkadasliklar kurar. Bu tur iliskiler onu
sosyal yonden  belirli doyuma  strukler ve calisma
gidusini arttirir (Sabuncuoglu 1984,78), cinkti insan
toplumun bir duyesi olarak kabul edilme, kendisi olarak
taninma, farkina varilma ihtiyacmdadir (Ulgen 1994,40).
Aydin (1991,34), dayanisma, birlik ve beraberlik, butunlik ve
toplumsal gavence olarak da ifade edilen ait olma
gereksiniminin toplumsal iliskilerde bireye rahatlik saglamasi,
grupla O6zdeslesmesi  ve kendini tanitma  gereksinimini
karsilamasi acisindan 6nemli oldugunu belirtmektedir.

Insanin temel psikolojik gereksinimlerinden biri de, diger
insanlarla dostca iliskiler kurabilmek ve sevgi aligverisinde
bulunmaktir. Sevmeyen, sevilmeyen, baskalar1 ve toplum
tarafindan benimsenilmeyen  kisi, tim silahlardan daha
tehlikelidir. Cunktt her turld tutarsiz davranislarin
kaynaklarindan biri de sevgisizliktir (Sénmez 1994,42-43).
Bu gereksinimleri karsilanmayan ve zaman zaman grubun
onayini yitirmis, grup dis1 birakilan kisilerde cesitli
olumsuzluklar goéralur. Yeterlik  ve toplum tarafindan
onaylanma, kiside o6zdeger duygusu yaratir ve kimlik
kavraminin gelistirilmesini saglar (Gen¢tan 1982,190).

2. Takdir ve Saygi Gereksinimi: Bu gereksinimler,
insanlarin baska insanlara ve gruplara basarili hizmetler
vermek suretiyle onlarin takdir ve sayginligini  kazanma
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faaliyetleri sonunda tatmin olurlar (Eren 1993,28). Takdir ve
sayglt gereksiniminin giderilmesi bireyin moral duzeyini
yukseltir (Sabuncuoglu 1984,79) ve yuksek duzeyde o6rglitsel
basar1 saglanir. Yoéneticinin bu gereksinimlere egilmesi
calisanin kendini degerli, yetenekli, faydali ve gerekli
hissetmesine yardim eder. Bu gereksinimlerin giderilmesine
kars1 c¢ikmak, bireyin asagilhik duygusuna kapilmasina,
kendisini glicsiz ve caresiz hissetmesine neden olur (Hicks
1979,370).

Takdir ve saygi gereksinimi, hem bireylerin kendi kendilerini
takdir etmeleri hem de baskalari tarafindan takdir edilmeleri
seklinde goérulir. Bu gereksinimler icinde benligine glivenme,
basarma, rekabet edebilme, bilgili olma, benligine sayg:
duyma, bagimsiz ve hir olma gibi gereksinimler de vardir
(Hicks 1979,370). Birey bir yandan kendisine gliven ve saygl
duyar, 6te yandan baskalarinin begeni ve saygisini arar. Kendi
kendine saygi gereksinimi, bireyin gucld olma ve kendine
given duyma 6zlemini tasir. Fakat bundan da o6nemlisi
baskalarinin takdirini kazanma duygusudur (Sabuncuoglu
1984,79). Ayrica prestij kazanma, stati ve farkina varilma
gereksinimi, ©6nemli sayilma veya ayni1 isi yapanlarin
baskalarindan daha Ustlin basari saglama arzusu, evrensel
bir insan 06zelligidir (Hicks 1979,370).

3. Kendini Gerceklestirme Gereksinimi Butin
gereksinimler  giderildikten  sonra  ortaya  cikabilen bu
gereksinim, bireyin potansiyelini gelistirmesi ve yaratici
olmaya duyulan istekle ilgilidir (Paknadel 1995,29). Bu
gereksinim sadece Dbirey acisindan i¢csel olan ve Dbirey
tarafindan kendi kendine verdigi o6duller ya da elde ettigi
sonuclar ile karsilanir. Burada bireyin bir bilim veya belirli bir
sanat dalinda ya da belirli bir kurulusun y6netiminde yapmis
oldugu faaliyetler ve buluslarla kendini go6stermesi esas
olmaktadir. Birey, burada yaratict bir kimse olarak sadece
orgitsel sinirlar icinde kalmamakta, bazen ulusal, bazen de
uluslararas1 alanlarda soéhrete kavusmakta, baskalar:i icin
0rnek gosterilmektedir. Kendini gerceklestirme gereksinimi
goreli olarak doymak bilmez bir nitelik tasimaktadir. Ne
kadar karsilanirsa o kadar o6nem kazanir. Bédylece diger
gereksinimlerden farkl olarak 6nemini korur. Bu
gereksinimin sadece alt dliizey gereksinimlerinin karsilanmasi
tehlikeye girdiginde O0nemini yitirdigi; onun disinda, varligini
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bir kez hissettirdikten sonra guduleyici niteligini korudugu
bilinmektedir. Arastirmalar, daha c¢ok egitim gérmus
insanlarin, diger insanlardan daha ¢cok bu gereksinime 6énem
verdiklerini g6stermektedir (Aydin 1991,23-24; Eren
1993,28).

Egitim duzeyi ylksek ve cok gelismis toplumlarda, yasam
O6lctunlerinin yukselmesi nedeniyle alt duizey gereksinimler
rahatlikla karsilanmaktadir. Bu tur toplumlarda, bireyin
yasaminda daha c¢cok ust diuzey gereksinimler guduleyici rol
oynamaktadir (Aydin 1991,24). Az gelismis ve gelismekte olan
toplumlarda ise gudiuleyici rol oynayan gereksinimlerin, daha
cok alt diuizey gereksinimler oldugu sdéylenebilir. Ust diizey
gereksinimler karsilanmadikca, yiksek duzeyli gereksinimler
varliklarini hissettiremeyecekler ve bireyi harekete
geciremeyeceklerdir. Bu durumda, 06rgit icinde calisan
bireylerin kendileri mutsuz olacak ve o6rgut icindeki basaris:
disecek, dolayisiyla 6rgiittin verimi azalacaktir.

Bu arastirmada, egitimde ve toplum kalkinmasinda 6nemli
bir yeri olan O6gretmenlerin gereksinimlerinin duzeyini
belirlemek amaciyla, okullarin genel isletme siyasasi ve
yénetiminin yeterligi; yoneticilerin teknik bilgi ve becerisi;
yOneticiler ile astlar arasindaki iliskiler; o6gretmenlerin maas
ve ucret kosullar1 ve bunlarin artis duzeyleri; isyerindeki
calisma kosullari; is guvenliginin yeterligi; goérevindeki
basarisi; 6gretmenlige karsi olan sevgisi ve bu goéreve iliskin
tutumu; TUzerine yuklenilen yetki ve sorumluluklar; diger
ogretmenlerle olan iliskileri; gérevinde yukselebilme
olanaklari; statiisii; mesleki bakimdan gelisimi gibi konular
ele alinmistir. Ayrica, fizyolojik gereksinimlerin (yeme, i¢cme,
barinma gibi.) karsilandigi varsayilarak bu gereksinimlerle
ilgili soru sorulmayip, fticret ve c¢alisma kosullarina iliskin
sorular sorulmustur. Diger sorular, giivenlik, toplumsal
iliskiler ve ait olma, soyginlik ve  bagimsizlik, kendini
gerceklestirme  gereksinimlerine  iliskin  sorulardir.

Arastirmada, Maslovv'un Gidiileme Kurami'ndan
yararlanilarak, Turkiye'deki 6gretmenlerin gereksinimlerinin
hangi dtizeyde karsilandigi saptanmaya c¢alisilmistir. Amac,
6gretmenlik mesleginin bu gereksinimleri hangi duzeyde
karsiladigini ortaya koymak ve c¢ikan sonucglara goére,
gerekenin yapilmasini saglamaya yardimci olmaktir.
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Yontem

Arastirmada su sorulara yanitlar aranmaistir:

Ogretmenlik meslegi, 6gretmenlerin gereksinimlerinin ne
kadarini karsilayabilmektedir? Bu konuda;

a) Cinsiyet ve

b) kidem durumlarina gére 6gretmenlerin gértisleri nelerdir?

Bu arastirma; basta MEB olmak Ttzere, konuyla ilgili makam
ve kuruluslarin, 6gretmen o6rgutlerinin yonetici ve Uyelerinin,
6gretmenlik  meslegine iliskin goruslerini yeniden gbézden
gecirmelerini saglayabilir. Eger bu konuda sorunlar varsa, bir
an once ¢o6zimlenmesi yoluna gidilebilir.

Arastirma tarama modelinde olup, konu ile ilgili alanyazm
taramas: yapildiktan sonra, buradan elde edilen bilgiler
dogrultusunda hazirlanan veri toplama araci, O6gretmenlere
uygulanarak, o6gretmenlik mesleginin 6gretmenlerin
gereksinimlerinin ne kadarmmi  karsiuay ab ildigine iliskin
gortsleri elde edilmistir.

Evren ve Orneklem: Tirkiye'de 1995-1996 6gretim yilinda,
295.675'i  ilkogretimde olmak Uzere, toplam 518.450
0gretmen goérev yapmistir (MEB 1995:3). Arastirmanin evreni,
MEB'na bagli, Ankara Iline baglh Altindag Ilcesinde 1996-97
o6gretim yilinda resmi ilkoégretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerden olusmustur. Ankara Il Milli Egitim Mudurlaga
[statistik Bélimii'nden Mayis 1997'de alman sayilara gére
Ankara ilinde, ilkdgretimin birinci kademesinde (ilkokul)
6.495'i 60gretmen, 1.138'i yonetici olmak Uizere toplam 6.608
egitimci gorev almistir. Random yontemiyle 6rnekleme girecek
okullar ve denekler belirlenmistir. Orneklem toplam 50
denekten olusmus, fakat veri toplama aracinin hatal
doldurulmasi, geri teslim edilmemesi gibi nedenlerden dolayi,
ancak 47 tane denek degerlendirilmeye alinmistir.

Ornekleme giren deneklerin % 64'G (30 kisi) bayan, % 36'si
(17 kisi) bay, % 34'tt (16 kisi) on yil ve altinda, % 66's1 (31



Tok

kisi) onbir yil ve dustiinde gbérev yapan Ogretmenlerden
olusmaktadir

Verilerin Toplanmasi: Arastirmanin amaclarina uygun
veriler, O6ncelikle konu ile ilgili kaynaklarin taramasi yapilarak
ve ilgili kisi ve kurumlarla gortstlerek, daha sonra ise bu

bilgiler 1siginda hazirlanan veri toplama araci (anket) ile elde
edilmistir.

Alanyazm taramasi amaciyla YOK Dokimantasyon Merkezi,
Ankara'daki Universitelerin ve TODAIE, YOK gibi kurumlarin
kutiphaneleri ile Milli Katiphane'den yararlanilmistir.

Gortusmeler 6gretmenler, okul ydneticileri, cesitli Giniversite ve
kurumlarda gorevli egitimciler ile gerceklestirilmistir.

Veri toplama aract olarak kullanilan anket, 6nce deneme
formu niteliginde hazirlanmis, bu anketin dizeni, ifadesi, dili,
sorularin amaca uygun ve yeterli olma durumu hakkinda,
egitim yonetimi alaninda gérev yapan Ogretim Ttuyelerinin ve
uzmanlarin goérdsleri alinmistir. Ardindan, deneme formu
niteligindeki anket, bir grup Ogretmene uygulanmis, bunun
sonucunda sorularin anlasilip anlasilmadigi, seceneklerin
yeterli ve uygun olup olmadigt vb. gibi ydénlerden gerekli
dizenlemeler yapilmis, daha sonra wuzman kisiler ile
tartisilarak ankete son sekli verilmistir. Anketin

uygulanabilmesi icin gerekli izinler alindiktan sonra, anketler
arastirmaci tarafindan uygulanmaistir.

Veri toplama aracinin birinci bélimilnde kisisel bilgileri elde
etmeye yonelik iki soru sorulmus, ikinci boélimunde ise
deneklerin goéruslerini almak amaciyla bes ayr1 alt bélim
altinda, toplam yirmibes kapali uclu maddeye yer verilmistir.
Bu bélimdeki maddelere iliskin yanitlarda, Katiliyorum (1),

Kararsizim (2), Katilmiyorum (3) seklinde Ucli dereceleme
Olcegi kullanilmistir (Ek:1).

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi: Arastirmada,
her maddeye iliskin yanitlarin frekanslarindan ve toplam
denek sayilarindan hareketle hem gruplar arasinda hem de
her bir grup icinde degisik bagimsiz degiskenler dikkate
alindiginda karsilastirmalar yapmak amaciyla frekans
toplamlarinin yiizde degerleri tekniginden yararlanilmistir.
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Bulgular ve Yorum

Bu boélimde veri toplama aracindaki sorular esas alinarak alt
problemlere iliskin bulgulara yer verilmis, bulgulara dayal
olarak yorum yapilmistir.

Ucret ve Calisma Kosullar:

1. Yapilan Ise gore, verilen iicretin yeterli olmas:1 durumu:
Bu maddeye verilen yanitlara bakildiginda, arastirmaya
katilanlarin tamamina yakini (%96), Ogretmenlere verilen
Ucreti yetersiz bulmaktadirlar. Enflasyon oranlari karsisinda
0gretmenlere verilen Ucretlerin her gecen yil deger kaybettigi,
yasam kosullarinin gin gectikce agirlastigi surekli dile
getirilen konulardan biridir. Bu maddeye iliskin yanitlar da,
bu yakinmalarin yersiz olmadigini géstermektedir.

Ogretmenlerden daha ¢ok verim saglanmak isteniyorsa,
ekonomik sikintilarinin giderilmesi gerekir. "Cunku,
insanlarin c¢ogu icin, daha ytiksek gelir elde etme olanagt,
calismak ve isbirligi etmek icin tek olmasa bile en 6nemli bir
6zendirme aracidir" (Eren 1993,332).

2. Daha az onemli islerde calisanlara daha fazla maas
veriliyor olmasi durumu: Arastirmaya katilanlarin doértte
Ucunden fazlasi (% 77), 6gretmenlikten daha az 6nemli islerde
calisanlara daha fazla maas verildigini belirtmektedirler.
Baylarin dortte birine yakini ise bu gorise
katilmamaktadirlar. Ogretmenlige gére, temizlik isleri,
soférlik, bekcilik gibi, o6zellikle so6zlesmeli olarak daha az
6nemli islerde calisanlarin daha yuksek TtUcret aldig:
bilinmektedir. Bu maddeye verilen yanitlar da bu gercegi bir
O6lctide yansitmaktadir.

3. Saglanan sosyal yardimlarin yeterli olmasi durumu:
Ogretmenlerin tamamina yakini (% 96)nm, kendilerine
saglanan, konut, yakacak, arac-gere¢c yardimi gibi sosyal
yardimlarin yetersiz oldugu goérustndedirler. Bu konuda
denekler arasinda da gérus birligi vardir. Ogretmenlere kira,
cocuk yardimi gibi isimlerle verilen sosyal yardimlara
bakildiginda, bu TtUcretlerin ¢ok dustik rakamlarda oldugu
gorilmektedir. Ornegin, 4. derecenin 3. kademesinde olan bir
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ilkokul o6gretmeni, kira yardimi olarak 100.000 TL., cocuk
yardimi1 olarak da 87.000 TL. yardim almaktadir.

4. Maasin rahat bir yasam siirmeye yetecek miktarda
olmasi durumu: Ogretmenler, bu maddede, aldiklar:
maaslarin rahat bir yasam sUirmeye yetmedigi
gorisundedirler. Arastirmaya katilanlarin tamamina yakini (%

98), baylarin ve kidemleri on yila kadar olanlarin tamami bu
gorustedirler.

5. Is yiikiiniin baska islerle karsilastirilinca cok agir
olmasi durumu: Ogretmenlerin yarisindan fazlas1 (% 55),
baska islerle karsilastirildiginda is yuklerinin c¢ok agir
oldugunu; baylarin yarisina yakini (% 41), bayanlarin ise %
20'si, islerinin ¢cok agir olmadigini belirtmislerdir. Bayanlarin,
ev islerini ve cocuklarinin bakimi1 gibi goérevleri de
Ustlenmeleri nedeniyle daha cok yorgun dusmeleri, bu goértse
katumama oranini dustUirmus olabilir.

Toplumsal Iliskiler ve Ait Olma Gereksinimi

1. Ogretmenlerin, isinde birbirlerine yardimci olmasi
durumu: Arastirmaya katilanlarin % 66's1, Ogretmenlerin
gorevlerinde birbirlerine yardimci oldugu y6éninde gorus
bildirmislerdir. Bu konuda, gérevde daha yeni olanlarin % 25'i
kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

2. Ogretmenlerin, kendi yararlarina olmadikca isbirligi
etmemesi durumu: Arastirmaya katuanlarin % 32'si
0gretmenlerin kendi yararlarina olmadikca birbirleri ile
isbirligi yapmadiklarini belirtirken, % 39'u da isbirligi
yaptiklar: yontinde goértis bildirmislerdir. Bu goériise baylarin
% 70'i katumamaktadr.

3. Ogretmenlerin, isle ilgili ya da baska konularda
sorunlarini anlatamamasi durumu: Ogretmenlerin % 641,
11 yil ve daha fazla kidemi olanlarin % 71'i ve baylarin % 70'i
bu gortuse katilmamaktadirlar. Buradan oOgretmenlerin, her
tarla sorunlarini birbirlerine genelde rahatlikla
anlatabildikleriniséylemek olasidir.

4. Ogretmenlerin, kendi goriislerinden baska goriiste
olanlar1i da dinlemesi durumu: Arastirmaya katilanlarin
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geneline bakildiginda, % 64'q, 0gretmenlerin kendi
gdérisltinden baska gorliste olanlari da dinledigini
belirtmislerdir. Ancak bayanlarin %7'si, baylarin da %23't bu
gérise katilmamaktadirlar. Buradan, erkek o6gretmenlerin
birbirlerinin goértslerine yeterli anlayisi gostermedikleri,
bayanlarin ise aralarinda bdyle bir sorunlarinin pek fazla
olmadig1 sonucu cikartilabilir.

5. [Isyerinde kisisel ya da yonetsel bir sorunla
karsilasildiginda ogretmenin kendini yalniz hissetmesi
durumu: Arastirmaya katilanlarin yarisindan fazlasi1 (% 595),
11 yi1l ve daha fazla hizmeti olanlarin % 61'i bu goértse
katilmamaktadir. Bu konuda 6gretmenlerin fazla Dbir
sorunlarinin olmadig: gértlmektedir.

Giivenlik Gereksinimleri

1. Baska birinin kayirilip yerine getirilme korkusunun
olmamasi durumu: Ogretmenlerin % 68'i, baska birinin
kayirilip yerine getirilme korkusu yasamamaktadir. s
givenligi konusunda o6gretmenlerin fazlaca bir sikintilarinin
olmadig:r gértlmektedir.

2. Hakli olundugu zaman okul miidiiriiniin hem okul
yonetimine hem de disariya karsi oOgretmeni korumasi
durumu: Arastirmaya katilanlarin yarisindan fazlasi (% 56),
bayanlarin % 63't, okul midtrinin 6gretmenini hakli oldugu
durumlarda korudugunu belirtirken, kidemleri 0-10 yil
arasinda olanlarin aksi gériiste oldugu goértlmektedir.

3. Biiyik hatalar yapilmadikca ya da c¢ok kotii
calisilmadikca baska bir yere atanma korkusunun
olmamasi durumu: Ogretmenlerin % 77'si, haksiz olarak
baska bir yere atanma korkularinin olmadigini
belirtmislerdir. Bu konuda c¢cok fazla bir sorunlarinin olmadig:
sOylenebilir.

4. Okul miidiirii bazi astlarin1 daha cok tutup onlar:
kayirmaya calismasi durumu: Arastirmaya katilanlarin %
391, hizmet streleri 0-10 yil olanlarin % 6310 bu goérise
katilirken, % 401 aksi yonde gortis bildirmislerdir. Buradan,
yOneticilerin bir kisminin bu konuda astlari1 arasinda ayrim
yaptiklart sonucu cikartilabilir.

261



Tok

5. Isyerinde personel islerinin (sicil, tayin, terfi vb.) yeterli
yapilma durumu: Ogretmenlerin yarisindan fazlasi (% 51),
personel islerinin yeterli duzeyde yapildigini géstermektedir.
Ancak bu goéruse katilimin yeterli dlizeyde olmadig: da
rahatlikla gértilen bir durumdur.

Sayginlik ve Bagimsizlik Gereksinimleri

1. Ogretmenligin, cevrede sayginlik uyandiran bir is
olmasi durumu: Ogretmenlik mesleginin c¢evrede sayginlik
uyandiran bir meslek oldugu goéortstne katdim % 36'dir. Bu
konuda kararsizlarin oranlari da oldukca ytuksek (% 38) tir.
Bayanlarin yarisi, 0-10 yi1l hizmeti olanlarin yarisina yakini bu
konuda kararsiz olduklarini belirtmislerdir. Ogretmenlik
meslegine gereken Onemin verilmemesi ve cevredeki

sayginliginin her gecen giin azalmakta olmasi, 6gretmenlerin
goruslerini etkilemis olabilir.

2. Isinde basarili olunca okul yoneticisinin ogretmeni
takdir etmesi durumu: Ogretmenlerin % 36's1 ve 11 yil ve
Uzeri gOrev yapanlarin % 48'i bu goruse katdirken, 10 yil ve
daha az hizmeti bulunanlarin bu goértise /catismadiklar:
gorulmektedir. Bu veriler, yoéneticilerin o6gretmeni takdir
etmesi gerektigi durumlarda istenilen davranisi yeterince
gosteremediklerini ortaya koymaktadir. Oysa calisilan mevki
ne olursa olsun, yapilan isin takdir edildigini géren hemen her
kisi icin derin bir tatmin duygusu yaratir (Eren 1993,335).

3. Okul miudiriinin, baskalarinin yaninda hatal:
davranislar1 yiize vuruyor olmasi durumu: Bu goéruse,
arastirmaya katilanlarin % 601 /cati/mamaktadir. Okul
yoneticilerinin bu konuda duyarli oldugu goérulmektedir.
Ancak , 10 yil ve daha az hizmeti bulunanlarin dértte birinin
bu goéruse /catilmalar1i ve bayanlarin % 37'sinin kararsiz
olmasi, bu konuda bazi sorunlarin oldugunu géstermektedir.

4. Okul miidiiriiniin, astlarinin, bir sorunda goriislerini
sbdylemesini hos gormemesi durumu: Ogretmenlerin % 531,
okul mudurinin bir sorun karsisinda astlarinin goéraslerini

soylemesini hos karsiladigini, % 32'si ise hos karsilamadigini
belirtmislerdir.
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Her isgbéren, calistigi oOrgut icinde oOrgltiin yoénetimine

katilmak ve goéruslerinin sorulmasini ister, baskalan
tarafindan yoéneltilen bir ara¢ olarak goérilmek istemez.
Cunkt, T1yesi bulundugu  o6rgitiin @ sorunlarini ¢dzme

konusunda az cok bilgiye sahiptir. Ayn1 zamanda bir kisinin
goruslerini ifade etmek istemesi demokrasinin bir geregidir
(Eren 1993,251). Bu nedenle okul mudurleri, birlikte calistigi
0gretmenlerinin gérlUslerine deger vermeli ve kararlarinda bu
gérusleri dikkate almalidirlar.

5. Ogretmenin kendi isini nasil yapacagina kendisinin
karar veriyor olmasi durumu: Arastirmaya katilanlarin %
87'si ve kidemleri 11 yil ve daha tuzeri olanlarin tamamina
yakini (% 97), meslegini yaparken herhangi bir etki altinda
kalmadigini, bu konuda 6zgir olduklarini belirtmislerdir.
.Ancak kidemleri 10 yil ve daha az olanlarin bu gértise katilim
orani digerlerine oranla daha az (% 69) dir. Bu veriler de
gosteriyor ki ogretmenler kendi hiir iradelerini kullanarak,
hi¢bir etki altinda kalmadan mesleklerini
surdurebilmektedirler.

Kendini Gerceklestirme Gereksinimleri

1. Ogretmenligin genellikle sikici bir is oldugu durumu:
Arastirmaya katilanlarin % 85'i, 6gretmenlik mesleginin sikici
bir is olmadigi goérusunde birlesmislerdir. Bu konuda
denekler arasinda cok o6nemli farklar bulunmamaktadir. Bu
durum sevinilmesi gereken bir sonuctur. Cinkd, kendisi icin
cekici olan bir isi yapan kimse, o ise karsti daha olumlu bir
tutum takinarak dikkatli, planli ve yoéntemli hareket eder,
isinden duydugu kisisel doyumu o derece yluksek olur (Eren
1993,334).

2. Ogretmenligin yetenekleri gelistirebilecek bir is oldugu
durumu: Bu konuda arastirmaya katilanlarin %'58'i, 11 ve
daha fazla kidemi olanlarin % 68'i 6gretmenlik mesleginin
yeteneklerini  gelistirmeye uygun bir meslek oldugu
géruistndedirler. Baylarin ise % 35'i aksi yonde goOrus
belirtmektedirler.

3. Ogretmenligin ne ise yaradiginin, sonuclarinin ve
etkilerinin O6gretmeni pek ilgilendirmiyor olmasi durumu:
Arastirmaya katilanlarin tamami, bu goérise kars: cikarak,
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0gretmenlerin yaptiklari gérevin ne ise yaradigini, sonuclarini,
etkilerini o6nemsediklerini belirtmislerdir. Turkiye egitim
sistemi acisindan sevindirici bulunmasi gereken bu sonuc,
0gretmenlerin mesleklerine kars:i oldukca duyarli ve yaptig:
meslegin bilincinde olduklarini géstermektedir.

4. Hep yeni seyler ogrenilen bir iste calisiliyor olmasi
durumu: Ogretmenlerin yarisina yakini (% 45), hep yeni bir
seyler Ogrenilen bir meslekte calisildigini belirtirken, goérev
sureleri 11 yildan az olanlarin yarisinda fazlasi1 (% 57) nm ve
bayanlarin yarisinin aksi gériiste olduklar: gértilmektedir. Bu
durum, 6gretmenlik mesleginin, 6gretmenleri yenilige yoénelten
bir meslek olmadigini géstermektedir.

5. Ogretmenligi ilgilendiren o6nemli kararlarin 6gretmenin
dismda almiyor olmasi durumu: Ogretmenlerin geneline
bakildiginda, % 60'1, baylarin ise % 88'i, 6gretmenligi ilgilendiren
O6nemli kararlarin, kendilerinin goértisiine basvurulmadan
alindigin1  belirtmektedirler. Egitim sistemindeki o6nemli
sorunlardan biri, ogretmenlerin egitime yonelik karara
katilamamalari bu arastirmada da ortaya ¢ikmaktadir.

Sonuclar

Ogretmenlik mesleginin, 6gretmenlerin gereksinimlerinin ne
kadarini karsiladigini ortaya c¢ikarmay:r amaclayan bu
arastirmada su sonuclar elde edilmistir:

Ogretmenlerin en énemli gereksinimlerinin iicret ve calisma
kosullarina yo6neliktir. Bu konuda en buyutk yakinma
6gretmenlere verilen ucretin yetersizligi ve saglanan sosyal

yardimlarin istenilen dtizeyde olmadigidir. ‘"lleri sanayi
ulkelerinde, sirasiyla, fizyolojik, guvenlik ve ait olma
gereksinimleri karsilanmais oldugu icin, simdi bu

gereksinimlerinin Uustinde olanlar doyurulmak istenmektedir"
(Eren 1993,326). Geri kalmis veya kalkinmakta olan
ulkelerde karsilasilabilecek olan fizyolojik, gtvenlik ve ait
olma gereksinimlerinin ulkemizde de goérulmesi TUzerinde
énemle durulmasi gereken bir durumdur. Ogretmenlerin bir
an O6nce bu sorunlarinin c¢6zUmlenmesi icin ilgililerin ivedi
onlemler almasi zorunludur. Ancak, 6gretmenlerin daha etkili
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ve verimli olmasinin saglanmasi icin, sadece TUcretlerin
artirilmasi1  yeterli degildir. Eger diger gereksinimler
karsilanmaz ise, istenilen etkinin elde edilmesi gli¢c olabilir.

Ogretmenlerin sayginlik ve bagimsizlik gereksinimi
yeterince giderilemeyen gereksinimleri arasinda, yer
almaktadir. Ogretmenlik mesleginin her gecen giin toplumsal
konumunun azalmasi, 06gretmenlerin, mesleginin cevrede
sayginlik uyandiran bir is olmadigi yolunda go6rus
bildirmelerine yol acmis olabilir. Bu gereksinimler arasinda
bulunan, "okul yoneticilerinin O6gretmenlerin bir sorun
karsisinda gorislerini s6ylemesi" géristine katilim oranlarinin
yuksek olmamasi bu konuda da sorunlarin bulundugunu
gostermektedir. Oysa O6gretmenlerin, calistigi 06rgit icinde
yonetimine katilmak istemesi, baskalar: tarafindan y6éneltilen
bir ara¢ olarak goérilmek istememesi demokrasinin bir
geregidir. CuUnku, tyesi bulundugu 6rgitiin sorunlarini ¢ézme
konusunda onlarin da soyleyecek gértisleri mutlaka olacaktir.

Ogretmenlerin kendini gerceklestirme gereksinimleri
arasinda yer alan en ©6nemli sorun olarak, kendilerini
ilgilendiren 6nemli kararlar alinirken goérislerine

basvurulmamasmi goéstermektedirler.

Bu arastirmada o6gretmenlik meslegi adina sevinilmesi
gereken bir durum ise, O6gretmenlerin mesleklerine yonelik
yaptiklari gbérevin ne ise yaradigini, sonuclarini, etkilerini
o6nemsedikleri sonucunun elde edilmesidir. Ctinkli ekonomik
olarak glic durumda kaldiklarini belirtmelerine, toplumsal
konumlarinin istenilen diizeyde olmamasina, egitime y6nelik
kararlarda kendilerine danisilmamasma ragmen mesleklerini
onemsemeleri, her tirlid olumsuzluklara karsin bu meslege
bagliliklarini bildirmeleri sevinilecek bir sonuctur. Bir 6rgitte
calisan birey, ne yapacagini, kiminle calisacagini, nasil
yapacagini, ne Ol¢ctide basari elde edecegini, yaptigi isin
sonuclarini bildigi 6lctide kendine olan gliveni artar.

Oneriler

Ogretmenlik mesleginin, 6gretmenlerin gereksinimlerinin ne
kadarini karsiladigini ortaya cikarmayr amaclayan bu
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arastirmada sonucu elde edilen bulgulara yo6nelik olarak
arastirmaci su Onerilerde bulunmaktadir:

1. Ogretmenlerin, ekonomik durumu ve saglanan sosyal
yardimlar ginin kosullarina uygun hale getirilmelidir.

2. Is yuklerini agir bulan &égretmenlere, 6grenci katki payi,
dergi paras: toplama, kitap satma gibi goérevi alaninda
olmayan isler yuklenmemelidir.

3. Okul yoneticileri, astlar1 arasinda ayrim yapmamaya 06zen
gbstermelidir.

4. Okul yoneticileri, her konuda 06gretmenlerin gorlslerine
basvurmalidir.

5. Ogretmenlik mesleginin toplumsal konumunun hak ettigi
yere getirilmesi saglanmalidir.

6. Ogretmenlerin egitime yonelik alman kararlarda
katiliminin saglanmasi i¢cin gereken dtzenlemelerin bir an
dénce yapilmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin diistince ve
istekleri dikkate alinmali ve bu diistincelerden yararlanma
yollar1 aranmalidir.

7. Ogretmenlerin mesleklerinde kendilerini yenileme
olanaklari saglanmalidir.
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SINIF OGRETMENIi ADAYLARINA
OGRETMEN EL KIiTABI

Mustafa Ozdemir-Sedat __ Sénmez

Pegerr1i Yayinlari Onuncu Yil No: 3

Milli Egitim Bakanligi 1996-1997 yilinda pedagojik
formasyonu olmayan yaklastk 20000 yuksekokul mezunu
sinif 6gretmeni olarak atada.

Pegem alt1 ay sulre ile bu meslektaslarimizin okulda-smifta
karsilastiklar:t zorluklar1 arastirdi.

Geng, istekli, basarmaya azimli.

Sinif &gretmenlerine PRATIK, okulda ve siniftaki
sorunlarini ¢ézmeye yénelik kitabi uygulamadan gelen seckin
iki egitimci (denetici ve okul mudurt) hazirladi.

Bugliine kadar 1100 6gretmen adayina ulastirilan kitabin
icerigi

: Benim Meslegim Ogretmenlik p

i Egitimin Konusu: Cocuk

;  Egitim Programlart

; Ogretmenlik Swuf Ici Calismalarla Swinurli Degildir  \

; Okuma Yazma Ogretmek Zor Degildir !

; Bazi Ogretmenler Yénetici Olurlar "

; Meslekte Sizi Gelistirecek Bir Boyut: Denetim \

o Ornek Planlar '

)

Daha binlerce o&gretmene wulasmak mesleki rehberlikte

hizmet sunmak istiyoruz. Bizimle iletisim kurarsaniz mesleki
sorunlariniz azalir.

isteme adresi: P.K. 115 Bakanliklar/ANKARA

Tel: 425 59 65 Fax: 280 78 84





