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Ogrencilerin okullarinda liderligi deneyimlemesi énemlidir. Liderlik deneyimi égrencilerin
sorumluluk alma, girisimde bulunma, takim kurma, yonetme ve takimlar arasinda is birligi
gelistirme becerilerini  gelistirecek ve gelecekte yapacagi biiyiik igler icin bir alt yapt
olusturacaktir. Bu g¢alismada; iiniversite ogrencilerinin okuldéncesi egitimden yiiksekogretime
kadar gectigi her egitim kademesinde elde etmis oldugu liderlik deneyimlerinin neler oldugu
belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma nitel arastirma paradigmasina uygun olarak tasarlanmigtir.
Arastirmamin ¢alisma grubu, Orta Anadolu’da bulunan bir iiniversitenin Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulundaki programlarda 6grenim gérmekte olan
sekizi kiz ve sekizi erkek toplam 16 son simif 6grencisinden olusmaktadwr. Arastirma verileri
arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve katiimcilarin goriislerini yazili olarak ifade ettikleri bir
form yardimi ile toplanmustir. Veriler icerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmigstir. Arastirma
kapsaminda elde edilen bulgular ilgili literatiir temelinde tartisilmistir. Bulgulara dayali bazi
oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Egitim orgiitleri, Egitim kademeleri, Liderlik, Ogrenci liderligi

* Almtilama: Oz, H. ve Baloglu, N. (2020). Ogrencilerin egitim kademelerinde liderligi
deneyimleme durumlarinm analizi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 40(1), 139-
158.
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ABSTRACT

1t is important that students experience leadership in their schools. The leadership experience will
develop students' skills in taking responsibility, undertaking, team building, managing and
developing collaboration between teams, and will provide the infrastructure for future great
work. In this study, it has been tried to determine the leadership experiences that university
students have gained in every level of education from preschool to higher education. The research
was designed in accordance with the qualitative research paradigm. The study group consisted of
a total of 16 senior grade students, 8 girls and 8 boys, studying in the programs of the Vocational
School of Technical Sciences and Vocational School of Social Sciences of a university in Central
Anatolia. The research data were collected with the help of a form developed by the researchers
and in which participants expressed their opinions in writing. The data were analyzed with
content analysis technique. The findings obtained within the scope of the research were discussed
on the basis of the related literature. Some recommendations have been developed based on the
findings.

Keywords: Educational organizations, Educational levels, Leadership, Student leadership
GIRIS

Liderlik, hayat1 tanimak, kendini tanimak ve hayati kendin kilmaktir (Bennis, 2016).
Liderlikle ilgili her alanin iizerinde durdugu farkli bir tanim bulunmaktadir. Ancak
yapilan tanimlarin ortak noktasi degerlendirildigi zaman; bir amag etrafinda izleyenleri
etkileme sanati olarak ifade edildigi goriilmektedir. Uzerinde anlasilan bir liderlik
tanim1 olmadigr ic¢in ortak bir o6grenci liderligi taniminin yapilamayacagi da
soylenebilir. Bu nedenle 6grenci liderligine iliskin genel kabul gorecek bir tamim
olusturmak zordur. Ogrenci liderliginin temelinde, Burns (1978) ve Rost (1993)’un
savunuculugunu yaptigi anlayis yer almaktadir. Buna gore 6grenci liderligi; sonuctan
ziyade siirece odaklanan, grubun paydaslar1 arasindaki iliskilere onem veren ve
liderligin herkes tarafindan yapilabilecegi diisiincesine sahip olan bir liderlik
yaklagimuidir (Komives, Lucas ve McMahon 2013). Ogrenci liderligi, genellikle okul
icerisinde dans etkinliklerinin planlanmast ve bagis toplama gibi isler olarak
goriilmektedir. Bu gibi davranislar her ne kadar dgrenci liderligi i¢in 6nemli olsa da
ogrenci liderligi, prosediire dayali ve ¢evresel katilimlarin 6tesine gegmek zorundadir
(Ryan, 2006). Zemke, Raines ve Filipczak (2000) giindelik problemleri ¢ézmeye

yetecek bilgi ve beceriye sahip olmay1 dgrenci liderligi olarak tanimlamaktadir. Delve,
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Mintz ve Stewart (1990); Greenleaf (1977); Kuh (1993) ise 6grenci liderligini, kendisini
akran ve toplumun gereklilikleri i¢in sorumlu ve duyarli hisseden, merhametli,
akranlarin1 anlayan, koruyan, sorunlarini ¢dzmeye calisan ve digerlerine hizmet etmeye
calisan Ogrencilerin mesgul olduklari sorumluluk olarak betimlemektedirler. Astin
(1999) ve Loeb (1995) ise degisimin temsilcisi olan Ogrencileri isaret etmektedir.
Dempster ve Lizzio (2007) 6grenci liderligini sorumluluk kavrami ile ozetlerken;
McGregor (2007) 6grenci fikrini ve 6grencilerin etkinliklere katilimini liderlik olarak
tarif etmektedir. Drum (1988) ise 6grenci liderligini, daha ¢ok okul iginde ve okula
baglh birtakim &grenci temsilcilikleri seklinde ifade etmektedir. Ogrenci liderligi,
iiniversitede liderlik rolii iistlenen ogrenciler, liderlik ile ilgilenen biitiin gencler ve
ogrenci kuliip, orglit ve derneklerinde liderlik pozisyonlarinda bulunan 6grencilerin

yaptiklari isler olarak da tanimlanmaktadir (Tiiysiiz, 2007).

Ogrenciler gelisimsel ozelliklerine bagli olarak farkli donemlerde farkli liderlik
ozellikleri gosterebilirler. Okul oOncesi donemde gosterilen liderlik ozellikleri ile
yiliksekogretim doneminde gosterilen liderlik ozellikleri elbette ayni olmayacaktir.
Bununla birlikte her dgrenci cesaretlendirildigi ve desteklendigi zaman yasaminin belli
bir déneminde liderlik davraniglarinda bulunacaktir (Evett, 2010). Northouse’a (2010)
gore liderlikte ana g¢erceve siireg, etki, izleyici ve amactir. Bu dongii her egitim
kurumunda farki bir gériintiide olabilir. Ornegin okuldncesi dénemdeki bir gocuk,
arkadaslar tarafindan seviliyor ve sozii dinleniyorsa, lider ruhlu bir ¢ocuk olabilir.
Giliniimiiz gocuklarmin liderlik zellikleri ¢cok erken yastan itibaren ortaya ¢ikmaya
basladig1 soylenebilir. Ozellikle okuloncesi egitim déneminde gocuklara verilen drama
tiiri dersler, onlarin liderlik 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmast konusunda dnemli bir rol
oynamaktadir. Iste tam bu asamada okuldncesi Ogretmenlerin cocuktaki liderlik
girigimini yakalamasi ve onu takdir etmesi bu davranisin gelismesi i¢in en 6nemli etkiyi

olusturacaktir.

Liderlik ile ilgili yapilan arasgtirmalarin sayisi ¢ok olmasina ragmen, dgrenci liderligi ile
ilgili yapilan ¢aligsmalarin 6zellikle iilkemizde sinirli sayida oldugu goriilmektedir. Alan

yazininda liderlik ¢aligmalarinin yetigkinler tizerinde odaklanildigi goriilmektedir (Bass,
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1990). Hay ve Dempster (2004) 6grenci liderligi becerilerinin birbiriyle iligki igerisinde
cok yonli 12 liderlik becerisinin oldugunu belirtmislerdir. Bunlari; proje planlama,
yansitma, problem ¢6zme, takim olusturma, karar verme, hedef belirleme, zaman
yOnetim, proje yonetimi, kaynak tahsisi, etkili iletisim agi, catisma ¢dzme, gesitlilik

bilinci ve kendine giiven seklinde siralamiglardir.
Problem Durumu

Bu calismanin genel problem durumu, “Universite 6grencilerinin okuldncesi egitimden
yiiksekogretime kadar gectigi her egitim kademesinde elde etmis oldugu liderlik

deneyimleri nelerdir?” sorusuna cevap verebilmektir.
Arastirmanin Amaci

Bu calismada; {iniversite 6grencilerinin okuldncesi egitimden yiiksekdgretime kadar
gectigi her egitim kademesinde elde etmis oldugu liderlik deneyimlerinin neler oldugu

6grenci goriislerine dayali olarak belirlenmeye ¢aligilmistir.
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Caligma nitel arastirma paradigmasina uygun olarak kurgulanmig bir durum
calismasidir. Nitel arastirma; goézlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve
biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmalardir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Durum c¢aligmast ise bir siirecin nasil isledigi hakkinda
sistematik bilgi toplamak igin c¢oklu veri toplama yolu kullanilarak o siirecin

derinlemesine incelenmesini igeren metodolojik bir yaklasimdir (Chmiliar, 2010).
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, Orta Anadolu’da bulunan bir {iniversitenin Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulundaki programlarda

Ogrenim gormekte olan ve arastirmaya goniillii olarak katilan sekizi kiz ve sekizi erkek
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toplam 16 son smif Ogrencisinden olusmaktadir. Caligma grubunun belirlenmesinde
amach oOrnekleme ydntemlerinden, 6lciit 6rnekleme teknigi kullanilmustir. Olgiit
ornekleme; o©nceden belirlenmis bir dizi Olgiiti karsilayan biitin - durumlarin
calistimasidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu kapsamda arastirmada katilimer
Ogrencilerin  sayisal durumlarinin  belirlenmesinde 6grenime devam ettikleri
yiiksekokuldaki tiim birimleri temsil edebilmeleri ve cinsiyet bakimindan ¢alisma
grubunda esit bir dagilim olusturabilmeleri ¢alismanin temel OSlgiitleri olarak kabul

edilmistir.
Veri Toplama Araclari

Arastirma verileri aragtirmacilar tarafindan gelistirilen ve katilimeilarin goriislerini
yazili olarak ifade ettikleri bir form yardimi ile toplanmistir. Ogrencilerin gériislerini

yazili olarak ifade etmeleri istenmistir.

Etik Kurallara Uygunluk

Bu c¢aligma arastirma ve yaym etigi kurallarina uyun olarak tamamlanmustir.
Arastirmanin teorik temelini olusturmak i¢in kullanilan literatiir alintilart tam ve dogru
olarak belirtilmistir. Calisma grubunda yer alan Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin
arastirmaya katilimci olabilmeleri i¢in Ogrenime devam ettikleri {iiniversitenin
Rektorliigiine bagli gorev yapan Etik Kurul’dan gerekli izinler alinmis ve c¢alisma

ekinde Etik Kurul Onay formu sunulmustur (Ek 1).

Verilerin Analizi

Veriler igerik analizi teknigi ile ¢éziimlenmistir. Verilerin analizi asamasinda dncelikle
Ogrencilerin goriislerini yazili olarak belirttikleri goriigler icerik analizine tabi tutulmus
ve liderlik deneyimleri ile ilgili bulgular yorumlanmistir. Verilerin igerik analizi
kapsaminda tiimevarimsal analiz yontemi kullanilmistir. Verilerin analizinde Nvivo 11

programindan yararlanilmistir.
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Bu arastirmada igerik analizine uygun olarak oncelikle veriler diizenlenerek analize
hazir hale getirilmis, tim veriler gozden gegirilerek verilerin biitiinii hakkinda bilgi
sahibi olunmusg, katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda kodlama yapilmus, iligkili
kodlar bir araya getirilerek temalar olusturulmus, kodlar ve temalar diizenlenerek
tablolagtirilmig, bulgular okuyucunun anlayacagi sekilde biitiinsel bir bakis agisi ile
sunulmus ve okuyucunun anlayacagt bir dil kullanilmigtir. Nitel arastirmalarda
gegerlilik ve giivenirligi saglamak i¢in Lincoln ve Guba (1985) tarafindan bazi 6neriler
sunulmugtur. Bunlar veri, yontem ve arastirmaci c¢esitlemesi, uzman goriisiine
bagvurulmasi, aragtirma ile ilgili ayrintili bilgi verilmesi, betimleme yapilmasi, katilimei
teyidi almmast ve direk alintilara yer verilmesidir. Bu aragtirmada gecerliligi,
giivenirligi saglamak i¢in iki arastirmaci birlikte c¢aligmis, veri toplama araglar
hazirlanirken uzman goriisiine basvurulmus, arastirmanin gerceklestirilmesi ve
raporlastirilmasi gibi tiim agamalart hakkinda ayrintilt bilgi verilmis, katilimer teyidi
almmis, katilimeilarin  goriislerinden direkt alintilara yer verilmis, aragtirmanin
sunumunda okuyucunun anlayacagi bir dil kullanilmig, bulgular tablolastirilmig ve
aragtirmayla ilgili veriler dig denetim i¢in dosyalanmustir. Arastirmada kodlama
giivenirligi saglamak icin arastirmacilar birbirinden bagimsiz ayri ayrt kodlama
yapmuslardir. Arastirmacilar arasindaki uyum Miles ve Huberman’in uyum formiilii
(Giivenirlik= Goris birligi/Goriis birligi+Goriis ayriligr X 100) ile hesaplanmistir (Miles
ve Huberman, 1994). Kodlayicilar arasindaki uyum orani .90 olarak elde edilmistir.
Elde edilen sonug .70’ten biiyiik oldugu i¢in gilivenilir oldugu sdylenebilir (Akay ve
Ultanir, 2010). Silverman (2005) farkli kodlamalarin oldugu durumlarda kodlayicilarin
birlikte tartigarak ortak karara varmasinin gerektigini belirtmistir. Bu arastirmada goriis
ayrilig1 olan kodlar arastirmacilar tarafindan tartisilmig, fikir birligine varilarak kodun

ne olacagina karar vermislerdir.
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BULGULAR ve YORUMLAR

Liderligin Tanmimina iliskin Bulgular

Aragtirma kapsamindaki dgrencilerin farkli egitim kademelerinde liderligi deneyimleme
durumlarini tespit etmek amaciyla olusturulan veri toplama aracindaki ilk soru; “Sizce
liderlik nedir?” sorusudur. Bu soruya, 16 &grencinin yazili olarak bildirmis oldugu

cevaplar Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1: Ogrencilerin Liderlik Tanimlari

Ogr Béliim N Ogrencilerin Liderlik Tanimlar

1 Isletme E  Belirli bir topluluga hitap etmek, soziinii gecirebilmek,
toplumu yonlendirebilmektir.

2 Isletme K  Bir toplumun basina gegen bilgili, becerili kisilere
denir.

3  Biiro Yonetimi E  Balta girmemis ormanlarda korkusuzca yiiriiyerek
ekibine yol gostermek

4  Biiro Yonetimi K  Cevresindekilere onderlik ederek dogru yolu
gosteren kisi.

5 Radyo TV E Yol gostermektir.

6 RadyoTV K  On plana ¢ikmak, otoriteyi saglamak.

7  Muhasebe K  Bir grubun sozciisii

8  Muhasebe E  Bulundugu c¢evreyi yonetmek igin sorumlulugu
tistlenen kisi.

9 BDT ve Ani. E  Bir toplulugu yonetebilme kabiliyeti.

10 BDT ve Ani. Milletin/toplulugun basinda durabilecek kapasiteye
sahip kimse.

11 Elektrik K -

12 Elektrik E  Bos isten baska is degildir.

13 Ingaat Tek. K Bir toplumda olusacak kargasayr onlemek amaciyla
gorevli kisi.

14 Ingaat Tek. E  Onder olmak, fedakar olmak ve cevrenizin destegi ile
birlikte grup basarisi i¢in ¢aligmaktir.

15 Bil. Prog. K Onciiliik ve yol gostermektir.

16 Bil. Prog. E  Onderlik ettiklerinin biitiin sorumlulugunu

ylklenmektir.
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Tablo 1’de aragtirma kapsamindaki 16 6grenciden 15’inin liderlik kavramina iligkin bir
tanim yapmis oldugu, fakat bir 6grencinin tanim yapmadigi goriilmektedir. Liderligi
tanimlayan 15 6grencinin yapmig olduklari bu tanimlart birbirine benzerlik durumuna
gore gruplama yoluyla 4 kategori ortaya ¢ikmaktadir. Ogrencilerin liderlik tanimlarina
iliskin bu kategoriler ile her bir kategoriyi nitelendirmek (isimlendirmek) amaciyla

olusturulan temalar Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Ogrencilerin Liderlik Tanimina iliskin Kategori ve Temalar
Ogr Ogrencilerin Liderligi Tamimlama Temalar
Kategorileri

1 Belirli bir topluluga hitap etmek, soziinii
gecirebilmek, toplumu yonlendirebilmektir.

6 On plana gikmak, otoriteyi saglamak. GUC VE OTORITE

13 Bir toplumda olusacak kargasay1 dnlemek (Siyasal ve teknik gii¢)
amaciyla gorevli kisi.

14 Onder olmak, fedakar olmak ve gevrenizin
destegi ile birlikte grup basarisi i¢in ¢aligmaktir.

3 Balta girmemis ormanlarda korkusuzca
yiiriiyerek ekibine yol gosterme. REHBERLIK

4 Cevresindekilere dnderlik ederek dogru yolu (Yol gostericilik ve
gosteren kisi. Cesaret)

5 Yol gostermektir.

15 Onciiliik ve yol gostermektir.

2 Bir toplumun basina gegen bilgili, becerili
kisilere denir. KAPASITE

9 Bir toplulugu yonetebilme kabiliyeti. (Bilgi, beceri, kabiliyet)

10 Milletin/toplulugun basinda durabilecek
kapasiteye sahip kimse.

8 Bulundugu ¢evreyi yonetmek i¢in sorumlulugu
listlenen kisi. SORUMLULUK

16 Onderlik ettiklerinin biitiin sorumlulugunu (Sorumlu ve s6zcii olmak
yiiklenmektir.

7 Bir grubun sdzciisii

12 Bos isten baska is degildir. -

11
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Tablo 2’de liderligi tanimlayan 15 6grencinin yapmis olduklart bu tanimlarin dort
kategori altinda toplandigi ve bu kategorilerin de “GUC VE OTORITE”,
“REHBERLIK”, “KAPASITE” VE “SORUMLULUK” adiyla dort tema altinda
toplandigi goriilmektedir.

“Okuloncesi Egitim Kademesinde Herhangi Bir liderlik Girisiminiz Oldu mu?”

Sorusuna iliskin Bulgular

Arastirma kapsamindaki Ogrencilerin okuloncesi egitim kademesinde liderligi
deneyimleme durumlarini tespit etmek amaciyla veri toplama aracinda bulunan soruya
ogrencilerin bildirmis oldugu cevaplar degerlendirildiginde arastirmaya katilan 16
Ogrenciden yalnizca besinin okuldncesi egitim almis oldugu goriilmektedir. Bu
Ogrencilerden yalnizca iki Ogrencinin egitimleri siiresince liderligi deneyimledigi
gorillmektedir. Liderlik deneyimi icin; bir 6grenci “Simif Baskanlhigr” yaptigmi,

digerinin ise “Hikaye Dinleme ve Oyuncak Muhafaza Baskan1” oldugunu ifade etmistir.

“flkokul Déneminde Herhangi Bir liderlik Girisiminiz Oldu mu?” Sorusuna

iliskin Bulgular

Arastrma kapsamindaki Ogrencilerin ilkokul doneminde liderligi deneyimleme
durumlarini tespit etmek amactyla sorulan soruya bildirmis olduklart cevaplara gore;
arastirmaya katilan 16 meslek yiiksekokulu ogrencisinden ii¢ Ogrencinin ilkokul
doneminde liderlik deneyimine iligskin higbir yasantis1 bulunmazken, 13 6grencinin ayni
donemde liderligi deneyimlemis olduklari goriilmektedir. Liderligi deneyimleyen 13
ogrenciden 10 6grenci “Smif Bagkanlig1”, bir 6grenci “Futbol Takimi Kaptanlig1”, bir

ogrenci “Ulkii Ocaklart Masa Baskanlig1” ve bir dgrenci de “Okul Baskanlig1” yaptigini

ifade etmislerdir.
“Ortaokul Doneminde Herhangi Bir liderlik Girisiminiz Oldu mu?” Sorusuna
iliskin Bulgular

Arastirma kapsamindaki Ogrencilerin ortaokul doneminde liderligi deneyimleme
durumlarimi tespit etmek amaciyla sorulan soruya ogrencilerin bildirmis oldugu

cevaplara gore; arastirmaya katilan 16 meslek yiiksekokulu 6grencisinden dort



Ogrencilerin Egitim Kademelerinde... 150

Ogrencinin  ortaokul doneminde liderlik deneyimine iliskin hicbir yasantisi
bulunmazken, 12 0Ogrencinin aynt donemde liderligi deneyimlemis olduklari
goriilmektedir. Liderligi deneyimleyen 12 6grenciden biri “Sinif Bagkan Yardimcilig1”
olmak {izere dort 6grenci “Sinif Baskanlig1” iki 6grenci “Futbol Takim Kaptanlig1”, bir
ogrenci “Tiyatro Yonetmenligi”, bir 6grenci “Satrang Kuliip Bagkanlig1”, bir 6grencinin
hem “Smif Bagkanligt hem de Miizik Kuliibii Bagkanligi”, iki 6grenci de “Okul
Bagkanlig1” yaptigini ifade etmektedir.

“Lise Doneminde Herhangi Bir liderlik Girisiminiz Oldu mu?” Sorusuna iliskin

Bulgular

Arastirma kapsamindaki Ogrencilerin lise egitim doneminde liderligi deneyimleme
durumlarini tespit etmek amaciyla sorulan soruya 6grencilerin bildirmis oldugu cevaplar
degerlendirildiginde, arastirmaya katilan 16 meslek yiiksekokulu &grencisinden sekiz
Ogrenci lise egitimi doneminde higbir liderlik yasantisi olmadigimi belirtirken, sekiz
ogrenci liderligi deneyimlemis olduklarimi ifade etmektedir. Liderligi deneyimleyen
sekiz 6grenciden ¢l “Sinif Bagkanligi” biri “Siif Baskan Yardimciligi”, biri “Sif
Temsilciligi”, biri “Proje Yoneticiligi”, biri “Koro Yoneticiligi” ve biri de “Kamp

Liderligi” yaptigin ifade etmektedir.

“Yiiksekokul Egitimi Doneminde Herhangi Bir liderlik Girisiminiz Oldu mu?”

Sorusuna iligkin Bulgular:

Aragtirma kapsamindaki 6grencilerin yiiksekokul egitimi doénemine iliskin liderligi
deneyimleme durumlarini tespit etmek amaciyla sorulan soruya ogrencilerin bildirmis
oldugu cevaplardan, aragtirmaya katilan 16 meslek yiiksekokulu 6grencisinden 13
6grencinin yiiksekokul egitimi doneminde higbir liderlik yasantisinin olmadigi, yalnizca
iic 6grencinin liderligi deneyimlemis olduklar1 goriilmektedir. Liderligi deneyimleyen
iic 0grenciden biri “Kendi Cektigi Filmin Yonetmeni’, bir dgrenci “Miizikal Tiyatro

Yonetmenligi” ve bir 6grenci de “Sinif Asistanlig1” yaptigini ifade etmektedir.
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TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Kezar (2017) tarafindan yapilan bir aragtirmada bir orgiitte degisimi baslatmak i¢in her
diizeyde liderligin ortaya ¢ikarilmasi i¢in ¢aba gosterilmesi gerektigi goriisii 6n plana
¢tkmaktadir. Egitimde degisim ve doniisiimii baslatmak i¢in egitimin her kademesinde
degisimi baglatacak liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu calismanin bulgular1 arasinda
yer alan Onemli tespitlerden birisi, 0grencilerin liderlik deneyimlerinin artirilarak
egitimin her kademesinde 6grencilerin liderlik rollerine yer verilmesidir. Baloglu ve
Dogan (2018) tarafindan yapilan bir arastirmada, tniversite &grencilerinin liderlik
davraniglarin1  gelistirmek icin O6grenci liderliginin liderlik yapilan gruba fayda
saglayacak nitelikte diizenlenmesi gerektigi sonucu ortaya konmustur. Ayni ¢aligmada
toplumun liderlik giiciiniin gelistirilmesi i¢in {iniversitelerde liderlik 6zelliklerine sahip
mezun sayisinin arttirilmasi gerektigi de vurgulanmistir. Arastirmaya katilan 16 meslek
yiiksekokulu 6grencisinden 13 6grencinin yiiksekokul egitimi doneminde hicbir liderlik
yasantisinin olmadigini belirtmektedir. Uziilerek ifade etmek gerekirse bu arastirmanin
sonuglarima gore O6grencilerin egitim kademelerinde liderligi deneyimleme diizeyleri
genel olarak cok diisiik seviyededir ve egitim kademesinin seviyesi yiikseldikce

ogrencilerin liderligi deneyimleme diizeyleri daha da azalmaktadir.

Glasser’a (1999) gore anaokulundan itibaren ¢ocuklara gorevler verilerek sorumluluk
duygularmin gelistirilmesi gerekir ve bunu gergeklestirebilmenin yolu da onlara
sorumluluklar vermektir. Arastirmanin katilimcilarindan sadece bes &grencinin okul
Oncesi egitimi almig olmast ve bunlardan da sadece iki dgrencinin liderlik deneyimi
yasamis olmasi aragtirmanmn Onemli sonuglarindan birisidir. Chobharkar (2011)
tarafindan yapilan bir arastirma da bir liderde bulunmasi gereken temel beceriler olarak
etkili iletigim, takim kurma, vizyon ve strateji belirleme, karar alma ve planlama
becerileri sayilmaktadir. Yine Jammal (2015) tarafindan yapilan bir aragtirma da lider
Ogrencilerin sorun ¢ézme, iletisim, iligki kurma ve takim olusturma becerilerine sahip
olmast gerektigi belirtilmistir. Arastirmada 6grencilerin liderlik tanimlarindan yola

cikilarak belirlenen “gii¢ ve otorite”, “rehberlik”, “kapasite” ve “sorumluluk” temalari
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ve alt boyutlarinda belirlenen siyasal ve teknik gii¢, yol gosterici ve cesaret, bilgi, beceri
ve kabiliyet, sorumlu ve sdzcii olma becerileri yapilan diger aragtirmalarin sonuglari ile

ortiistiigli goriilmektedir.

Herhangi bir takim oyununda yer alan 6grencilerin bir takimda yer almayan 6grencilere
gore daha fazla liderlik davranis1 sergiledikleri (Akdemir, 2007), daha fazla liderlik
imkani verilen dgrencilerin liderlik becerilerinin gelistigi (Posner, 2014) bulgularindan
hareketle dgrencilerin egitim 6gretim hayati bir biitiin olarak ele alinmali ve liderlik
Ozelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in sinif iginde ve simif disinda liderlik deneyimini
yasayabilmelerine imkan verilmelidir. Miifredatta sorumluluk verme, kapasiteyi artirici
faaliyetlerde bulunma, rehberlik yapma ve liderlik becerilerinin gelistirilmesini
saglayacak  diizenlemeler  yapilmalidir.  Dagiimc1  liderlik  uygulamalari
yayginlastirilmalidir. Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi sirasinda 6grencilere daha ¢ok

ve doniigiimlii gorevler verilerek onlarin liderlik gii¢ ve deneyimleri arttirilmalidir.

Bu aragtirmada Orta Anadolu’da bulunan bir {iniversitenin il merkezinde yer alan
Teknik Bilimler ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokullarinin sekiz ayr1 programinda
6grenim gormekte olan 16 dgrencinin “liderlik algilarina dayali olarak tamamlanmustir.

Aragtirmada 6grencilerin liderlik algilarma iliskin ulagilan sonug sdyledir:

Ogrencilerin liderlik algilarinda “Giic ve Otorite”, “Rehberlik”, “Kapasite” ve
“Sorumluluk” temalar1 6ne ¢ikmaktadir. Ogrencilerin liderlik tanimlarinda siyasal bakis
acis1 On plandadir. Yol gostericilik ve cesaret ikinci planda, bilgi, beceri ve kabiliyet

liglincii sirada ve son olarak sorumluluk alma dordiincii sirada gelmektedir.

Ogrencilerin her bir egitim kademesinde liderligi deneyimle durumlarma iliskin

sonuglar da soyledir:

Ogrenciler liderligi en ok ilkokul ve ortaokullarda deneyimlemektedirler. Lise
doneminde liderlik deneyim sayis1 azalmakta ve yiiksekdgretim doneminde de en az

seviyeye diismektedir. Buna gore:
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1. Arastirma kapsaminda yer alan 6grencilerden yalnizca besi okul Oncesi egitim
almistir.. Bu 6grencilerden de yalnizca ikisinin okuldncesi doneme iliskin liderlik

deneyimi bulunmaktadir. (Smif Baskani ve Oyuncak Muhafaza Bagkani)

2. Arastirmaya katilan 16 o6grenciden 12’sinin ilkokul dénemine iliskin liderlik
deneyimleri bulunmaktadir. Ilkokuldaki liderlik deneyimleri genel olarak (dokuz

ogrenci) “Smif Bagkanlig1” seklinde gerceklesmektedir.

3. Arastirmaya katilan 16 6grenciden 12’sinin ortaokul déoneminde liderlik deneyimleri
bulunmaktadir. Ogrencilerin bu donemdeki liderlik deneyimleri genel olarak (sekiz
ogrenci) “Smif Baskanlig1” seklinde gerceklesmektedir. Bu doneme iliskin olarak dort
Ogrenci kiiltlir, sanat ve spor (satrang, futbol takim kaptani ve tiyatro) ve siyasi

teskilatlarin temsilciligi konularinda liderlik yaptigini belirtmektedir.

4. Arastirmaya katilan 16 6grencilerden yarisi (sekiz 6grenci) lise egitimi doneminde
hicbir liderlik deneyiminin bulunmadigini belirmektedir. Liderligi deneyimleyen sekiz
ogrenciden besinin de “Sinif Bagkanlig1 veya Temsilciligi” yaptigi, diger ii¢ 6grencinin

ise proje yonetimi, koro galigmasi ve kamp liderligi yaptig1 ifade edilmektedir.

5. Ogrencilerin en az liderlik deneyimlerinin bulundugu egitim kademesi
yliksekogrenim donemidir. Arastirmaya katilan 16 Meslek Yiiksekokulu 6grencisinden
13 ogrenci yiiksekokul egitimi doneminde higbir liderlik yasantis1 olmadigini

belirtmektedir. Bu sonug oldukga diistindiiriictidiir.

Arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak Tiirk egitim sisteminde 6grenci liderligi
konusuna 6zel bir 6nem verilmesi ve 6grencilerin tim egitim kademelerinde liderligi

deneyimleyebilme durumlarini zenginlestirecek tedbirlerin alinmasi dnerilebilir.
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SUMMARY

In this study; it was tried to determine what the leadership experiences that university students
gained in every education level from preschool education to higher education, based on student
views.

This research, which is conducted for the analysis of students' experience of leadership in
educational levels, is designed in accordance with the qualitative research paradigm. The study
group of the research consists of 16 senior students, eight of whom are girls and eight boys, who
are studying in the programs of the Technical Sciences Vocational School and the Social Sciences
Vocational School of a university in Central Anatolia. Criteria sampling technique, which is one
of the purposeful sampling methods, was used to determine the study group. The data were
collected with the help of a form developed by the researchers and in which the participants
expressed their opinions in writing. The data were analyzed by content analysis technique. In the
analysis of the data, first of all, the documents that the students expressed their opinions were
subjected to content analysis and the findings related to their leadership experiences were
interpreted. Inductive analysis method was used within the scope of content analysis of the data.

It can be seen that the answers given by the students to the question “What is leadership?” In the
data collection tool are gathered under four themes, namely “POWER AND AUTHORITY”,
“GUIDANCE”, “CAPACITY” and “RESPONSIBILITY”. Only five out of 16 students
participating in the study seem to have received pre-school education. It is seen that only two of
these students experienced leadership during their education. Students for leadership experience;
they express that one student is the "Head of Class" and the other is the "Listening Leader and
Toy Protection Head". According to the answers of the students, the question was asked in order
to determine the situation of students experiencing leadership in the primary school period; While
three students from 16 Vocational School students who participated in the research have no
experience related to leadership experience in the primary school period, it is seen that 13
students experienced leadership in the same period. Of the 13 students who experienced
leadership, 10 students stated that they served as "Class Chair", one student as "Football Team
Captain”, one student as "Grey Wolves Desk Chair" and one student as "School Chair".

According to the responses of the students to the question asked in order to determine the
situation of students experiencing leadership in the middle school period; While four students
from 16 Vocational School students who participated in the research have no experience in
leadership experience in the middle school period, it is seen that 12 students have experienced
leadership in the same period. Four students, “Class Presidency”, two students “Football Team
Captain”, one student “Theater Director”, one student “Chess Club Presidency”, one student
“classroom presidency and music” club presidency ”, and two students express that they are*

>

School Presidency .

When evaluating the answers given by the students to the question asked in order to determine the
students' experience of leadership in high school education period, eight students from 16
Vocational School students who participated in the research stated that they had no leadership
experience during the high school education period, while eight students stated that they had
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experienced leadership. Three of the eight students who experienced leadership stated that they
were doing “Class Presidency”, one as “Vice President”, one as “Class Representative”, one as
“Project Manager”, one as “Choir Manager” and one as “Camp Leader”.

1t was seen that 13 students out of 16 Vocational High School students who participated in the
study had no leadership experience during the school education period, only three students’
experienced leadership in order to determine the status of the students experiencing the
leadership related to the higher education period. One of the three students who experienced
leadership stated that he was working as "Director of the Self-directed Film", one student was
"Musical Theater Director” and one student was "Class Assistant”.

In a study conducted by Kezar (2017), the view that efforts should be made to reveal leadership at
all levels in order to initiate change in an organization comes to the fore. To initiate change and
transformation in education, leaders are required to initiate change at all levels of education.
One of the important findings among the findings of this study is to increase the leadership
experiences of the students and to include the leadership roles of the students at all levels of
education. In a study conducted by Baloglu and Dogan (2018), it was revealed that student
leadership should be organized in a way that will benefit the leadership group in order to
improve the leadership behavior of university students. In this study, it is stated that 13 students
from 16 Vocational School students have no leadership experience during the education period.
The fact that the education level with the least leadership experiences of the students is the higher
education period shows that the potential existing in the students decreases as the education level
progresses.

In a research by Chobharkar (2011), effective communication, team building, vision and strategy
determination, decision making and planning skills are counted as the basic skills that a leader
should have. In another study conducted by Jammal (2015), it was stated that leading students
should have problem solving, communication, relationship building and team building skills.
Political and technical power, guiding and courage, knowledge, skills and abilities, responsible
and spokesperson skills determined in the themes of "power and authority”, "guidance”,
"capacity” and "responsibility” determined in the research based on leadership definitions. It
seems to overlap with the results of other researches

“Power and Authority”, “Guidance”, “Capacity” and “Responsibility” themes come to the fore
in students' perceptions of leadership. Political perspective is at the forefront of students’
leadership definitions. Guidance and courage are at the forefront, knowledge, skill and ability are
at the third, and finally, taking responsibility is at the fourth. Students experience leadership most
in primary and secondary schools. The number of leadership experiences decreases in high
school period and decreases to the minimum level in higher education period.
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