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OKUL YONETICILERI VE OGRETMENLERIN
MESLEKI ORGUTLENMEYE ILiSKIN GORUSLERI

Tirkay N. TOK

Hu c¢alismanin amaci, 6gretmen ve okul ydneticilerinin sosyal
gereksinimlerinin  karsilanmasina iliskin olarak nasil bir
mesleki Orgiitlenme icinde yer almak islediklerini
arastirmaktir. Arastirmanin evrenini. Ankara  Bi'tyliksehir
Belediyesi sinirlart ig¢inde gdrev yapan toplam 6495 ilkokul
6gretmeni ve 1 13S okul yéneticisi, Orneklemini ise 374
ogretmen ve 44 okul yodneticisi olusturmaktadir. Ogretmen ve
yOneticilerin c¢ogunlugu. arastirmada yer alan sosyal
gereksinimlerin biiyik bdlimiine ya "genellikle" ya da
"timiyle" katilmislar, sendikalagma tiirinde bir o6rgiitlenmeyi
tercih etmisler, i¢inde yer almak istedikleri orgiitlerin, diger
6gretmen oOrgitleriyle isbirligi i¢inde bulunmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ogretmen ve yoneticilerin, "genellikle" ya da

"timiyle" katildiklari sosyal gereksinimlerin ilgililerce
karsilanmasi. Orgiitlenmenin oniindeki yasal engellerin
kaldirilmasi. 6gretmen .sendikalarinin diger Oorgitlerle

isbirlitiine "itmesi Onerilmistir.
Problem

Kalkinmislik dizeyinin baslica gostergelerinden biri. kisi basina
disen ulusal gelir, okuryazarlik oranlari gibi gOstergelerin
yanisira. kisi basina disen egitim yili miktaridir. Egitim, bireylerin
vc ulusun mutlulugunu saglamak ig¢in gecgerli bir ara¢ olarak
kullaniimakta gittikce 6nem ve glU¢ kazanmaktadir (Cemaloglii.
1994: 12). lyi insan, iyi vatandas ve akilci ekonomik davranislarda
bulunan insan yetistirmeyi amaclayan egilim: en karli, en pahall,
sonucu en ge¢ alinan, yanlis yonlendirildigi zaman, toplumsal
¢cokuntiye neden olabilen bir yatirimdir. Kurumlasmis buiutin
toplumsal faaliyetler i¢ginde egitim, insanin en &énemli oldugu
alanlardan biridir.

Editimde en 6nemli insan unsuru 6gretmendir (Kaya. 1993:12).
Turkiye'de 520 bine vyakin 0ogretmen, egitim kurumlarinda



calismakladir (MEB 1995:3). Ogretmenler, yénetim acisindan
okulun en kritik 6gesi, sistem olarak en 6nemli parcgalarindandir
(Agikalin. 1994:32). Bu nedenle egitim, toplumlarin basta gelen
sorunu, o0gretmenler de egitim yoneticilerinin en c¢ok ilgilendikleri
gruptur. Ancak o6gretmenlik din Turkiye'de, bugin butlin gelismis
ulkelerde basarili genglerin heyecanla vc istekle kostuklari bir
meslek iken. simdi, genellikle, basarisi ortanin altindaki genglerin
baska secenekleri olmadigr ig¢in girmek /.orunda kaldiklari bir
meslek durumuna dismustir (Baloglu. 1990:87). Oysa 0gretmeni
guclu okullarin ¢oklugu, toplumlarin gucini de o oranda artirir.
Ancak ulkemizde ogretmenlerin bu guglerini yitirdikleri
gorulmektedir.

Okulun cn stratejik parcalarindan olan 6gdretmenlerin (Bursalioglu.
1991:41) guglerini yitirmeleri, ¢esitli nedenlerden dolayi, toplumda
her gegen gun biraz daha stati kaybina ugramalarindandir (Akyuz.
1989:473: Aliunya 1991:10: Arslanoglu. 1991:13: Basaran.
1994:124: Kaya. 1993:12: Tczcan. 1988:376). Cunku dusuk
statilu birey 1er. yliksek statull bireylere oranla daha az erk ve etki
sahibidir vc daha ¢ok baski altindadirlar (Davis. 1988:42). Statu,
bireyin sosyal yapi! iginde isgal ettigi yerin degeridir. Genellikle
insanlara is yaptirmanin yollarindan biri de ona yluksek statl
tanimaktir. Burada siradizinsel degil, islevsel stati vermek, yani
insana yaptigl isin o kurulus iginde ne kadar 6nemli oldugu fikrini
asitlamak gerekir. Bireylerin c¢aligsma dinyasinda elde etmek
istedikleri statl Ve baskalari tarafindan deger  verilme
gereksinmesi, sosyal yap! icinde sayginlik kazanma gudusuyle
birlesir (Davis. 1988:93) ve sosyal roluni etkiler.

Bursalioglu (1991:41) sosyal rold. "bireyden beklenilen
davraniglar butunu", statuyu ise "sosyal rolin Onemine verilen
deger" olarak tanimlamistir. 1966 yilinda ILO ve UNESCO
tarafindan birlikte hazirlanan "Ogretmenlerin Statusu
Tav siy csi"ndc. egitimin ilerlemesinde 6gretmenlerin temel rolu ile
insan kisiliginin ve ¢agdas toplumun gelismesine katkilarinin
onemi g6zonunc alinarak, 6gretmenlere, Ustlendikleri rolle orantili
bir stati saglamak gerekligi belirtilmistir (Gulmez. 1991:25-27) .

Ogretmenlerin toplumumuzdaki rolii artmakla beraber, statiisiiniin
dismesinin nedenleri arasinda, etkili ve katiliminin yiuksek oldugu
bir meslek orgutine sahip olamamalarinin geldigi soylenebilir.
Tczcan (1988:344)'a gore. mesleklesmenin gostergelerinden birisi
de "meslek kuritluglari"dir. Kendi Uyelerinin ¢ikarlarini, haklarini
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korumak vc sorunlarim dile getirmek i¢gin organize olan meslek
kuruluslari, o6gretmenler igin de sdz konusudur. Boyaci (1994:6-
57) tarafindan yapilan arastirmada odgretmenlerin bluyuk
¢ogunlugunun (% 87) o6rgutlenmeden yana oldugu, ancak oOrgutli
6gretmen oraninin az (% 33.2) oldugu goérulmektedir. Buradan
0gretmenlerin 6rgutlenmeden yana istekli olmalarina ragmen, su an

icin orgutlenmeden uzak durmayi! yegledikleri sonucunu ¢ikarmak
mimkdndar.

Orgiitlerin disinda yasanan olumsuzluklar bir yana birakilacak
olursa, o&gretmenlerin oOrgutlenme duzeyini duslren etkenlere,
orgutlerin kendilerinden kaynaklanan yetersizliklerin neden oldugu
dusUndulebilir. Meslek orgutlerinin yetersizliginin vc etkisizliginin
de bir sonucu olarak Turkiye'de egitim sorunlarinin ¢ézimuinde
0gretmenlerin ve onlarin meslek Orgutlerinin goruslerine 6nem
verildigi  sdylenemez. Oysa uygulamanin iginde  bulunan
o0gretmenlerin ve meslek drgutlerinin gorusleri, egitim sorunlarinin
¢6zUmU agisindan dnemli sayilmalidir.

Toplumsal gereksinimlerin vc sorunlarin pekg¢ogu. birden ¢ok
kisinin biraraya gelip guglerini birlestirerek, gereksinmeyi
karsilamak, sorunu ¢O6zmek ig¢in ugrasmayl gerektirdiginden,
toplumsal eylemler artik genellikle ekonomik, politik, dinsel ve
"mesleksel" eksenler etrafinda duzenlenmis guc¢ll gruplarin etkileri
sonucunda meydana gelmektedir (Bursalioglu 1991:53). Buna bagli
olarak toplumsal birimlerin sayisi ve turd artmaktadir. Bu
toplumsal gereksinmey i karsilamak ya da mesleki sorunlari ¢ézmek
icin bir araya gelen insanlarin kendi aralarinda o&rgutlenerek
isbolum0d vyapmalari gerekir. Toplumsal sorunlarin ¢oézlUlmesi
zorunlulugu, insani Obdr toplum dyeleriyle isbirligi yapmaya
zorlamaktadir. Bu zorlamanin dogal sonucu olarak da toplumda
orgutler ortaya c¢ikmistir. Toplumsal bir olay olan 6rgutlenme,

toplumlarin var oldugu gunden beri surip gelmektedir. (Aslan.
1990:33-37).

Turkiye'de 6gretmenlerin yaklasik 1/3'i sendikalarda
orgutlenmistir. Kamu kesimi ¢alisanlari arasinda 6gretmenlerin
orgutlenme oranit baska mesleklere goére daha fazla olmasina
ragmen diger Ulkelerle karsilastirildiginda bu oran dusuk
kalmaktadir (Gulmez. 1990:158).

Ozellikle gelismis lilkelerde 6gretmen orgiitlerinin etkisi oldukca
fazladir. Bu Ulkelerde resmi makamlarla 0o6gretmen orgutleri
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arasinda du/.citlcnmis yasal iliskiler vardir vc 6gretmenlerin meslek
orgutlerinden her konuda go6rus alinir (Akyuz. 1980:144). Bu
yaklasimin egitimde  olumlu  yansimalari goralar. Ayni
kosullarin Turkiye'de de saglanmasi halinde, egilimin sosyal ve
ekonomik gelismeye blUyuk katkilari olacag!r dusunulmekledir.

Mesleki drgutlerin, 6gdretmenligin yitirilen slalisini kazanabilmesi
icin yapilanlarin yetersizligi vc uUyelerine yeterince guven telkin
etmemeleri, daha O6nceden yasanan olumsuzluklar, ayni iskolunda
bircok o6rgulin kurulmasi, kendilerini yelerince tanilamamalari,
siyasal gruplara alet olmalari, gerek Ulkenin tumundad ilgilendiren,
gerekse egitim-6gretim vc O0gretmen sorunlarina yeterli ¢dzum
uretebilecekleri etkinlikle olamamalari, bilimsel c¢aligsma ve
yayinlarinin azligi gibi nedenlerden dolayi yetersiz bulunmaktadir
(Akylz. 1980:98: Bursalioglu 1991:54: Boyaci. 1994:46). Ayrica,
hiukumetlerin Orgutlenme yonindeki bazi olumsuz tutum vc
yaklasimlari 0gretmenlerin  Orgutlenme islegini  azaltmakla,
aradiklari niteliklere sahip yeni bir o6rgutlenme arayisina
gidilmesini engellemektedir.

Aslan (1990)'a g6re. gunumuiz insani siyasal, kultirel, toplumsal
olaylardan vc c¢agdas uygarlik seviyesinden uzaklastiriimis
durumdadir. Ancak hi¢ kimse, bu halk neden edilgen vc tepkisiz
diye onu elestirme hakkina sahip degildir. Orgitlenme
6zgurldgundn verilip verilmemesinin tartisildigr bir ortamda,
halkin tepkisizlesmesi. iktidar erkini elinde tutanlarin uyguladigi
yanlis politikalarin sonucudur.

Ogretmenlerin mesleki c¢ikarlarini gézetmenin yanisira. ilkenin,
siyasal. ekonomik. sosyal-kullirel tercih vc politikalarin
belirlenmesinde daha etkin rol almak isteyen kisilerin
beklentilerine yanit verecek yontem ve aracglarin ortaya konmasi
icin  Orgutlenen &6gretmen Orgdltleri, ayni  zamanda Ulkenin
cagdaslik ve demokrasi duzeyini belirleyen temel hak ve
ozgurluklerin c¢aligsma yasaminda kazanimina vyodnelik olarak
kurulmus kurumlardir (Ogultiirk. 1990:3). Orgiitlerin gérevleri,
degisik politik ortamlarda dyelerinin yararlarini savunmak ve
artirmak, merkez Orgutundeki politika vc ylrdtme organlarinin
caligsmalari Gzerinde bilimsel inceleme, elestirme ve yayinlar
yapmak olmalidir. Bdoylece egitim politikamiza katkida
bulunmusg, egitim sorunlarimiz konusunda vatandasi aydinlatmis vc
s0zU edilen organlari eyleme gec¢irmis olacaktir (Bursalioglu.
1991:54).
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Temelinde demokratiklesme olan érgutlilik, daha etkin vc 6/glr
olmanin yoludur. Bllbul (1989:156)'c g6re demokrasinin islemesi
salt siyasal Orgutlerle degil, mesleksel drgutlerin de ¢ogalmasiyla
olasidir. Anilan yazar, insana, farkli goriuslere saygi, toplumsal
sorunlara ilgi. bunlara birlikte ¢dzim arama, ¢6zim olusturma,
ortak amaglari birlikte gergeklestirmek i¢in gereken glulgbirliginin
ancak orgutlu olmakla gercgeklestirilebilecegi inancindadir. Ancak
Turkiye'de ne kadar orgiitsiiz bir demokrasi kurulursa o kadar
rahat edilir kanisini glclendirecek uygulamalar oldukg¢a
yaygindir. 1980 yilindan itibaren faaliyetleri durdurulan 6gretmen
orgutlerine 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 27. ve
TCK'nun 236. maddesi ile kisitlamalar getirilmigtir. Bin dokuz yuz
doksan alti yilina gelinmis olmasina ragmen, hala gerekli yasal
dizenlemelerin istenilen dl¢gude yapilamamis olmasi bu kaniyr bir
Olgude dogrulamakta. demokrasiyi ogreten ogretmenlere
demokrasinin  nimetlerinden faydalanmasi ¢ok gorilmektedir
(Ccmaloglu. 1994:12). Oysa Kislali (1989:203). demokratik
toplumlarda o6rgutsiz bir eylemi denetlemenin, onunla mucadele
etmenin daha zor. orgutld bir kitle ile anlagsmanin, liderleri ile
karsi karsiy a gelmenin daha kolay vc saglikli oldugu gorusindedir.
Demokratik bir toplum yaratma ugras! verenler, demokrasinin
sadece bir yonetim sekli degil, bir yasama bigimi, 0zgur
yasamanin, 6zgir disinmenin de bir erdemi (Olgen. 1994:3)
oldugunu unutmamasi gerekir. Glilmez (1990:287)'e gdre ise
demokrasi: bireylere insan hak ve Ozgurluklerinden
yararlandirildigi. hosgoruald bir politika ve yaklasim izlendigi
stirece gelisecek, katilimci, ¢ogulcu vc toplumsal bir nitelik
kazanacak yonetim big¢imidir. Bir baska deyisle, demokrasi, insan
haklarinin ve bu haklarin en genis bi¢gimde yasam buldugu bir
toplumsal 6rgitlenmedir (Erol. 1995:30).

1848'de istanbul Ogretmen Okulu'nun kurulmasindan giinimize
degin gecgen slre iginde, o6gretmenler mesleklerini gelistirmek ve
surekli ¢ikarlarint kollamak amaciyla orgutlenme yolunda ¢aba
sarfetmislerdir (Akylz. 1978:99). Kamu gorevlilerinin
érgitlenmelerine Osmanli imparatorlugu'nun son dénemleri ve
Cumhuriyel'in ilk yillarinda bakildiginda, 6gretmenler disindaki
kamu gorevlilerinin orgutlenmelerine pek rastlanmamaktadir
(Oztekin. 1989:23).

Ogretmenler gibi hiikimetler de Osmanli Devieti'nin son
y ularindan ginimize kadar gegen donemler iginde, hep farkli bir
orgutlenme arayist iginde olmuslardir. Bu yiuzden hukimetler
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ogretmenlere: 1946'ya kadar olan donemde cemiyet¢ilik ve
dernekcilik. 1946-65 yillari arasinda dernekcilik ve
federasyonculuk. 1965-71 yillari arasinda sendikacilik. 1971-80
yillan arasinda dernekg¢ilik, \9HU sonrasinda ise yeniden
sendikacilik tirlerinde mesleKki orgutlenme ortamlari
saglamislardir (Akyiz. 1980:98: Akgdl. 1981:1: Oztckin. 1989:24:
Sarinan. 1994:6: Kog. 1994:9).

Orgiitlerde Sosyal Gereksinim

insanlarin davranislarina ister biling diizeyinde olsun, ister
olmasin, insanin gereksinim yapisinin neden oldugu soOylenebilir.
Buna gore birey, bir eyleme kendi gereksinimleri ve istekleri
nedeniyle gudulenmcklcdir. (Aydin. 1986:78). Gereksinim bir
dirtinin yoksunlugunu ¢ekmedir (Basaran 1991:152). Giidiileme
ise bir insani belli bir amag¢ icin harekete geciren gulctir (Eren.
1979.252). Gudilemeyi i¢sel -psikolojik- bir olgu olarak disinen
yazarlar oldugu gibi. dis kdkenli -sosyal- bir olgu olarak goren
yazarlar da vardir (Aydin. 1986:78).

Bireylerin kendine &6zgu niteliklerine ve farkli gereksinimlerine
karsin. belirli gereksinimler vC istekler belli olcude
birbirlerine benzerler. Bu da s0z konusu benzer
gereksinimlerin ortaklasa karsilanmalarini olanakli kilar. Ortak
gereksinimlerin Orgutin vyarari dogrultusunda karsilanmasi hem
bireye hem de drgiite yarar saglar. insan, gercekc¢i firsatlar
verildiginde ulkisel hedeflere dogru caba harcar. Buna gdre esas
sorun, Orgut ile bireyin ortak yararlari i¢in. insanin bu dogal
yonelimlerini destekleyici vc 6zendirici kosullarin hazirlanmasidir
(Aydin. 1986:79: 1991:20).

Klasik yonetim yaklasimi, bireyi, 1isini sadece 0¢zdeksel
gereksinimlerini karsilama yolu olarak goren ekonomik insan
olarak kabul etmistir (Kaya. 1986:59: Aydin. 1986:82). Okullar
fabrika, 6grenciler hammadde gibi kabul edilmis, okul ydneticisi
bir verim uzmani gibi gorilmis, okul ydnetiminin sosyal ve
psikolojik kosullari ihmal edilmistir (Bursalioglu. 1991:23). Bugiln
bile paranin en iyi gidileyici olduguna inananlar vardir. Clnki
bireyin en alt dlizey gereksinimleri ve bir¢gok durumda da yuksek
duzeyli gereksinimleri isten saglanan JUcret ve diger ekonomik
yararlarla karsilanmaktadir. Kuskusuz paranin dnemi yadsinamaz,
ancak tek basina yeterli degildir. Bireyler paranin yanisira.
ekonomik olmayan gereksinimlerini de karsilamak ister (Aydin.
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1986:83). Bu yuzden insani galigsmaya guduleme yollari ve doyum
konularinda birgok arastirma yapilmis (Eren. 1993:315). "lcret
disindaki doyum gdstcrgcleriylc orgutsel etkililik arasinda olumlu
bir iliskinin" bulundugu, "orgutin vyuksek etkililik dlzeyine
ulagsmasinin, bireysel vc drgutsel gereksinimlerin yliksek dlizeyde

karsilanmasina bagli" bulundugu sonucuna wulasiimistir (Tosun.
1981:189).

Elton Mayo tarafindan yapilan Havvthorn Arastirmalari, isgdren
acisindan bir o6rgut ortaminda is arkadaslari tarafindan kabul
edilme ve sevilme gereksiniminin, yonetimce saglanan ekonomik
6zendiriciler kadar, hatta daha fazla 6nemli oldudu sonucunu
ortaya c¢ikarmistir. E. Mayo'ya gore. gercekte insani guduleyen.
onun toplumsal gereksinimleridir (Aydin. 1991:81).

insanin gidilenmesine iliskin taninmis kuramlardan birisi de 1943
yilinda Abraham Masloiv tarafindan formile edilmistir (Hicks.
1979:370). Bu kurama godre. insanin i¢inde, onu. 6zUndl
gergeklestirmeye, dstinlige iten bir glg¢ vardir. Bu glce
gereksinme denir. insanin, 6zini gerceklestirmeye ulasabilmesi
icin. sirasiyla birgok gereksinmesini doyurmasi zorunludur. insan,
bu gereksinimleri doyurmak igin zorlu bir gabaya, ugrasiya girisir.
insanin  c¢alismasinin  amaci, bu gereksinimleri doyurmaktir
(Basaran. 1991:153). Gereksinimlerle dolu bir organizma olan
insanin varolan gereksinimleri duyuruldukga, ortaya bir takim yeni
gereksinimler ¢gikmakta ve bu sire¢ devam edip gitmektedir. Kisi.
etkisinde kaldigi gereksinimleri tamamiyle doyurmadan, ondan
daha yuksek seviyedeki bir baska gereksinimi doyurmak arzusu
duymayacaktir (Eren. 1979:262). Gereksinimlerin doyurulmasi
halinde O0nemlerini vc gudileme gucglerini yitirdikleri. diger
gereksinimlerin varliklarini hissettirdikleri ve guduleyici
duruma gectikleri, en Onemli gereksinimin en az kargsilanan
gereksinim oldugu arastirmalarla ortaya konmustur (Aydin.
1991:23: TODAIE. 1979:158). Maslotv'un gereksinimler
siradizininin temelinde bulunan fiziksel ve onu izleyen giivenlik
gereksinimi birincil (temel) gereksinimler, sevgi ve ait olma,
takdir vc saygi vc kendini gerceklestirme gereksinimleri ise
ikincil (sosyal) gereksinimler olarak nitelendiriimektedir (Geng¢tan.
1982:190: Eren. 1993:29: Aydin. 1986:81: Sabuncuoglu. 1984:78:
Hicks. 1979:370). Egitim duzeyi yuksek, cok gelismis cagdas
toplumlarda yasam standardinin ylUkselmesi nedeniyle temel
gereksinimler rahatlikla karsilanmaktadir. Dolayisiyla insanlarin



lok

yasamlarinda daha c¢ok Uust dlzey (sosyal) gereksinimlerinin
guduleyici olabilecegi vc gudulenme acgisindan ele alindiginda
lemcl gereksinimlere gdore. daha onemli oldugu ileri surudlmektedir
(Aydin. L99 1:24-23).

Mesleki Orgiitlenme

Orgit dyeligi insanlarin biyik codunlugu icin yasamin merkezidir
vc ¢ok onemlidir. Bunun bir nedeni, insanlarin zamanlarinin
onemli bir kesimini mutlaka bir o6rgut ortaminda, bir isyerinde
gecirmek durumunda olmalaridir (Aydin. 1991:20). Bu slre iginde
calisirken ya da bos zamanlarinda belirli kisilerle konusur, iliskiler
vc arkadasliklar kurar. Boylesi iliskiler onu sosyal yonden belirli
bir doyuma siirikler vc c¢alisma gidisinid arttirir (Ozkalp.
1992:92). Bu nedenle insan yasaminda is grubunun énemi c¢ok
fazladir (Eren. 1993:322). Bireyin is yasaminda ulastigr doyum
dizeyi, mutlulugunun bir boyutudur. Kisisel doyumu isin disinda
aramak vc yasamin calisilarak gecirilen oOnemli bdolimdnd
gormezlikten gelmek, mutlu vc butunlik iginde insanlar olmamizi
sinirlamak olur (Ac¢ikalin. 1994:4). Orgiitler bireye parasal,
toplumsal vc psikolojik olanaklar saglar. Bir orgut, isgorenin bu
gereksinimlerini ne oranda kargsiliyor vc nc oranda kumeleserek
veya toplu halde birarada olmayl gereksiyor vC bunu
gerceklestiriyor ise o oranda isgoren isinden doyum sagliyor
demektir (Basaran. 1991:33-204). isgérenin sagladig: bireysel
doyum, oOrgutteki tGretim artisina da neden olur (Aydin. 1991:33).
Ayrica Basaran (1992:181 )a go6re. isgo6renin yaptiklarinin
onaylanmasi: kendine ilgi vc dnem gosterilmesi: kendinin vc isinin
orgute gerekli oldugunun algilaliimasi. isgorenin doyum duygusuna
olumlu etkide bulunan degiskenlerdendir. insanin isinden elde ettigi
doyum, yasamdan elde ettigi doyumu da etkiler (Paknadel.
1995:30).

Bireyin orgutteki onemli beklentilerinden biri de sosyal
gereksinimlerinin kargilanmasi istegidir. Ay rica unutmamak gerekir
ki bircok orgut sadece arkadaslik gereksinimini karsilamak igin
yasamaktadir. Eger bir kimsenin sosyal gereksinimleri tamamiylc
calistigr orgut tarafindan karsilaniyorsa, o kimse i¢in "isi onun
hayatidir" denir (Hicks. 1979:12). Su halde isgdrenin baglilik
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gereksiniminin ¢ok 6nemli bir kismini ailesinde, akrabasinda, Uye
oldugu orgutlerde oldugu kadar is ¢evresi i¢cinde de tatmin etmesi
gerekecek vc bunu siddetle arzu edecektir. Bu nedenle bazi
yoneticiler. isgorenleri icin bazi sosyal cabalardan
kaginmamalidir. Boylece hem is ortaminda bir isbirligi ve
beraberlik havasi dogar hem de isgorenler caligsma grubuna ait
olmaktan azap degil, gurur duyarlar (Eren. 1993:322). Fakat
isbirliginin iyi saglanamadig: toplumlarda, Kkisi organizasyona
katilmaktan haz degil elem duyabilir (Eren. 1979:261). insan
mutlulugu bakimindan ¢gok dnemli olan baskalari ile yakin iliskiler,
arkadasliklar kurmak, kisinin karsilikli sevgi baglarinin bulundugu
insanlarla olasidir (Agikalin. 1994:4) vc bu duygu insanin en gugl
durtulerindendir. Birey bu gereksinimlerini is arkadaslari ile
kuracagi iyi iliskilerle karsilayabilir. (Aydin. 1991:33). Baska
insanlarla kurulan iliskiler, insanin kisiligini olusturmasina da
yardim eder. Cunkd insanin kendisi, dogumundan Olimine dek
baska insanlarla yaptigi etkilesimin bir Grintdir. insani yasamini
ozellestiren, kisilerarasi  durumlarin  olusturdugu kalici bir
etkilesim oruntusi olan kisiligin incelenmesi demek, kisinin degil,
kisinin baskalariyla elkilestigi durumlarin incelenmesi demektir
(Basaran. 1991:69). Bu nedenle o&rgut ortaminda bireylerin
davraniglarinin incelenmesinde, onlarin diger insanlarla c¢alistiklari
mutlaka dikkate alinir (Ay din. 1991:29).

Ydneticilerin ¢ogu. s6zu edilen sosyal gereksinimlerin farkinda
olmalarina ragmen, bu gereksinimlerin orgulu tehdit etligi yonunde
yanlis bir kani allinda kalip, buna godore harekel etmekte ve
isgorenlerin davraniglarini yoneltmek vc kontrol etmek Uzere,
insanlarin dogal gruplasmalarina aykiri dusen bazi yollar
segmektedirler. Bu durumdan etkilenen bireyler tepkici, karsit vc
isbirliginden kacgar duruma gelirler (Hicks. 1979:12). Oysa bireye
dogal yonelimlerini destekleyici vc 0zendirici kosullar hazirlansa.
birey 06rgulin vc kendinin ortak yararlari igin Ulkisel hedeflere
dogru c¢aba harcayacaktir (Aydin. 1991:20). Aslinda ydneticilerin
orgutteki basta gelen gorevlerinden biri. isgOreni orgutle
6zdeslestirmek olmalidir. Cinkid orgltle Ozdeslesen isgdren
orgutin yararlarini  kendi yararlarindan yeg tutarak elinden
geldigince oOzverili davranir. Yoneticiler igin orgutle oOzdeslesen
bir isgéren bulunmaz bir insangiicidir. Ozdeslesme, bir bakima
duygusal olarak orgutle tutkunlagsma. bagimlilasmadir. Bir baska
deyisle, isgoren. orgiitle 0zdeslestiginde kendini orgute
litiiklalmistir. Orgitin basarisini, kendi basarisi: orgitin islerini
kendi isleri, oOrgulun sagligint kendi sagligr olarak olarak
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gormektedir. Orgitteki olumsu/.luklar onu sayrilastirmakta.
olumluluklar ise esenlestirmektedir. (Basaran. 1991:206).

Ulkenin gelisimi, ilerlemesi, kalkinmasi ile dogrudan ilgili ve
egitim sisteminin, Gretim amacli somut bir orgutlenmesi olan okul.
(Agikalin. 1994:1-2). formal bir érgittir. O/.gin bir toplumsal
sistem olan okul. insanlarin birlikle yasamalarinin dogal bir sonucu
olarak kendiliginden olusan sosyal orgullcrc karsilik, belli bir
amaci gercgeklestirmek icin kasitli olarak kurulurlar (Aydin.
1991:190). Okulun en d6nemli vc agik d6zelligi, Uzerinde c¢aligtigl
hammaddenin toplumdan gelen vc topluma giden insan olusudur.
Boylece, okulun birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli,
informal yani formal yanindan daha agir. etki alani yetki alanindan
daha genigtir (Bursalioglu. 1991:32). Aydin (1991:190)'a gore.
kasitli olarak planlanan formal 6rgutlerde, bireylerin etkinlikleri,
orgutin amaglari, kurallari, formal statd vyapisi vc isbolimi
tarafindan yonlendirilir. Bununla birlikle, bireyler ne zaman
birbirlerini ctkilesclcr. dogal bir sosyal orgut kendiliginden olusur.
Bursalioglu (1991:32). sosyal bir sistem olarak kurulmasi ve
calismasi gereken okul ortaminda, davranis bilimleri ve insan
iligkilerinin yerinin bu bakimlardan buyuk 6nem tasidigini vc bu
nedenle okul yodneticisinin, daha ¢ok informal bir ortam iginde
calismak, yetkiden fazla etki yollarina basvurmak vc davranis
bilimlerinde iyi yetismis olmak zorunda oldugunu belirtmekledir.

Belli bir amaci gergeklestirmek Uzere olusturulmus olan formal bir
orgutin, Udyelerinin tam gereksinimlerini karsilamasi olanaksizdir.
Hcrseydcn once orgulun formal olusu, bireysel gereksinimleri
karsilama yetenegini sinirlandirmaktadir. Belki de bu yizden olsa
gerek, vyapilan arastirmalarin bulgulari, isin. artik. 1sgdrcnlcr
tarafindan yasamin merkezi olmadigl yonunde sonuglanmakladir
(Aydin. 1991:33). Robert Dubin tarafindan yapilan bir arastirma,
tim isgorenlerin 0zsaygl ve kendini gerceklestirme
gereksinimlerini isbasinda ya da isyerinde doyurmaya c¢alistiklarini
ileri sirmenin dogru olamayacag! sonucuna gotirmekledir. Cok
saylda isgorenin. isi bir amag¢ i¢in ara¢ olarak gdrmekte ve
doygunlugu isin disinda aramakta oldugu anlasiimaktadir (Aydin.
1986:90).

iste formal orgut tarafindan karsilanamayan, karsilanmayan
gereksinimlerinin  karsilanmasi igin. birey baska kaynaklar
aramaya baslar. YoOonetim politikalari ¢ogu kez bu gereksinimleri
gdérememeleri nedeniyle isgdrenler kendi aralarinda normal is
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gruplari disinda bigimsel olmayan gruplara ve sendika, dernek,
vakif, oda vb. mesleki 6rgitlere dahil olarak bu gereksinimlerini
giderme c¢abasi igine girerler (Eren. 1979:261). Bu tur orgultlere
katilimin Onemli bir nedeni bireyin sosyal gereksinimlerinin
karsilanmasi istegidir. Formal orgut vc yonetim acgisindan bir
uretim ogesi olarak algilanabilecek olan birey, bu orgutler
tarafindan, kisilik 6zellikleri ile bilinen vc kabul edilen bir Gyedir.
Orgitin kabul edilen bir iiyesi oldugunu bilen birey, bir grup
icinde gercek kendisini bulabilir: duygu vc disuncelerini rahatcga
ortaya koyabilir. Uygarlikla es anlamli ve insanin igbirligi
gereksiniminden dogan orgutlere (Aydin. 1991:13-33 ) katilimin
nedenleri arasinda: yetenekleri gelistirmek, bir amaca ulasabilmek
icin gerekli zaman suresini bir orgutdn araciligiyla
yogunlastirmak, daha onceki nesillerin birikmigs bilgilerinden
yararlanmak, yalnizlik vc dusmanlik hislerinden kurtulmak da
sayltlabilir (Hicks. 1979:12).

Yapilan bir arastirma: ogretmen vc okul yoneticilerinin orgutlenme
gerekgelerinin basinda, 0z.dckscl (maddi) gereksinimlerin degil,
sosyal gereksinimlerin karsilanmasi i¢in Orgutlenilmesi gerektigini
ortaya koymustur (Acuncr. 1994:383). Ogretmen vc ydneticilerin
basta gelen sosyal gereksinimleri arasinda sunlar sayilabilir:
Baskalari tarafindan sevilme, sevme, bir gruba ait olma. stati
yukseltme, isiyle gurur duyma, egitilme ve 0o0Qgrenme, c¢evresini
ctkileycbilme. Onemsenme, taninma, toplumsal gluvenceye kavusma,
yeteneklerini gelistirme, yalnizlik hislerinden kurtulma, yardim
etme vc gorme, isine gudulenme, kisilik kazanma ve gelistirme,
ozguvenini gelistirme, arastirma, isbirligi vc anlayis iginde olma.
cevresinde gelisen meslege vc ekonomik, sosyal ve siyasal olaylara
karsi duyarli olma.

Okul yoneticileri Ve ogretmenlerin. bu sosyal
gereksinimlerinin karsilanmasina iliskin olarak nasil bir
orgutlenme i¢inde yer almak isledikleri arastirilmis, bu amagla
orgutlenme gerekcgelerini, bu gereksinimlerini hangi tur meslek
orgutlerinde karsilayabileceklerini vc bu oOrgutlerin hangi tar
meslek orgutleriyle isbirliginde bulunmasi gerekligini saptamayi
amaglayan sorular sorulmus vc 1994-95 o6gretim yilinda. Ankara
ili'ndc gérev yapan 459 yénetici ve ddretmenlerinin gérisleri ile
sinirlt olan bu ¢alismadan su sonuclar elde edilmistir:
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Ogretmen vc okul vydneticileri, sosyal gereksinimlerinin
karsilanmasina iliskin olarak asagidaki paragraflarda belirtilen
gereksinimlerinin karsilanabilmesi icin orgullcnilmcsini ifade
cimektedirler. Bunlar:

Gerek meslege yonelik, gerekse meslek disi Dbilgilerini,
deney imlerini, her tarld sorunlarini aktarabilecegi ve yardima
gereksinim duyulan alanlarda birlikte ¢alisabileceqi. kendini
her alanda gelistirebilecegi, 6nemli gunlerde biraray a

gelebilecegi yoneticilere, is arkadaslarina vc ortama sahip
olmak vc bu guzel birliktelikten duyulacak mutlulugu elde
etmek.

IVIicsicge yonelik konularda yonelime katilma hakkini kullanmak
vc daha Ust--gorevliere gelmek vc sorumluluk alma olanaklari
elde ederek, kendine olan guvenini artirmak.

Mesleki onur vc statllerini koruyarak, ¢alistigr meslegiyle gurur
duymak, meslege bagliligint artirmak vc meslegiyle duygusal
olarak baglanarak meslegiyle dzdcslcscbilmck.

Her tdarld sorunlarint daha kolay ¢6zmek vc bu sorunlarini
gerekli yerlere daha kolay iletmek, is vc yasam guvenligini
elde etmek.

Bos zamanlarini degerlendirebilecedi etkinliklerde

bulunabilmek vc meslegine yonelik veya meslek disi ilgi

duydugu alanlarda kendini gelistirebilmek vc kendine olan
guvenini saglamak igin gerekli ortamlari elde etmek.

Meslek Orgutlerince c¢ikarilan yayinlara daha kolay ulagsmak vc
buyayinlarda goéruslerini dile getirmek.

Orgitli olmanin gidiley ici etkilerinden yararlanabilmek.

Gorevine, sorumluluklarina, hak vc cikarlarina iliskin gerekli
bilgileri bilmek, buna yonelik olarak ¢gikarlarini gézetmek.

Cevresinde meslegine, sosyal, ekonomik ve siyasal konulara
iligkin ortaya ¢ikan tutum vc davraniglara karsi daha duy arli
olma gereksinimini karsilayabilmek olarak ortaya
clkmaktadir.
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Ogretmen ve  yoOneticilerin. orgiitlenme  gerekgesi olarak
katilimlarinin en yiiksek oldugu goriis, "o6zlik haklariyla 1ilgili
sorunlarin daha kolay ¢dziilebilmesi" goriisidiir. Aylik, ek c¢alisma
icreti gibi parasal haklar, evlenme, dogum vc saghik yardimlari vc
sosyal haklar gibi o0zlik haklariyla 1ilgili sorunlar, Ogretmen ve
yoneticiler i¢cin  henliz ¢Oziimlenemeyen konularin basinda
gelmesinden dolayi, bu goriise katilim oraninin yiiksek (%94)
oldugu gorilmektedir.

l:[grdanlfk mCSICgl. Tiirk toplumunda her gecen giin biraz daha
Slalti  Kaybina ugramakladir. Bu yi/.den. Ogretmenler VC
yoneticilerin tamamina yakini, "meslege gereken degerin verilmesi
amaciyla, meslegi tanitict calismalara katilmak" vc "meslegin bir
iyesi olmaktan gurur duymak" gorislerine yiiksek bir oranda
katilmis olabilirler.

Ogretmen vc yodneticilerin yaklasik tamaminin katildigi bir diger
gereksinim "daha sicak, dost¢ca vc arkadasca paylasilan bir sosyal
ortam saglayabilmek" gereksinimidir. Ogretmen vc ydneticiler
mesleklerinin 6zelliginden dolayr bu gereksinimlerini yeterince
karsilayamamaktadir. Ogretmenlerin, is yasamlarinin ¢ogunu
sinifta gecirdikleri, yoOneticilerin de bir odada tek baslarina
oturmak /.orunda kaldiklari, bu kisilerin ancak ara dinlenmelerde
bir araya geldikleri vc bu kisa siireli birlikteliklerinde, aralarinda
bir  yakinlasma. dostluk. arkadaslik ortamini yeterince
saglayamadiklar1 anlasilmaktadir. Bu olumsuzluklarin, 6gretmen ve
yoneticilerin bu maddeye katilma oranlarini etkiledigi sdylenebilir.

Ogretmen vc yodneticilerin katilim oranlarinin  yiiksek (%92)
oldugu bir diger gorlis de "is vec yasam giivenligi"nc yonelik
goriistiir.  Ogretmen ve yoOneticiler meslege ogretmen olarak
girerler, gerekli kosullan saglayan vc isteyen Ogretmen, ydnetici
olarak goreve devam eder. Ancak, gerek Ogretmenlikle gerekse
yoneticilikte tam bir 15 vc yasam giivenligi yoktur. Bir giin yodnetici
olarak gorevde bulunan bir kisi. ¢esitli siyasal etkiler veya baska
olumsuz nedenlerden dolayi, hi¢ ummadigi bir anda kendini
istemedigi bir okulda 6gretmen olarak bulabilmektedir. Ayni durum
0gretmen i¢in de s0z konusudur. Bu yiizden, O8retmen ve
yoOneticilerin tamamina yakininin bu gorise katildigir belirtilebilir.

Ogretmenlerin yarisina yakininin ve yoneticilerin yarisindan
fazlasinin katilmadigi goris 1ise. "takdir edilme, Onemsenme,

begenilme, kabul gérme ve 0Ovgii gereksinimlerini karsilayabilmek"
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gorusudir. Buradan, 0gretmen vc yodneticiler i¢in baskalari
tarafindan begenilmenin, ovilmenin. onemsenmenin. takdir
edilmenin ¢ok fazla édnemli olmadigi vc bu gdérisin Orgitlenme
gerekgesi olarak gosterilemeyecegi SONUCU A\V,A\\Ub\\\\

Ogretmen vc okul ydneticilerinin, meslek &rgiitlerinin sosyal
gereksinimi karsilama oOzelliklerine iliskin gorusleri arasinda
anlamli  bir fark ortaya g¢ikmamistir. Oysa okul ydneticileri
konumlari geregi, 6gretmenlere oranla daha iyi durumda olmalari
beklenirken sosyal gereksinimlerin karsilanmasina iliskin olarak
anlamli bir farkin olmadigr goérilmekledir. Okul yéneticileri ve
o0gretmenlerin ayni egilim surecinden geg¢mis olmalari, egitim
yoneticiliginin Ulkemizde 0zgun bir meslek haline gelemeyisi ile
yonetici vc 6gretmenlik rollerinin Gzellikle igice gegmesine neden
olmaktadir. Bu durum, yodneticilerin, sosyal gereksinimlerinin
karsilanmasinda 63Jretmenlere oranla ¢ok daha fazla olanaklara
sahip olamadiklarini gostermekledir. Bu gercek, okul yoneticileri
vc o0grctmcenlcrin-sosyal gereksinimlerinin de ayni yonde olmasina
neden olmaktadir.

2. Orgitlenme icinde yer almak konusunda vyeterli ilgiyi
gbostermeyen, ancak o&rgltlenmenin yararina inanan (Boyaci.
1994:66) 6gretmenler ve okul yoneticilerinin cogunlugu, sosyal
gereksinimlerinin karsilanmasina iliskin olarak, en ¢gok sendikal
orgiitlenme icinde yer almak istediklerini belirtmiglerdir.
Denekler, bu gereksinimlerini sendikalarin disinda sirasiyla
okullarda, derneklerde, vakif vc odalarda karsilayabilecekleri
gorusundedirler.

3. Ogretmenler ve okul yéneticileri, icinde yer almak isledikleri
meslek oOrgutindn en g¢ok diger o6gretmen oOrgitleri ile
isbirligine gitmesi gerektigi gorusundedirler. Daha sonra
sirasiyla basin ve yayin orgiitleri, kiiltiir ve sanat orgiitleri,
bilimsel c¢alisma yapan orgiitler, diisiince orgiitleri, sosyal
yardim ve dayanisma orgiitleri, siyasal orgiitler, spor
orgiitleri, turizm orgitleri, dogal yasami koruma orgiitleri
ile igbirliginde bulunmasi gerektigine inanmaktadirlar.

Oneriler

1. Ogretmen ve ydneticiler, arastirma anketinde yer alan sosyal
gereksinimlerin buyuk boélimine oldukga ylUuksek oranlarda
katildiklarini ifade etmigslerdir. Bu sosyal gereksinimlerin
karsilanmasi igin. yasama organina ve yurutme organi olan
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hiikiimetlere ve 0gretmenlerin sorunlarini daha yakindan bilen
ve bu sorunlari kendi icinde ¢oziimlemesi,
coziimleyemediklerini ise ilgili kurumlara iletmesi gereken
meslek orgiitlerine.onemli gorevler diismektedir.

Oncelikle sendikal orgiitlenmenin o6niindeki yasal engeller
kaldirilmali, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda, yeniden bir
sendikalar yasas1 yiiriirlige konmalidir. Ogretmen ve okul
yoneticilerinin sendikalasmadan beklentileri yonelim tarafindan
gerceklestirilmelidir. Bu konuda, sendikalar 68retmenlerin ve

yoneticilerin goriislerini hiikiimetlere aktarip, taraflar arasinda
iletisimi saglamahlidir.

Ogretmenlerin statiisii, egitim alaminda ulasilacak amac¢ ve
hedefler gozoniine alinarak, bu konudaki gereksinimlere uygun
olmalidir: bu ama¢ vc hedeflere ulasilmasi1 icin oOgretmenler
hakca bir statiiden yararlanmali ve oOgretmenlik meslegi, hak
ettigi konuma getirilmelidir. Bunun gerceklestirilebilmesi icin:
ogretmen Yyetistirme sistemi yeniden ele alimip, nitelikli
ogretmen yetistirilmeli, O0gretmenlik meslegi, istedigi meslege
ulasamayan Kisilerin se¢cmek zorunda kaldiklar:1 bir meslek
olmaktan c¢ikarilmalidir. Ayrica ogretmenlerin yasam kosullar:
iyilestirilmeli, meslegin onurunu diisiirecek ek islerde calismak
zorunda birakilmamali, lojman saglanmal1 veya yeterli Kira

yardimi yapilmali, buna benzer meslegi o0zendirici onlemler
alinmahdir.

Ogretmenlerin calisma kosullari, egitimin en yiiksek derecede
etkililigini saglayacak nitelikte olmalidir. Ogretmenlerin ve aile
bireylerinin emeklilik, yashlik, oziirliiliik, sakatlik, dul ve yetim
kalma durumlarinda yeterli korunma ve bakim onlemlerinden ve
temel ekonomik, sosyal ve siyasal haklardan yararlanmalari,
gerek is giivenligi gerekse yasam giivenligi yoniinden
kendilerini giivende  hissetmeleri saglanarak, kendilerini
tiimiiyle mesleksel ugraslarina adama olanagi vermelidir.

Ogretmen vc yoneticilerin, adil ve tarafsiz bir atanma,
yerdegistirme ve mesleginde ilerleme, sorumluluk alma.
gorevlendirme. yiikselme ve emeklilik haklarindan
yararlanmalari saglanarak is ve yasam giivencesine
kavusturulmalar: gerekmektedir.

Ogretmenler, gorev alanlar1 yasalarda acik¢a belirtilmis
olmasina ragmen, ne yazik ki bu alanlarin disinda, katki payi

toplama, kitap, dergi pazarlama gibi cesitli gorevleri ilistlenmek
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[.orunda birakilmakladirlar. Bu durum, 6gretmenlerin bazen hig
de hos olmayan olaylarla karsi karsiya gelmelerine neden
olmakladir. Okullarda 6gretmenlere, yasal sorumluluklarinin
disindaki, o0Qgrencilerden para toplama, dergi vc kitap salma,
yoneticilerin yapmasi gereken yonetsel gorevleri yapma gibi
gorevlerin yuklcnilmcsi Onlenmeli, o6grenci vc velilerle karsi
karsiy a getirilmemelidir.

Ogretmen vc yoéneticilerin, hastalik, yaslilik, evlenme, dogum,
olum vc benzeri olaylarda birbirlerinin yaninda olabilmek ve
dostluk vc arkadaslik duygularini gelistirebilmek igin uygun
ortamlarhazirlanmalidir.

Ogretmen vc yoneticilerin, ilgi duyduklari ve yetenekli olduklari
alanlarda kendilerini geligtirebilmesi. bos zamanlarini
doldurabilmesi, yeni arkadaslar kazanabilmesi igin spor. tiyatro
vc halk oyunlari salonu, resim alclycsi. kutuphane gibi
bolumlerin bulunacag! tesisler olusturulmali, meslege veya
ilgilerine yonelik konularda calismalar yapilabilecek birimler
kurulmalidir.

Ogretmen vc ydneticilere, kitap, dergi, bilten, brosiir, gazete
gibi yayinlara daha kolay ulagsma vc bu yayinlarda goruslerini
dile getirebilme olanaklari yaratilmalidir. Bu konuda Ucretsiz
veya indirimli bir uUcret karsiligr kitap edinebilme, dergiye
abone olma gibi kolayliklar saglanmali, bu tdr yayinlar belirli
kisilerin lekelinde olmayip, tum egitimcilere ag¢ik olmalidir.

Ogretmenlik, maddi getirisi cok fazla olan bir meslek degildir.
ilerisi icin de bdyle bir beklenti yoktur. Bu nedenle 6gretmen ve
yoneticilere, egitimdeki rolleri, egilimin uUlke kalkinmasindaki
onemi ye egitimin hammaddesi ogrencilerin basarilari
uzerindeki etkileri betimlenmeye c¢aligilarak, bu Kkigilerin
meslege  duygusal olarak baglanmasi vc 0Ozdeslesmesi
saglanmalidir.

Ogretmen vc yoOneticilere. meslegiyle ilgili konularda
arkadaslariyla rahatca tartisabilecegi. karsilikli bilgi
aligsverisinde bulunabilecegi ag¢ik oturum veya panel tarinde
toplantilar duzenlenmelidir.

Okul yoneticileri vc 6gretmenler arasindaki sosyal iliskilerin ve
iletisimin arttirilmasi yéninde ¢aba sarfederek drgutsel iklimin
samimiyet boyutundaki davranisglarin gelistirilmesine
calisiimalidir. Ogretmenler arasinda diizenlenebilecek olan ¢ay
veya yemek toplantilari, geziler, sinema, tiyatro veya konserlere
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gitmek gibi etkinliklerle bu ger¢cklcstirilcbir. Boylece. yonetici
vc 0gretmenlerin sosyal gereksinimleri giderilerek: yonetici vc
ogretmenlerin okul amaclari ile daha yakindan ilisgkili Ust

di/.evli gereksinimlerine gudilcncbilmelcrinc olanak
saglanabilir.

Okul yéneticileri vc 6gretmenlere daha lst gérevliere gelme vc
sorumluluk alma olanaklari saglanmalidir. Ust gdrevlere
gelmede vc katilimda ck vc Ust O0grenim gorenlere oncelik
lanima. bu tlr kisilere ck unvanlar verme Ve ekonomik
avanvajlara saU»p olma gibi olanaklar saglanarak, kendilerini
gelistirme vc doyuma ulasma firsatlari verilmelidir.

"Ogretmenler Gini" gibi ginlerde oégretmenlik mesleginin
oneminden. toplumdaki konumunun iyilestirilmesi e
o0gretmenlerin sorunlarinin bir an 0nce ¢ozUlmesi gerektiginden
s0z edilir. Ancak bu konudaki girisimler hep yetersiz
kalmaktadir. Artik ogretmenler vc yoOneticiler, sorunlarina
somut ¢ozumler beklemektedir.

Huzurlu, etkili vc verimli bir ¢alisma ortaminin olugmasi igin.
calisanlarin egitim politikasinin  olusturulmasina: egilimin
planlanmasina, programlanmasina, yoOnetimine, ydurutilmesine
vc denetimine katilmasi vc gelistirilmesine katkida bulunmasi
gerekir. Bu. hem katilim mekanizmasinin olusup islemesini, hem
de calisanlarin yetkinligini vc istekli olmasini saglayacaktir.

Ogretmen vc okul vydneticileri, sosyal gereksinimlerinin
karsilanmasi ile ilgili olarak sendika turu bir orgltlenme iginde
olmalidir. Ulkemizde gecmis deneyimlerin 1siginda veni bir
sendikalasma doénemine gecilmistir. Sendikalar: isyerinde,
iskolunda, ulkede birlik ilkesinden hareketle, uUyelerinin hak vc
¢ikarlarini koruyan, sosyal gereksinimlerini karsilayan orgutler
olurlarsa, gelismeleri vc islenilen yasal haklara ulagsmalari| daha
kolay olacaktir. Bu nedenle sendikalar, belirli siyasal gorusglerin
sozculugunu yapmak veya gorev alanlarinin  disindaki
olaylarla ugrasmaktan c¢ok. Uyelerinin is. kazang, toplumsal ve
kdltdrel konular bakimindan c¢ikarlarini koruyan vc daha da
gelistirmeyi amaglayan, onlarin birlik vc dayanigsma iginde
olmalarini saglayan hak alma orgutleri olmalidir.

Ogretmenlerin vc yoneticilerin sosyal gereksinimlerini
karsilayacaklari bir diger orgut de okullardir.. Okullarin amag
vc islevlerini yerine getirmesi, etkili ve verimli olabilmesi: etkin
bir orgutsel iklim, etkili rol davranigi vc egitim isgdrenlcrinin
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sosyal gereksinimlerinin karsilanmasi ile yakindan iliskilidir.
Okul ortaminda rol alan. sistemin stratejik 6geleri olan. okul
yoneticisi ve oOgretmenlerin bu gereksinimlerinin karsilanmasi,

okuldaki  verimi ve  etkililigi  arttirir.  Bu  ncdenle  £it\m
sistemine yon verenler, okullarda Ogretmenlerin ve okul
yoOneticilerinin sosyal gereksinimlerinin yeterince

karsilanamadigini gorerek gerekli onlemleri almalidir.

Ayrica  dernekler de  O6g8retmenlerin  bu  gereksinimlerini
karsilayabilecekleri orgiitlerdir. Bu tiir orgiitlerin egitime biiyik
Ol¢iide  katkida  bulunabilecegini ve  dolayisiyla egilim
politikasinin  hazirlanmasina katilmalar1  gerektigini  kabul
ederek, daha etkin olmalarint saglamak ve Ogretmen ve
yoneticilerin  katilimlarin1  artirict  6zendirici  ¢aligmalarda
bulunmak uygun olacaktir.

3. Geg¢mis donemlerde, 68retmenler vc okul yoneticilerinin ig¢inde
yer aldiklari meslek oOrgiitleri, isbirligine gidecekleri orgiitlerde
siyasal bir birlik aramaislar, farkli goriislerde olan Orgiitler,
laraf olarak kalmislardir. Bu durum, ne Orgilitlerin hak alma
yolundaki miicadelelerini giiclendirmis, ne de lyelerinin sosyal
gereksinimlerinin  karsilanmasina bir yarari olmustur. Bu
nedenle sendikalar, ayni siyasal gorisleri savunmak gibi bir
ayrima gitmeksizin, diger tim Ogretmen Orgiitleri, basin ve
yaym Orgiitleri, kiiltir ve sanat Orgiitleri ve bilimsel g¢aligsma
y apan Orgiitlerle isbirligi vc dayanigsma i¢inde olmalidir.
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