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OKULLARDA YENIDEN YAPILANMA

Fatin OZDEMIR

Bu ¢alismamin amaci, bir ilkogretim miifettisi goziiyle okullarin daha iglevsel
bir hale getirilmesinde nelerin goz oniinde tutulmasi gerektigi konusunda
kisisel onerilerin  aktarilmasidwr. Bu  oneriler, kavramsal diizeyde, Ogretmen
ogrenci ve okul yeri yetiskin kurullarini icermektedir.

Okul bazi yonleri ile kati, bazi yonleri ile esnek bir biirokratik, statiikocu ve
klasik yapt kimligindedir. Okulun bu kimliginin sakincali sonuglarindan
arindirilmasi, onun demokratik, ¢cagdas ve yerinden katilimli bir orgiit ve
yonetim kimligine kavusturulmasi ile olanaklidir.

Okulda yatay - dikey, formal - informal gruplarin olas1 ¢atismalari, varolan
gruplarin  okulun amaclarini  gerceklestirmede gelememeleri, ¢ikar
iligskilerine dayali c¢ekismeler, okul {iriiniiniin kalitesizligi ve verimsizligi,
politikacinin okul yonetiminde belirleyiciligine bagli yetersiz nitelikteki
okul yoneticileri, okul ydneticisinin egitsel kaynagi konusundaki belirsizlik,
okul yonetimine ilgililerin katilamayis1 gibi bir takim etkenler okulun
basarisiz olmasinin nedenleri olarak degerlendirilebilir. Bu da, okulun,
sozkonusii etkenleri kontrol edebilecek bir yeniden yapilanma siirecine
girmesini kac¢inilmaz kilmaktadir.

Okul c¢agdas, demokratik ve yerinden katilimli bir yOnetim yapisina
kavusturulmalidir. Orgiitte, demokratik bir se¢imin olmasi ve &grenci,
veli(kurullar seklinde), 6gretmen kurul katilimlarinin gerceklestirilmesi,
gruplarin catigsmalarin1 en aza indirgeyecek ve okulun amacglarina doniik
calismalar1 saglanabilecektir. Boyle bir katilim, Orgiit liderinin ydnetim
islevlerinin yerine getirmesinde yardimci olabilir.

Orgﬁt lideri seciminde kidem, statii, uzmanlik, akademik basar1 ve
yoneticilik formasyonu gibi o6zellikler dikkate alinarak se¢im, Orgiit i¢cinde
kurullar katilimi1 ile gergeklestirilir. Bu baglamda kurul gerekirse orgiit
liderini sozlesmeli statiide de atayabilir. Kurul ayrica, lider goreve
atandiktan sonra da ona yardimci olabilir.

Orgiit lideri secimlerinin kronik ve acil durumlar hari¢ 6gretim
donemlerinin sonunda olmasi, oOrgiit liderinin ¢aligma siiresinin ¢ok uzun
olmasi, orgiit liderinin c¢aligsmasi i¢in demokratik ortamin hazirlanmasi ve
glivenin verilmesi, Orgiitlin i¢ hesaplagsmasinda dogruyu bulmasi, Orgiitiin
yetistirdigi {iiriiniin kalite ve verimliligini yakalama acgisindan, onemli ve
idealdir.



Ozdemir

Orgiitiin yonetici, personel, Ogrenci ve ¢evresi arasinda bir oto kontrol
sistemi olusturulmali, sistemin Ogeleri arasinda iletisim kanallar1t her an
acik tutulmali, degerlendirme ve diizeltmeler aninda yapilarak orgiitiin
amaclarinin gergeklestirilmesi saglanmalidir.

Okulun bulundugu yerin yetiskinlerinin demokratik secilmis kurulu,
se¢ilmis Ogrenci kurulu ve okulda c¢alisanlarin olusturdugu kurullarin

calisma sartilari, yetkileri formal yapilar1 yasa ve yonetmeliklerle
belirlenmelidir.

Bu oOnerilerin uygulamaya doniistiiriilmesi, oturmasi ve c¢aligmasi igin her
tiirli onlem alinmali, Orglin ve yaygin egitim kurumlari, kitle iletisim
araclar1 bu sistemin tanitilmasinda, ilgilileri bu kurullara katilim ve gorev
alma konusunda bilgilendirmeli, bu konuda egitim verilerek, bunun
davranis haline gelmesi saglanmalidir. Ayrict bu siiregte rol oynayanlar
arasinda agik bir enformasyon agi olusturulmalidir.  Boylelikle egitime
katkr getirecek biiyiik bir potansiyel yaratilmis olacaktir.

Okulun bulundugu yerin yetiskinlerinden olusturulmus kurul, secimle
belirlenmelidir. Secilmis kurulun orgiitle iliskileri belirlenirken ¢evrenin
sosyo-ckonomik ve kiiltlirel 6zelikleri dikkate alinmalidir. Bu ortamin
yaratilmasi i¢in, okulun bulundugu yerin yetiskinlerine uygun egitim
olanaklar1 saglanarak bilgilendirilmeleri gerekir.

Herhangi bir kararin alinmasinda, uygulanmasinda, degerlendirilmesinde
ve diizeltilmesinde kurullar katilimi ile lider birlikte ¢aligmalidir. Boéylece,
gruplar arasinda gatigmalar Onlenecek, bir ydneticinin basarisizliklarinin
biitiin orgiite mal edilmesine engel olunacak, okulun duraganlagsmasina izin
verilmeyecek, politikacinin okul iizerindeki etki giicii azaltilmis olacak ve
bunlara bagli olarak okul amaclarini daha etkili gergeklestirebilecektir.

Bu onerilerin birden uygulamaya doniistiiriilmesi zor goriinmektedir. Diger
yandan, asamali bir tarzda hareket etmek yapilacaklar1 kolaylastirabilir.
Once oOgretmenler kurulunu ise kosmakla ise baslanabilir. Is basindaki
ogretmenler kurulu yonetim islevlerinin yerine getirilmesinde, kara
alinmasinda, uygulanmasinda, degerlendirilmesinde ve gelistirilmesinde
yardimci olabilir. Okul ydneticisi, 6gretmenler kuruluna karsi sorumlu
tutulur ve kurulda, yapilanlarin, agiklamasini yapar ve hizmetin devamini
kuruldan isterse, dnerilenlerin uygulamaya gecirilmesinde 6nemli bir asama
katedilmis olur. Daha sonra O6grenci, veli kurullarinin asamali olarak
uygulama i¢ine alinmasi okullarin yeniden yapilanmasinda biitiinligiin
gerceklestirilmesini saglayacaktir.
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