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TURKIYE’DE KURUMSAL MANTIKLAR
Osman EROGLU*
Oz

Orgiitsel alanda kurumsal degisime neden olan kurumsal mantiklar, doniisiim ya da gelisim yoluyla ortaya
cikabilir ya da degisebilirler. Orgiitler baskin veya ¢oklu kurumsal mantik yoluyla bireysel tercihleri, drgiitsel
¢ikarlar1 ve davraniglari etkilemekte hatta bigimlendirmektedir. Farkli kurumsal mantiklarin alan diizeyinde
yaptiklar1 baskilar; yeni orgiitsel formlarinin ortaya ¢ikmasi, alanin degismesi veya yeni alanlarin olusmasi gibi
sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsal mantiklar son yillarda ydnetim alaninin iizerinde en fazla durdugu
konulardan biridir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de calisilan kurumsal mantiklar 1993 yillindan beri diizenlenen
Yonetim ve Organizasyon Kongre bildirilerinin son on yilli icerik analiz yontemiyle incelenmistir. Tiirkiye’de en
fazla ¢alisilan kurumsal mantiklarin piyasa ve devlet oldugu yapilan incelemede goriilmektedir. Calismanin bu

yonilyle yonetim ve organizasyon yazinina dzellikle karsilastirmali ¢aligmalarda katki saglamasi beklenmektedir.
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INSTITUTIONAL LOGICS IN TURKEY
Abstract

Institutional logics that cause institutional change in the organizational field can emerge or change through
transformation or development. Organizations influence or even shape individual preferences, organizational
interests, and behavior through dominant or multiple institutionallogic. The pressures of different institutional
logic at the organizational area bring out the results of the emergence of new organizational forms, such as the
change of the field or the formation of new fields.Institutional logic is one of the issues that management field
has emphasized the most in recent years. In this study, the institutional logic studies in Turkey have been
explored with content analysis over the last decade of papers Management and Organization Congress which has
been held since 1993. The most extensively studied the institutional logics are market and state in Turkey. With
this aspect of the study, it is expected to contribute to management and organizational literature especially in

comparative studies.
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GIRIS

“Sosyal olarak insa edilmis” kurumlar (Jepperson, 1991: 149) North’a gdre insanlar
tarafindan tasarlanmis politik, ekonomik ve sosyal etkilesimi yapilandiran kisitlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (1990). Kurumlarin yap1 ve siiregleri kurumsal mantiklar ve belirli bir
alan cercevesinde diizenlenmektedir (DiMaggio ve Powell, 1991, Scott, 1995). Bir orgiitsel
alan i¢inde tek bir baskin mantik (Greenwood, vd., 2010; Lounsbury, 2007) veya ¢oklu,
birbiriyle catisan, ¢elisen veya yarisan kurumsal mantiklar ayn1 anda bulunabilmektedir
(Friedland ve Alford, 1991, Thorton ve Ocasio, 2008). “Sosyal eylemi kategorize eden ve ona
anlam ylkleyen diinya goriisi” (Friedland ve Alford, 1991) olarak tanimlanan kurumsal
mantiklar, orgiitsel uygulamalar1 ve diizenlemeleri bi¢imlendiren dinamiklerdir. Bu orgiitsel
davranis1 bigimlendiren dinamikler yonetim alaninin son yillarda {izerinde en fazla durdugu

konulardan biridir (Dunn ve Jones, 2010; Ozen ve Akkemik, 2012; Thornton vd., 2012).

Orgiitler baskin veya c¢oklu mantik yoluyla bireysel tercihleri, &rgiitsel ¢ikarlari ve
davranislarr etkilemekte hatta bicimlendirmektedir. Orgiitsel alanlar i¢inde veya disinda
bulunan bu ¢oklu mantiklar ve fazla giice sahip baskin mantik orgiitsel asamada bir kurumsal
degisim yaratabilecek ya da bu degisimi tetikleyecektir (Reay ve Hinings, 2005; Seo ve
Creed, 2002). Kurumsal kuramin iizerinde en fazla durdugu konulardan biri kurumsal
degisimdir. Kurumsal degisim, belirli bir 6rgiitsel alanda yerlesik norm, kural,kod, uygulama
ve rutinlerin, ¢esitli dinamiklerin ¢6ziilmesi sonucu baskin kurumsal mantigin degismesi veya
yerlerini yeni kurumsal yapilara birakmasiyla ger¢eklesmektedir (Oliver, 1992: 564; Thornton
ve Ocasia, 1999; Thornton, 2001; Thornton vd., 2012: 164). Kurumsal degisim siirecinde,
sosyal, politik ve fonksiyonel baskilar mevcut kurumsal mantigin mesrutiyetinin
tartisilmasina yol agar (Oliver, 1992; Thornton, 2002) ve uygulamalarin yerine baskalarini
koymak suretiyle bir kurumsal mantiktan digerine ge¢mesi olarak tanimlanir (Arndt ve
Bigelow, 2006). Kurumsal degisimin ger¢eklesmesine neden olan bu baskilar orgiitsel alanin
disindan kaynaklanacagi gibi, alanin kendi i¢ dinamiklerinin yarattig1 kurumsal ¢eligkilerden
de ileri gelebilir (Greenwood vd., 2002; Ozseven vd., 2014). Farkli kurumsal mantiklarin alan
diizeyinde yaptiklar1 baskilar; yeni 6rgiitsel formlarmin ortaya ¢ikmasi, alanin degismesi veya
yeni alanlarin olusmasi gibi sonuglar ortaya c¢ikarmaktadir (Battilana ve Dorado, 2010;

Hoffman, 1999; Greenwood vd., 2011; York vd., 2016).

Bu calisma Tirkiye yazininda calisilan kurumsal mantiklart Yonetim ve Organizasyon
Kongreleri bildirileri iizerinden ortaya c¢ikarmayir amaglamaktadir. Calismada ilk olarak

kurumsal mantigin kuramsal c¢ercevesi ¢izilmis daha sonra isletme alanin en kokli
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kongrelerinden biri olan Ydnetim ve Organizasyon kongre bildirileri tizerinden 2010-2019
yillarinda yapilan kurumsal mantik ¢aligmalar1 igerik analizi ile incelenmistir. Ortaya ¢ikan
arastirma bulgular1, ozellikle diger iilkelerle yapilacak karsilagtirmali arastirmalara zemin

olusturmaktadir.

1. KURAMSAL CERCEVE

Dunn ve Jones tarafindan aktér davramislarini yonlendiren kiiltiirel inanglar olarak
adlandirilan kurumsal mantiklar (1990), orgiitsel alanda baskin kurallar, yasal diizenlemeler,
normlar, degerler, inanislar ve isleyisler ile kilavuzluk yaparak bir yandan bireysel aktorler
icin mesruiyet kaygisi olustururken, diger yandan orgiitlerin eylemlerinde etkili olan araglari
ve sonuglar1 belirlerler (Friedland ve Alford, 1991:248).Yoneticilerin hangi isleri daha
onemsemelerini gerektirdigini gosteren unsurlar1 saglamaktadir (Thornton ve Ocasio, 2008:
114). Kurumsal mantiklar oOrgiitlerin ve bireylerin eylemlerini belirleyici, kisitlayici ve
bicimlendirici etkiye sahip olarak Orgiitsel mesruiyetin temelini olustururlar (Friedland ve
Alford, 1991; Thornton ve Ocasia, 1999; Thornton, 2001). Bu orgiitsel mesruiyetin disinda
farkliliklarin ortaya ¢ikmasiyla yeni kurumsal mantiklar da olusur (Battilana ve Dorado, 2010;

Lounsburby, 2007; Purdy ve Gray, 2009).

Insanlarin ve orgiitlerin eylemlerine temel olusturan kurumsal mantiklardan olusmaktadir
(Galvin, 1999:4). Alford ve Friedland (1985) tarafindan ilk defa kullanilan ‘“kurumsal
mantiklar” kavrami, modern bati toplumlarindaki celisik uygulamalar1 agiklamak iizere
kullanilmistir. Toplumun esas kurumsal boliimlerini piyasa, demokrasi, meslekler, aile, din,
sirket, devlet ve topluluk her biri kendilerine 6zgili kurumsal mantiklara sahip ve potansiyel
olarak birbirlerini tamamlayan ve birbirleriyle c¢elisik (rekabet eden) merkezi kurumlar1 ve
anlayislar olusturmaktadir (Friedland ve Alford 1991; Thornton ve Ocasio, 1999; Thornton
vd., 2012). Orgiitsel alanda mevcut kurumsal mantiklarin birbirleriyle celismesi veya
catismas1 kurumsal degisimi ortaya ¢ikarmaktadir. Orgiitsel alan diizeyinde ¢oklu kurumsal
mantiklardan biri diger kurumsal mantiklardan daha fazla giice sahipse o kurumsal mantik
baskin olacaktir (Aksoy, 2007). Mantigin zayiflamasi veya giliclenmesi gibi mantiklardaki bu
kayma kurumsal degisimi yaratmaktadir (Haveman ve Rao; Thornton ve Ocasia, 1999; Scott
vd., 2000; Greenwood vd., 2002). Kurumsal kuramin iizerinde en fazla durdugu konulardan
biri kurumsal degisimdir (Greenwood vd., 2002) Ozen, kurumsal degisim ¢alismalarinin ortak

yonlerini su sekilde siralamaktadir:
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“l- Kurumsal degisim, dissal krizler ve celisen kurumsal mantiklar tarafindan tetiklenir ve

yonlendirilir.
2- Kurumlar, belirsizlik azaltic1 bir etkiyle stratejik eylem zemini yaratir.
3- Kismi 6zerkligi olan aktorler kurumsal geliskilerden kurumsal degisim yaratirlar.

4- Kurumsal degisim, c¢atisan ya da oOrtiisen mantiklara sahip aktorlerin rekabet ya da
isbirligiyle mevcut kurumlar1 kendi mantiklar1 dogrultusunda anlamlandirdiklart ve kurduklar

bir siirecte gerceklesir.

5- Aktorler baskin sOylemlere dayanan retoriksel stratejilerle, kendi mantiklarin

mesrulastirirken karst mantiklari gayri mesrulastirirlar” (Ozen, 2007: 315).

Orgiitsel alanda kurumsal degisime neden olan kurumsal mantiklar, gelisim ya da déniisiim
yoluyla ortaya ¢ikabilir ya da degisebilirler. Doniistimsel degisim yer degistirme, ayrigma ve
karistim seklinde olurken, gelisimsel degisim; asimilasyon, detaylandirma, genisleme ve
daralma seklinde olur (Thornton vd., 2012). Yer degistirme seklindeki doniisiimsel degisim,
orgiitsel alandaki baskin kurumsal mantigin gecerliligini kaybetmesi ve farkli bir kurumsal
mantigin 6niinii agan yeni uygulamalarin gerceklesmesi ile olusur (Thornton, 2001). Ayrigsma
seklinde doniisiimsel degisim, var olan kurumsal mantik uygulamalarindan farkli olarak yeni
kurumsal mantigin oncekinin yerini almadan, farkli bir kurumsal mantik olarak ortaya
¢ikmasidir (Battila ve Dorado, 2010; Haveman ve Rao, 2006). Karisim seklinde doniisiimsel
degisim, Orglitsel alanda daha dnceden var olan farkli kurumsal mantiklarin her birinin belirli
unsurlar1 tagimasiyla gerceklesir ve yeni bir kurumsal mantik olusurken ge¢misteki kurumsal
mantiklarin etkisi ile hibrid bir yap1 ortaya c¢ikar (Lounsbury ve Rao, 2004). Asimilasyon
seklindeki gelisimsel degisim, bir kurumsal mantigin baskin olan kurumsal manti§a onu
giiclendirecek sekilde katilmasidir (Thornton, vd., 2012). Detaylandirma seklindeki gelisimsel
degisim, ihtiya¢ duyulan yeni uygulamalarin adapte edilmesiyle baskin kurumsal mantigin
giliclenmesi seklinde gerceklesir (Shipilov vd., 2010: 862). Genisleme seklindeki gelisimsel
degisim bir kurumsal alanda meydana gelen kurumsal degisimin, diger kurumsal alanlarda da
yayilip o alanda yeni bir kurumsal mantigin olugmasin1 saglamasi ile gerceklesir (Nigam ve
Ocasio, 2010). Daralma seklindeki gelisimsel degisim, ¢oklu kurumsal mantiklarin yer aldigi
orgilitsel bir alanda, baskin mantigin uygulamalarinin etkisini kaybetmesi ve farkli kurumsal
mantigin gliclenerek baskin olan kurumsal mantik haline doniismesidir (Dunn ve Jones,
2010).Orgiitsel alanda kurumsal degisime neden olan kurumsal mantiklara akademik alanda

yogun ilgi gosterilmistir.
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Amerikan yayincilik alam1 editér mantigindan piyasact mantifa dogru gergeklesmistir
(Thorton ve Ocasia 1999; Thorton, 2002). Finans alaninda, diizenleyici mantik ve tasarruf
mantiginin yerine daha sonra gelen piyasa manti§i her iki mantigin yerine ge¢mistir
(Lounsbury, 2002). Tiirkiye’de sosyal giivenlik alani igerisinde sosyal sigorta ve 6zel sigorta
mantiklar1 bir arada bulunmaktadir (Gilizel ve Okur, 1998; Gokoglu ve Sargut, 2013).
Bolivya’da ticari mikro finans kuruluslari, yoksullukla miicadele i¢in gelistirme ve bankacilik
mantiklarini birlestirmislerdir (Battilana ve Dorado, 2010). Ozellikle 1950’lerde kdyden kente
bliylik gocler yasanmaya baslanmasinin ardindan kentlesme ile baglantili bir sosyal hizmet
anlayist zorunlu olmustur. Bu sosyal yapi degisimi, sosyal devlet mantiginin yerel-
profesyonel yonetim mantigina doniisiimiinii saglamistir (Gokoglu, 2010). Tiirkiye’de sinema
alaninda 1950‘den 1990’larin basina kadar “yerel” mantigin, 1990’11 yillardan giiniimiize
kadar olan siirecte de “yabanci” mantigin egemen oldugu saptanmistir (Kalemci & Ozen,
2010). 1980’li yillarda, Tiirk tiyatrosunda, bir onceki donemin estetik mantigr yok olarak
yerini piyasa mantigina birakmistir (Can ve Usdiken, 2009). Tiirk sendikalar1 ii¢ farkli
kurumsal mantigin etkisi altinda faaliyet gostermistir. Bu donemler 1947-1961 yillar1 arasinda
siyasi itaat mantigt 1961-1974 yillar1 arasinda teknik beceri mantigi 1974-1980 siyasi
eylemcilik mantig1 olarak adlandirilmistir (Onder ve Usdiken, 2010). Tiirk Milli Egitim
alaninda, Turhan vd., (2013) tarafindan alt1 kurumsal mantik tespit edilmis ve bunlar “yurttag
yetistirme mantig1”, “ticari mantik”, “dindar nesiller yetistirme mantig1”, “kiiltiir ihraci
mantig1”, “sinav basaris1 mantig1” ve “insan kaynag yetistirme mantig1 (IKY)” seklinde ifade
edilmigtir. Tirkiye, saglik alaninda ge¢miste genel olarak kamu hizmeti mantig1 ile
yonetilirken, 2002 yilindan itibaren Ak parti hiikiimetleri doneminde doniisiim gecirerek
piyasa mantigmn belirleyici oldugu goériilmektedir (Aksoy, 2007; Kog, 2012; Ozseven vd.,
2013, 2014). Siyasi rejimlerdeki degisimler,toplumsal degisim, oOrgiitsel popiilasyon ve
orgiitsel yapilardaki kurumsal diizenlemelere, degisiklere neden olurlar (Carroll vd., 1988).
Ornegin, Amerika’da hiikiimetin 6zelikle 1965°ten sonraki; Tiirkiye’de ise 2003’ten sonraki
saglik planlamasindaki rolii, miisteri, piyasa ve alternatif saglik mantiklarinin dogmasina
neden oldu (Blum, 1976; Aksoy, 2007; Kog, 2012; Ozseven vd., 2013, 2014 ). Bu ¢alisma
Tiirkiye yonetim yazininda c¢alisilan kurumsal mantiklar1 yonetim ve organizasyon kongreleri

iizerinden ortaya ¢ikarmay1 amaclamaktadir
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2. YONETIM VE ORGANIZASYON KONGRELERI

[lki 1993 yillinda diizenlenen Yénetim ve Organizasyon kongresinin diizenlenme fikri Behliil
Usdiken tarafindan 1992 yillinda ortaya atilmistir (Ozen ve Kalemci 2009: 81). 1993 yillindan
itibaren her yil farkli bir {iniversite tarafindan aksamadan diizenlenmis ve kurumsal bir yapiya
kavugmustur. 2015-2018 yillar1 arasinda diizenlenen Ulusal Yonetim ve Organizasyon
kongreleri bildirilerini stratejik yonetim, insan kaynaklar1 yonetimi, orgiitsel davranig ve
isletmecilik tarihi simmiflandirmasina goére inceleyen Kaya (2019) orgiitsel davranisin %41

oranla ilk sirada igletmecilik tarihinin %35 oranla en son sirada yer aldigini ortaya ¢ikarmistir.
3. ARASTIRMA YONTEMI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Sorusu

Bu caligmada amaglanan Tiirkiye’de calisilan kurumsal mantiklar1 ortaya cikararak ileriki
karsilagtirmali ¢aligsmalara zemin olusturmaktadir. Calismanin temelde cevap aradigi sorular,
Tiirkiye’de yonetim yazininda ¢alisilan kurumsal mantiklarin hangileri oldugu, arastirmalarin
hangi alanlarda yapildigi ve hangi arastirma yonteminin kullanildigi seklinde ifade
edilmektedir.

3.2. Yontem ve Veri

Bu arastirmanin 6rneklemini Ulusal Ydnetim ve Organizasyon Kongresinin (UYOK) son on
yillinda yayinlanan bildiriler olusturmaktadir. Bu arastirmanin sorularimi Tiirkiye kaynakli
caligmalar olusturdugundan bu g¢aligmalara yonetim ve orgiit bilimcilerin en genis katilim
gosterdikleri UYOK sec¢ilmistir. UYOK’un son on yillinda (2010-2019) yayinlanan
bildirilerden kurumsal mantik temal1 olanlar igerik analizi (Merriam, 2013) ile incelenmistir.

UYOK’un 2011 yillinda yayinlanan bildiri kitap¢igina ulagilmamistir.

3.3. Arastirma Bulgulan

UYOK bildirileri iizerinden yapilan arastirmada son 10 yilda incelenen bildirilerden 25
bildirinin kurumsal mantiklarla ilgili oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda calismada yillara
gore yayin sayisi, yazar dagilimi, en fazla katki saglayan yazarlar, en fazla katki saglayan
iiniversiteler, anahtar kelimeler, veri toplama yontemi, arastirma alan1 ve calisilan kurumsal

mantiklar tizerinden incelenmistir.

3.3.1. Yillara Gore Yayin Sayisi

2010-2019 yillarindaki kongreler incelendiginde kurumsal mantiklarla ilgili yazilmis 25
bildiri karsimiza ¢ikmaktadir. Kurumsal mantik yayin orani ortalama 2.77°dir. En fazla ilgi
2015 yillinda 5 bildiri ile gosterilmistir. Grafik 1’de yillara gore dagilimi detayl bir sekilde

gosterilistir.
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Grafik 1. Yillara Gore Yayn Sayilari
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3.3.2. Yazar Dagilimi
Yapilan incelemede yayinlanan bildirilerde ¢oklu yazar sayisinin bildirilerin yaklasik %
68’ini olusturdugu ancak en yiiksek oranin %48’le iki yazarl bildiriler oldugu goriilmektedir.

Grafik 2’de ortak yazar sayilar1 daha detayli olarak ortaya koyulmaktadir.

Grafik 2. Ortak Yazar Sayilart

= Tek Yazar ® 2 Yazar = 3 Yazar

3.3.3. En Fazla Katki Saglayan Yazarlar
Kurumsal mantiklar konusunda kongrelerdeki bildiriler lizerinden en fazla katkiy1 saglayan
akademisyen olarak karsimiza 5 bildiri ile Ali Danigman ¢ikmaktadir. Grafik 3’te kongre

bildirilerine en fazla katki saglayan diger yazarlar gosterilmektedir.
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Grafik 3. En Fazla Katki Saglayan Yazarlar

Ali Danisman Mustafa M. Gokoglu Mustafa Ozseven

3.3.4. En Fazla Katki Saglayan Universiteler

Kongre bildirileri iizerinden yapilan incelemede kurumsal mantik calismalarina en fazla
katk1y1 saglayan iiniversiteler olarak karsimiza Baskent Universitesi ve Cukurova Universitesi
cikmaktadir. Bunun nedeni olarak kurumsal mantik alanina en fazla katki saglayan yazarlarin
Baskent Universitesi ve Cukurova Universitesinde ¢alismis olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Grafik 4’te katki saglayan diger liniversiteler gosterilmektedir.

Grafik 4. En Fazla Katki Saglayan Universiteler
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3.3.5. Anahtar Kelimeler
Yapilan incelemede 25 bildirinin 24’iinde anahtar kelimeler kullanildig1 veen fazla kullanilan

anahtar kelime olarak karsimiza kurumsal mantik ¢ikmaktadir (Grafik 5).
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Grafik 5. En Fazla Kullanilan Anahtar Kelimeler
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3.3.6. Veri Toplama Yontemi

Kurumsal Karmasa

Incelenen bildirilerde veri toplama ydntemi olarak agirlikli olarak 15 ¢alisma ile %60 ikincil

veri (Dokiiman Incelenmesi) kullanildig1 ortaya ¢ikarilmistir (Grafik 6).

Grafik 6. Veri Toplama Yo6ntemleri
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3.3.7. Arastirma Alani
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Incelen 25 bildiride kurumsal mantik calismalarinda en cok tercih edilen arastirma alani

olarak karsimiza saglik alani ¢ikmaktadir (Grafik 7).

Grafik 7. Arastirma Alanlar
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3.3.8. Bildirilerde Cahlisilan Tiirkiye’deki Kurumsal Mantiklar

Toplumun esas kurumsal boliimlerini piyasa, demokrasi, meslekler, aile, din, sirket, devlet ve
topluluk gibi her biri kendilerine 6zgli kurumsal mantiklar olusturmaktadir (Thornton vd.,
2012). Bu kurumsal mantiklardan Tiirkiye’de en fazla ¢alisilan kurumsal mantiklarin piyasa
ve devlet oldugu yapilan incelemede goriilmektedir (Tablo 1). Piyasa i¢in kullanilan kurumsal
mantiklar ticari, sinav, Ozel, piyasa, isletme benzeri ve ideal piyasa adlart karsimiza
cikmaktadir. Devlet i¢in kullanilan kurumsal mantiklar i¢in sosyal, kamu hizmeti, hizmetgi ve
devlet¢ilik kullanilmaktadir. Tiirkiye’deki bu iki baskin mantigin daha fazla c¢alismasinin

nedeni olarak 6zellikle lilkemizde 1980’lerin ikinci yarisinda giindeme gelen 6zellestirme ve

hala devam eden politikalarin etkili oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Calisilan Kurumsal Mantiklar

YIL KURUMSAL MANTIK CALISMA ALANI
2010 Siyasi itaat, Teknik Beceri, Siyasi Eylemcilik Sendikacilik
Yerel, Yabanci Sinema
Sivil Toplum, Sosyal Devlet, Yerel-Profesyonel | Sosyal Hizmetler
Y o6netim
2012 Sugludan Delile, Delilden Sugluya Emniyet Teskilati
2013 Yurttas Yetistirme, Ticari Mantik, Dindar Nesiller | Milli Egitim
Yetistirme, Kiltiir Thraci, Smav Basarisi, Insan
Kaynag1 Yetistirme
Sosyal Sigorta, Ozel Sigorta Sosyal Sigorta Sistemi
2014 Sosyal Sigorta, Ozel Sigorta Sosyal Giivenlik Kurumu
Topluluk, Piyasa Tirk-Alman Yoneticiler
Kamu Hizmeti, Isletme Benzeri Saglik
2015 Sosyal Sigorta, Ozel Sigorta Sosyal Giivenlik Kurumu
Kamu Hizmeti, Isletme Benzeri Saglik
Ozel Sektor (Dershanecilik), Devletcilik Egitim
Pazar, Kooperatif Holding
Ticari, Hizmetc¢i, Akademik Tip Fakiiltesi Hastaneleri
2016 Ticari, Kalkinma Kamu Bankalari
Mesleki, Bilimci, Girigimci Universiteler
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Ticari, Hizmetgi, Akademik Tip Fakiiltesi Hastaneleri
2017 Din Osmanli Para Vakiflart
Kamu Hizmeti, Ideal Piyasa Sehir Hastaneleri
2019 Modern Meslek Gruplari
3.4. Katki

Bu c¢alisma Tirkiye’de ¢alisilan kurumsal mantiklart ortaya ¢ikararak uluslararasi

karsilastirmali ¢alismalara katki iddias1 tasimaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu arasgtirmanin 6rneklemini Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’nin (UYOK) son on
yillinda yayinlanan bildiriler olusturmaktadir. UYOK’un son on yillinda (2010-2019)
yayinlanan bildirilerden kurumsal mantik temali olanlar igerik analiz ile incelenmistir.
UYOK’un 2011 yillinda yayinlanan bildiri kitap¢igina ulagilmamistir. 2010-2019 yillarindaki
kongreler incelendiginde kurumsal mantiklarla ilgili yazilmis 25 bildiri karsimiza
cikmaktadir. Kurumsal mantik alanina en fazla ilgi 2015 yillinda 5 bildiri ile gosterilmistir.
Yapilan incelemede yayinlanan bildirilerde c¢oklu yazar sayisinin bildirilerin yaklasik %
68’ini olusturdugu ancak en yiiksek oranin %48’le iki yazarl bildiriler oldugu goriilmektedir.
Kurumsal mantiklar konusunda kongrelerdeki bildiriler iizerinden en fazla katkiy1 saglayan
akademisyen olarak karsimiza 5 bildiri ile Ali Damisman ¢ikmaktadir. Kurumsal mantik
calismalarina en fazla katkiy1 saglayan iiniversiteler olarak karsimiza Baskent Universitesi ve
Cukurova Universitesi ¢ikmaktadir. Incelenen bildirilerde veri toplama yéntemi olarak
agirhikli olarak 15 ¢alisma ile %60 ikincil veri (Dokiiman Incelenmesi) kullanildig1 ortaya
cikarilmistir. Incelen 25 bildiride kurumsal mantik calismalarinda en c¢ok tercih edilen
arastirma alan1 olarak karsimiza saglik alami g¢ikmaktadir. Tiirkiye’de en fazla calisilan
kurumsal mantiklarin piyasa ve devlet oldugu yapilan incelemede goriilmektedir. Bu
arastirma Tirkiye’deki kurumsal mantik ¢aligmalarini Yonetim ve Organizasyon Kongreleri
bildirileri iizerinden inceleyerek oOzellikle karsilagtirmali caligmalara katki saglamayi

amagclamaktadir.
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