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ILKOGRETIM KURUMLARINDA
REHBERLIGIN YERI VE ONEMI

Mehmet Vasi ARAT*

"Bir egitim sistemi genellikle karmasik bir yapiya ve isleyise sahiptir.
Sistemin bitinligi iginde amaglar, programlar, metodlar, 6grenciler,
ogretim elemanlari, bina ve tesisleri gibi ¢ok ¢esitli unsurlar yer ali::. Bitiin
bu unsurlar, ¢ok cesitli gekillerde bir araya gelerek sisteme 6zelligini verirler.
Cogu kez, bu unsurlardan birine veya birkac¢ina yapilan bir midahalenin,
oteki unsurlar ftlzerinde ve dolayisiyla sistemin biitini Uzerinde etkili
olacaktir" (Oguzkan, Turgut, Ozoglu, 1971: 1).

Egitimin tanimi kisaca davranis degistirme siireci olarak tanimlanmaktadir.
Ertirk "Egitim, bireyin davraniginda kendi yasantisi yoluyla ve kasit | olarak
istendik degigsme meydana getirme strecidir" (Ertirk 1972: 12.), diye
tanimlamaktadir.

Daha bir¢ok degisik tanimlarda bulunan yazarlarinda ortak olarak birlestikleri
nokta egitimin, bir davranis degistirme slireci oldugudur.

Bireyde davranis degisikligi meydana getireceksek, bununda istendik ve kasith
olarak yapmak istiyorsak, bu davranmis degisikliginin olusturulmasinda en
biiyiik katk: payida 6gretmene ait olacak demektir: Iyi yetigtirilmis bir
6gretmen, kendisine teslim edilen tertemiz ve islenmeye hazir bu kii¢ik
bireylere istendik yoénde davranigs degisikligi meydana getirmesi
beklenmektedir.

Ancak yurdumuzda 6gretmen yetistirme yontemlerimizde agirlik 6gretime
verilmekte, uygulamali egitime gereken agirlik verilmemektedir.
Ilkégretimde gorev yapan oGgretmenlerimizin gelis kaynaklarinda cok
farklhiliklar gostermektedir. Lise mezunlarindan, 6gretmen okullarindan
ogretmen liselerinden, Egitim enstitiilerinden, Egitim yiiksek okullarindan,
Egitim fakiiltelerinden ve diger fakiiltelerin bazi b6élimlerinden mezun olupta
istegi lizerine smif veya brang 6gretmenligine atanan birgok 6gretmenimiz
vardir. Bu 6gretmenlerimizin iyi niyetleriyle gorevlerine bagladiklar: ve
ellerinden geldigi kadarda gorevlerini yerine getirmeye ¢aligtiklar:
muhakkaktir. Ancak 6gretmenlik, iyi bir egitim ve gontillilik isteyen bir
kurumdur.

* Tlkégretim Miifettisi - KAYSERI
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Ilkogretim kurumlarinda bu kadar cok ayr1 kaynaklardan gelen
6gretmenlerinde egitim sistemimizin i¢inde davraniglarida farkli farkl
olmakta, egitimin temel amaclarina ulasmamizda giiclesmektedir. Ama bu
cok kaynaktan gelen 6gretmenlerimizde su anda egitim sistemimizin icir de
yer aldigida bir gercektir. Oyleyse bu 6gretmenlerin is basinda yetistirilmeleri

gerekmektedir. Bunun igin:

1- Ogretmenler hizmet i¢in etkinliklerden etkinliklerden yararlanarak

yetigtirilebilir.

2-  Yilin belli zamanlarinda kisa (2-3 hafta) veya uzun (6 ay-1 yil)

vadeli siirelerde iiniversite egitiminden gecirilebilir.

3- Yoresel Panel, Konferans, sempozyum gibi... toplantilarla

bilgilendirilebilir.

4- Uzman yoneticiler ve rehber 6gretmenler yaninda formasyon

egitimi verilebilir.

5- Sire¢ igcerisinde degisen bilgilerin verilmesi i¢gin medya, TY,
video, bilgisayar, radyo, kitap ve dergilerle bu 6gretmenlere

ulagilabilir.

6- Ilkégretim miifettiglerinin yaptiklar: teftis ve denetimlerle

rehberlik ve mesleki egitim yardimiyla yetistirilebilir.

Bu c¢ok kaynaklardan gelen 6gretmenlerimize daha bir¢gok ydntemlerle

ulagilabilir ve yetismeleri saglanabilir.

Elbetteki 6gretmenlerin goéreve baslamadan yetigtirilmesi i¢in yapilacak
c¢alismalar en onemlisidir. Tipta soyle bir s6z vardir "En etkin tedavi
koruyucu tedavidir" denilir. Yani hastalanmadan énce alinacak énlemler en
gecerli olanidir. Ancak su andaki egitim sistemimizde bu ¢ok kaynakh
6gretmenlerimizin var oldugu gercegi g6z 6éniinde bulundurularak ve bu
alanda hastaligr tedavi etmek durumunda oldugumuza gére, en etkin yor tem

erken teshis olacaktir.

Biranénce bu 6gretmenlerimizin is basinda yetistirmemiz gerekmektedir.
Bu 6gretmenlerimizde en ¢ok yardimci olacak kisiler kugskusuz ilkégretim

mifettigleri olacaktir.

Ilkégretim miifettiglerinin gérevleri yénetmeliklerde belirtildigi gibi

asagidaki dort alanda toplanabilir ve bunlar teftisin gérev boyutunu olushirur.
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1- Arastirma - Inceleme

2- Denetim - Kurum ve Ders
3- Rehberlik - Mesleki Yardim
4-  Sorusturma-dir.

Ikégretim miifettigleri bu gorevleri yerine getirirken asamali olarak asagidaki

etkinliklerde bulunur ve bu etkinlikler teftigin siire¢ boyutunu olughirur.
1- Durum saptama
2-  Onerilerde bulunma
3- Degerlendirme
4-  Gelistirme

Miifettigler belirlenen gorevleri yukaridaki siireglerle yerine getirirken rol
boyutunu olusturan ve her biri birer yeterlik alam1 olabilen asagidaki rolleri

oynamasi beklenir.
1-  Yoneticilik
2-  Liderlik
3-  Ogreticilik
4- Rehberlik
5- Arastirma uzmanligi
6- Sorgu yargichg

Miifettis sistemde bu rolleri oynarken denetledigi bireylere kars1 asagidaki

davraniglar: gésterir ve bu davranigs boyutunu olusturur.
1- Yonlendirme
2- Yol gosterme
3- Gudileme
4- Moral verme
5-  Degerlendirme

6- Yargilama'dir. (Taymaz, 1993: 39,40)
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Miifettis yukarida siralanan dort boyutta - gorev, siireg, rol ve davraniglar -
yeterliklerini kullamir. Bu yeterlikleri KARAR - TEKNIK- INSANCIL
yeterlikler olarak siralayabiliriz. Bir miifettiste bu yeterliklerin hepsinin
bulunmasi1 beklenir ve bunlar1 egitimin temel amaclarinin gerceklesmesi
dogrultusunda karsisina ¢ikan sorunlari ¢6zme yollarini bulma, egitim

sistemimizin geligimi yolunda kullanmasi istenir ve beklenir.

Bu boylamda egitim sistemimizde var olan ve 6gretmenlerimizin is ba ginda
yetigstirilmesi konusunda ilkégretim miifettiglerinden beklenen bana goére
insancil yeterliklerini 6n plana ¢ikarmalar: ¢ok yararl olacaktir. Insancil
yeterliklerini sergilemek iginde gorevleri arasinda yer alan davranig, boyutunu

6n plana c¢ikaracaktir.

Ilk6gretim miifettisi rehberlik ve mesleki yardim amaciyla yapmis oldugu
teftis ve denetimlerde 6gretmenlerimize demokratik, seffaf, insancil

yaklagimlari onlarin giivenini kazanmalarin1 saglayacaktir.

Rehberlikteki en 6nemli unsur vermek istedigimizi karsi tarafin alma istegi
olmasi, onu arzulamasi gerekmektedir. Biz miifettigler olarak bu anlamdaki
niyetimizi de oncelikle davramglarimizla belli ederiz. Ogretmene giiven
duygusunu verdigimiz zaman ona yardimci olmak, yol gostermek,
yonlendirmek, moral vermek, onu degerlendirmek ve hatta yargilamak,
var olan sorunlara kargilikhi anlayis icerisinde ¢éziim bulmak ve bu ¢6ziinleri

uygulamak ¢ok daha kolay ve ¢ok daha basarili olacaktir.

Tim bu davranig 6rneklerini gosterdikten sonra egitim sisteminizin
geligtirilmesinde de ortak goriislere varmak egitimde yeni diigiincele re yer
vermek ve uygulanabilir olanlarin1 uygulamak olasiligi ¢ok daha kolay

olacaktir.

Rehberlik ve mesleki yardimda géz éniinde bulundurmamiz gereken bir
noktada DURUMSALLIKtir. Gerek kurumun fiziksel durumu, cografi
durumu, yerlesim biriminin ekonomik durumu, gerekse ailelerin egitime
bakis acilari, 6gretmenlerimizin i¢ginde bulundugu durum gibi... Rehberlik
ve mesleki yardimda yukaridaki baz1 durumsalliklardan en basta 6gretmenin
icinde bulundugu psikolojik durumsalliktir. Eger siz, 6gretmenin giinlik
yasantisinda temel gereksinimlerini gidermeye caligirsaniz, 6gretmenin
egitim sistemi igerisinde hicte kiicgimsenmeyecek bir yerinin var oldugunu
hissettirirseniz, 6gretmendende yararlanmaniz, verim almaniz o derece
yiuksek olakcaktir. Bu ac¢idan bakildiginda ilkégretim miifettisine disen
6gretmenin i¢ginde bulundugu durumu saptamak, ona sevecen, dostga, iyi

niyetle yaklagsmak sonucu olacaktir. Teftis ve denetime baslamadan
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0gretmenle giunliik yasantilardan sohbet etmek, onun sevgilerini ve
kaygilarini, hatta sorunlarini, kederlerini paylagsmak 6gretmenimize ayr:
bir gii¢c verecek ve yapmak istedigimiz, rehberlik ve mesleki yardimda amacina
ulasmis olacaktir. Unutmamak gerekir ki rehberlik ve mesleki yardimi
yapabilmenin ilk kosulu karsi taraf1 istekli, gonullii, arzulu hale getirmekle

olacaktir.

Ilk6gretim Miifettisleri olarak goérevlerimizi yerine getirirken tiim

boyutlarina gereken 6zeni gostermemiz gerektigi kagcinilmazdir. Ancak:

Tim gorevlerimiz igerisinde agirlikli olan ve amag¢lara ulagsmanin ve
gerceklestirmenin yolunun rehberlik ve mesleki yardim oldugu hi¢ bir zaman
unutulmamalidir. Ilkégretim kurumlarindaki &6gretmenlerimizin
yetismesinde de en 6nemli katkinin rehberlik ve mesleki yardimla

ulasilacagina inanmak gerekmektedir.

"Bir sey bilmek O6nemlidir, onunla ne yapacagini bilmek ise ¢cok daha

6nemlidir."
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