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MİLLİ EĞİTİM SİSTEMİNDE 
YÖNETİMİ GELİŞTİRME 

İ b r a h i m B A R B A R O S * 

Çağımızda insanlık, bugüne kadar yaşamadığı nitelikte bir değişim yaşa

maktadır. T e k n o l o j i hızla değişmekte, bilgi değişmekte, bi lgiye ulaşma 

yolları değişmekte, sevk ve idare değişmektedir. U y g u l a n m a k t a o l a n ve 

bir zamanlar başarılı sonuçlar vermiş yönetim metodlarıyla, bugün aynı 

başarı elde edilememektedir . Yönet im bi l iminde bir arayış başlamıştır. 

Bu arayış, ürün kalitesini artırmadan öte yönetimin kalitesini artırmaya 

yönelmiş bir arayıştır. İyi bir yönetim, sistemi iyi çalıştıracak ve doğal 

s o n u c u olarak ürün de kaliteli olacaktır. Yönetimin iyi olması, sistemin 

de iyi olmasını ve insanların hayat kalitesinin geliştirilmesini sağlayacak

tır. 

İnsan, en önemli unsurdur. Sistemin odak noktası insandır. Zaten deği

şimle başedebilmek için değişecek olan da insandır. Bütün kurumlar , 

sistemler insan içindir. Ve bütün çalışmaları, gayretleri, hedefleri ve 

amaçları insana yönelik olan, kısacası insan için var o l a n sistemlerin 

başında eğitim sistemi yer almaktadır. Bu bakımdan eğitim yönetiminde 

kalitenin artırılması, yönetimin daha etkin ve verimli hale getirilmesi tüm 

dünya ülkelerinde, üzerinde önemle durulan bir k o n u , hatta bir dava 

haline gelmiştir. 

Ni tekim, Mil l i Eğitim Bakanlığı eğitim yönetimini daha etkin ve ver iml i 

d u r u m a getirmek; eğitim araçlarını geliştirerek daha kaliteli eğitim 

v e r m e k ve öğretmen eğitiminde u y g u n stratejileri tespit etmek amacıyla 

Mi l l i Eğitimi Geliştirme Projesi oluşturmuştur. Hükümetimiz ile Dünya 

Bankası arasında imzalanan İkraz Anlaşması ile 10.07.1990 tarihinde 

yürürlüğe giren Mil l i Eğitimi Geliştirme Projesinin maliyeti t o p l a m 177.2 

m i l y o n A B D dolarıdır. 

Enformatik çağın ihtiyaç duyduğu nitelikte ve yeterlilikte; değişim ve 

yenil iklere açık, k e n d i n i sürekli yeni leyebi len ve t o p l u m d a k i görevini 

üretken olarak sürdürebilen insanları yetiştirebilmek amacıyla eğitim 

sistemimizin geliştirilebilmesi için hazırlanan bu projede 3 h e d e f belirlen

miştir. 

1) İlk ve ortaöğretimde kaliteyi artırmak. 
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2) Öğretmen eğitiminde kaliteyi artırmak ve amaca u y g u n öğretmenler 

yetiştirilmesini sağlamak. 

3) Yönet imde ve idarecilikte etkinliği ve verimliliği artırmak. 

Yönet imde ve idarecilikte etkinliğin artırılması için Mil l i Eğitim M e r k e z 

birimleri arası haberleşme ağı k u r m a , yönetimi değerlendirme ve geliştir

me programını başlatma, yönetim enformasyon sistemini geliştirme : i l le

re yetki devrini sağlama ve yönetici hizmet öncesi ve hizmet içi eğitimini 

sağlama stratejileri belirlenmiştir. 

Mil l i Eğitim Bakanlığı merkez ve taşra yönetiminin ve yöneticilerinin 

etkinliğinin artırılmasına yönelik değerlendirme ve geliştirme çalışmaları

nı işbirliği içinde yürütmek ve sonuçların uygulanmasında k o o r d i n a s y o 

nu sağlamak amacıyla Yönetimi Değerlendirme ve Geliştirme Dairesi 

Başkanlığı ( Y Ö D G E D ) adında yeni bir birim kurulmuştur. 

Y Ö D G E D ' i n görevleri şöyle sıralanabilir: 

1 - Mil l i Eğitim Bakanlığı merkez ve taşra yönetiminin etkinliğiri ve 
verimliliğini artırmak amacıyla; 

a) Yönetici iş yüklerini taramak ve yapılacak iş analizi s o n u c u n d a iş 
tanımları y a p m a k , 

b) Yöneticilerin değerlendirilmesine yönelik kriterler tespit etmek, 

c) Yöneticilerin astlarını yetiştirme, değerlendirme ve terfi ettirme becer i 

lerini geliştirmek, 

d) Göreve y e n i başlayacak olan yöneticilerin görev öncesi yetiştirilmesi 
için eğitim programları hazırlamak, 

e) Görev başındaki yöneticilerin eğitim ihtiyaçlarını bel ir lemek ve bu 
ihtiyaçları karşılayacak eğitim programları hazırlamak. 

2 - Eğitim sisteminin etkinliğini ve verimliliğini artırmak için Bakanlık 

merkez ve taşra teşkilatı yönetim birimlerinin değerlendirilme çalışmala

rını yürütmek ve sistemi iyileştirme ve geliştirmeye yönelik öneriler oluş

turmak. 

Y Ö D G E D fonksiyonlarını başarıyla yürütebilmek için mevcut sistemi 

yürürlükteki mevzuatıyla, kültürüyle, fonksiyonlarıyla, girdilerini nitelik

leriyle ve çıktıklarını kalitesiyle tanıma gayretiyle başladığı faaliyetlerini 

dünyadaki organizasyon ve yönetim alanındaki modelleri ve çağdaş 
değişiklikleri bel ir lemeyle sürdürmüş ve elde edilen bilgiler ışığında 

eğitim yönetiminin değerlendirilmesinde kullanılacak geçerli, güvenilir 



E ğ i t i m Y ö n e t i m i , Y ı l : 1 , S a y ı : 2 , B a h a r 

ve uygulanabil ir araçları geliştirmeye çalışmaktadır. Sistemin her k a d e 

m e s i n d e k i yöneticilerle sürekli ve yakın işbirliği ve iletişim içinde b u l u n 

manın ve değerlendirme sonuçlarını onlarla paylaşmanın iyileştirme 

çalışmalarına katkıda bulunacak en önemli unsurlardan biri olduğu b i l i n 

ciyle hareket etmektedir. 

Yerl i ve yabancı danışmanlar ve oluşturulan çalışma gruplarının desteği 

ile çalışmalarını yoğunlaştıran Y Ö D G E D , öncelikle personel in in ve çalış

malara katılan Bakanlığın çeşitli b i l imler indeki personel alan eğitimini 

sağlamıştır. Yetişmiş u z m a n personelle bugün, merkez teşkilatınca o n b i r 

genel müdürlükte iş tanımları y a p m a , her k a d e m e yöneticilik için yöneti

ci kriterleri belirleme, ilk k a d e m e yöneticilikler için görev öncesi eğitim 

çerçeve programı geliştirme, yöneticilerin astlarını yetiştirme beceri lerini 

geliştirmeye yönelik eğitim programı hazırlama ve merkez , taşra ve o k u l 

yönetimlerini değerlendirme çalışmaları sürdürülmektedir. 

Sınıftaki öğrenciye veri len eğilimin kalitesini yükseltmek için yönetimin 
kalitesini . rtırmak ve değişimle başeclebilmek için sürekli daha iyiyi 
aramak Y Ö D G E D ' i n felsefesini oluşturmaktadır. 

Eğitim sisteminin, t o p l u m d a k i değişim hızının gerisinde kalmaması aksi 

ne değişimin motor gücü olabilmesi için yapılan çalışmalara eğitime 

gönül vermiş b i l im adamları, araştırmacılar ve eğitimcilerin katkıları 

beklenmektedir . 
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