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OKUL ORGUTUNUN S
AMACLAR ACISINDAN KENDINE OZGU YONLERI

Ars. Gor. Erdal TOPRAKCI*

Bir 6rgUtlu tanima etkinligi butin 6rgutleri aciklamakta kullanilan ortak
kavramlardan hareket edilerek gerceklestirilebilir... "Amac" kavrami bu
kavramlardan biri olarak degerlendirilebilir.

Amaclar, érgUte yon ve anlam saglar, onlar bir 6rgitun varlik nedenidir-
ler. Acik bir sekilde tanimlanmis 6rgUtsel amaclar, bir 6rgut icin ¢cok
bUyUk énem tasir. Yénetim alanyazininda amaclarnin énemini vurgulay-
an ifadelere sikca rastlanmaktadir (Amaclar, érgut etkinlikleri icin oirer
danisma noktalandir. Amaclar, esgudumlU etkinlikler icin gereklidir gibi).

Bu ve benzeri ifadelerdeki ortak nokta, érgutler icin acikk amac arn
belirlenmesinin énemidir. Bu ifadelerin hepsi de, 6rglt veya onun par-
calar icin, amaclar bilindigi zaman uyumlu bir hareketin olabilecegini
gosterirler. Uc kisinin bir arabayi saplandidi camurdan cikarmak isteme-
leri halinde, harekete gecmeden &dnce, amacin acikca belirlenmes ve
bu amactan da bir planin turetilmesi gerekir (Hicks, 1979, s. 80).

Bu konuda esas ilginiz, egditime yén veren amaclardir, EJitime bir yon
verilmektedir. Bu ydnU sekillendiren amaclar, genis oranda toplun sal
yapi icerisinde olusmaktadir (BUyUkduvenci, 1987, s. 51). Buna gere,
toplumsal yapi icerisindeki bir karmasa, dogal olarak, egitime yoén
veren amaclarda da bir karmasaya yol acacaktir. Egitimin amaclicnni
belirlemenin en dnemli &zelligi, egditiciye ve egitim politikacisina hc e-
ketieri icin bir ydn vermektir. Egitimin amaci ne kadar net belirtiimise
uygulamalar da o derece kolaylk kazanacaktir. Bu, genel egitimin kar-
masik amaclarindan, bir dersin amaclarina kadar gecerlidir (Ergun,
1985, s. 3).

Orgitleri birbirlerinden ayiran yénlerin basinda amaclar gelmektec ir.
CUnkU, her farkl 6rgUt farkl bir veya birden fazla amaci gerceklestirmek
Uzere kurulur. Toplumsal Unite olarak orgutleri farklilastiran 6zelliklerden
biri, onlarnn ézel amaclar icin kurulmalarndir (Hoyle, 1986, s. 52).

Egitim &rgUtlerinin amaci, bir yandan toplumun, diger yandan birey n
beklentilerini karsilamaktir. Buna gdre, hem ekonominin gereksini n
duydugu insan gUcunU yetistrmek hem de bireye ilgili, istidat ve yeto
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neklerine uygun beceriler kazandirmak gerekmektedir (1739 sayili METK,
md. 3-4). Br amag¢ egitim &rgUtlerini diger érgUtlerden farklilastinr. COn-
kU her 6rgut farklh amaclar icin kurulmus ve herbiri bu amaclarini ger-
ceklestirmeye calisir. Bu cabada, amaclar ve onlarin basariimalar ara-
sinda aciga cikan, bir zayiflik vardir. Yani her zaman tasarlanan amac-
larla basarilan amaclar bir olmaz (Hoyle, 1986, s. 51-52). Okul 6rgUtinU
bu zayiflk acisindan diger o6rguUtlerden ayiran ozellikler bu zayifliklarin
olusum nedenlerinde yatrnaktadir.

Bu nedenler, amac genelligi, amac belirsizigi amac catisikligr ve
degerlendirme zorlugu baslklarn altinda aciklanabilir. Bu aclklamaya da
okul érgUtunUun amac acisindan kendine 6zgu yénleri adi verilebilir. Eu
nedenlerasagida ayr ayri incelenmistir.

1. Amac Belirsizligi: Orgitlerin amaclh olduklanna iliskin varsayim, birey n

orgutsel davranisini  etkileme acisindan &nem tagsir.  Bir orgUtun
amaclarinin  tUm &rgut calisanlar  tarafindan  bilinmesini saglayan,
amaclar érgUt dizeyinde ortak bir bilgi yapan &rgUtler, ortak inse n
cabasini eyleme gecirmede, 6nemli bir avantaj saglar (Aydin, 1991, 5.
42). Bu, egitim orgutleri icinde de gecerli bir yargidir fakat, egitim 6rguUt-
lerinin  amaclarini kesinlikle sonuclandirmak guctir (Campbell v.c:.,
1983, s. 62).

EQitim kurumlarinin amaclarini fanimlamak, ticari érgutlerin amaclari n
tanimlamaktan ¢ok daha zordur. Ticari orgutlerin amaglarindan olen
kar'in arttinimasi, ¢ciktinin artinimasi vey a Gronun ¢esitliligini saglamak gibi
kavramlarin egitim &rgutleri'ile iliskileri acik degildir. Okullardan bireylern
kisisel kapasitesini gelistirmek, inanc ve degerlerinin onaylanmasini sak-
lamak, cocuklarn yetistirmek ve d6grencileri ise hazirlamak gibi amaclari
gerceklestirmesi istenir. Bunlar sik sik belirsizlik icerisinde olan basarimc si
guc hedeflerdir (Bursh, 1986, s. 5).

EQitim kurumlarnnin amaclar acik ve kesin degdildir. Bu amaclarin eylem
programlarina doénustirilmeleri kolay olmamaktadir (Aydin, 1991, s.
163). Bu kurumlarda, gruba ve sUrece katilanlann sayisindaki fazlalk ve
cesitlilik de amaclarin belirsizliginin olusumunda etkili bir faktér olabilir. s
orgutlerinde kar'in arttirma seklindeki amac birligi, gucUn eftkili kullanim-
lara ydnelmesine yol acabilir.

Orgutlerdeki amaclar, ne kadar sayi ile ifade ediliyorsa, o derece faz a
ilgi cekerler ve basarimasi icin baskilar da o kadar artar. Ornedin, edi-
fimlerinin niteligini gelistirecek, bir isletmede ¢alisanlan hizmet - ici e<Ii-
fimle daha verimli duruma getirmenin amaclarini nicel olarak belirtmak
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zordur, dolayisiyla, ydnetici Uzerindeki baskilar da azdir (Can, 1<92, s.
79). Bu 6rnege bakilarak, nitel bir dzellik tasiyan 'egditim' kavraminin
herhangi bir &rgUt sGrecine girisiyle belirsizligin basladigr séylenebilir.
Kaldi ki herhangi bir 06rgUtin vyalnizca bir ka¢c boyutunda gczlem-
lenebilen bu olgu egitim 6rgutleri acisindan érgutin tUmuUnuU icelebilir.
CUnkU, egitim érgutlerinde amacin sayiyla ifade edilmesi olanaksi;: gibi-
dir. Bir okul, "su tarihler arasinda su kadar égrenci mezun edecegiz"
seklindeki bir amacini, nitelik boyutunda ihmallere g6z yumarak, belki
gerceklestirebilir.

Herhangi bir 6rgUtte amacg belirsizligi, amaclarin anlasilabilirlik orc it ile
ilgilidir. Bir baska deyisle, belirlenen amacla yapilacak olanlar acikca
ortaya konmamis ise amacin belirsizliginden sézedilebilir.

OrgUtin tim amaclari, érgitin her bdIUmU icin ayn ayn saptanir Her
PAIUMUN amaci da, o bdlUmUn departmanlar arasinda bdlunUr. Her
departmanin amaci, kendi kisimlarinin amacini olusturur. Son olara! her
kismin amaclart da, kendi i¢c gruplarinin amaclarina dénustun jlor.
Boylece orgutun, tUm amaclarinin etkisi altinda en yUksek kademe
amaclari olusturulur (Hicks, 1979, s. 84). Karmasik érgutlerin amacg hiye-
rarsisini tanimlayan bu ifadenin egditim o6rgutlerine uygulanmasi zor ola-
bilir. Belirsizik icinde olan bir veya birden fazla tepe amactan bc Um
amaclari tretme sonra da bunlar ic gruplarn amaclarina dénustirme,
asagidaki alt baslkta incelenmis olan dmac genelligi' kavrami ile ifade
edilen baska bir kendine 6zgurlUlUgun olusumuna yolacabilir.

2. Amac Genelligi: Amac genelligi kavrami amacg belirsizlik kavram nin
yardimiyla séyle tanimlanabilir. Herhangi bir 6rgGtin amac veya amac-
larinda bir belirsizlik varsa, séz konusu 6rgutin bireyinden bdlimuine ijU-
ton katilanlarr ve izleyenleri amaclar kendilerine gbre yorumlayacak-
lardir, iste bu, amaci farkl anlama, amag genelliginimeydana getire:bi-
lir. OrgUtsel amaclarn genel olmalar sik sik karsilasilan bir durumdur. | Su-
nun bir nedeni amaclann belirsizligidir ve okullar da bu yargyr pay-
lasirlar (Campbell vd., 1983, s. 42).

Ticaret &rguUtleri, genellikle paylasilan cok ack bir amaca (Kéar etme)
sahipken, okullar genel amaclara sahiptir. (Derr ve Delong, 1982, s.
128). Kamu hizmeti veren bir hastane 6rgutt de ayni sekilde, fedavi
aclk amacina sahiptir. Hastanenin gerceklestirmesi gereken amaclar,
bUtun katilanlarinca ayni anlasilir ve dolayisiyla farkli biryorumun ortaya
cikmasini engeller. Okullar o kadar sansl degildir. Egitimin kapali bir
kavram olmasi, icine istenilen herseyin konulabilmesi sonucunu dogun ir.
Halbuki okullar foplumun bUtinunin beklentilerini dikkate aldiklarnc a
sona erebilirler (Handy ve Aiten, 1990, s. 38).
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Egitimde amaclar herkes tarafindan ayni sekilde anlasimayacak élctde
soyuttur. Ornedin 'iyi-yurttas nedire’, basarl 6grenci kimdire' gibi sorunlarin
yanitfinda birlik saglamak olanaklh gériimemektedir (Aydin, 1991 ,s 1<5).

Egitim &rgUtlerinde amaclardan biri 'iyi vatandas yetistirmektir'. Bu
amac dylesine belirsizdir ki, ne demek istedigi herkes tarafindan ayni se-
kilde anlasimayabilir. Ornedin bu belirsiz amaci ki dgretmen (dirgut
uyesi) farkh anlayabilir. Bii bu amaci, cagdas egitim felsefesinin iieri str-
dugu sekilde, 'yeni yetisen kusaklar elestirici bir tutumla gelistrme’
olarak algilarken, bir digeri 'yeni yetisen kusaklar pasif bir tutumla gelis-
tirme' olarak algilayabilir. G&rildugUu gibi, 'iyi vatandas yetistirmek' sek-
lindeki belirsiz bir amac herkese goére farkl bir anlam kategorisine «dahil
edilebilmekte ve herkese gore degisen bir 6zellik, gbstererek amac ge-
nelligini meydana getirebilmektedir.

Amac, belirsizligi, amac genelliginin meydana gelmesinde 6nemli bir
faktor iken bundan sonraki alt baslhkta incelenmis olan amag
catisikiginin ortaya cikmasinda da, amac genelligi dnemli bir faktor
olarak degerlendirebilir.

3. Amac Catisikhgi: Herhangi bir érgutte belirsiz olan amaclar herkese
gére farklilasan bir anlamla genellestiginde, birbiriyle celisen amcclar
meydana getirebilirler.

Ticari orgutler de catisan amaclara sahiptir, hissedarlarina ka::anc
saglamak, calisanlarina daha cok para édemek, musteriler icin fiyatlarn
indirmek. Fakat -teoride- pasta yeterli derecede bUy0tildiguide,
herkese biraz daha fazla vermek mUmkinduir (Handy ve Aitken,. 990, s.
39). Okul érgUtinde ise bu biraz daha farkl isler. Okulda amaclar belirsiz
bir takim ifadeleri icerdiginden herkese gore farkl anlasilabilmekte ve
herkes bu amaclar kendisine gdre yorumlayabilmektedir. Buna bagl
olarak amaclar catisma egilimi gosterebilmektedir. Okulda licari
orgutler de oldugu gibi, pastayr herkes icin biraz daha bUyitmek ola-
nakli gérunmektedir.

Okulun yoninU tim toplumsal kurumlar belirler; okul tUm toplumun is-
levlerinin ve sorunlarinin egitimsel yonunu dikkate almadan efkili bir isle-
yise kavusmaz (Aydin, 1993, s. 1). Fakat insan davranislarinda olustu-
rulan degisiklikler, tek tek bUtin veliler, birey ve kurumlariyla bUtin top-
lum tarafindan beklenilenden farklilastiginda, catismalara neden olabi-
ir (Taymaz, 1989, s. 13). CUnkU okullarin, égrenci, veli, gruplar gibi birta-
kim ilgilerin amaclariyla okul amaclarini birlestirmeleri zordur (Hoyle,
1986,s. 52-53).
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Egitim OrguUtlerinde, diger &rgUtlerde oldugu gibi, ussaligin scglana-
bilmesi, érgutin amaclarinin toplumun elde etmek istedigi degerlere,
mantikll olarak, bagl olmasini, yani bu amaclarin o degerlei elde
edebilecek bicimde dizenlenmesini gerektirir (Onarin, 1975, s. 50). Iste-
nen Orgutsel amaclarin paylasilan degerlere oturtulmus olmasidir
(Hoyle, 1986, s. 53). Fakat bu ¢cogu zaman, &zellikle okul 6rgUtu icin ola-
nakli olmayabilir. CUNkU elestirici bir futum gelistirmek genellikle egitimin
bir amaci iken (Kaya, 1991, s. 45)., okul catisan degerlerin tami ortasin-
da bulunmaktadir (Aydin, 1993, s. 3). Dolayisiyla topluma hakim olan
degerlerle tek tek bireylerin ya da gruplarin sahip oldugu degerler okul
ortaminda karsi karstya gelir. Egitim, bunlarin tUmUnU dikkate almak, bU-
tUnlestirmek ve gelistirmek zorunda oldugundan okul kendisini ¢catisan
degerlerin ortasinda bulur.

Okul &rgUtu Uyeleri, degerlere dayall amaclar yénunde davranislarda
bulunduklarnnda, amacglar konusunda fikirbirliginin azigr nedeniyle bir
catisma meydana gelebilir (Haag, 1982, s. 36). Gercekten de ckulun
amaclarn diger érgutlere oranla daha karmasik ve catisiktir (Bursalioglu,
1989,s. 14).

Etken bir basarn icin, her Uyenin amac¢ ya da amaclar veya &rgutin bir
kissim amaclar birbirinin ayni olmasa bile bunlann birbirlerine uygun ol-
malari gerekir (Hicks, 1979, s. 87).

4. Degerlendirme Zorlugu: "Parsonsd gdre, degerlendirme zolugu
kavrami, 6rgutin amaci dogrultusundaki etkinliklerin degerlendiriimesi-
nin zorluguna isaret etmektedir" (Aydin, 1991, s. 169). Egitim sistemi icin-
de insan davranisinda olusturulan degisikligin veya kazandirlan davra-
nisin 6lcUimesi, amaclara uvlasmak derecesinin belirlenerek, basarinin
degerlendiriimesi guctiur (Taymaz, 1989, s. 14).

Bir drgUtte amaclar, 6rgutin degerlendirimesinde kullanilacak &lcUte
deginerek, degerlendirmede yapilacak etkinlikleri belirler (Campbell
vd, 1983, s. 42). Egitimde amaclarin basarnhp basarlamadigini dlcmek
zordur. Ticari érgutlerde maas artisi, kar artisi veya hisse artmasi gibi fi-
nansal terimler icinde basarinin &lcUimesi olanakhdir. Okullardaki acik
degerlendirmeyi olumsuz yonde efkileyen bir cok faktdér vardir (B..ish,
1986, s. 5). Ogretme-dgrenme strecini etkileyen cok sayidaki bu faktor-
lerin tUMUNU kontrol etmek olanaksizdir (Aydin, 1991, s. 168).

Egitim politikalar dylesine soyuttur ki, basar dlcUtleri gelistirmekte kulla-
nilamazlar (Kaya, 1991, s. 45). 6rnegin "iyi vatandas' amacina ulasiimis
oldugunu gdsteren dl¢Utlerin neler oldugunu bilememek degerlendir-
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meyi zorlastrmaktadir. Bir baska deyisle, amacin kesin olmadigi (belirsiz)
orgutlerde &érgUtin amaclarinin basariimakta ya da en st yeterlilik dU-
zeyine ulasmakta olup olmadigina anlamak zordur, 6gretim eylem- ve
orinin gdézeyebilme olanagdi sinirhdir (Bursalioglu, 1987, s. 58). CUnkuU,
egitim bir davranis degistirme sUrecidir ve uzun bir zamani gerektirmelfi-
tedir). Bu durum &gretme isini degerlendiriimesini zorlastirmaktadir (Av-
din, 1991, s. 165).

Amac belirsizligine bagh olarak ortaya cikan amac genelligi de
degerlendirme zorluguna yolacabilir. Orgitin amaclarini kendilerine
gore yorumlayan ilgiller, amaca ulasiip ulasimadigina yine kendi
amac algilamalarina bagl olarak degerlendireceklerinden, degerlen-
dirmede sUbjektifligin ortaya cikmasina neden olabilirler. Bu da, gercek
degerlendirmenin hangisi olabilecegine yénelik tartismalarin gindeme
gelmesine yol acabilir. BUtin bunlar degerlendirmede zorlugu meyda-
na getiren faktorler olarak goérUlebilir.

Isletme oérgitlerinae bir Uretimin  hatall oldudu anlasiimissa -ki  bu
cogunlukla hemen farkedilir- ya duzeltilir ya da hatali Gretim olarak
kabul edilir. Br kamu hizmeti veren hastane g6zénUne alindiginda,
hasta tedaviye olumlu yanit veriyorsa isler yolunda, olumsuz yanit veriv-
orsa yeni tedavi yontemlerinin uygulanmasi séz konusu olur. Bir okul
orgutinde hem amac belirsizligi hem amac genelligi hem amac
catisikligr ve hem de davranis degdistirmenin uzun bir dénemi kapsiyor
olmasindan kaynaklanan nedenlerle, Uretim hatasi hemen farkeded I-
medigi gibi, yalnizca ders gecme 06lcUt alindiginda hatali Gretimin
yapildigr farkedilse bile ya bir sonraki asamada ya da ayni asamada
olmak Uzere, Uretim islemi devam eder. Okul 6rgutinde herhangi ftir
asamadaki degerlendirme zorlugu, sonraki asamalardaki degerlendir-
me zorlugunun bir nedeni veya efkileyicisi olabilir.

OrgUtlerde amac o6nemlidir. CUnk0, 6rgitin  bUtin etkinliklerinin
diUzenlenmesi amacla dogrudan iliskilidir. Amaclarin belirsizligi buna
baglh olarak amaclarnn ilgililerce farkl yorumlanmasindan ortaya cika-
bilen amac genelligi, amac genelliginden kaynaklanan amac catisik-
igI ve bUtin bunlarin sonucunda ortaya cikan degerlendirme zorlugu,
okul &rgutinU diger orgUtlerden ayiran-onlara bu ybdnde kendine
06zgUrlUk kazandiran- 6geler olarak goérilebilir. Bu géringinin meyda-
na gelmesinde dnemli kabul edilebilecek etkenlerden biri, amaclarn
kendisinden sekil alacagl bir egitim felsefesinin varligi veya yoklugu
olabilir. Okul 6rgutinin amaclarn bir egitim felsefesine dayal olarck
sekillenirse, amaclar ile ilgili kendine 6zgU yonlerin olumsuzluk veren
Doyutlan ortadan kalkalkabilir.
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Okul 6rgutinun -amac acisindan- kendine 6zgU yénlerine anlayabil-

mek icin yapilan ayristirma ve nedensellik zinciri ashnda bir bGtundr.
Gercekte bu 6geler ic ice isler. Aynstirma konuya biraz daha aciklik
getirme cabasiolarak algilanmaldir.
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