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Oz

Calismanin amaci, BiST'de yer alan imalat sektorindeki isletmeler-
de maliyet yapiskanligini incelemektir. Bu amagla, satislar ile satislarin
maliyeti ve faaliyet giderleri arasinda maliyet yapiskanliginin olup ol
madigi gézlemlenmistir. Calismada 176 imalat sirketi kiguk, buyik ve
bir bitin olmak tzere t¢ grup halinde, dért farkli model ile sinanmstir.
Sirketlerin 2010-2018 dénemi yillik verileri SPSS istatistik programinda
analiz edilerek bulgulara ulasilmistir. Elde edilen bulgulara gore, bir
ve iki yillik periyotta Satislar ile Satislarin Maliyeti arasinda maliyet ya-
piskanligr tespit edilmezken, Satislar ile Faaliyet Giderleri arasinda ise
her iki periyotta kiigik dlcekli ve tim isletmelerde maliyetlerin yapiskan
oldugu tespit edilmistir.
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Investigation of Cost Stickiness In BIST Manufacturing Sector
Abstract

This study aims fo examine cost stickiness between sales and sales
costs and operating expenses in BIST manufacturing sector enterprises.
176 manufacturing companies were tested in four different models in
three groups as small, large and one whole. The annual data of the
companies for the period of 20102018 were analyzed in the SPSS
statistics program. According to the findings obtained, while cost
adhesiveness is not determined between Sales and Cost of Sales in one
and two years period, it is determined that the costs are sticky in both
periods and in all enterprises between Sales and Operating Expenses.

Keywords: Cost Stickiness, Manufacturing Sector, Operating Ex-
penses, Cost of Sales

JEL Codes: D22, D24, M40, M41

1. Giris

isletmelerin faaliyet hacimlerinde meydana gelen degisiklikler kar-
sisinda maliyet unsurlarinin gésterecegi tepki maliyet davranisi olarak
ifade edilmektedir (Garrison, 1988:42). Kiresel rekabet ortaminda eko-
nominin lokomotifi olarak nitelendirilen isletmelerin hayatta kalabilmele-
ri, rakiplerine karsi Ustinlik elde edebilmeleri ve degisen dinya kosulla-
rina ayak uydurabilmeleri icin maliyet davranislarini iyi analiz etmeleri
gerekmektedir. Cinki gelecege yonelik tretim ve yatirim kararlarin alin-
masinda maliyet davranisi dnemli rol oynamaktadir. Ornegin; herhangi
bir Grinin Uretiminden sahsina kadar gegen cesitli asamalarda trinle
ilgili alinacak kararlarin isletmelerin faaliyet kéri Gzerindeki etkisi mali-
yet davranisi ile tespit edilmektedir (Medeiros ve Costa, 2004:3).

Maliyet belli bir amaca ulasmak icin katlanilan fedakarliklarin pa-
rasal degeri olarak ifade edilirken, maliyetler sabit ve degisken maliyet
olmak tzere iki ana gruba ayrilmaktadir. Bilindigi gibi faaliyet hacminde
meydana gelen degismelerden etkilenmeyen maliyetlere sabit maliyet,
faaliyet hacmindeki degismelere paralel olarak degisen maliyetlere ise
degisken maliyet denilmektedir (BUyukmirza, 2007:333). Geleneksel
maliyet sistemlerinde faaliyet hacmi ve maliyetler arasinda dogru yonli
bir iliski oldugu ifade edilmektedir (Celik ve Kok, 2013:38). Bir baska
ifadeyle; geleneksel maliyet sistemlerinde sabit ve degisken maliyetler,
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ilgili faaliyet hacminde simetrik olarak degisim géstermektedir (Noreen,
1991:160).

Anderson ve digerleri (2003) tarafindan endustriyel firmalar Gze-
rine yapilan ¢alismada geleneksel maliyet sisteminde oldugu gibi ma-
liyetler ile faaliyet hacmi arasindaki iliskinin simetrik olmadigi faaliyet
hacmindeki degismelere karsi maliyetlerin asimetrik tepki gosterdikleri
tespit edilmistir. Bir baska ifadeyle; isletmelerde gelir artislarinin oldu-
gu dénemlerde faaliyet giderlerinin gelir azalisi oldugu dénemlere gore
daha yiksek oranda artis gésterdigi tespit edilmistir. Yapilan bu ¢alisma
ile muhasebe literatirine giren maliyet yapiskanligi ya da diger adiyla
asimetrik maliyef davranisi i§|etme|erin ge|ir arhisi ve GZG|I$I )/CI$CICII|(|CIFI

dénemlerdeki maliyet unsurlarinin gsterdikleri degisimin asimetrik olmasi
olarak ifade edilebilir (Hacihasanoglu ve Dalkilig, 2018:1803).

Yapilan calismalar, asimetrik maliyet davranisinin; yénetimin plan-
li maliyet ayarlamasi/tahsisinin, yonetimin iyimserliginin ya da karam-
sarh@inin, kazang yonetimi gidisinin, vekalet probleminin, kapasite
kullaniminin ve maliyetlerin bir firmanin ana faaliyetleriyle ilgili olup ol-
madiginin bir fonksiyonu olarak incelemektedir (Li & Zheng, 2017:284).

Maliyet asimetrisinin, talepteki artis ve azalis dénemleri arasinda
yonetimin kaynaklara iliskin aldigi asimetrik kararlardan kaynaklandi-
g1 varsayimina dayandigini disinen arastrmacilar bu kararlarin, to-
lepteki degisikliklere karsilik olarak kaynaklar ayarlama maliyetini ve
dénemde kullanilmayan kaynaklarin mevcudiyetini g6z 6niinde bulun-
durarak, yénetimin gelecekteki talebe iliskin beklentilerine dayandigini
one surmektedirler (Chen, Kama, & Lehavy, 2019: 666). Yani; maliyet
yapiskanligi, bir yandan da, ydnetimin piyasada meydana gelen firma
performansini etkileyebilecek yukari ve asagdi yonli degisimlerle basa
cikabilme becerisinin bir gostergesi olarak da gérilebilir (Zanella, Oye-
lere, & Hossain, 2015:6520).

Maliyet ayarlama teorisine gére; yoneticiler, sahslardaki dustigun-
de, kaynak tahsis maliyetlerini ve atil maliyetleri degerlendirerek yeniden
kaynak tahsisi yapmanin maliyetinin mevcut durumu korumaktan daha
yuksek olduguna karar verirse mevcut durumu korumak isteyecek ve bu
durum da maliyetlerin yapismasina sebep olacaktir. Ayrica yéneticinin
beklenti teorisi, gelecek talebe iliskin iyimser beklentileri olan yoneticile-
rin ahl kaynaklar bekletecegini ve bunun da maliyet yapiskanhgina se-
bep olacagini, tersine karamsar yoneticinin ise atl kaynaklari tekrar da-
Jitacagini ve bunun maliyet yapiskanhgini énleyecedini belirtmektedir.
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Bunlara ek olarak, gelecek talepteki belirsizlikler ve kapasitenin altinda
faaliyette bulunan firmalarda maliyet yapiskanligr artarken, kapasitenin
Ustinde faaliyette bulunan firmalarda maliyet yapiskanhigr azalmaktadir
(Sun, Ho, Gu, & Chen, 2019: 3)few have investigated its economic
consequences. This paper empirically examines how firms’ asymmetric

behavior influences their research and development (R&D(Subramaniam
& Watson, 2016:134).

Bu calismada dncelikle maliyet yapiskanhiiyla ilgili yapilan ¢alis-
malara iliskin literatir arastirmasi yapilmistir. Daha sonra ¢alismanin uvy-
gulama béluminde arastirmanin amaci, veri seti, maliyet yapiskanligini
sinamak igin kurulan dért farkli model ve bu modellerden yola ¢ikarak
yapilan ¢oklu regresyon analizine ait sonuglar ve onlara ait yorumlara
yer verilmistir.

2. Literatir Arastirmasi

Ozellikle son yillarda yapilan calismalarda faaliyet hacmi ile mali-
yetler arasindaki iliskinin asimetrik oldugu varsayimina dayanan maliyet
yapiskanhgr konusu dikkat gekici olmakla birlikte bu konuda yapilan galis-
malar asagida dzetlenmistir:

Noreen ve Sodestrom (1997), tarafindan saglik sekitdrine yone-
lik yapilmis olan ¢calismada; Washington Eyaletinde faaliyet gésteren
hastanelere iliskin 1977-1994 ddnemini kapsayan veriler kullanilarak
geleneksel maliyet modelleri test edilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda
maliyetlerin asimetrik davranis gosterdigi tespit edilmistir.

Anderson, Banker ve Janakiraman (2003), tarafindan ABD'de fa-
aliyet gésteren endustriyel firmalar Gzerine yapilan ¢alismada satis ve
genel yonetim giderleri iizerine odaklanilmis ve firmalarin 1979-1998
dénemi verileri kullanilarak maliyetlerin yapiskan olup olmadigi incelen-
mistir. Calisma sonucunda; calismaya konu olan isletmelerin satislarin-
daki %1’lik bir artisa karsilik sahs ve genel yonetim giderlerinin %0,55
oraninda artis gosterdigi, ancak satislardaki %1°lik dususin, sahs ve
genel yonetim giderlerinde %0,35 oraninda bir disise neden oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte yapilan ¢alisma sonucunda maliyet yo-
piskanhgi literatire girmistir.

Subramaniam ve Weidenmier (2003), tarafindan yapilan ¢alis-
mada finans, ticaret, Uretim ve hizmet sektérinde faaliyet gésteren firma-
larin verileri kullanilmis olup maliyet yapiskanhgr test edilmistir. Yapilan
calismanin sonucunda; calismaya konu olan firmalarin satislarindaki
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%1'lik artisin toplam maliyette %0,93 oraninda artisa, buna karsin satis-
lardaki %1’lik azalisin toplam maliyette %0,85 oraninda azalisa neden
oldugu tespit edilmistir.

Mederios ve Costa (2004), tarafindan yapilan calismada
Brezilya'da ticaret, Uretim ve hizmet sektérinde faaliyet gosteren 198
isletmenin 1986-2003 dénemini kapsayan verileri kullanilmis. Yapilan
¢alismanin sonucunda; calismaya konu olan firmalarin satislarindaki
%1'lik artisin satis ve genel yonetim giderlerinde%0,59'luk bir artisa,
buna karsin satislardaki %1°lik azalisin satis ve genel yonetim giderle-
rinde %0,32’lik bir azalisa neden oldugu tespit edilmistir.

Calleja, Steliaros ve Thomas (2006) tarafindan yapilan ¢alisma-
da; ABD, ingiltere, Fransa ve Almanya isletmelerinin 1988-2004 d&-
nemi verileri kullanilarak maliyet yapiskanligi test edilmistir. Calisma
sonucunda; ¢alismaya konu olan firmalarin satislarindaki %1°lik artisin
faaliyet giderlerinde %0,97'lik bir artisa, ancak sahslarindaki %1’lik
azalisin faaliyet giderlerinde %0,91’lik bir azalisa neden oldugu tespit
edilmistir. Bununla birlikte; Alman ve Fransiz isletmelerin maliyetlerinin,
ingiltere ve ABD isletmelerinin maliyetlerine gére daha yapiskan oldugu
tespit edilmistir.

Balakrishnan ve Gruca (2008) tarafindan yapilan calismada, sag-
lik sektorine yonelik Kanada Ontario’da faaliyet gdsteren hastanelerin
1986-1989 doénemi verileri kullanilarak maliyet yapiskanhigr test edil-
mistir. Calisma sonucunda, hastanelerdeki faaliyet giderlerinin yapiskan
oldugu tespit edilmistir.

He, Teruya ve Shimizu (2010) yaptiklari ¢alismada, Japonya’da
faaliyet gosteren endistriyel isletmelerin 1975-2000 dénemi verileri kul-
lanarak isletmelerin sahs ve genel yonetim giderlerinin yapiskan olup
olmadid test etmis ve bununla birlikte, maliyet yapiskanlik belirleyicileri
arastirmislardir. Calisma sonucunda; ¢alismaya konu olan firmalarin so-
hslarindaki %1°lik artisin satis ve genel yénetim giderlerinde %0,59'luk
bir arhisa, buna karsin satislardaki %1°lik azalisin satis ve genel yonetim
giderlerinde %0,45’lik bir azalisa neden oldugu tespit edilmistir.

Yiskei ve Ozkaya (2011) tarafindan yapilan calismada, Tirkiye'de
faaliyet gosteren finans sektdri disindaki isletmelerin 1987-2008 dénemi
verileri kullanilarak ma|iyet yoplgkanhgl arashrilmistir. Yop||an calisma
sonucunda; toplam satislarda %1°lik bir artisin, sahs ve genel ydnetim
giderlerini %0,7 oraninda ve faaliyet giderlerini %0,93 oraninda arttir-
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digi, buna karsilik toplam satislardaki %1°lik bir azalisin, sahs ve genel
yonetim giderlerinde %0,51 ve faaliyet giderlerinde %0,81 oranlarinda
azalisa neden oldugu tespit edilmistir.

Pervan ve Pervan (2012), Hirvatistan’da gida sektérinde faali-
yet gdsteren isletmelerin 1999-2009 dénemi verileri kullandiklar ¢alis-
malarinda; isletmelerin satislarindaki %1’lik arhisin faaliyet giderlerinde
%0,61'lik bir arhisa, buna karsin satslardaki %1°lik azalisin faaliyet gi-
derlerinde %0,52’lik bir azalisa neden oldugunu tespit etmislerdir.

Kokotakis, Mantalis, Garefalakis, Zanidakis ve Galifianakis
(2013) tarafindan 438 tane gida, yiyecek ve titin sirketlerinin 2001-
2012 dénemine ait 12 yillik verileri kullanilarak analiz yapilmistir. Aras-
tirmacilar, sirketlerin ait satislari ile maliyetleri arasindaki iliskiyi analiz
ederek maliyet yapiskanligini inceledikleri ¢alismalarinda, satislardaki
%1'lik bir artisin maliyetleri %1,011 oraninda artirdigini, satislardaki
%1'lik bir azalisin ise maliyetlerde %0,205'lik bir azalisa neden oldu-
Junu gézlemlenmistir.

Celik ve Kok (2013), yaptiklari calismada Tirkiye'de BiST'de kayit-
li olan 119 isletmenin 1995-2011 ddnemi verilerini kullanarak maliyet
yapiskanligini test etmislerdir. Bu dogrultuda, maliyet yapiskanhginin
cari dénem ve ardisik dénemlerde gecerliligini test etmek amaciyla alt
farkli model olusturulmus. Olusturulan modeller panel veri andlizi ile
test edilmistir. Analizler sonucu; sahslardaki %1°lik artisin maliyetlerde
%0,28'lik bir artisa, buna karsin satislardaki %1°lik azalisin maliyetler-
de %0,17’lik bir azalisa neden oldugu tespit edilmistir.

Via ve Perego (2014), yaptiklari calismada firma karakteristikleri-
nin maliyet yapiskanligr Gzerindeki etkisini arastirmislar. Calisma sonu-
cunda; varlik yogunlugu agisindan daha biyuk olan isletmelerin maliyet
yapiskanhiginin, diger isletmelere kiyasla daha gi¢li oldugu tespit edil-
mistir.

Zanella, Oyelere ve Hossain (2015), Abu Dabi Menkul Kiymet
Piyasasi’nda ve Dubai Finansal Piyasasi'nda yer alan 105 firmanin
2002-2011 verilerini kullanarak yaptiklari calismada; yapiskan maliye-
tin varhigini destekleyecek sonug elde edememislerdir.

Subramaniam ve Watson (2016), iretim, faaliyet ve ekonomik
agilarindan farkl 6zellikler tasiyan imalat, ticaret, finansal ve hizmet sek-
torlerinde yapiskan maliyet davranisinin farklilk gdsterip géstermedigi-
ni, yapiskan maliyet davranisinin faaliyet seviyesindeki tim degisiklerde
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mi yoksa yalnizca biyik degisikliklerde mi ortaya cikhigini ve yapiskan
maliyet davranisinin sektére gére degisip degismedigini arastrdiklari
calismalarinda; imalat sektérinin en yapiskan, ticaret sektérinin en az
yapiskan oldugunu ve yapiskan maliyet davranisinin hem faaliyet biyuk-
ligune gore hem de sektdre gore degistigini tespit etmislerdir.

Oztiirk ve Zeren (2016) yaphklari ¢alismada; BIST imalat sektdriinde
yer alan 76 firmanin 2007-2015 arasi 34 déneme ait satislar, satislarin
maliyeti ve toplam yonetim giderleri verilerin kullanarak yaptiklari ¢a-
lismada asimetrik maliyet davranisi test edilmistir. Satislarin maliyetinin
ve toplam ydnetim giderlerinin, faaliyet dizeyinin distigi dénemlerde
asimetrik davranis sergiledikleri tespit edilmistir.

Li ve Zheng (2017), bulunulan cevrenin 6zellikle de mamul piya-
sasi rekabetinin firmalarin maliyet yapiskanhgina etkisini inceledikleri
calismalarinda; rekabetin maliyet asimetrisinde artisa neden olduguna,
mamul piyasasi rekabetinin maliyet yapiskanligr Gzerindeki etkisinin fi-
nansal acidan gigli firmalarda arthgina, firma yoneticilerinin gelecek
taleplerine iliskin iyimser oldugunda rekabet ortaminda maliyet yapis-
kanhginin arthgina ve ¢cok segmentli firmalara nazaran tek segmentli fir-
malarda daha belirgin olarak var olduguna iliskin kanitlar ve iliskiler
elde etmislerdir.

Chen, Kama ve Lehavy (2019), kaynak ayarlama maliyetleri ve
kullanilmayan kaynak kisitlari baglaminda yénetim beklentilerinin asi-
metrik maliyet davranisi Gzerindeki etkilerini inceledikleri calismalarin-
da; ayarlama maliyetleri ve kullaniimayan kaynaklar yiksek oldugunda
yonetimin beklentilerinin asimetrik maliyet davranisi Gzerinde etkisinin
guclt oldugunu bulmuslardir. Ayrica, disik dizeyde kullaniimayan kay-
naklarin, kaynak ayarlama maliyetlerinin yuksekliginin ve iyimser yone-
tim beklentilerinin maliyet yapiskanhgini artirdigini ortaya koymuslardr.

Sun, Ho, Gu ve Chen (2019), Cin'de borsaya kote firmalarin
2007-2015 yillar verilerini kullanarak maliyet yapiskanhiginin firmala-
rin ar-ge yahrimlarina etkisini arastirdiklari ¢alismalarinda; pazarlama,
sahs dagitim ve genel yonetim giderlerinin yapiskanhiginin ar-ge yatirm-
larini azalticr etki yaph@ini bulmuslardir.

Karadeniz, Ginay ve Kosan (2019) yaphklari calismada; konak-
lama isletmelerinde sahslarin maliyeti ve satis ve genel yonetim giderleri
kalemlerinin yapiskanligini incelemislerdir. Avrupa ve Amerika borsala-
rinda islem géren konaklama isletmelerinin 2008-2016 dénemi verileri
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kullanilarak yapilan ¢alismanin sonucunda her iki gider kalemi icin de
maliyet yapiskanliginin varligi ve yapiskanligin satislarin maliyetinde
daha yiksek oldugu gézlenmistir.

3. BiST Sirketleri Uzerine Bir Arashrma

Arastirmanin bu bélimiinde, BIST imalat sektériinde yer alan sir-
ketler zerinde yapilan arastirmanin amaci, kapsami, yéntemi, model ve
kurulan hipotezler yer almaktadir.

3.1. Arashirmanin Amaci

Geleneksel maliyet yaklasiminda yer alan teoriye gore, isletmeler-
de maliyetler ile faaliyet hacminin simetrik olarak hareket eftigini kabul
etmektedir. Ancak, Anderson, Banker ve Janakirama (2003) tarafindan
yapilan ¢alismada maliyet yapiskanhg@i (asimetrik maliyet davranisi) te-
rimi literatire girmistir. Asimetrik maliyet davranisinin éne sirdigu te-
oride ise, isletmenin faaliyet hacminde meydana gelen degisime kars:
maliyetlerin gdsterdigi tepkinin, faaliyet hacmindeki artis veya azalisa
bagl olarak farklilik gosterdigi yonindedir. Dolayisiyla asimetrik mali-
yet davranisi, isletmelerin faaliyet hacmi ile maliyetlerin simetrik oldugu
anlayisini reddetmektedir.

Simetrik ve asimetrik maliyet anlayisi disincesinden yola ¢ikarak
yapilan bu ¢alismanin temel amaci, BIST imalat sektdrinde yer isletme-
lerde maliyetlerinin yapiskan olup olmadigini incelemektir.

3.2. Arashrmanin Veri Seti ve Veri Toplama Yontemi

Arastirmada yer alan veri setini, 2010-2018 tarihleri arasinda
BIST imalat sektdriinde kote olan ve kesintisiz olarak islem géren 176 is-
letmesinin yillik verileri olusturmaktadir. Analizlerde yer alan veri setinde;
isletmeler bir bitin olarak (176 isletme), kicik isletmeler (92 isletme) ve
buyik isletmeler (88 isletme) olmak 3 farkli grup halinde incelenmistir.
isletmeler biyik ve kicik olarak tespit ederken toplam varliklarin dogal
logaritmasina ait medyan degeri esas alinmishr. Medyan degeri; tim
isletmelere ait medyan degerinden (19,35) dusik olanlar kiguk isletme,
esit veya buyuk olanlar ise buyik isletme olarak alinmistir. Analizlerde
180 firmaya ait 5.760 gézlemden olusan veri setinden yararlanilmistir.

inceleme déneminde yer alan isletmelere ait veriler Finnet Mali Ana-
liz programindan temin edilmistir (www.finnet.com.tr). Veriler éncelikle
Microsoft Office Excel ortamina indirilmis, daha sonra bu veriler dizen-
lenerek analiz yapmaya uygun hale getirilmistir.
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3.3. Arashrmanin Hipotezleri ve Modeli

BIST imalat sektdrinde yer alan isletmelerde maliyet yapiskanligs
olup olmadigini tespit etmek icin yapilan bu ¢alismada hipotezler asagi-
daki sekilde kurulmustur.

H, = Isletmelerde maliyet yapiskanhigr yoktur.
H, = Isletmelerde maliyet yapiskanhgi vardr.

Arastirmada cevabi aranan sorulara ait hipotezler yukaridaki gibi
olusturulduktan sonra maliyet yapiskanhigina ait 4 farkh model ise su
sekilde olusturulmustur. Calismada yer alan hipotezlerin test edilmesin-
de Anderson, Banker ve Janakirama (2003) tarafindan kullanilan ABJ
model esas alinmistir.

Model 1:
oo | SATMy: | _ o | SAT:: <D » log | SATix
%8 |saThe,, ;| = @0 + 0108 [gam |+ 0 * KD ¥ log |+ e
Model 2:
oo | ATy o tonl 58T |4 o ok o 10e] AT |4
— | = * ® * .
og SATM; Po T 1 * 108 SAT;:_, P2 0g SAT;_, Hit
Model 3:
o | FAGy: ] o etonl AT 1 o s kw10 [SAT ]
= ® * * .
%8 |Fag,, ;| = @0t 91 *108[gpr | + 02 o
Model 4:
o | FAGit | o etoel AT | o v kD e 1g | 58T ]
= * * * *
0g FAG;,_, | Po T @ * 108 SAT;: ) P2 0g SAT;,_, it

Modellerde yer alan SATM, “Satislarin Maliyetini”, SAT, “Satislar
veya Hasilat”, FAG ise “Faaliyet Giderlerini” (Genel Yénetim, Pazarlo-
ma, Satis ve Dagitim Giderleri) temsil etmektedir. ¢, semboli regresyon
analizinde bagimli degiskenin sabit katsayisini (sabitli), ¢, bagimsiz de-
giskenin regresyon katsayisini, ¢, modelde yer alan kukla degiskenin
(KD) regresyon katsayisini, i isletmeyi, t zamani, p regresyon modeline
ait hata terimini temsil etmektedir. Modele eklenen kukla degisken, sa-
hslarda 6nceki déneme gére azalis yasandiginda 1, artis veya degisim
olmadiginda ise O degeri verilerek olusturulmustur.
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“¢," katsayisi sahslardaki %1°lik bir artisa karsilik Maliyet degis-
keninde meydana gelen artisin yizdesini ifade etmektedir. Geleneksel
maliyet yaklasimina gére ¢, katsayisinin 1, ¢, katsayisi ise O olmasi
beklenir. Cinki toplam sahslardaki %1°lik bir azalisa karsilik maliyet
degiskeninde meydana gelen azalis ¢,ile ¢,'nin katsayilari toplami ol-
dugundan, ¢,'in 1, ¢,'nin ise O olmasi durumunda ancak toplam 1 olur.
Bu sonugta Satislar ile Maliyetlerin yapiskan olmadigi, baska bir deyisle
simetri oldugu kabul edilir. Asimetrik maliyet davranisinda ise, ¢,in ¢,
ile @,'nin toplamindan farkl olacagr tezini savunmaktadir. ¢, ile ¢,'nin
toplami ¢,’den disik ise maliyetler asimetrik, degilse maliyet yapiskanli-
g1 olmadigi kabul edilmektedir. Bu baglamda ¢, katsayisi negatif ve an-
lamli oldugunda maliyet yapiskanligi, pozitif oldugunda ise maliyetlerde
anti-yapiskanlik séz konusu olur.

Yukarida yer alan birinci ve i¢inci modelde cari dénem ile bir
dnceki donem arasindaki farkin logaritmik dénistmleri alinarak bagimli
ve bagimsiz degiskenler olusturulmustur. Bu modellerde maliyet degis-
kenleri acisindan Satislarda dists olan dénemde bir yapiskanlik olup
olmadigi test edilmektedir.

ikinci ve dérdinci modelde ise, cari dénem ile iki dénem &nce-
ki veriler arasindaki farkin logaritmik déntsimleri alinarak degiskenler
olusturulmustur. Bu modellerdeki amag ise, cesitli sebeplerle isletmenin
Satislarinda dists oldugu dénemde kullanilan kaynaklar ve maliyetler
hemen ayarlanmayabilir, dolayisiyla bu disisin sonraki dénemlerde
devam edip etmedigi incelenmistir.

3.4. Arashrmada Elde Edilen Bulgular

Arastirmada kullanilan degiskenlere ait tanimlayici istatistikler ve
bu degiskenler kullanarak maliyet yapiskanligini analiz etmek icin yapi-
lan coklu regresyon analizine ait sonuglar asagida detayl olarak sunul-
mustur.

3.4.1. Tanimlayici istatistikler

Tablo 1'de degiskenlere ait cari dénemin bir dnceki déneme ve
cari dénemin iki nceki déneme bdlerek logaritmik dénisimleri alinmis
tanimlayici istatistikler yer almaktadir.
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Tablo 1. Tanimlayici istatistikler (Yiizde Degisim)

Standart  Standart

Degiskenler N Minimum  Maksimum  Ortalama Hata Sapma

Panel 1: t/t-1dénemi

SATM 736  -1,6893 1,5601 ,0404 ,0080 2173
Kicik isletmeler FAG 736 -, 7486 1,0418 ,0404 ,0053 ,1426
SAT 736  -1,3281 1,1136 ,0415 ,0069 ,1861

SATM 704  -4213 7757 ,0553 ,0030 ,0802

Buyik Isletmeler FAG 704  -3288 ,8360 ,0499 ,0030 ,0807
SAT 704  -4060 7547 ,0578 ,0031 ,0823

SATM 1440 -1,6893 1,5601 ,0477 ,0044 , 1653

Tom Isletmeler FAG 1440 -7486 1,0418 ,0451 ,0031 1166

SAT 1440 -1,3281 1,1136 ,0495 ,0038 1451

Panel 1: t/+-2 dénemi
SATM 644  -1,6254 1,7162 ,0795 ,0099 ,2505

Kicik isletmeler FAG 644 -1,0325 1,0644 ,0840 ,0076 ,1928
SAT 644  -1,7148 1,7269 ,0814 ,0099 2515

SATM 616 53811 ,8813 ,1054 ,0045 111

Biyik isletmeler FAG 616 -3175 1,0422 ,0996 ,0042 ,1051
SAT 616 -, 3752 ,8631 ,1095 ,0044 ,1098

SATM 1260 -1,6254 1,7162 ,0921 ,0055 ,1955

Tom Isletmeler FAG 1260 -1,0325 1,0644 ,0916 ,0044 ,1563
SAT 1260 -1,7148  1,7269  ,0951 0055 1959

Tablo 1'de yer alan ortalama degerler karsilastirildiginda, biytk
isletmelere ait degiskenlerin ortalamalari en fazla iken, ikinci sirada tim
isletmelere ait ortalama degerler, iicinci sirada ise kicik isletmelere ait
degiskenlerin ortalama degerleri gelmektedir. Bu sonuca gére biyik is-
letmelerde cari ddnemde elde edilen degerlerin hem bir 6nceki déneme
orani, hem de iki déneme olan oranin daha biytk oldugunu da sdyle-
mek mimkundur.

3.4.2. Maliyet Yapiskanligina Ait Bulgular

Bolim 3.3'te kurulan modellerden yola ¢ikarak ¢coklu regresyon
analizi yapilmistir. 1’inci ve 2'nci modelde Sahslarin Maliyeti (SATM)
bagiml degisken, Satislar (SAT) ve satislardaki artis veya azalisi temsil
eden kukla degisken (KD) bagimsiz degisken, 3'Unci ve 4'Gnci model-
de ise Faaliyet Giderleri (FAG) bagiml degisken, Sahslar ile satislarda-
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ki artis veya azalisi temsil eden kukla degisken ise bagimsiz degisken
olarak modelde yer almaktadir. Her bir modelin ayri ayri test edildigi
coklu regresyon analizine ait sonuclar ve onlara ait yorumlar asagida
yer almaktadir. 1'inci ve 2'nci modellere ait regresyon analiz sonuglari
Tablo 2 ve Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 2. Model 1 ve 2’e Ait Regresyon Ozet Tablosu

Model | isletme Grubu R R? Dizeltilmis R? F p D-W
Kiicik Isletmeler | ,946 | ,896 ,895 3147,274 ,000" 1,964

1 Buyuk isletmeler | ,941 | ,886 ,886 2727,816 | ,000" 1,619
Tim isletmeler ,944 | ,891 ,891 5874,649 | ,000° 1,907

Kicik Isletmeler | ,961 | ,923 ,923 3856,482 | ,000" | 1,874

2 Biyik Isletmeler | ,954 | ,911 910 3119,159 | ,000" | 1,576
Tim isletmeler | ,960 | ,922 921 7385,975 | ,000" | 1,836

*, %1 diizeyinde anlamliligi ifade etmektedir.

Model 1 ve 2'ye ait veriler En Kigik Kareler Yontemi (EKY) kulla-
nilarak analiz edilip istatistiksel sonuclar elde edildikten sonra, kicik,
buyik ve tim isletme gruplarina ait anlamlilik dizeyleri (p), modelin
anlamliligi (Fistatistigi), bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni acik-
lama orani (R?), korelasyon degeri (R) ve Durbin-Watson otokorelasyon
istatistik degeri (D-W) Tablo 2'de yer almaktadir.

Coklu regresyon analizinden elde edilen istatistiksel 6zet sonug-
larina gdre bitin isletme gruplarinda her iki modelin F istatistigine ait
p degerleri 0,000 olarak elde edilmistir. Bu sonuca gére kicuk, buyik
ve tUm isletme gruplarinda test edilen model 1 ve 2'de ¢oklu regres-
yon analizi i¢in bir bitin olarak %1 dizeyinde anlamli oldugu tespit
edilmistir. Analizlerde D-W test istatistik degeri 1,576-1,964 araliginda
elde edilmistir. Ekonometrik calismalarda bu oran 1,5-2,5 araliginda ol-
dugunda kurulan ¢coklu regresyon modellerinde otokorelasyon olmadig:

kabul edilmektedir.

Satislardaki arhs veya azalisin Satislarin Maliyetinde ne tir bir
degisiklige neden oldugunu, Satislar ile Satislarin Maliyeti arasinda
maliyet yapiskanhigi olup olmadigina dair istatistiki sonuclar Tablo 3'te
sunulmustur.
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Tablo 3. Model 1 ve 2e Ait Regresyon Katsayilari Tablosu

Model | isletme Grubu | Katsay B t p Collinearity Stafistics
Tolerance VIF
Sabitli [p,) | -018 | 5,119 | ,000" - -
Kicik Isletmeler | SAT (o)) | 1,158 | 66,750 | ,000 ,645 1,551
KD (p,) ,039 5,354 ,000" ,645 1,551
Sabitli (o) | ,002 | ,946 | 344 i i
1 Buyuk isletmeler | SAT (o)) ,923 | 61,217 | ,000" ,678 1,476
KD (o,) ,002 736 462 ,678 1,476
Sabitl (o)) | 014 | 7,030 | ,000" i :
Tim isletmeler SAT () | 1,119 | 92,793 | ,000" ,676 1,478
KD (9,) ,028 6,700 ,000° ,676 1,478
Sabitli (o) | ,001 | 211 | ,833 ; :
Kicik Isletmeler | SAT (o)) ,959 | 70,161 ,000" ,635 1,575
KDlo) | 002 | 298 | ,766 | ,635 1,575
Sabitl (o)) | 002 | -646 | ,518 i i
3 Buyik isletmeler | SAT (o,) ,972 | 68,027 | ,000" 732 1,367
KD (o,) ,004 ,901 ,368 732 1,367
Sabitli (o) | ,000 | ,051 | ,960 i i
Tim isletmeler SAT (o)) ,962 100,048 | ,000 ,673 1,487
KD (9,) ,003 ,638 ,523 ,673 1,487

*, %1 dizeyinde anlamliligi ifade etmektedir.

Tablo 3'te yer alan model 1'de bir yillik periyod icin Satislar (SAT)
ile Satislarin Maliyeti (SATM) arasinda, model 2'de ise iki yillik bir pe-
riyod i¢in maliyet yapiskanligi analizine ait istatistiksel sonuglarin katsa-
yilari yer almaktadir.

Model 1'de bir yillik periyod icin elde edilen sonuglar degerlen-
dirildiginde;

kiicuk 8lcekli isletmelerde ¢, katsayisinin tahmin degeri olan 1,158,
Satislarda meydana gelen %1°lik bir artisa karsilik Sahslarin Maliyetin-
de %1,158'lik bir ahs meydana getirdigi anlamina gelmektedir. Buna
karsilik Sahslarda meydana gelen %1°lik bir azalisa karsilik ise Sahsla-
rin Maliyetinde %1,197°lik (9,, ¢,) bir azalis gergeklesmektedir.

Biyik olcekli isletmelerde ¢, katsayisinin tahmin degeri olan
0,923, Satislarda meydana gelen %1°lik bir artisa karsilik Satislarin ma-
liyetinde %0,923'luk bir atis meydana getirdigi anlamina gelmektedir.
Buna karsilik Satislarda meydana gelen %1°lik bir azalisa karsilik ise
Satislarin Maliyetinde %0,925'lik (¢,, ,) bir azalis gerceklesmektedir.
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Bitin isletmelerin dahil edildigi analizde ¢, katsayisinin tahmin
degeri olan 1,119, Sahslarda meydana gelen %1°lik bir artisa karsilik
Satislarin Maliyetinde %1,119’luk bir ahs meydana getirdigi anlamina
gelmektedir. Buna karsilik Sahslarda meydana gelen %1°lik bir azalisa
karsilik ise Sahslarin Maliyetinde %1,147lik (,, ,) bir azalis gercek-
lesmektedir.

Model 2'de ise iki yillik bir periyod icin elde edilen sonuglar de-
Jerlendirildiginde;
kicuk 8lcekli isletmelerde ¢, katsayisinin tahmin degeri olan 0,959, Sa-
tislarda meydana gelen %1’lik bir arhisa karsilik Satislarin maliyetinde
%0,959luk bir atis meydana getirdigi anlamina gelmektedir. Buna kar-
sihk Satislarda meydana gelen %1°lik bir azalisa karsilik ise Satislarin
Maliyetinde %0,961lik (¢,, @,) bir azalis gerceklesmektedir.

Buyuk olcekli isletmelerde ¢, katsayisinin tahmin degeri olan
0,972, Satislarda meydana gelen %1°lik bir arhisa karsilik Satslarin ma-
liyetinde %0,972’lik bir ahs meydana getirdigi anlamina gelmektedir.
Buna karsilik Satislarda meydana gelen %1°lik bir azalisa karsilik ise
Satislarin Maliyetinde %0,976'lik (., ¢,) bir azalis gerceklesmektedir.

Bitin isletmelerin déhil edildigi analizde ¢, katsayisinin tahmin
degeri olan 0,962, Satislarda meydana gelen %1°lik bir artisa karsilik
Satislarin Maliyetinde %0,962’lik bir ats meydana getirdigi anlamina
gelmektedir. Buna karsilik Satislarda meydana gelen %1°lik bir azalisa
karsilik ise Satislarin Maliyetinde %0,965lik (9., ,) bir azalis gercek-
lesmektedir.

Yukarida yer alan model 1 ve 2'ye ait elde edilen bitin sonug-
larda gorildigu Uzere Satislarin azalisini temsil eden kukla degisken
(@,) bitin isletme gruplarinda pozitif cikigindan dolayr gerek bir yillik
periyotta ve gerekse iki yillik periyotta Satislar ile Satislarin Maliyeti ara-
sinda maliyet yapiskanligi tespit edilmemistir. Bu baglamda modellerde
H, hipotezi kabul edilirken, H, hipotezi red edilmistir.

Elde edilen bu bulgu; Zanella, Oyelere ve Hossain (2015)'in Abu
Dabi Menkul Kiymetler Borsasi ve Dubai Finansal Piyasasinda yer alan
105 sirkette maliyet yapiskanhgi olmadigr sonucuna ulastiklari ¢alisma-
lariyla uyumludur. Ayni zamanda Subramaniam ve Watson (2016)"in
iretim ve finans sektrlerinde sirasiyla %15 ve %10 altindaki faaliyet
artislarinda satislarin maliyetinde yapiskanhigin ortaya ¢ikmadigi ve hiz-
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met ve ticaret sektdrlerinde ise satislarin maliyetinde yapiskanligin bulun-
madigi sonucuna ulastiklar calismalariyla da drtismektedir.

Tablo 4 ve Tablo 5'te Satislar ile Faaliyet Giderleri arasinda ma-
liyet yapiskanhigi olup olmadigini tespit etmek icin yapilan regresyon
analizine ait istatistiki sonuclar yer almaktadir.

Tablo 4. Model 3 ve 4’e Ait Regresyon Ozet Tablosu

Model isletme Grubu R R2 Dizeltilmis R? F p D-W
Kicik isletmeler | ,361 | ,130 ,128 54,964 | ,000" | 1,998

2 Buyuk isletmeler | ,584 | ,341 ,339 181,656 | ,000" | 1,715
Tim isletmeler | ,402 | ,162 161 138,700 | ,000" | 2,041

Kicik Isletmeler | ,478 | ,229 ,226 95,001 ,000" | 1,925

4 Buyik isletmeler | ,608 | ,370 ,368 180,164 | ,000" | 1,749
Tim isletmeler | ,501 | ,251 ,250 210,708 | ,000" | 2,018

*, %1 diizeyinde anlamliligi ifade etmektedir.

Model 3'te bir yillik periyod icin Satislar ile Faaliyet Giderleri ara-
sindaki maliyet yapiskanhigini test etmek icin yapilan regresyon analizi-
ne ait sonuglar yer alirken, model 4'te ise iki yillik bir periyod icin Sa-
hslar ile Faaliyet Giderleri arasindaki maliyet yapiskanhgini test etmek
icin yapilan regresyon analizine ait sonuglar yer almaktadir. En Kicik
Kareler Yéntemi (EKY) kullanilarak yapilan analizde, kicik, buyik ve
tim isletme gruplarina ait anlamlilik dizeyleri (p), modelin anlamlilig:
(Fistatistigi), bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama oran
(R?), korelasyon degeri (R) ve Durbin-Watson otokorelasyon istatistik de-
Jeri Tablo 4'te yer almaktadir.

Model 3 ve 4 kullanilarak yapilan ¢oklu regresyon analizinden
elde edilen 6zet sonuclarinin yer aldigi Tablo 4'te gérildigu tzere, her
iki modelde butiun isletme gruplarinin F istatistigine ait p degerleri 0,000
olarak elde edilmistir. Bu sonuca gére kigik, buyik ve tim isletme grup-
larinda test edilen model 3 ve 4'te coklu regresyon modeli bir bitin ola-
rak %1 dizeyinde anlamli oldugunu séylemek mimkindir. Analizlerde
D-W test istatistik degeri 1,715-2,041 araliginda oldugundan dolay:
regresyon modellerinde otokorelasyona rastlanmamistir. Yukarida da
belirtildigi Uzere ekonometrik ¢calismalarda bu oran 1,5-2,5 araliginda
oldugunda coklu regresyon modellerinde otokorelasyon olmadigr kabul
edilmektedir. Model 3 ve 4'te ait regresyon katsayilari sonuglar Tablo

5'teki gibidir:



200 Maliye ve Finans Yazilari - 2020 - (113), 185 - 206

Tablo 5. Model 3 ve 4’e Ait Regresyon Katsayilari Tablosu

Collinearity Statistics

Model | isletme Grubu Katsay B t p
Tolerance VIF

Sabitli (o) | ,038 | 5,537 | ,000°
Kicik Isletmeler SAT (o)) | 236 | 7,161 ,000" ,645 1,551

KD (p,) | -026 | -1,880 |,061"" ,645 1,551
Sabitli (g,) | ,013 | 3,318 | ,001
2 | Buyik isletmeler SAT [¢,) | ,603 | 16,510 | ,000" ,678 1,476

KD (o) | 012 | 1,532 | 126 | 678 | 1,476
Sabitli o)) | ,035 | 8,968 | ,000°
Tim isletmeler SAT (¢,) | ,290 | 12,300 | ,000" ,676 1,478

KD (0,) 018 | 2,240 | ,025™ ,676 1,478
Sabitli (g,) | ,074 | 7,806 | ,000"
Kicuk Isletmeler SAT [¢,) | 297 | 8,909 | ,000" ,635 1,575

KD (¢,) | -059 | -2,999 | ,003" ,635 1,575
Sabitli (o)) | 039 | 6,572 | ,000°
4 Buyik isletmeler SAT (o,) | ,567 | 15,831 | ,000" 732 1,367

KD (o) | -009 | -761 | ,447 | 732 | 1,367
Sabifl (o) | 067 | 12,266 | 000
Tim isletmeler SAT (¢,) | ,343 | 14,429 | ,000" ,673 1,487
KD (¢,) | -045 | -3,721 | ,000 ,673 1,487

*, %1, **, %5, ***, %10 dizeyinde anlamlilig ifade etmektedir.

Tablo 5'te yer alan model 3'te bir yillik bir periyot icin Satislar
(SAT) ile Faaliyet Giderleri (FAG) arasindaki maliyet yapiskanhgi, mo-
del 4'te ise iki yillik bir periyod icin yapilan analizlere ait istatistiksel
sonuglarin katsayilari yer almaktadir.

Model 3'te bir yillik bir periyod icin elde edilen sonuglar degerlen-
dirildiginde; kiicuk slcekli isletmelerde ¢, katsayisinin tahmin degeri olan
0,236, Satislarda meydana gelen %1°lik bir arhsa karsilik Faaliyet Gi-
derlerinde %0,236'lik bir atis meydana getirdigi anlamina gelmektedir.
Buna karsilik Satislarda meydana gelen %1°lik bir azalisa karsilik ise
Faaliyet Giderlerinde %0,210°luk (g,, ¢,) bir azalis gergeklesmektedir.

Buyik olcekli isletmelerde ¢, katsayisinin tahmin degeri olan
0,603, Satislarda meydana gelen %1°lik bir artisa karsilik Faaliyet Gi-
derlerinde %0,603'luk bir atis meydana getirdigi anlamina gelmektedir.
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Buna karsilik Satislarda meydana gelen %1°lik bir azalisa karsilik ise
Faaliyet Giderlerinde %0,615'lik (¢,, ¢,) bir azalis gerceklesmektedir.

Bitin isletmelerin dahil edildigi analizde ¢, katsayisinin tahmin
degeri olan 0,290, Satislarda meydana gelen %1°lik bir artisa karsilik
Faaliyet Giderlerinde %0,290’lik bir atis meydana getirdigi anlamina
gelmektedir. Buna karsilik Satislarda meydana gelen %1°lik bir azalisa
karsilik ise Faaliyet Giderlerinde %0,272'lik (¢,, ¢,) bir azalis gercek-
lesmektedir.

Model 4'te ise iki yillik bir periyod icin elde edilen sonuclar deger-
lendirildiginde;
kiscuk 8lcekli isletmelerde ¢, katsayisinin tahmin degeri olan 0,297, Sa-
hslarda meydana gelen %1°lik bir artisa karsilik Faaliyet Giderlerinde
%0,297'lik bir atis meydana getirdigi anlamina gelmektedir. Buna kar-
stk Sahslarda meydana gelen %1°lik bir azalisa karsilik ise Faaliyet
Giderlerinde %0,238'lik (¢,, ¢,) bir azalis gerceklesmektedir.

Biyik olcekli isletmelerde ¢, katsayisinin tahmin degeri olan
0,567, Satislarda meydana gelen %1°lik bir artisa karsilik Faaliyet Gi-
derlerinde %0,567'lik bir atis meydana getirdigi anlamina gelmektedir.
Buna karsilik Satislarda meydana gelen %1°lik bir azalisa karsilik ise
Faaliyet Giderlerinde %0,558'lik (¢,, ¢,) bir azalis gerceklesmektedir.

Bitin isletmelerin dahil edildigi analizde ¢, katsayisinin tahmin
degeri olan 0,343, Satislarda meydana gelen %1°lik bir artisa karsilik
Faaliyet Giderlerinde %0,343’lik bir ahs meydana getirdigi anlamina
gelmektedir. Buna karsilik Satislarda meydana gelen %1°lik bir azalisa
karsilik ise Faaliyet Giderlerinde %0,298'lik (¢,, ¢,) bir azalis gercek-
lesmektedir.

Yukarida yer alan sonuglarda gérildigu tzere Sahslarin azalisini
temsil eden kukla degisken (¢,) model 3'te kiicik ve tim isletme gruplo-
rinda, model 4'te ise kicik, biyik ve tim isletme gruplarinda negatif,
digerlerinde ise pozitif gikmistir. Bu sonugtan yola ¢ikarak kukla degis-
kenin (¢,) negatif ve anlamli ¢cikhgr model ve isletme gruplarinda Satislar
ile Faaliyet Giderleri arasinda maliyet yapiskanhigi oldugu gézlemlenir-
ken, pozitif cikan model ve isletme gruplarinda ise Satislar ile Faaliyet
Giderleri arasinda maliyet yapiskanligr gézlemlenmemistir. Maliyet yao-
piskanh@ tespit edilenlerde H, hipotezi kabul, H, hipotezi red edilirken,
¢ikmayanlarda ise H, hipotezi kabul, H, hipotezi ise red edilmistir.
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Model 3 ve 4 sonucunda elde edilen bulgular yabanci ve yerli lite-
ratirdeki (Anderson, Banker ve Janakiraman (2003), Subramaniam ve
Weidenmier (2003), Calleja, Steliaros ve Thomas (2006), Yikgi ve Oz-
kaya (2011), Celik ve K&k (2013), Subramaniam ve Watson (2016),
Oztirk ve Zeren (2016), Karadeniz, Ginay ve Kosan (2019) vb.) bircok
calismada elde edilen bulgularla rtismektedir.

5. Sonug

Yoneticiler her zaman Grin ve faaliyetlerin maliyetiyle ilgilendikle-
riigin isletmelerde maliyet davranisini anlamak, her sirketin yénetimi igin
esastir. Cinki maliyetlere ait sonuglarin yoneticiler ve kurumsal karar ve-
riciler iin etkileri vardir. Son yillarda, satislar arthiginda artan ancak sa-
hslar azaldiginda artis orani kadar azalmayan yapiskan veya asimetrik
adi verilen yeni bir tir maliyet tanimi ortaya cikmistir. Ozellikle satislarin
maliyeti ve faaliyet giderlerine maliyetlerin yapiskan oldugu y&niinde elde
edilen bulgular geleneksel maliyet anlayisiyla celismektedir. Geleneksel
maliyet davranisi modeline dayanan kararlar, maliyetlerin faaliyet sevi-
yesindeki degisimlere karsi duyarlihgini dikkate almamakta veya artan
faaliyet veya satis seviyesiyle beraber artan maliyetlerin azalan faaliyet
veya satis seviyelerinde de arhs orani ile ayni oranda azaldigini 6n-
gormektedir. Bunun sonug olarak, geleneksel maliyet hesaplamalarina
dayali olarak yénetim muhasebesinin urettigi bilgileri kullanarak karar
alan isletme yoneticileri, maliyet yapiskanligini gz ardi etmislerdir.

Yéneticilerin, isletmelerinde devam eden biyimeyle orantili bir
dizeyde kaynak saglama egiliminde oldugu biyime dénemlerinde yo-
netimsel bir asinlik bir maliyet yapiskanhgi kaynagr olabilir. Bu asama,
éngorilen biyimenin i¢ ve dis sirdirilebilirligi ve baglanilan veya kul-
lanilan yeni kaynaklarin esnekliginin dikkat edilmesi gereken asamadir.
Daha kisa bir zaman diliminde, maliyet yapiskanhigi potansiyel olarak
ortalama veya standart maliyetler gibi degiskenler kullanan ve genellik-
le maliyetlerin beklendigi gibi davranmadigini 6ngérmeyen yéneticilerin
alacaklari kurumsal kararlar etkilemektedir.

Bu kararlar arasinda rin fiyatlandirmasi, iriin karmasi, gelir olus-
turan unsurlardaki degisimler, dis kaynak kullanimi, kiralama, bélimle-
rin kapatilmasi, pazarlama faaliyetleri ve yatinm kararlari sayilabilir.
Ayrica yapiskan maliyet davranisinin etkilerini 6nlemek veya en aza
indirmek icin yoneticilerin kullanilmayan kapasite ve kaynaklari tanim-
lamalari ve yonetmeleri gerebilir. Bu faaliyet yalnizca yeni kaynaklarin
veya kapasite artiriminin belirlenmesi anlamina gelmemektedir. Atil ka-
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pasitenin veya ahl kaynaklarin alternatif kullanim yollarini ve alanlarini
bulmayi, talebi artirmak i¢in pazarlama yénine odaklanmayi veya kul-
lanilmayan kaynaklari alternatif faaliyetlere kaydirmayi icerebilir.

Yapiskan maliyet davranisinin anlasiimasi isletme agisindan daha
iyi ve daha saglam bir planlama ve kontrol sistemi ile sonuglanacaktir.
Gereksiz harcamalardan kaginmak ve dogru zamanda uygun kararlar
alabilmek igin dogru tahminler isletmeler icin faydalidir. Bu baglamda
isletme icin hazirlanan dikkatli bir planlama yapiskan maliyet davrani-
sini azaltabilir. isletme yonetimi taahhit edilenleri ayarlama secenegine
sahiptir. Kaynaklar veya kasith olarak azalan talep dénemlerinde ma-
liyet yapiskanh@ini kabul etmek gerekir. Bu, yoneticileri maliyet yapis-
kanligindan nasil kaginabileceklerini ve maliyet yapilarini kalici olarak
degisen bir ortama nasil kalici olarak ayarlayabileceklerini 8grenmeye
zorlar.

Maliyet yapiskanhginin Tirkiye'deki sirketlerde gegerliligini aras-
tirmak amaciyla, 2010-2018 déneminde BiST'de kesintisiz olarak faa-
liyet gosteren 176 firmanin verilerini kullanarak analiz edilmistir. Calis-
mada elde edilen sonuglara gére, tek ddnemde ve iki dénemde isletmeler-
de satislarin maliyeti agisindan maliyet yapiskanhgma rastlanmamustir.
Faaliyet giderleri agisindan ise; tek dénemde ve iki dénemde ise 176
isletmeye ait verilerin tamami analiz edildiginde, satislar ile faaliyet gi-
derleri arasinda maliyet yapiskanhgi oldugu tespit edilmistir. Bu calisma-
nin, literatirde maliyet yapiskanhiginin varligi Gzerine yer alan bir¢ok
calismadan ayrilan kismi, ¢calismalarda az gérilen iki dénemlik iliskinin
incelenmesidir. iki dénemlik iliski incelemesi sonucunda, calismada bi-
yuk olarak siniflandirilan isletmelerde maliyet yapiskanligr gérilmezken,
kicik olarak siniflandirilan isletmelerde ve tim isletme verileri dahil edil-
diginde maliyet yapiskanlhiginin varligi gézlenmistir.

Sermaye yatirimlarinin ve faaliyet giderlerinin (6zellikle de AR-GE
giderlerinin), imalat isletmelerinde yogun olarak gerceklesmesi nedeniy-
le bu tir isletmeler piyasada meydana gelebilecek genisleme ve daral-
maya tepkilerini diger sektorlere gére daha uzun sirede vermektedirler.
Bu nedenle de 6zellikle cagdas yonetim muhasebesi ve planlama teknik-
lerini kullanmayan veya eksik kullanan isletmeler, dngorilerde ve tah-
minlerde kullanilabilecek bilgi kithgi nedeniyle piyasada sartlarinda olu-
sabilecek degisikliklere iliskin tedbir almada gecikebilmektedirler. Hatta
piyasada genisleme veya daralma meydana geldikten sonra tek dénem
sonrasinda ve bazen iki dénem sonrasinda karsilik verebilmektedirler.
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Yapilan calismanin sonucunda tek dénemde faaliyet giderleri acisindan
bitin isletmelerde maliyet yapiskanhgi tespit edilirken, iki dénemde
kigik isletmelerde maliyet yapiskanhgi tespit edilmistir. Bunun sebebi
olarak da hem biyuk isletmelerin kurumsal olarak gelecegi 6ngérme ve
bu dngérilere goére piyasada olusabilecek degisimlere karsilik verme
kabiliyetinin gelistigi sdylenebilir. Ancak kigik isletmelerde ki yapisal
eksiklikler maliyet yapiskanhginin iki dénemde de varliginin tespitine
sebep olabilir.

Calismanin konusu ile ilgili olarak yapilacak daha sonraki ¢calis-
malarda, maliyet yapiskanhiginda sektorel farkhliklar, Glkeler arasi fark-
liliklar olup olmadigi incelenebilir. Ayrica KOBI olarak siniflandirilan
isletmelerde maliyet yapiskanliginin varligi ve seviyesine iliskin olarak
da ¢alismalar dizayn edilebilir.
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