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GENEL MALIYETLERIN iZLENMESINDE
“FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN” ROLU

Cagla ERSEN

M.U. L.I.B.F. Almanca Isletme Béliimii, Arastirma Gérevlisi

Abstract: Activity-based costing is a cost accounting
system that focuses on the various activities performed in an
organization and collects costs on the basis of the underlying
nature and extent of those activities. This costing method
Sfocuses on attaching costs to products and services based on
the activities conducted to produce, perform, distribute, or
support those products and services. .

I. GiRiS

70’li yillarin sonlarindan itibaren birgok isletmede
tiretim ve deger yaratma islemleri degisiklige ugramistir:
Giinlimiizde isletmeler buyiik bir hizla artan teknolojik
gelismeler ve alim ve satim piyasalarindaki yogun rekabet
iliskileri ¢ergevesinde tamimlanmaktadir. Bu piyasalar
gittikce globallesmekte, piyasalarin yapilart degismekte,
gelismis yonetim sistemlerine sahip olan yeni ¢alisma
kosullart yapilan iglerin igerigini iiretim alanindan bundan
once yer alan hizmet alanina tagimakta, tiiketicilerin iiriin
cesitliligi konusunda talepleri artmakta ve daha yeni,
geligmis  driinlere  olan talep siirekli bir artis
gostermektedir. Bu ekonomik ve teknik gelismelere bagh
olarak maliyetlerin yapisinda degismeler olmustur.

Maliyetlerin yapisindaki bu degisiklikler genel
maliyetlerin artmis olmasina baglanmistir. Maliyetlerin
agirlik noktas: daha ¢ok maliyet yerlerindeki faaliyetler
lizerine de yogunlasmistir. Maliyetleri belirleyen unsurlar
olarak faaliyetlerin son derece ayrintili, siiratli takip
edilmesi ve yorumlanarak gerekli tedbirlerin alinmasi
zorunlulugu dogmustur. Bu noktada gorevi “faaliyet
kontroli” yiiklenmektedir. Faaliyet kontrolii faaliyet
analizlerinin yani sira, faaliyetlerde saglanacak optimum
diizenlemeler ile rakiplere karsi distiinliik saglanmasi ve
potansiyel yaratiimasi gorevlerini biinyesinde
icermektedir.

Faaliyet kontroliiniin en 6nemli yap: tasi faaliyet
tabanli maliyet muhasebesidir. Bu c¢alismada da
sirketlerin son yillarda maliyet yapilarinda gbézlenen
gelismeler ele alinmis ve faaliyet tabanli maliyet
muhasebesinin bir kontrol araci olarak fonksiyonlar ve
rolii agiklanmistir,

1. GENEL MALIYETLER VE MALIYETLEME

SISTEMLERI
Gunitimiizde isletmeler 6zellikle artan genel
maliyet yapilariyla dikkati g¢ekmektedirler. Yapilan

aragtirmalar amerikan endiistrisinde genel maliyetlerin
toplam maliyetlerin 2/3’tinti  olusturduklarini  ortaya
gtkarmistir. Direkt is¢ilik maliyetleri % 23 sinirinin altina
inmigtir [1]. Klasik maliyet muhasebesi sistemlerinde,
genel maliyetlerin iirlinlere yiiklenmesi sirasinda dagitim
esas! olarak direkt iscilikler baz alindig1 i¢in, bunun
sonucu olarak genel maliyet dagitim orani bazi
durumlarda % 400’lerin bile (izerine ¢ikabilmektedir.
Genel maliyetlerdeki bu gelismelere pek ¢ok sebep ileri
stirtilebilmektedir:

- lIsletme iginde alinan rasyonel tedbirler daha
¢ok direkt tiretim alanlarina yonelik olmakta, bu da sabit

kalan genel maliyetlerin toplam maliyet igindeki
paylarinin  yiikselmesine sebep olmaktadir. Alinan
rasyonel tedbirler c¢ergevesinde, is giliciine dayali

faaliyetler yerlerini otomasyona dayali {iretim sathalarina
birakmakta, bu da planlama, y6netme, kontrol etme gibi
indirekt faaliyetlerin artmasi sonucunu dogurmaktadir.

- Pazarlarin globallesmesi rekabet baskisint
arttirmistir. Miisterilerin degisken ihtiyag ve taleplerine
hizl ve esnek bir sekilde cevap verebilmek her modern
isletme igin bir zorunluluk olmustur. Uriinlerin pazar
icindeki yasam siireleri kisalmis, bu da arastirma ve
gelistirme giderlerinin daha fazla yiikselmesi sonucunu
beraberinde getirmistir.

- Misterilerin istek ve taleplerine cevap
verebilme ¢abasi sonucu esnek firetim sistemelerinin
gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Esnek iiretim
sistemlerinin , bir diger deyisle sistem tekniklerinin
komplex yapilarindan dolay:r genel maliyetleri arttirici
etkileri vardir.

Geleneksel maliyet hesaplama sistemleri tamamen
tiretime yonelik olarak koordine edildikleri igin
maliyetlerin olusumunu g6z o6niinde bulundurmazlar ve
bu nedenle endirekt tiretim alanlarinda meydana gelen ve
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genel maliyetlerin  yiikselmesine sebep olan bu
degisikliklere uyum saglayamamaktadirlar. Genel
maliyetler toplam maliyetler i¢ginde 1/3  oranina

sahipken, maliyetleme sistemlerinden sadece % 15%i
hesaplamalarinda asil bu maliyete yonelmislerdir [1].
Maliyet muhasebesi sistemleri iginde direkt iscilik
maliyetini baz olarak alan maliyet sistemleri orani %
75°dir ve bu sistemlerde direkt is¢ilik maliyetleri toplam
maliyetlerin sadece % -10’nunu olusturmaktadir. Bu
sekilde yapilan maliyet hesaplar sirketin  gergek
kosullarin1 yansitmadigindan, ¢ikan sonuglar isletme
icinde verilen kararlar1 yanlis yonde etkilemektedir.

I1I. KONTROL ARACI OLARAK FAALIYET
TABANLI MALIYETLEME

Kontrol  araglarinin  (Controllinginstrumente)
isletme igindeki kararlarda yoénlendirici etkileri vardir ve
bu etkilerini stirdiirebilmeleri agisindan isletme igindeki
degisiklikleri gz o©niinde bulundurmalar: gerekir.
Kontrol (Controlling) genel maliyetlerin isletme igindeki
gelismeleri  konusunda  gerekli  tedbirleri  alma
fonksiyonunu yiiklenir.

Gelisen teknolojiyle beraber isletmenin maliyet
yapisinda meydana gelen degisiklikler, maliyetlerin
agirhk noktasmin daha ¢ok maliyet yerlerindeki
faaliyetlere yonelmesine sebep olmustur [2]. Meydana
gelen bu gelismelere uyum saglamak, bu degisiklikleri
hesaplamalara tam yansitmak ve bu sekilde alinan
kararlarin yanilitict etkilerini ortadan kaldirmak faaliyet
kontroliintin gérevidir. Faaliyet kontroliiniin en Snemli
yapt tast faaliyet tabanh maliyetlemesidir [3]. Bu
maliyetlemesinde igletmenin maliyet yapisint kontrol
ctme ve bu sekilde maliyetlerde bazi avantajlari yakalama
s0z konusudur. Faaliyet tabanh maliyetlemesi, ydnetimi
karalarinda destekleyen bir konrol araci olarak faaliyet
yapisinin ve bunlarin maliyetlerinin optimize edilmesini
saglamak zorundadir.

I11.1. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Gelisimi
ve Esaslar:

Faaliyet tabanli maliyetlemesinin  gelisimi su
diistinceden dogmustur: Modern iiretim, lojistik ve bilisim
teknikleri isletmenin faaliyet ve maliyet yapisini biiyiik
Olgiide  degistirmistir.Yitksek  teknolojiye  dayali
isletmelerde bugiin direkt tiretim faaliyet leri yerine
endirekt alanlardaki planlama, ybnetme, gozlemleme ve
kontrol  etme _ faaliyetleri baskin  olmaktadir.
Faaliyetlerdeki bu degisikliklerin 6zellikle isletmenin
maliyet yapisina etkileri olmustur. Sermayeye dayali
teknolojilerin isletme iginde kullanimi, bunun igin gerekli
olan kalifiye elemanin saglanmasi sabit maliyetlerin genel
maliyetlerdeki oranini yiikseltmis, ayni anda genel
maliyetlerin yogunlugu artmistir. Genel maliyetlerin bu
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sekilde artmasi, klasik bir metod olan iicrete dayal pay
vererek  dagitim  hesaplamasmm da  gegerliligini
etkilemistir, ¢linkii hesaplamalarda temel baz olarak
alinan iiretim ve materyal direkt maliyetleri bu durumda
genel maliyetlerin olusumlariyla hi¢ bir sebebiyet iliskisi
icinde bulunmamaktadir. Bu hesaplama metoduyla
yiiksek  teknolojiye dayali isletmelerdeki  genel
maliyetlerin dagitim oranmi oldukg¢a biiylimektedir. Bu
sekilde gerceklesen genel maliyetlerin dagihimi, maliyet
tastyicis1 hesabinin dogrulugunu zedeler, fiyat ve iiriin
politikalarinda yanlis kararlara varilmasi sonucunu
beraberinde getirir. Tim bu belirtilen problemler, genel
maliyetlerin daha  gseffaf olmalart ve yonetilmeleri
gerekliligini ortaya c¢ikarmistir, Bu durumda ise
maliyetlerin agirhk noktast maliyet yerlerindeki faaliyet
alanlarina  kaymstir, ¢linkii  genel  maliyetlerin
yliksekligini ve yapilarint  buiytk 6lgiide isletme
faaliyetlerini etkilemektedir.

Glinimlizde ozellikle pazarlarin  globallesmesi
sonucu artan rekabet baskisi, Uriinlerin yasam siirelerinin
azalmasina, arastirma ve gelistirme giderlerinin artmasina
sebep olmaktadir. Pazardaki miisterinin 6zel istek ve
talepleri dogrultusunda iretim yapmanin, iiretimi bu 6zel
istek ve talepler dogrultusunda y&nlendirmenin genel
maliyetleri arttirici etkisi vardir. Modern iletisim ve
bilisim teknolojileri de maliyet yapisinda gozlenen bu
degisiklikleri giiclendirmekte, ayni dogrultuda genel
maliyetleri etkilemektedirler . Tamamen tiretime yonelik
(uretime uygulanan) geleneksel maliyet muhasebesi

_sistemleri, ozellikle pay vererek dagitim hesaplamalari, bu

gelismelere uyum saglayamamaktadir [4].
I11.2. Faaliyet Analizi

Faaliyet tabanli hesaplamalarda ilk adim her bir
maliyet yerinde yapilan faaliyetlerin ve bunlara etki eden
faktorlerin  belirlenmesidir. Bu belirleme igin maliyet
yerlerinin yoneticileri ile bire bir goriisiilebilir ya da daha
onceden yapilmis genel maliyet - deger analizleri ya da
benzeri bir metod olan Zero Base Budgeting baz olarak
ele alinilabilir [4]. Faaliyet tabanli maliyetlemeler, bir
kontrol aract olarak, igletme hedefleri agisindan hangi
faaliyetin gereksiz oldugu, hangisinin ise muhakkak
gerceklestirilmesi gerektigini belirlemelidir.

Ana faaliyetler, bolimii kapsayan genel
faaliyetlerin tiimiinii igerirler. Ornegin alinan bir siparigin
yerine getirilmesi bir ana faaliyettir. Alinan bu siparislerin
say1st ise maliyeti etkileyen biiyiikliikttir (Cost Driver).
Ana faaliyet, degisik maliyet yerlerinde gerceklesen
birden ¢ok faaliyetin (kismi faaliyetin) toplamindan
olusurlar [5]. Bir ana faaliyeti tanimlamak igin, maliyet
yerlerindeki kismi faaliyetlerin faaliyet zinciri halinde bir
biitiin olarak bir araya getirilmeleri, toplanmalari gerekir.
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Faaliyetlerin kademeli bir sekilde diizenlenmeleri
sonucu ortaya bir faaliyet hiyerarsisi ¢ikar. Her bir kismi

Ana Faaliyet 1
,\

faaliyet maliyet yerine ve ana faaliyete gére olmak {izere
iki yonlii diizenlemis olmaktadir.

Ana Faaliyet 2

Maliyet Yeri A

Maliyet Yeri B

Maliyet Yeri C

Sekil.l Faaliyet Hiyerarsisi [1]

ITL.3. Maliyet Etkileyici Biiyiikliikler (Maliyet
Siiriiciileri)

Genel  maliyet  alanlarindaki maliyetlerin
olusumunu etkileyen temel faktorler faaliyet tabanh
maliyet muhasebesinin ¢ikis noktasini olustururlar. Bu
maliyet etkileyici biiyiikliikler (Cost Driver) maliyet
stiriiciisit olarak adlandirilirlar. Bu maliyet siiriiciiler
ornegin sipariy saysi, Urlin gesitlerinin sayisi, ticari
partnerlerin sayisi vs. olabilir.

Faaliyet tabanh maliyetlemelerin temel niteligi
tim igletmenin birbirinden farkli ayri faaliyetlere
¢Oziimlenmesi, ayriimasidir. Faaliyet tabanli maliyet
muhasebesinin ilk adimi, mevcut olan maliyet yerleri
yapisi baz alinarak birbirinden farkli faaliyetlerin
belirlenmesidir, bir diger deyisle maliyet yerlerinde
yapilan isler operatif faaliyetler olarak siniflandirilirlar.
Ayrica faaliyetlerin maliyet agisindan ne kadar olduklarini
yansitabilecek uygun dagitim esasiart da bulunur.
Bulunan bu dagitim esaslarina bagli olarak maliyetleri
degisken olabilecek faaliyetler “Imi faaliyetleri” olarak
adlandirilirlar. Burada soz konusu olan bir faaliyetinin
getirdigi maliyet secilen dagitim esasina baglidir.
Ornegin; “Uretim planlamasi “ maliyet yerinin i¢inde yer
alan “calisma planuni degistirme” faaliyeti igin tiriinde
yapilan degisikliklerin sayis1 bir 8l¢ii olarak ele alinabilir.
Fakat bunun disinda uygun dagitim esaslarinimn
bulunamadig: faaliyetler de vardir. Bu faaliyetlerin
maliyetleri, maliyet yerinde yapilan isin miktarindan
(Cost Driver) bagimsiz olarak olusurlar. Literatiirde
maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi ile ilgili olarak degisik
uygulamalar vardir Ancak en uygun maliyet siirliciisiiniin
belirlenmesi dogal olarak isletmenin yapisina baghdir ve
bunun igin ilk dnce maliyetlere sebep olan faaliyetlerin
taninmasi gerekmektedir [9].

IV. FAALIYET TABANLI ’ _
MALIYETLEMELARININ SISTEMATIK ISLEYiSi

Faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin maliyetlerinin
belirlenmesinde takip edilecek asamalar soyledir [3]:

(1) Ana faaliyetler ve bunlara etki eden maliyet
stiriictileri hakkinda belirleyici hipotezlerin 6ne siiriiimesi

(2) Maliyet yerlerindeki faaliyetlerin analizi ve
kismi faaliyetler ile bunlar iizerinde etkisi olan olgii
buiytkliiklerin belirlenmesi

(3) Kapasitesinin ve maliyetlerin diizenlenmesi
(4) Dagitim oranlarinin belirlenmesi
IV.1. Faaliyetlerin Planlanmasi

Ana faaliyetler {izerine yapilan hipotezler, maliyet
yerlerindeki faaliyetlerin yapisallastiriimalart ve kismi
faaliyetlere’ ayrilmalari konusunda 6nemli dayanak
noktalarin1  teskil ederler. Bir maliyet yerindeki
faaliyetlerin  belirlenmesinden sonra, bu faaliyetler
maliyet yerinde gergeklestirilen isin miktarindan
bagimsiz olarak fix mi ya da yapilan igin miktarina bagl
olarak  degisken mi olduklart dogrultusunda
incelenmelidirler.

Bir maliyet yerindeki faaliyetlerin analiz edilmesi,
bu faaliyetler icin maliyet siiriiclilerinin belirlenmesi, o
maliyet yerindeki  maliyet planlamasinin esaslarim
olusturur.  Tablo.1’de  faaliyet tabanli  maliyet
muhasebesindeki maliyet yeri planlamasi gosterilmistir.
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Tablo.1 Faaliyet Tabanh Maliyetleme de Maliyet Yeri Planij6]

Maliyet Yeri: Isletme I¢i Transport
%-bagh
Faalivet Faalivet Maliyet Maliyet | Toplam
Faaliyet Imi/lmn | Cost Driver l\ﬁkt:lf‘l Mali yeti Dagitim | *iiretim | *iiriin | Dagittm  Dagitim
y Or.Lmi | miktar1 | c¢esidi Or.lmn Oram
Forklift ile tmi Depolanan 1100 550.000 500 25 75 21.83 521.83
Transport Paletlerin sayisi :
Mallarm Imi Hazirlanmasi 850 320.000 376.47 60 40 16.44 39291
Hazirlanma gereken
Calismalart paletlerin
saylsi
Bolim Imn 38.000 - - - - -
ldaresi
908.000 876,47 38,27 914,74
Toplam Dagitim Orani = Imn + Imi dagitim oranlari

* irtin gesidi : 3 (Uriin A, Uran B. Uriin €)

* tiretim miktar: 10.000 birim [(6.300 br. (A). 3.250 br. (B). 230 br. (C)]

"Burada ilk siitunda faaliyetler ayr ayn
gosterilmistir. Hemen yanindaki siitunda ise faaliyetlerin
karakterleri yani yapilan is miktarina bagh (Imi) ya da
yapilan is miktarmdan bagimsiz olmalari  (Imn)
belirlenmistir. Yapilan is miktarina bagh olan (Imi)
faaliyetler igin maliyetleri igin Olcti  blyiikliikler
(MaligroBe) belirlenir . Stz konusu bu faaliyetler ancak
belirlenen. bu bityiiklitklerle sayisal olarak ifade
edilebilirler [4]. Faaliyetin maliyetinin faaliyet miktarina
béliinmesi sonucu, miktara bagh maliyet oranlari bulunur.

Bu maliyet oranlar faaliyetin miktari ile getirdigi
maliyet arasindaki iligkiyi yansitir. Maliyet oranlarinin
olusan tiim maliyetlerle is miktari arasindaki iliskiyi
gosterebilmeleri  agisindan i miktarmdan  bagimsiz
maliyetlerin de goz oniinde bulundurulmalar gerekir.
Bunun igin tiim maliyet yerindeki is miktarindan bagimsiz
olarak gergeklestirilen faaliyetler (burada “boliim idaresi”
maliyeti) miimkiin oldugunca sebebiyet prensibine uygun
olarak diger faaliyetler iizerine dagitilmahdir.

IV.2. Dagitim Oranlarinin Belirlenmesi

Tablo.1, faaliyet tabanli maliyet hesaplamalarinin
sistematik isleyisini de gdstermektedir. Yapilan is
miktarina  gore maliyetleri  degiskenlik  gdsteren
faaliyetler (Imi faaliyetler) igin- birer maliyet siiriiciisii
belirlenir. Bu maliyet siiriiciisii ile gergeklesen faaliyet
miktar olarak, baska bir deyisle, nicelik belirten bir
buiytiklik olarak ifade edilebilir, Faaliyetin sebep oldugu
maliyetler, bu miktara bdliiniirse, Imi- faaliyetlerin
maliyet dagitim orani bulunur. Imn- faaliyetlerin diger
faaliyet maliyetleri iizerine dagilimini saglayan dagitim
orani ise su formiille tesbit edilir:

(faaliyetin maliyeti/tim Imi-faaliyetlerin maliyeti)*(tlim
Imn- faaliyetlerin maliyeti/faaliyet miktari)

21,83=(550.000 DM / 870.000 DM)*(38.000 DM / 1.100)

Her iki oramin toplanmasi sonucu ise toplam
maliyet orani bulunur. Bu oran bir faaliyet yerindeki
toplam faaliyet miktarini gostermekte ve bu faaliyetin bir
kere yapilmasi sonucu ortaya ¢ikacak maliyeti ifade
etmektedir. Bir diger deyisle soz konusu faaliyetin bir
kerelik yapilmasinin ne kadar tutacagi bu maliyet orant ile
anlastlir.

Faaliyet maliyetlerinin birim basma
hesaplanabilmesi igin gerekli olan ilk sart, faaliyet

miktarinin birim basina belirlenmis olmasidir. Tablo.1’de
yer alan hesaplama tabelasinda, wriin maliyetlerinin
tiretim miktarina ve iriin ¢esidi sayisina bagli oldugu
kabul edilmistir. Bu her iki kriter i¢in faaliyet basina
yiizdeler belirlenmistir. Orn; Forklift ile yapilan transport
faaliyetinin getirdigi maliyet % 25 oraninda {iretim
miktarina, % 75 oraninda ise iiriin ¢esidi sayisina baghdir.
Bu yiizdelerin belirlenmesi daha ¢ok subjektif bir karakter
tasir ve objektif olarak belirlenmeleri de  miimkiin
degildir.

Sekildeki srnekte isletme {i¢ {iriin ¢esidi A,B ve C
tiretmektedir. “ Isletme I¢i Transport” maliyet yerinde
yapilan is miktarina bagh faaliyetlerin maliyet ve miktar:
tabelada verilmistir. Ayrica faaliyet maliyetlerinin tiretim

‘miktarina ve de drilin ¢esidi sayisina olan oranlari da

yiizde olarak belirtilmistir, Faaliyet maliyetlerinin
hesaplanmasi iki kisma ayrimistir. [lk olarak, iiriin
maliyetlerinin iiretim miktarina bagh olan kisimlar
hesaplanir. Uriin A igin “Forklift ile Transport”
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faaliyetinin olusturdugu faaliyet miktarinin (faaliyet icin
bir baz olusturan maliyet siiriiciisiiniin miktar; bu faaliyet
icin “depolanan paletlerin sayis1”) iiretim miktarina bagli
olan kism1 maliyet orans ile garpilir.”

L
1100 * 0,25 * 500 = 137.500 DM

Daha sonra faaliyetin bu iiretim miktarina baglh
olan kismt yani 137.500 DM’lik maliyet toplam dretim
miktarina bsliintir. Cikan sonug tiim {riin ¢esidi icin ayni
olan fakat sadece bu faaliyete dayanan bir dagitim oranim
verir. 137.500/10.000 = 13,75 DM s6z konusu faaliyetin
maliyetlerinin bir tiretim miktarinda ne kadar oldugunu
gosterir, baska bir deyisle bir birim iiretmek ‘igin soz

konusu faaliyet 13,75 DM’lik bir maliyete sebebiyet
vermektedir.
Hesaplamanin  ikinci  elementi ise  {irlin

maliyetlerinin Uriin ¢esidi sayisma bagli olan kismidir.
Yine ayni faaliyet nin iriin g¢esidi sayisina bagh olan
maliyeti: 1100 * 0,75 * 500 = 412.500 DM’dir. Bu
412.500 DM ise diriin ¢esidi sayisina bagli oldugu ig¢in
burada tige boliinir. Cikan sonug her bir iiriin gesidi icin
sdz konusu faaliyetin beraberinde getirdigi maliyettir.
Burada amag¢ birim maliyeti hesaplamak oldugu igin
137.500 DM sirasiyla A,B ve C Uriin miktarina baliiniir.
Ornegin; A iirtinii igi ¢ikan sonu¢ 137.500 / 6500 = 21,15
DM A driintintin bir birimi i¢in  olusan faaliyet
maliyetinin {iriin ¢esidine bagh olan maliyet kismini
gosterir. Tim iiriin maliyetini bulmak igin her bir
faaliyetin lirii gesidi basina hesaplanan , tiretim miktarina
ve lriin ¢esidi sayisina bagli olan maliyet kisimlari
toplanir. Ornekte A iirtinii igin ¢tkan maliyet 60,66
DM dir.

V. SONUC

Faaliyet tabanli maliyet hesabr yéntemi genel
"maliyet yerlerinin daha iyi planlanmasi ve kontrol
edilmesi igin kullamlan bir metottur.. Ortaya ¢ikis sebebi,
satts programlarinin artan ¢esitliligi ve buna bagh artan
genel maliyetler sonucunda, genel maliyet dagitim
oranlarmin da beklenmeyen sekilde artmis olmasidir.
Bu da bugiine kadar kullanilan maliyet yerine gore
yapilan  genel maliyet = dagitimlarinin  dogrulugu
konusunda tereddiitlere sebep olmustur. Bu sorularmn
cevabimi faaliyet tabanli maliyetleme  vermektedir.
Faaliyet tabanli maliyetleme tiim maliyetler iginde
endirekt  maliyetlerin  artmasindan  dolayi, retim
yerlerinin tam maliyetleme ve marjinal maliyetlemeyi
hesab1 yontemlerini tamamlayan bir unsur sayilmaktadir.
Giinimtizde faaliyet oryantasyonu prensibi sadece
maliyet muhasebesinde degil, endiistrinin TQM, lojistik
gibi diger alanlarinda da kullaniimakta ve endiistri disinda
hizmet isletmeleri tarafindan da uygulanmaktadir [7].

* i . "~ - .
Ikinei yol olarak. tiim faalivet maliyeti (350.000 DM) de direkt yiizde degeri ile
carptlabilivdi.

‘Faaliyetlerin isletme hedefleri agisindan analiz
edilmesi , planlanmasi faaliyet kontroltiniin gérev
kapsamindadir. Bir y6netim fonksiyonu olan kontroliin,
alinacak kararlarda yonetimi dogru yénlendirebilmesi icin
isletme igindeki her tirli gelisimi g6z oniinde
bulundurmas: gerekir. Son yillarda maliyet yapisinda

meydana gelen degisikliklere uyum saglanmasinda
faaliyet kontrolii 6nemli rol oynamaktadir. Faaliyet

kontroliiniin bu noktada yaralandi31 arag ise faaliyet
tabanl maliyetlemedir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin
isletmelere en onemli faydasi ise, genel maliyetlerde
gerekli olan seffafligi saglamasidir.
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