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OZET

Global diinyada yasanan rekabet, sehirleri markalasma stratejileri gelistirmeye
yoneltmektedir. Sehirler, sahip olduklari farkhiiklar: ziyaretgileri igin egsiz bir
deneyime doniistiirebildiklerinde marka haline gelebilmektedir. Giiclii bir markaya
sahip olan sehirler, hedef pazarda cazibe merkezi haline gelmekte, sosyal ve ekonomik
standartlarim yiikselterek iilke ekonomisine katki saglamaktadir. Arastirmanin amact,
Bursa’min ipekbécegi iiretimi agisindan mevcut durumunu ortaya koyarak, Bursa
destinasyonunda firetilen, diinyanin en kalitelisi olan ipekbiceginin gelistirilmesi ve
ipegin, Bursa destinasyon markasina katkisinin artirtlabilmesi icin éneriler sunmaktir.
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Bursa Destinasyon Markasinin Gelistirilmesinde ipek Uretimi Uzerine Nitel Bir Arastirma

Aragtirmamin amact dogrultusunda, kesifsel arastirma yapilmistir. Ipek¢iligin, Bursa
destinasyonundaki tiim paydaslarin igbirligiyle yonetilmesi gerekliligi vurgulanmistir.
Ipekgilik odakli girisimci ve/veya sirket iiniversitelerinin kurulmasinin Bursa markast
agisindan son derece onemli oldugu ortaya koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: ipekbocegi, Bursa, destinasyon markasi, girisimci ve sirket
tiniversitesi

A Qualitative Research on Silk Production in the Development of
Bursa Destination Brand

ABSTRACT

Competition in the world leads cities to develop branding strategies. Cities can
become brands when they can turn their differences into a unique experience for their
visitors. Cities with a strong brand become a center of attraction in the target market
and contribute to the country s economy by raising its social and economic standards.
The aim of the research is to present the current situation in terms of Bursa’s
silkworm production and to provide suggestions for the development of the world’s
highest quality silkworm produced in Bursa destination and to increase the
contribution of silk to Bursa destination brand. In line with the purpose of the
research, exploratory research was conducted. It has been emphasized that
sericulture should be managed with the cooperation of all stakeholders in Bursa. It
has been revealed that the establishment of sericulture-oriented entrepreneur or
company universities is extremely important for Bursa brand.

Key words: silkworm, Bursa, destination brand, entrepreneur and company
university

Giris

Turizm destinasyonlar1 temel g¢ekiciliklerini; dogal faktorler,
iklim kosullari, ekoloji, cografi konum, rekreasyonel aktiviteler,
geleneksel mimari yapi, sosyokiiltiirel faktorler, kiiltiir, tarih,
konaklama, yeme-igme, wulasim, saglk, eglence isletmeleri
kaynaklarindan saglamaktadir (Unver, 2015: 62). Destinasyonlar,
kendilerini diger destinasyonlardan farkli gdsterecek iiriin ¢esitlendirme
faaliyetleri gelistirmek zorundadir (Tosun & Bilim, 2004: 127).
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Destinasyon markalamasi, bir destinasyonun; i¢ ve dis pazarda kendini
arzu edilebilir bir turizm merkezi ve ekonomik gelisme ac¢isindan
gelecek vaat eden bir yer olarak konumlandirabilmesi i¢in essiz ve
rekabetci bir kimlik kazanmasiyla miimkiindiir (Cetinski vd., 2006:
105).

Bu agidan, Osmanli baskenti oldugu donemlerde hizli gelisim
gdsteren, Asya’nin batiya acilan kapis1 konumundaki Tarihi ipek Yolu
giizergahindaki konumuyla Sanayi devriminin etkileri yayilincaya kadar
uzun yillar ipek liretimi ve ticareti ile iinlenen, yesille sifatlandirilan
Bursa; Bizans oncesinde Olimpos, Bizans doneminde ise manastirlari
nedeniyle Kesis olarak adlandirilan ve diinyada ender bulunan Apollon
kelebeginin kaynagi olan Uludag’i, kaplicalari, han ve Kkiilliyeleri,
cesmeleri, el sanatlari, uluslararasi golge oyunu festivallerine vesile
olan Karagdéz oyunu, diinyaya yayilan lezzetleri (Bursa Biiyiliksehir
Belediyesi, 2020) ile giiglii bir destinasyon markasi olmada essiz ve
rekabetci bir kimlige sahiptir.

Yiizyillarca, diinya ekonomisini etkileyen bir deger olan ipek
ticareti; tlim diinyaya yayilmis, ipek yolu ticareti iilkelerin kontrol altina
almaya calistig1 bir odak olmustur. (Alkan, 2005: 26; Altun, 2007: 103).
Ipek dokumaciligi, Bursa’y1 dnemli bir ticaret merkezi yapmstir. XVI.
yiizyilda Bursa’da dokunan ipekli kumaslarin {inii diinyaya yayilmis ve
Bursa, ipekli dokumanin 6ncelikli ve en eski merkezi olmustur. 16. ve
17. vyizyillda Bursa’da serveti artiran unsur olarak ipek kabul
edilmektedir. (Oguzoglu, 2015: 41-47). Diinyanin en kaliteli ipeginin
Bursa’da iiretilmesi Avrupa’nin ham ipek talebinin Bursa ve
cevresinden karsilanmasini saglamistir (Tagligil, 1996: 237). Bursa’da
ipekeilik sektorii Avrupa’da yasanan teknolojik gelismelerle birlikte
gelisim gostermis, yapilan yatirnmlarla degisim ve yenilesme siireci
baslamistir. Bu siirecte yabanci sermayedarlarin Bursa’da birgok fabrika
actiklart goriilmistiir. (Ciftci, 2017: 17). Ne yazik ki, 1856 yilinda
Fransa’da ortaya ¢ikan ve kisa siirede Osmanli’ya da si¢rayan Pebrine
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(Karabatan) hastalig1 ipekeilik sektoriinii biliylik Olgiide sikintiya
sokmus, bir¢ok koza tiirlinlin yok olmasina neden olmus, tiretimde hizli
diisiisler yagsanmistir. Ardindan da Siiveys kanalinin agilmasiyla Avrupa
piyasalarina giren ucuz Cin ve Japon ipeklerinin kisa zamanda Bursa
Ipeginin yerini almas1 ekonomiyi zayiflatmistir (Altun, 2007: 105).
Osmanli’da ipekgilikte yasanan sikintinin atlatilmasi, gelirlerinin
artirilmas1 yoniinde yapilan g¢alismalar sonucunda varilan karar ile
ipekbocekgeiliginin 1slahin1 yapmak tizere 1888 yilinda ipekbdcekeiligi
okulu ve ardindan 1940 yilinda Koza Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
kurulmustur (Kozabirlik, 2019; Nartop Kiras, 2010: 10-11; Ciftgi, 2017:
18).

Diger taraftan, lilkemizde 90’11 yillarda c¢ikan kriz sonrasi
ipekeilik biiylik olciide etkilenmis ve hizli bir ¢okiis yasamustir.
Sonrasinda ise Bursa’da yasanan yogun sehirlesme, sanayi ve
endiistrinin  giderek  artmasindan kaynaklanan dogal c¢evrenin
bozulmasi, niifus artiglari, hizli gé¢ hareketleri, ¢iftcinin baska tarim
driinlerine  yonelmesi gibi unsurlar ipekbdcegi lretiminin ve
islemeciliginin giderek azalmasina neden olmustur. Ulkemizde
ipekbdcegi yetistiriciligi eski giiclinde olmamakla birlikte, sektorti
tekrar canlandirmak adina cesitli devlet politikalariyla desteklendigi
bilinmektedir. Ulke genelinde ve Bursa ilinde ipekbocekgiligi ile ilgili
yapilan c¢aligmalar, tedbirler ve girisimler dikkate alindiginda ipekg¢ilik
sektorliniin  birgok nedene bagli olarak gelismesi, yakin zamanda
olduk¢a zor goriinmektedir. Bu girisimler, sektére yonelik somut bir
katki saglamasa da, kiiltiirel mirasin yasatilip korunmasinda deger
yarattig1 asikardir.

Bu ¢alismanin amaci, Bursa destinasyon markasmin ipekgilik
acisindan mevcut durumunu ortaya koyarak, diinyanin en kalitelisi olan
Bursa ipeginin gelistirilmesi ve Bursa destinasyon markasina katkisini
artirabilmek amaciyla Oneriler sunmaktir. Aragtirmanin bu amaci
dogrultusunda kesifsel arastirma yapilmistir.
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Destinasyon Markasi

Turizm  literatiiriinde  destinasyon  kavrami,  “turizm
hareketlerinde hedef olan iilke, yore ya da yer; gidilecek yer, son varis
noktas1” olarak tanimlanmaktadir (Kilig, 2007: 29). Destinasyon, bir
turizm faaliyeti olarak biinyesinde; birden ¢ok cekiciligi ve degisik
ozellikleri barindirmaktadir. Turizm destinasyonlarinin analizinde alti
unsurun yer aldig1 goriilmektedir. Bunlar; ilgi ¢ekici yerler (dogal, insan
yapimi, yapay, temali alanlar, miras ve 6zel etkinlikler), erisilebilirlik
(rotalar, araglar ve terminallerden olusan tiim ulasim agi), tesisler
(konaklama, restoranlar, perakende satis noktalari, diger turizm
hizmetleri), mevcut paketler (diizenlenen paketler), aktiviteler
(destinasyonda miisteriler i¢in sunulan aktiviteler) ve yan hizmetler
(bankalar, telekomiinikasyon, posta hizmetleri, hastaneler vb.) olarak
siralanmaktadir (Buhalis, 2000: 2). Destinasyonun algilanmasinda 6n
plana ¢ikan 6zelliklere iliskin ¢ekim giicii, destinasyonlarin tercihinde
ve deneyimlerin tekrarlanmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Tekeli,
2001: 60-61; Tirkay, 2014: 4). Destinasyon yonetim Orgiitleri,
destinasyonun avantaj saglayan ozelliklerini firsata ¢cevirmek amaciyla
turizm ¢ekiciliklerini pazarlamak ve yonetmek i¢in girisimlerde
bulunmaktadir (Ozdemir, 2008: 3). Destinasyon segimini etkileyen
unsurlarin yonetilmesi; rekabet avantaji saglayacak, bolgenin giiclii bir
destinasyon markas1 haline gelmesine ve daha olumlu imaj
yaratilmasina destek olacaktir (Ersun & Arslan, 2011: 234-241).

Rizaoglu (2016: 23), destinasyon pazarlamasini kisaca; {iriin ve
hizmetlerin pazarlanmasindaki yontemlerin, tekniklerin, bilgilerin ve
kavramlarin turizm alaninda uygulanmasi olarak agiklamaktadir.
Destinasyon pazarlamasi, turizm etkilerinin en uygun hale getirilmesini
ayrica bolge icin mevcut olan faydanin arttirilmasmi saglamaktadir
(Buhalis, 2000°den aktaran Aydin, 2010: 64). Sehirlerin, turistlere cazip
bir sekilde pazarlanabilmesi i¢in hedef kitleye en uygun {iriin ve
hizmetlerin gelistirilerek 1iyi bir sekilde sunulmasi gerekmektedir
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(Yildirim vd., 2006’dan aktaran Cakmak & Kok, 2012: 82-83). Sehrin
daha etkili bir sekilde pazarlanabilmesi icin bazi performans
gostergelerinin sehrin lehine olmasi 6nemlidir. Sehrin performansini
etkileyen i¢ faktorler; cografi konum, tarihi yapi, dogal yapi, kiiltiirel
yapi, egitim alt yapisi, yerel yonetim, endiistriyel alt yapi, giivenlik
unsurlari, yerel halkin sosyodemografik yapisi ve turiste bakis agisi,
vizyon birligiyken dis faktorler; iilkenin ekonomik ve siyasi sartlari,
bolgenin gelismislik seviyesi, ¢evre iller, uluslararasi aktorlerin o bolge
iizerindeki etkileridir (Eroglu, 2008’den aktaran Cakmak & Kok, 2012:
83).

Ayrica, destinasyon markalamada bir destinasyonun biinyesinde
bulunan diger destinasyonlardan farklilastiran; isim, logo, sembol,
amblem ile diger grafik unsurlarinin olusturulmasi, destinasyona ait
unutulmaz deneyimlerin yaratilmasi ve turist ile destinasyon arasinda
duygusal bagin kurulmasi énemlidir (Giindogdu Aksungur & Kastal,
2007: 11; Ozkul & Demirer, 2012: 127; Sahin, 2008: 33). Bir
destinasyon markasi, o bolge hakkindaki reklamlari, haberleri, fiyatlari,
deneyimleri, elde edilen mevcut bilgileri, web siteleri, yore halki,
bolgeye ait ¢cevredeki bireylerin diisiinceleri gibi unsurlarin biitiinciil bir
bakis acisiyla degerlendirilmesini gerektirmektedir (Ceylan, 2011: 92).
Hudson ve Ritchie’e (2009: 218-219) gore destinasyon marka
deneyiminin olusturulmas: dort adimda yapilandirilmaktadir. Bu
adimlar; destinasyon markasinin su anki durumunun degerlendirilmesi,
marka kimligi ve marka vaadinin gelistirilmesi, turistlerin
deneyimlerine odaklanan marka vaadi iletisimi, marka olusturma
cabalarinin etkinligini 6l¢gme olarak siralanmaktadir. Bu adimlar basarili
bir destinasyon markasi olusturma siirecinde yonlendiricidir.

[laveten, destinasyon pazarlama y&neticileri, destinasyon marka
imajimt  gelistirirken,  ziyaretcilerin ~ destinasyon  hakkindaki
diistincelerini, algilarii iyi tespit etmeli ve destinasyonun SWOT
analizini ayrintili galismalidir (Yergaliyeva, 2011: 61). Bir destinasyon
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icin ziyaretg¢i perspektifinden olusturulan miisteri temelli marka degeri;
farkindalik, imaj, kalite ve sadakat boyutlarindan olusmaktadir
(Konecnik & Gartner, 2007: 401). Farkli tiiketici segmentleri, bu
boyutlarin her birini farkli sekilde degerlendirmektedir (Olimpia vd.,
2011: 195).

Bir sehrin marka olmasi, sehir yoneticileri ile yerel halkin
hemfikir olarak istikrarli bir sekilde marka bilincine sahip ¢ikmasiyla
miimkiindiir (Torlak, 2015: 75). Yizyillarca farklt medeniyetlere ev
sahipligi yapmis ayrica Osmanli’nin ilk baskenti olan Bursa; tarihi,
kiiltiirel, dogal ve sosyal yapisi, essiz eserlerinin zenginligi ile goz
kamastiran 6zel bir sehir olma avantajina sahiptir. Bizans, Roma,
Selguklu’dan Osmanli’ya gegis, Osmanli ile Cumhuriyet donemlerinin
mimari ve mekansal 6zelliklerini bozulmadan gilintimiize tasiyan kiiltiir
ve tarih; otantik ve kirsal kesimdeki etkinlikleriyle, senlikleri,
festivalleri, halk oyunlari, mehteri ve kili¢ kalkaniyla, Hacivat ve
Karag6z’i ile kiiltlir ve sanat; UNESCO Diinya Kiiltiir Miras Gegici
Listesine giren, MO 4. yiizyila kadar uzanan, Bitinya, Roma, Selguklu
ve Osmanli uygarhiklarina ev sahipligi yapan Iznik’i ile “Bursa ve
Cumalikizik: Osmanli Imparatorlugunun Dogusu” Diinya Miras alanu,
Orhangazi Kiilliyesi ve c¢evresini i¢ine alan Hanlar Bolgesi,
Hiidavendigar (I. Murad) Kiilliyesi, Yildirnrm (I. Bayezid) Kiilliyesi,
Yesil (I. Mehmed) Kiilliye, Muradiye (II. Murad) Kiilliyesi ve
Cumalikizik Koyii olmak iizere alt1 bilesenden olusan degerleriyle 2014
yilinda UNESCO Diinya Miras Listesi’ne giren; iznik ve Ulubat
Golleri, sifali termal sular, Kiikiirtlii ve Tiimbiildek Kaplicalari, Oylat
Kaplicalari, Saitabat ve Suugtu Selaleleri, magaralari ile doga harikas,
genis verimli ovalar ve 6zellikle zengin bitki ortiisii, biitliin ihtisami ile
Bursa’ya taniklik eden Uludag’; seftalisi, inciri, ¢ilegi, ahududusu,
kirazi, armudu, zeytini, kestanesi, ipegi, Iskender Kebabi, Inegdl
Koftesi, Kemalpasa Tatlisi, hiinkarbegendisi, Cennet Kiinkii ile sebze-
meyve cenneti; evliya ve sehzadeler sehri; tiim bu giizelliklerin yani sira
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sanayi ve teknoloji alaninda diinyanin ileri iilkeleri ile esit diizeye
yiikselen sanayi ve ticaret merkezi, Uludag ile Tiirkiye’nin en biiyik kis
ve doga sporlar1 merkezi, iki limani1 ile Marmara’nin goz bebegi, ipegin
anavatani olarak sayisiz giizelliklere sahip tarih, kiiltiir, sanat ve sanayi
sehridir (Bursa Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2019).

Sehirler diger bolgelerden farklilasip ayirt edici bir imaj
gelistirerek pazarda giiglii bir marka yaratabilmektedir (Taskin vd.,
2017: 178). Boylelikle sehirler sahip olduklari markalar: iireterek,
bolgenin kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda
sehirlerin cografik ve sosyal yapist geregi, kendi biinyesine ait
iriinleriyle hedef pazarda marka degerini artirarak, siirdiiriilebilirligini
saglamak icin yerli {iretime Onem vermesi gerekmektedir. Bursa
ekonomik bakimdan Tiirkiye’nin 4. biiyiik sanayi sehridir. Bursa’nin
ekonomisi; sanayi, ticaret, tarim ve turizme dayanmakta olup maden
rezervleri bakimindan da oldukg¢a zengin bir yapiya sahiptir (Dingel,
2019). Topraklarinin verimli olmasindan dolay1 tarima elverislidir. Bu
sebepten dolayi, Bursa yerli Uretiminde ¢esitli tarim {riinlerine
rastlamak miimkiindiir (Cografya Diinyasi, 2019). Osmanli doneminde
olduk¢a yaygin olan ipekbdcekeiliginin, sun’i ipegin yayginlasmasiyla
koza iiretiminin azalmasina bagli olarak diisiise gectigi goriilmektedir.
Gilinlimiizde daha ¢ok kirsal alanlarda goriilen ipekbdcekgiliginde, azda
olsa koza iretimi yapilmaktadir. Bursa maden bakimindan oldukga
zengindir. Celik sanayisinin hammaddesi olan, krom maden yataklari
Bursa Harmancik ilgesi ve g¢evresinde bulunmaktadir. Silah ve uzay
sanayiinde kullanilan volfram (tungsten) Uludag’da c¢ikmaktadir.
Tekstil sektoriinde hi¢ sliphesiz ilk akla gelen sehrimiz Bursa
olmaktadir. Giinlimiizde Bursa’da tekstil sektorii, otomotiv ile birlikte
kentin ekonomisinde en fazla agirliga sahip olan iki sektorden bir tanesi
haline gelmistir. Bursa’da toplam 18 adet organize sanayi bdlgesi ve
ayrica 1 adet serbest bolge i¢inde faaliyet gosteren yaklagik 4100 tekstil
ve hazir giyim firmasi, uluslararasi markalar1 bulunmaktadir (Uludag
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Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterlikleri Ar-Ge Subesi, 2020: 13).
Tiirkiye’nin {i¢ otomobil fabrikasindan 2’si olan Renault ve Tofas,
Bursa’da bulunmaktadir. Bursa’da toplam katma degerin % 25°den
fazlasi, tekstil sektoriinden saglanmaktadir. Ekonomik yapi iizerinde
tekstilden sonra agirligi en fazla goriilen sektor; otomotivdir. Tiirkiye
geneli bakimindan Bursa’nin gida sanayi de 6nemli bir payinin oldugu
goriilmekte makine sanayinde de giiclii bir konum elde ettigi
anlasilmaktadir. Bursa’nin ticaret yapisit incelendiginde 0Ozellikle
ipekbdcegi yetistiriciligi ile hakli bir iine sahip oldugu bilinmektedir.
Uludag gazozu, Ozdilek, Kafkas gibi uluslararasi markalarla da ismini
duyurmaktadir (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, 2020).

Bursa, sahip oldugu cografi isaretlerle de 6n plandadir. Gemlik
At1, Inegdl Koftesi, Gemlik Zeytini, Iznik Cinisi, Bursa Bicag,
Orhangazi Gedelek Tursusu, Karacabey Sogani, Bursa Seftalisi, Bursa
Siyahi Inciri, Giirsu Deveci Armudu ve son olarak 2019 yilinda Bursa
Ipegi cografi isaret tescil belgesi almis oldugu iiriinlerdir (T. C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2020).
Bursa’nin mevcut sanayi bolgeleri, alt yapi olanaklarinin bilgi ve
teknoloji ile desteklenmesi, inovasyonlara agik olmasi, farkli alanlarda
iiretim kapasitesinin ve kalitesinin artmasinda énemlidir. Bu kapsamda,
Bursa ipeginin Bursa destinasyon markasi i¢in saglayacagi degerin
artirllmasina odaklanilmalidir.

Bursa’da Ipegin Gelisimi

Tiirklerin ipekle tanismasi, 6. yiizyillda Goktiirklerin Ipek
Yolu'nu ele gecirmesi ile olmustur. Ayrica, bu dénemde Ipek yolunun
Bursa’dan geg¢mesi, Bursa ve etrafinin cografi yapis1 bakimindan koza
yetistiriciligine elverisli olmasi, Bursa’y1; ipegin baslica merkezi haline
getirmistir (Akbaba, 1999’dan aktaran Eroglu Akkir, 2010: 3). Bursa’da
basit el mancimiklariyla g¢ekilen iplikler, Avrupa pazarlarinda biiyiik
talep gormiistiir (Emekci, 2011: 17). Osmanli Devleti’nin Bursa’y
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baskent yapmasi ile Bursa ve Izmit’te ipekgilik, biiyiik dl¢iide gelisme
gostermistir. Avrupa’da ipekli kumaglarin talebinin artmasindan dolayz,
1840 yilindan sonra ipek¢ilik, Edirne’ye kadar yayilmistir (Colak,
2002). Osmanli’da ipek ¢ekme sanayi, 1845 yilinda Bursa’da buharla
calisan ve 60 mancimigl bulunan ilk Harir Fabrikasi ile baslamistir ve
zamanla Bursa ve {zmit civarlarinda kurulan ipek ¢ekme fabrikalarinin
sayis1 85’e ylikselmistir. Bu donem, ipekgiligin en ileri devreleri olarak
bilinmektedir (Kozabirlik, 2019). Ipek ticareti ve iiretimi dénemin
sartlarinda oldukc¢a kazangli bir ge¢im kaynagi olarak goriilmiistiir.
Ayrica, Bursa’da ipek ticareti i¢in bircok han insa edilmistir. Bunlar;
Bey Hami (Emir Han), Kapan Hani, Bedesten (Bezzazistan), ivaz Pasa
Hani1 (Geyve Hani), Fidan Hani, Tuz Hani, Piring Hani, I. Mehmet’in
saltanati zamaninda yaptirilan Ipek Hani ve II. Bayezid tarafindan
yaptirilan Koza Han olarak siralanmaktadir ve en giizel hanlara 6rnek
teskil etmektedir (Alkan, 2005: 26; Altun, 2007: 103). 1856 yilinda
ipekboceklerinde goriinen karabatan hastalifi, koza iireticilerini ve
ipekcilik sektdriinii perisan eden bir siireci baslatmustir. Ipekbdcegi
hastaliginin Osmanli topraklarinda goriilmesine yonelik ilk isaretler
1857 wyilinda kendini gostermistir. 1858 tarthinde Hiidavendigar
Meclisinden Meclis-i Vala’ya havale olunan mazbatada, Bursa’da
bulunan ipekbdceklerinin o dénemde bir hastaliga yakalandigi, az koza
iretilebildigi, dolayisiyla; koza iireticileri ve fabrikalarda ¢aligsan halkin
magdur oldugu, oOzellikle harir mizam1 ve gilimriigiiniin gelirlerinin
diistiigii belirtilmektedir (Ciftei, 2017: 18). Bu kotii donemin ardindan,
Fransiz kimyageri olarak bilinen Louis Pastdr tarafindan gelistirilen
hastaliksiz tohum {iretme tekniklerinin bulunmasi ile iilkemizde
ipekbocekgiligi  1slah  calismalarinin =~ yapilmast  planlanarak,
ipekbocekgiligi iiretiminin yeniden canlandirilmasina yonelik atilimlar
baslatilmistir (Emekci, 2011: 18). Ipekbocekgiliginin 1slahmi yapmak
tizere 1888 yilinda “Harir Darii’t-Talimi” ipekbocekgiligi okulu
kurulmustur (Kozabirlik, 2019; Nartop Kiras, 2010: 10-11; Ciftgi, 2017:
18). 1926 yili Cumhuriyet déneminde Diiyun-u Umumiye Idaresinin
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kaldirilmasindan sonra Harir Darii’t Talimi Okulu “Ipekbécekeiligi
Mektebi” adiyla faaliyetlerine bir siire devam etmistir. Ulkede
ipekbocekeiligin  iiretiminin  daha ¢ok  gelistirilmesi amaciyla
Ipekbocekeiligi Mektebi, 1930 yilinda Ipekbdcekgiligi Enstitiisii’ne
doniistirtilmistir (Giinbulut, 2013: 26; Nartop Kiras, 2010: 11). 1940
yilinda da tilkemizde koza iiretimini korumak ve arttirmak amaciyla
merkez genel miudiirliigli Bursa’da bulunan “Koza Tarim Satig
Kooperatifleri Birligi” kurulmustur (Eroglu Akkir, 2010: 18). II. Diinya
Savagimin yaratmis oldugu ekonomik sorunlar ve Avrupa’da giderek
artan sanayilesme ile birlikte iilkeler arasinda yasanan ekonomik
rekabetler, yerli ipek sanayimizi biiyiilk zarara ugratmig ve 1970’li
yillarda Tiirkiye’yi kuru koza ihra¢ eden bir iilke konumuna getirmistir.
Ipekgilik sektoriinde yasanan gerilemeden dolay1, devletin almis oldugu
onlemler kapsamimda 1971 yilinda Ipekbocekgiligi Enstitiisii, Bursa
Ipekbocekeiligi Arastirma Enstitiisii ad1 altinda ipekbdcegi iiretimini
artiracak her tiirlii aragtirmay1 yapmak tizere gorevlendirilmistir (Eroglu
Akkir, 2010: 18; Emekci, 2011: 18-19; Giinbulut, 2013: 26; Nartop
Kiras, 2010: 12). Ancak, Tarim ve Koy Isleri Bakanliginin, Bursa
Ipekbocekeiligi Arastirma Enstitiisiiniin kaldirilmas: hususunda ilgili
bakanliklarla yapmis oldugu yazigsmalar neticesinde, 17.08.2004
Bakanlar Kurulu Karart ile enstitii kapatilmistir (Giinbulut, 2013: 26;
Memurlar.net, 2019).

Ay sekilde, 1980 yilinda Bursa’da, Kozabirlik tarafindan
Japon teknolojisinin kullanildig1 o doneme ait en modern ipek filatiir ve
bilikme fabrikasi kurulmustur ancak 1995 yilinda Cin’in ucuz ipek ipligi
satmaya baslamasi lizerine, sektorde rekabet avantaji
saglayamamasindan dolay1r kapanmak zorunda kalmistir (Kozabirlik,
2019). Ne yazik ki, bu etkenler nedeniyle Tiirkiye’de yayginlasamayan
ipekbocekeiligi tiretimi genellikle, ek-yardimci tarim faaliyeti olarak
yapilmaktadir. Ipekgilik kirsal bdlgelerde gizli igsizligin énlenmesinde
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onemli bir rol oynamaktadir (Atav & Namurti, 2011: 117; Davulcu,
2018: 69).

ISC’nin 2013-2018 yillar1 arasinda diinya ham ipek verileri
degerlendirildiginde; 2018 yilinda Cin’in 120.000 tonluk iiretimle ilk
sirada oldugu, Hindistan’in 35.261 ton ile ikinci sirada yer aldigi,
Ozbekistan’m ise 1.800 tonluk iiretimiyle iigiincii sirada oldugu
anlasilmaktadir. Tirkiye, bu degerlendirmede 30 ton iiretimi ile 11.
siradadir. 2003-2019 yillar1 arasinda yas koza iiretiminin artigi, 2003
yilinda ipekbdcegi besleyen il sayisinin 24 iken 2019 yilinda 59’a
yiikseldigi; koy sayisinin da aym sekilde 2003 yilinda 280 iken, 2018
yilma gelindiginde 675’e ¢iktig1 belirlenmektedir (2019 Y1l ipekbdcegi
Raporu, 2020: 3-7).

Tiirkiye’de 2010 yilindan itibaren ipekbocekeiligi faaliyeti
yapan isletme sayisina bakildiginda 2011 yil1 2623 isletme sayis1 ile en
parlak yil olarak goriilmekte olup, diger yillarda ise ciddi diisiislerin
yasandig1 goriilmektedir. 2018 yilinda faaliyet gosteren isletme sayisi
ise bir dnceki yila oranla artis gdstermis 2210 olmustur. Ipekbocekeiligi
faaliyeti yapan isletme sayisina bolgeler bazinda bakildiginda; birinci
sirayt  Giineydogu Anadolu Bodlgesi’nin  aldigr  goriilmektedir.
Endiistriyel sanayi olarak gelismis olan Marmara Bolgesi’nin ise bu
rakamin olduk¢a altinda oldugu tespit edilmektedir (TUIK, 2019).
Bursa bolgesinde ipekbdcekgeiligi faaliyeti yapan isletmelerin sayisinin
2018 yilinda 50 oldugu ve Bursa ile ilgelerinde faaliyet gdsteren isletme
sayillarimin  yillar bazinda incelendiginde, ciddi olarak diistiigi
izlenmektedir (TUIK, 2019). 2018 yilinda Bursa cevresinde en ¢ok
ipekbocekgiligi faaliyeti yapan ilgeler arasinda birinci sirada 10 koyii ile
Mustafakemalpasa, ikinci olarak da 6 koyii ile Biiyiikorhan ilgesi yer
almaktadir (TUIK, 2019). Her iki ilcenin de Bursa merkeze mesafesi
incelendiginde; Mustafakemalpasa’nin 84 km, Biiylikorhan ilgesinin de
86 km oldugu bilinmektedir.
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Arastirmanin Tasarimi ve Yontemi

Bursa’nin ipekbdcekeiligi agisindan mevcut durumunu ortaya
koyarak; Bursa destinasyonunda iiretilen, diinyanin en kalitelisi olan
ipekbdceginin gelistirilmesi ve ipegin, Bursa destinasyon markasina
katkisinin artirilabilmesi i¢in Oneriler sunmaktir. Bursa destinasyon
unsuru olarak ipekcilik, Osmanli Devleti ve Tiirkiye Cumbhuriyet
tarthinde, Anadolu insani i¢in 6nemli ge¢im kaynaklarindan biridir.
Ayrica Bursa, yiizyillarca ipek ticaretinin en yogun sekilde yapildigi yer
olmas1 bakimdan ©nem arz etmektedir. Ipekbocegi iiretiminin
gelistirilmesi ve dolayisiyla Bursa ipeginin 6n plana tasinmasina iliskin
Oneriler sunan c¢alisgmamiz Bursa destinasyon markasina katki
saglayacak niteliktedir.

Calismanin amaci1 dogrultusunda; destinasyon markasi, Bursa’da
ipekbbcegi {liretimi ve ipek ticaretinin gelisiminin irdelenmesinin
ardindan  ipegin;  Bursa  destinasyon = markasina  katkisim
degerlendirebilmek amaciyla kesifsel arastirma yapilmistir. Kesifsel
arastirma kapsaminda uzmanlara danigma teknigi ile ipek iiretim ve
ticareti konusunda ehil olan katilimcilardan bilgiler elde edilmistir.
Arastirmaya katilacak uzmanlarin belirlenmesinde, ipek iiretim ve
ticareti ile ilgili uzman kisilerin saptanmasi ve bu kisiler vasitasiyla yeni
kisilere ulagsmaya imkan veren tesadiifi olmayan Ornekleme
yontemlerinden kartopu drnekleme yontemi kullanilmistir. Alanlarinda
uzman olan bu katilimcilar; Kozabirlik Ticaret midiirii, Kozabirlik
yonetim kurulu iiyesi, Kozabirlik miihendisi, Umurbey Ipek Uretim ve
Tasarim Merkezi iiretim sorumlusu ile Umurbey Ipek Uretim ve
Tasarim Merkezi Tekstil miihendisidir. Verilerin toplanmasinda
derinlemesine miilakat ve gozlem yapilmis, arastirmanin amacina
yonelik ac¢ik uclu sorular yoneltilmis, sorunlar tespit edilmeye calisilmis
ve destinasyon markasinin gelisimi i¢in ipekbdcekeiliginin gelistirilerek
yerli liretimin artmasina yonelik Onerilere yer verilmistir. Bu kapsamda
calismada, ipekeilik; destinasyon markasinin gelistirilmesine yonelik
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sunulan teorik c¢ati1 altinda biitiinclil bir yaklagimla islenmektedir.
Ipekbocegi iiretiminden ipegin islenip iiriin haline getirilmesi, egitimi,
tanittm1 ve ticaretinin; Bursa’nin cografi konumu, dogal yapisi,
sanayisinin gelismisligi, tarihi ve kiiltiirel miraslari, yaz ve kis turizm
unsurlar1 perspektifinde degerlendirilmektedir.

Arastirmanin Bulgular:

Arastirma kapsaminda, Kozabirlik ve Umurbey ipek Uretim ve
Tasarim Merkezi’nin iist yonetici ve yetkili personeline, Bursa’nin
ipekbicekgiligi acisindan mevcut durumu, Bursa destinasyonunda
iiretilen ve diinyamin en kalitelisi olan ipekbicekciliginin
gelistirilmesinin nasil saglanabilecegi, ipegin Bursa destinasyon
markasina etkilerinin neler olabilecegini ortaya koyabilecek a¢ik uglu
sorular yoneltilmis, yapilan degerlendirmeler kapsaminda Oneriler
gelistirilmistir (Kisisel Gorlisme, 2019).

Bursa’min  ipekbicekgiligi  acisindan  mevcut  durumu
kapsaminda, Umurbey Ipek Uretim ve Tasarim Merkezi Uretim
Sorumlusu, ipekeiligin tarihten gilinlimiize kadar olan siireclerini
degerlendirerek ipekbdcekeiliginin {iretiminin emek isteyen zor bir
siire¢ olmasindan dolayr giinlimiiz sartlarinda tercih edilmedigini,
ipegin eski degerini hem maddi hem de manevi olarak kaybettigini,
devletin dis ve i¢ pazara karsi tedbirler alarak hayata gegirmesi
gerektigini belirtirken; Umurbey Ipek Uretim ve Tasarim Merkezi
Tekstil Miihendisi, ipekbdcekeiliginin bu zorlu siirecinde tekrar hayat
bulacagimi ve ipegin sektorde eski giiciinii almasi i¢in Merkez’in
calistigini  beyan etmistir. Kozabirlik Ticaret Miudirt; ipegin
piyasalarda eski giicliniin olmadigini, iiretimi memnun edici diizeyde
olmasa da ipekbocekgiligiyle ugrasan hanelerin mevcut oldugunu
belirtmistir. Devlet destekleri ile bu oranlarin daha da artacagini ifade
etmistir. Kozabirlik Yénetim Kurulu Uyesi; iireticinin payma diisen kar
oranin az olmasi, ekonomik ve sosyal sorunlarin olmasi, kozalarda
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goriinen hastaliklarin giderek artmasi, alinan onlemlerin yetersizligi,
devlet politikalarindaki gézetimin yetersiz kalmas1 gibi yasanan tiim bu
olumsuz etkilerin, Bursa ipekgiligini derinden etkiledigi belirtilmis ve
ipek kiiltiiriintin hizla yok olmasmma neden oldugu ifade etmistir.
Kozabirlik Miihendisi; ipek tiretim potansiyelinin yeterli diizeyde
olmadigint  belirtilerek, {ilkemizde ipekbdcekeiligi ile ugrasan
bolgelerimizden az da olsa verimin alindigi sOylemistir. Genelde
iiretimin kirsal alanlarda olmasi, ortalama 50 yas iizerinde bulunan
bireyler i¢in bu meslegin daha ¢ok cazip hale geldigini ifade etmistir.

Avrupa tilkelerinin ihtiyaci olan gerek hammadde gerekse ipekli
driinlerinin  bircogunu  lilkemizin karsiliyor olmast ve ipekgilik
sektoriindeki ihracat¢t pozisyonumuzun eskiye dayaniyor olmasi
onemlidir. Ipekbocekgiligi acisindan Bursa destinasyonunun giiclii
yonleri degerlendirildiginde; farkli medeniyetlere tanikligiyla tarih ve
kiiltiir sehri olan Bursa’nin zengin mineralli toprak yapisiyla verimli
ovalara sahip olmasi, 1liman iklim yapist nedeniyle ipekbdcekgiligi
yetistiriciliginin bu topraklarda yapilabilmesi, ipege yiizyillarca ev
sahipligi yapmasi, tarihi Ipek yolu giizergdhinda bulunmasi, ipekgilik
sektoriinde sanayilesme adimlarini atabilmesi, ilk 6zel ve devlet ipek
fabrikasinin ~ burada  kurulmus olmasi, ipekbocekeiliginin
stirdiiriilebilmesi i¢in tarihte ilk “ipekbdcekgiligi okulunun™ Bursa’da
acilmast olarak siralanabilmektedir. Ayrica, Ttlkemizde iiretilen
ipekboceginin, kalitesi bakimindan diinyada ilk {icte yer aliyor olmasi,
ipekbocekgeiliginin bir gecim kaynagi olarak goriilmesi, {ireticilerin
derin bilgi sahibi olmalar1 nedeniyle Bursa ve cevresinde yetistirilen
ipekbocegi irkinin iiretmis oldugu koza ve ipegin, diger bdlgelerden
elde edilen koza ipek ipligi kalitesinden daha {istlin olmast ve daha ¢ok
tercih edilmesi, Tarihi Cars1 ve Hanlar Bolgesi, Sultan Kiilliyeleri ve
Cumalikizik koyii ile UNESCO Diinya Miras listesinde yer alan
Bursa’nin bu tarihi mekanlariyla ipek ticaretinde tarih boyunca énemli
yere sahip olmasi 6nemlidir. Bu hanlarin en basinda yer alan Koza
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Han’mn, ziyaretcilere gesitli ipekli iiriinlerle hitap etmesi ve aligveris
imkaninin olmasi, yerel ve yabanci turistlerin ilgi odagi olmasi ayni
zamanda dinlenme mekani olarak da hizmet vermesi, ipekten elde
edilen triinleri isletmelerin kolaylikla temin etmeleri, islenen ipegin
nihai {riine ulastiktan sonra ulusal ve uluslararas1 pazarlara ulasma
olanaklarina sahip olmasi, ipekbocekeiligi kapsaminda yapilan
projelerin Biiyiiksehir Belediyesi ve STK’lar tarafindan desteklenmesi,
ipekbocekgeiligi iiretimi igin Onemli kooperatif kuruluslarindan olan
Kozabirlik’in ana subesinin Bursa’da olmasi; bu sehirde ipekbdcegi
iretime ve ipek ticaretine katki saglamaktadir. Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi Kiiltiir ve Turizm Dairesi Bagkanliginca 2015 yil1 itibariyle
yiiriitiilen “Bursa Ipegi Yeniden Hayat Bulacak™ projesinin devam
ediyor olmasi ve ipek tiretiminin yapiliyor olmasi dikkat ¢ekicidir. Sehir
markalasmasi ¢ercevesinde yapilan diger adimlar ise; Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi adma Bursa Kiiltiir A.S. tarafindan BEBKA’ya
ipekbocekgiligi ile ilgili bir proje hazirlanmis olmasidir. Diinya ithalat
ve ihracat verilerine bakildiginda en giig¢lii kuru koza ihracatgisi
konumunda olan Cin’e, Tirkiye’'nin en c¢ok koza ihracatin
gerceklestirmesi, Cin karsisindaki kalite istiinliigiimiizii
vurgulamaktadir. Bu degerlendirme, Tirkiye’nin koza iiretimi
bakimindan ihracat¢1 konumda oldugunun gostergesidir. Tiim bu giiglii
yonlerine ragmen Bursa ipekgiliginin zayif yonleri de vardir ve bu
zayifliklar nedeniyle gelisimi istenen diizeyde degildir. ilk devlet ipek
iretim fabrikasinin giiniimiizde, Tasarim Meslek Yiiksekokulu adi
altinda vakif {iniversitesi olarak isletiliyor olmas1 ve ipekbdcekgiligine
dair herhangi bir egitim hizmetinin verilmemesi iiziiciidiir. Bursa’da
acilan ipekbocekciligi okullarinin siirdiirtilebilirliginin saglanamamasi
eksikliktir. Ipek {iretimi icin acilan fabrikalarin giiniimiizde faaliyette
olanlarin artik; yiin, pamuklu ve cesitli elyaf iplik lretimi yaptig
goriilmektedir. Bursa ve cevresinde her gecen yil ipekbdcekeiligi
iretimi ile ilgilenen aile sayisinda hizhi diisiisler yasanmasi ve igsizlik
sorunlarinin meydana gelmesiyle sehirlere olan gdcler hizlanmaktadir.
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Kozabirlik tarafindan Bursa’da kurulan ipek c¢ekme-biikme fabrikasi
1995°’te yeterli randiman almamamasindan dolayr kapatilmistir.
Bursa’da ham ipek ipligi iireten ve koza c¢ekimi yapan fabrikalarin
giiniimiizde faaliyetleri durmustur. Sadece Diyarbakir Kulp ilgesinde
yer alan ipek g¢ekim fabrikasi bulunmaktadir. Konu ile ilgili AR-GE
merkezleri veya enstitiilerin bulunmamasi ve ipekbocekeiligi konusu ile
ilgili caligmalarin  yetersiz olmasindan kaynakli bilimsel veri
eksikliginin yasanmasi, Bursa biinyesinde koklii ve yeni kurulmusg olan
Yiiksekogretim kurumlarinin  bulunmasmma ragmen ipekbocekeiligi
dalinda herhangi boliim veya programin olmamasi, ipekbocekgiligi ile
ilgili iiniversite-sektor isbirliginin olmamasi, ipekgilik ile 6n plana
cikan projelerin devamliligi hususunda calismalarin yetersiz kalmasi
diisiindiirtictidiir. Bursa’nin sanayi ve endiistri sehri olmasindan dolayz,
merkez ve yakin cevre illerinde yetistirilen dutluklarin zehirli gaz, atik
ve ¢ok sayida zirai ilaglara maruz kalmasi ve bu bdlgelerde yetisen
dutluklardan koza iiretiminin yapilamamasi1 ve liretim siirecinin yilda
bir sefere mahsus olmasindan dolayr kirsal alanlarda issiz kalma
nedeniyle tercih  edilmeyerek sehirlere  goglerin  yasanmasi
ipekbocekgiligi  yetistiriciliginin - gen¢ niifus  tarafindan tercih
edilmemesine neden olmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde,
ilkemizin hammadde iretiminin az olmasmndan dolayr {reticiyi
memnun etmeyen licretler elde edilmektedir.

Diizenlenecek olan devlet politikalar: ile iireticinin kar oraninin
yiikseltilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Uretilen hammaddeleri ihrag
etmek vyerine, ipek fabrikalar1 acarak, yerli iiretime gecilmesi, is
istihdaminin  kargilanmasiyla bolge ve {ilke kalkinmasina katki
saglanacag goriilmektedir. Ayrica, Bursa ipeginin gegmisten gelen bir
iiniiniin olmasi, aranan 6zel bir {irlin olmasi ve bunun, giliniimiizde
devam ettirilmesi onemlidir. Tekstil alaninda oldugu kadar; 6zellikleri
nedeniyle saglik ve savunma sektoriindeki tirlinlerin iiretilmesinde de
onemli bir hammadde niteliginde olmasi ipegin katma deger saglayan
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stratejik {iriin tiretiminde kullanildigin1 gostermekte ve iilkelere rekabet
avantaji sagladigr anlasilmaktadir. Diinyanin en kaliteli ipekbdceginin
Bursa’da ftiretilebiliyor olmasi; stratejik iiriin tiretiminde de rakip
iiriinlere gore daha iyi Ozelliklerde drilinler {retilmesine imkan
saglanacagl anlamina gelmektedir. Bu nokta, Oncelikle Bursa ve
sonrasinda Tiirkiye i¢in 6dnemli bir rekabet avantaji saglayacak firsattir.
Diger taraftan ucuz Cin ipegi, Bursa’nin kaliteli ipekleri i¢in en biiyiik
tehdittir. Ancak markalasma iiriin tretiminden satisina kadar tiim
asamalarda kalite ve miikemmeliyeti gerektirmektedir. Bursa ipegi,
stratejik triinlerde de kalitesiyle farklilik yaratabilecek o6zelliklere
sahiptir. Bu ag¢idan, Bursa’da ipekbocegi iiretiminin ve ipek ticaretinin
canlanmasi adina atilan adimlar sayesinde Bursa ipeginin marka degeri
diinyada inkar edilemeyecek sekilde kabul gorecek ve talep edilecektir.

Umurbey Ipek Uretim ve Tasarrm Merkezi Uretim Sorumlusu,
ipekgiligin hedef pazarini; koza igin Cin ve Iran olarak belirtmistir.
Devlet politikalarinin devreye girmesiyle, liiks tiiketim {riinleri
icerisinde 50. sirada bulunan ipegin Ozellikleri nedeniyle oncelikle
stratejik iiriin statiisiine alimmas1 gerektigini ifade etmistir. Ipek lifinin
ayn1 kalinliktaki celikten 7 kat daha saglam oldugu ve ipegin
kursungecirmez 6zelliginin bulunmasi bu goriisii desteklemektedir. Bu
ozelligin, tarihte ilk Cengiz Han zamaninda kesfedildigi, savasta
oklardan korunmak i¢in askerlerine devamli ipek kiyafet giydirdigi,
Osmanli’da padisahlarinin da ok gegirmeyen ipekten yapilmis kaftanlar
giydigi bilinmektedir. Amerika, giiniimiizde ipegin bu 0Ozelligini
kullanarak kursungecirmez yelek iiretip patentini almustir. Ipegin bir
diger oOzelligi ise, proteinlerden olusmasi nedeniyle bir DNA’sinin
olmasidir. Insanoglunun DNA’s1 ile ipegin DNA’s1 hemen hemen ayni
olmasindan dolayr ipegin; kulak zari, kalp kapak¢igi, yapay damar
yapiminda kullanildigr ayrica ameliyat ipliklerinin de ipekten
uretilmesi, saglik sektorii agisindan da Onemini ortaya koymaktadir.
Diinya pazarina baktigimiz zaman Amerika, Kanada, Japonya ve Arap
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tilkelerine ipek hali satisimiz bulunmaktadir. Kozabirlik Ticaret Miidiirii
ise lilkemizde ipek liretiminin ¢ok maliyetli olmasindan dolay1 ragbet
gormeyip kozalarin yurt disina ihra¢ edildigini belirtmistir. Koza
ihracatimizin en ¢ok Cin’e ve sonrasinda Iran, Ozbekistan, italya gibi
iilkelere gerceklestigini ifade etmistir. Ulkemizde iiretimin istenilen
diizeyde olmamasi; ipekli iiriinler sunabilecek kiiresel markalari
gelistirme firsatinin kagirilmasi anlamina gelmektedir.

Bursa destinasyonunda iiretilen ve diinyanin en kalitelisi olan
ipekbdcekciliginin gelistirilmesinin nasil saglanabilecegine iliskin
degerlendirmeler kapsaminda; Umurbey Ipek Uretim ve Tasarim
Merkezi Uretim Sorumlusu; Abdiilhamid Hanin kurmus oldugu okulun
giinimiizde diger okullara tahsis edildigini, kurulus amacinda
kullanilmadigint ve bu okulun ipekgilik alaninda degerlendirilmesinin
gerektigini, Milli Egitim Midiirliigii ile yapmis olduklar1 goriisme ile
ipegin kaybolmaya yiiz tutmus meslek gruplarini olusturarak bunlarin
ders modiillerini hazirlaylp sunduklarimi, Milli Egitimin modiillerine
eklendigini, bu meslek gruplar ile ilgili egitim verilmeye hazir bir alt
yapinin su an mevcut oldugunu belirtmektedir. Kurulacak veya mevcut
universiteler ile yapilacak isbirliginin, ipekg¢iligin gelisimindeki
katkilarin1  degerlendirirken, Bursa’daki mevcut Yiiksekogretim
Kurumlarinda ipekgilige ait herhangi bir bdliimiin bulunmadigini,
mevcut {liniversitelerde Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde Geleneksel Tiirk
Sanatlar1 Béliimiin agilmasi durumunda Umurbey Ipek Uretim ve
Tasarim Merkezinin de bu fakiiltenin bir kolu olarak ¢alismasi
saglanirsa ipekgiligin gelisim siirecine katkisinin olacagimi ifade
etmistir. Kozabirlik Ticaret Midiirii; ipekgilige dair egitim-6gretimin
cok eskiye dayandigini, o zamanlarda ag¢ilan okullarin ipegin gelisim
siirecinde etkili oldugu ozellikle de hastaliklarla miicadele konusunda
basarili oldugunu, en son kapatilan ipekboOcegi enstitiisiinden sonra
oradaki islemlerin Kozabirlik tarafindan yliriitiilmeye baslandigini, bu
kurumda Tirkiye’nin ilk ve tek ipekbdcegi yumurtasinin yani
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tohumunun {iretildigini, teknik laboratuvarlarinda iiretime hazir hale
getirilerek, ireticiye dagitimlarinin yapildigini belirtmistir. Diger
katilimcilar ise, acilmasi diisiiniilen veya mevcut egitim kurumlarn ile
igbirliginin yapilabilecegi, bu sayede ipekcilige dair her alanda
eksikliklerin tespit edilerek ¢oziim iiretilebilecegi, ipekg¢iligi bir adim
daha Oteye goétiirebilecegi, tim bu ugraslarin devlet politikalariyla
gliclendirilebilecegi konusunda goriis bildirmistir. Kurulacak okul ya da
igbirlikleriyle yerli iiretime odaklanilarak ipekgiligin gelisimine katki
saglanacagi vurgulanmustir. Ipekgiligin yurt iginde ve yurt disinda
tanitimina yonelik degerlendirmede katilimcilar; Bursa ipeginin tarihten
gelen bir {iniiniin oldugunu, giiniimiizde yapilan ¢aligmalar ile dogru ve
daha yogun sekilde tanitilarak eski itibarinin yeniden saglanmasi igin
ortaklasa girisimlerin oldugunu agiklamistir.

Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararasi platformda siirdiirebilir
rekabetci giic elde edebilmesi bakimindan sehirlerin almis olduklari
onlemler ¢ercevesinde {iniversitelerin, bolgesel ekonomik faaliyetlerde
daha cok on plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bolgesel ve ulusal ekonomi
icin Universiteler, onemli bir liretim faktorii haline gelirken bolgesel
kalkinma siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Sungur, 2015: 40).
Diinyada bircok Ornekleri bulunan girisimei ve sirket {iniversite
modelleri incelenmis olup, bu tarz kurulan {iniversitelerin hem
isletmeler hem de kurulduklart bodlgenin ekonomisinin gelismesi
acisindan biiylik 6nem arz ettigi goriilmektedir. Bu kapsamda diinyanin
en kaliteli ipekboceginin iretilebildigi Bursa’da ipekgilik konusunda
girisimci ve/veya sirket liniversitelerinin agilmasi ve mezunlarin, yerel
iretimi canlandirmak amaciyla kurulacak fabrikalarda ilgili is
kollarinda istthdam edilmesi Oncelikle Bursa destinasyon markasina
sonrasinda tilke ekonomisi ve imajina deger katabilecektir.

Ipegin  Bursa destinasyon markasina etkilerinin neler
olabilecegi kapsaminda degerlendirme de ise, katilimcilar Oncelikle
Bursa’nin mevcut marka degerinin siirdiiriilebilirlik agisindan gerekli
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onlemlerin alinarak korunmasi gerekliligini vurgulamistir. Bursa
destinasyonun  ¢esitli  turizm  Ozellikleriyle ziyaretgilere hitap
edebildigini, Bursa i¢in cografi isaretin “Ipek* oldugunu belirtmislerdir.
Bursa’nin kiiltiirel miras1 olan ipegin, marka sehir imajina katkisin
degerlendiren Umurbey Ipek Uretim ve Tasarim Merkezi Uretim
Sorumlusu; Bursa ipeginin sehir markasma katkisinin  giiniimiiz
sartlarinda zayif oldugunu belirtirken, bunun nedenini ise Cin’in agik
pazar haline gelmis olmasindan kaynaklandigini vurgulamaktadir. Bu
durumun ancak devlet politikalariyla tekrar diizenlenerek gézetim altina
alinmasi ile &nlenebilecegini agiklamistir. Umurbey Ipek Uretim ve
Tasarim Merkezi Tekstil Miihendisi; ipekgiligin su anki mevcut
durumunu iyilestirmek amaciyla, Bursa Kiiltiir A.S. ve Biiyliksehir
Belediyesinin Umurbey Ipek Uretim ve Tasarim Merkezi’nin ortaklasa
bir proje yiiriittiigiinii; bunun neticesinde tretilen ipegin bir marka adi
altinda Bursa Kiiltiir A.S. tarafindan satiglarinin yapildigini, bu sayede
diinya pazarlarina tekrar girilmesi hedeflendigini, ipegin hak ettigi
noktaya tekrar gelecek olmasiyla da Bursa destinasyon markasina katk1
saglayacagint belirtilmistir. Kozabirlik Ticaret Miidiirii; Kozabirlik
olarak Tiirkiye’de iiretilen tohumlarin treticilere dagitilarak tiretimin
cogalmasinin Oncelikli hedeflerinin arasinda oldugunu, bdylelikle
kaliteli kozalarin elde edilerek ipekbdcekgiliginin gelistirilmesi i¢in
calisildigini  ifade etmistir. Kozabirlik Yénetim Kurulu Uyesi;
iilkemizde tretilen kozalarin diger iilkelere gére daha kaliteli oldugunu
ve dis pazarda rahatlikla satildigin1 bunun da Bursa destinasyon marka
imajma katki sagladigim1 ifade etmistir. Kozabirlik Miihendisi;
ipekbocekgiligi azalsa da, ililkemizde ipekbdcegi ile ugrasan ailelerin
oldugunu, her yil {iretim kapasitemizin artmasi i¢in gerekli 6nlemlerin
alinarak tireticilerin tesvik edildigini belirtmistir. Su an i¢in katkisinin
az olmasina ragmen ileriki yillarda ipekbocekeiliginin gelismesi ve ipek
ticaretinin artmasiyla Bursa destinasyon marka imajinin daha olumlu
gelismesine fayda saglayacagini ifade etmistir.
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Bu degerlendirmeler 1s181inda; Kozabirlik ve ilgili kuruluslarin
destegi ile ipekbocekeiligi faaliyetinde bulunan koy ve haneler
belirlenerek, liretim oraninin artmasi ic¢in tesvik ve desteklemeler
yapilarak, kirsal alanlarda yasanan igsizlik ve gd¢ olaylarinin Oniine
gecilebilecektir. Yerli ipek iiretiminin iilkemizde tekrar baslatilmasi igin
ipek fabrikalarin devlet tarafindan desteklenerek, faaliyete sokulmast;
iilkemizde hem {retimin hem de sanayinin canlanmasini
saglayabilecektir. Boylelikle ipek iiretiminde disartya bagli olmadan
yerli ipek tretimin gerceklestirilmesi cogu sektoriin de tekrar
canlanmasma yardimci olabilecektir. Ipegin yerli iiretimle elde
edilmesi, ipekbocekeiliginden elde edilen gelir oranlarinda artiglarin
olmasini saglayacaktir. Ham ipek ihracat fiyatinin, kuru koza ihracat
fiyatindan daha yiliksek olmasindan dolayi, iilke ekonomisine daha fazla
katki saglayacag diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de ipek ipligi iiretiminin yayginlastirilmasi, yerli
iretimin ithal tirlinler kargisinda korunmasi ve sanayinin yerli liretime
yonlendirilmesi ile ipekbocekgiliginin rekabet giiciiniin artacagi agiktir.
Buna ek olarak Tiirkiye ipekbdcekeiliginde kendi tohumunun tamamini
tretip ihracatin1 gergeklestiren bir {ilkedir. Bu agidan yerli tohum
tiretiminin gelistirilmesi dénem arz etmektedir. Ulkemizde yerli ipek
iretimin yayginlastirilarak giiniimiiz ihtiyaglarina uygun yeni ve
modern  iriinlerin ~ Orne8in;  savunma  sanayide  kullanilan
kursungegirmez yelekler, saglik sektoriinde kullanilan insan viicudunda
absorbe olan ameliyat iplikleri, bantlar, bezler, kozmetik sektoriinde
kullanilan yapay kirpik, organik ipek pedler, ipekte bulunan faydali
birgok proteinlerden biri olan Sericin proteininin yorgan ve yastik
icinde bulunan mayt gibi bakterileri barinmasini engelledigi i¢in ev
tekstil iriinlerinin iiretilmesinde onem arz etmektedir. Ulkemizde
ozellikle saglik sektoriinde hammaddesi ipek olan stratejik {irtinlerin
iiretiminin yapilabilmesi i¢in gerekli alt yapinin saglanmasi ve gii¢lii bir
marka olarak diinya pazarina satisinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu
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kapsamda devlet tarafindan yapilacak olan destekler neticesinde ipegin
bir¢cok sanayi kolu igerisine dahil edilmesi ile saglik, ilag, savunma
alaninda gelistirilmesi saglanarak, disa bagimli olunan birgok iiriiniin
iretiminin lilkemizde yapilmasi ekonomimiz ac¢isindan Onem arz
etmektedir.

Dokumacilikta 6nemli bir yer tutan ipek hali dokumaciligi
giderek azalmakta ve diinya pazarindaki yerini de kaybetmektedir. Bu
sebeple Tiirkiye’nin hem ipek hali tretiminde kiiresel pazarlardaki
giiciinii  koruyabilmesi hem de kirsal kalkinmaya destek olmak
acisindan ipekbocegi yetistiriciliginin ve ipek hali dokumaciliginin
gelistirilerek stirdiirmesi gerekmektedir.

Bursa’da ipekbocekgiliginin gelistirilmesi ve yerli iretimin
artirilmasi bakimimdan, Umurbey Ipek Uretim ve Tasarim Merkezi ile
Bursa’daki mevcut {iniversiteler arasinda isbirligi yapilarak, ipekeilik
sektoriine destek saglanabilecektir.

Girisimei  Uliniversite  modeli  kapsaminda  Biiyiiksehir
Belediyesi'ne bagli bulunan Umurbey Ipek Uretim ve Tasarim
Merkeziyle isbirliginin yapilmasi 6n goriilmektedir. Yapilacak olan
isbirligi kapsaminda, hammaddesini ipegin olusturmus oldugu giiniimiiz
ihtiyaclarin1 karsilayacak olan stratejik triinlerin tespit edilerek,
projelerin olusturulmasi, gerekli AR-GE c¢alismalarinin yapilmasi,
iretimin olmast i¢in gerekli olan tiim olanaklarin saglanarak, yerli
driinlerimizin iretiminin gerceklestirilmesi ve gerekli patentlerin
alinmas1 saglanmalidir. Bu isbirligi sayesinde {niversiteler yeni
uygulama ve calisma alanlarma sahip olacaklar1 gibi Umurbey Ipek
Uretim ve Tasarim Merkezinde iiretilecek olan fiiriinler, bilgi ve
teknoloji ortamlarinda arastirilip gelistirilerek daha kaliteli hale
getirilebilecektir. Ayrica, Bursa Uludag Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi’nde, agilabilecek Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Bolimii ile
Umurbey Ipek Uretim ve Tasarim Merkezi is birliginin saglanmas;
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ipegin, yeni nesillere modern bilgi ve teknoloji ile aktarimina imkan
taniyabilecektir. Yapilacak olan tiniversite isbirligi ile yeni ve katma
degerli irilinler gelistirebilme yetenegi; ipekcilik sektoriine rekabet
avantaj1 kazandirabilecektir.

Bursa’da ipekgciligin gelistirilmesi, siirdiiriilebilmesi ve yerli
iiretimin artirilmast bakimindan, Bursa’da mevcut giiclii sirketler ile
isbirligi yapilarak sirket tiniversitelerinin de kurulmasi distiniilmelidir.
Diinyada sirketlerin iirtinlerini kiiresel pazarda tutundurmak ve kaliteli,
uzun soluklu iiriinler iireterek piyasalarda rekabet avantaji yaratmak icin
sirket TUniversiteleri  kurduklar1 — goriilmektedir. Basarili  sirket
{iniversitelerine rnek olarak, McDonald’s Hamburger Universitesi
goriilmektedir. Tiirkiye olarak ipekgilik sektoriinde hedef pazarlarda
yerimizi saglamlastirmak igin sirket {iniversite modelinden yararlanarak
“Ipekgilik Universitesi” degerlendirilmelidir. Kurulmasi én goriilen
Ipekgilik ~ Universitesinde  ipekbocegi  iiretiminden, satis  ve
pazarlamasinin gerceklesecegi tiim asamalara ait bolim egitimlerinin
yer almasi gerekmektedir. Ipekcilik Universitesinde, Ipekbocegi
yetistirilebilmesi i¢in uygulama alanlarinin bulunmasi gerekmektedir.
Ipekbocegi yetisme kosullar1 6n plana alindiginda bu alanlarin kirsal
bolgelerde olugsmasinin daha uygun oldugu goriilmektedir. Calisma
esnasinda yapilan arastirmalar neticesinde, Bursa ve g¢evresinde
ipekbocegi iiretiminin en ¢ok Biiyiikorhan, Mustafakemalpasa,
Orhaneli, Inegdl ilgelerinde oldugu belirlenmistir. Ilgelerin Bursa
merkeze olan uzakliklar1 dikkate alindiginda hemen hemen hepsinin 70-
80 km uzaklikta oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda ¢evre kosullar
ve ipekbocekeiligi ile ugrasan hane sayis1 dikkate alindiginda,
Biiytlikorhan ilgesinde boyle bir iiniversitenin kurulmasinin daha uygun
olacag1 dngoriilmektedir. Universitenin yerleskesinin belirlenmesinden
sonra ipekbdceginin ana besin maddesi olan dut agaci icin de ayrica
dutluk  alanlarinin  belirlenerek  {iniversiteye tahsis  edilmesi
saglanmalidir. Kurulacak olan {iiniversitede ayrica bodcekhaneler,
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imalathaneler, teknik arastirmalarin yapilabilmesi igin laboratuvarlarin
ve satig birimleri i¢in de ayri1 alanlarin kurulmasi gerekmektedir.
Universitenin miifredatinda ipekbdcegi iiretimi, kozalarin islenmesi,
pazarlanmas1 gibi stratejik Oneme sahip alanlarda egitim verilmek
lizere, alanlarinda uzman kisilerden olusan akademik bir kadro
olusturulmas: 6nemlidir. Giiniimiiz bilgi ve teknolojik gelismeler g6z
onitinde bulundurularak, {iniversitenin laboratuvarlarinda, stratejik
diriinlerin iiretilmesi igin alt yapilarin olusturulmasi ve nihai iiriine
doniistiiriilmesi icin projeler gelistirilerek ilgili kuruluslarla is birligi
icerisinde bulunulmalidir. Boylelikle stratejik {iriin temininde disa
bagliligimiz minimum seviyeye indirilebilecektir. Ayrica, ipekgilikte
kaybolmaya yiiz tutmus meslek gruplarina ait egitim modiillerinin bu
tniversite kapsamia dahil edilmesi gerekmektedir. Ipekeilik alaninda
uzman Kkisilerin yetistirilmesi saglanmahdlr Universite mezunlarma
acilacak olan ipek fabrikalarinda direk is istihdami saglanarak, kirsal
alanlardaki issizlik oranmin diismesi saglanmalidir. Universite
sayesinde, ipekg¢ilik sektoriinde nitelikli elemanlar yetistirilerek, kaliteli
is giicii elde edilmis olunacaktir. Ipekgilik iiniversite modeli ile
ilkemizde kaliteli ipek tiretiminin gergeklestirilmesinin yani sira,
ipekciligin  ihtiyac1 olan tiim meslek gruplart sektore tekrar
kazandirilacaktir. Uretilen ipegin, diinya pazarinda eski giiciinii
yakalamas1 Ongoriilerek, iiretim kapasitemizin artmasi saglanacaktir.
Kurulacak olan bu iiniversite modeli ile ipekbdcegi tiretiminin artmasi,
kaliteli koza {retiminin saglanmasi, ipek dokumaciligin 6n plana
cikmasi, kirsal alanlarin ekonomik ve demografik olarak degerlenmesi,
ipekli sanayinin biiyiimesi, diinya pazarlarinda marka haline gelinmesi
ve en Onemlisi tim bu gelismeler 151¢1nda bolge ve iilke ekonomisine
katki saglanmasi hedeflenmektedir. Kurulmasi ongdriilen {niversite
modelini ise Bursa sehrinde faaliyet gosteren sirketlerden olmasi
ongoriilmektedir. Mevcut sirketlerin kuracak olduklari {iniversite ile
hedef pazarlara daha iyi niifuz ederek, rekabet avantaji elde etmeleri
miimkiindiir.
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Bursa sehrinde bulunan Umurbey Ipek Uretim ve Tasarim
Merkezi’nin baslatmis olugu projeler, ilgili kisi ve kuruluslar tarafindan
desteklenmeli, faaliyetlerini daha hizli bir sekilde yiiriitebilmeleri
acisindan kuruma bazi yetkilerin verilmesinin gerekli oldugu
gOorilmiistiir.

Turistler, ziyaretlerinde o bdlgeye ait bir {rlin almak
istemektedir. Bunlar hediyelik esya, yiyecek-icecek gibi o bdlgenin
cografik isaretlerinden olan bir {irlin veya {iriin grubundan olusan
iiriinlerdir. Bu kapsamda Umurbey Ipek Uretim ve Tasarim
Merkezi’nde ve agilacak tiniversitelerde tiretilecek yerli ipek tirlinlerinin
tanitilmasi ve turistlere sunulmasi bakimindan; Bursa’nin en ¢ok turist
ceken mekénlarma oOrnegin, Uludag Oteller bdlgesine ve ipekle
0zdeslesen han olarak bilinen Kozahan’a satis biirolarinin agilmasi,
Bursa ve Bursa ipeginin tanittimi bakimindan 6nem arz etmektedir.
Bursa’nin daha ¢ok kis sporlart turizmi, yaz turizmi, saglik ve termal
turizm, inang turizmi, i turizmi amach yogun ve kalabalik ziyaretci
agirladigr  bilinmektedir. Bu ziyaret¢ilerin sehirle olan deneyim
stireclerinde kullanilan mekanlarda ipegin iiretim ve tasarimina iliskin
gorsellerin  sunulmasi, tanitim ve satisina iliskin  faaliyetlerin
yiriitiilmesi ziyaretgilerle ipegin temasini saglamak agisindan bir firsat
olarak degerlendirilmelidir.

Su anda iiretilen, Umurbey Ipek Uretim ve Tasarim Merkezi
isbirligiyle mevcut olan {niversitelerde yeni eklenebilecek olan
boliimde ve acilabilecek sirket {iniversitelerinde iiretilecek {iriinlerin,
diinya pazarinda markalasarak yerini almas1 bakimindan devlet destekli
markalagma programi olan Turquality programi ile desteklenmesi
gerekmektedir. Boylelikle kiiresel pazarda devlet destekli Bursa
ipeginin ve ipekli iirlinlerin imajima bagli olarak talebinin artirilmasi
saglanmalidir.
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Ulkemizde ipekbdcekgiliginde karsilasilan sorunlar kapsaminda,
tretiminin artirilmasi, hastaliklarla miicadelede ve firin kalitesinin
artirilmasinda tiretici ve yetistirici Orgiitlerinin daha etkin kilinmasi ve
ithalata dayali ipek dokuma sanayinin yerli tiretime yonlendirilmesi gibi
bircok konuda yurt i¢inde egitim, konferans, seminerler veya meslek
edinme kurslar1 adi altinda uzman kisiler tarafindan egitim verilerek,
bireylerin ipekg¢ilige tesvik edilmesi gerekmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Bursa’nin ipekbocekeiligi agisindan mevcut durumu ortaya
koyarak; Bursa destinasyonunda iiretilen, diinyanin en kalitelisi olan
ipekboceginin gelistirilmesi ve ipegin, Bursa destinasyon markasina
katkisinin artirilabilmesi i¢in Oneriler sunma amacini tasiyan arastirma
kapsaminda kesifsel arastirma yapilmistir. Bu kapsamda uzmanlara
danisma tekniginden yararlanilmig; Kozabirlik Ticaret midiird,
Kozabirlik yonetim kurulu iiyesi, Kozabirlik miihendisi, Umurbey Ipek
Uretim ve Tasarim Merkezi iiretim sorumlusu ile Umurbey Ipek Uretim
ve Tasarim Merkezi Tekstil miihendisinden a¢ik uglu sorular
aracilifiyla bilgi edinilmistir. Bu goriismeler 1s18inda, ipekbocegi
yetistiriciliginin  Bursa destinasyon markasinin  gelistirilmesinde
istenilen diizeyde olmadigi ancak essiz Ozellikleri nedeniyle Bursa
destinasyon unsuru olarak daha ¢ok on plana cikarilmasi gerekliligi
vurgulanmisgtir. Bu gereklilik kapsaminda izlenmesi gereken politikalar
tespit edilmistir.

Oncelikle devlet, ipekbdcegi iiretiminin gelisimini saglamak
amaciyla konuyla ilgili politikalar1 tekrar diizenlemelidir. Ureticilerin,
bilgi ve teknoloji iireten, pazarlik giicii yiiksek, diger bir ifadeyle
piyasada giiclii alici, isleyici olmasi saglanmalidir. Devlet, iireticiye
vermis oldugu hibe ve tesvik oranlarini yiikselterek, {iretimin
cogalmasim1  saglamalidir. Gelistirilecek olan politikalarin  {ilke
ekonomisine daha ¢ok katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.
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Ipekbdcekgiliginde iiretimin yayginlastirilmasi ve ithalata dayali
ipek dokuma sanayinin yerli iiretime yonlendirilmesi agisindan
Tiirkiye’nin bu alanlardaki mevcut potansiyelini dogru kullanmasin
saglayacak, devlet diizenlemelerinin getirilmesi gerekmektedir.
Boylelikle birgok sektorde kullanilan stratejik tirtinlerin iiretilmesi
saglanabilecektir.

Uluslararas1 pazarlarda rekabet sansini yiikseltebilmek amaciyla
iiretiminin artirilmasiyla beraber ihracata yonelik politikalar1 da
diizenlemek gerekmektedir. Koza iiretiminin yayginlastirilarak, kisa
vadede ham ipek talebini karsilayacak seviyeye cikartilmasi i¢in gerekli
devlet politika caligmalar1 baglatilmalidir. Bu kapsamda, ipekbocegi
yetistiriciligi ve ipek {retimine iliskin girisimler desteklenmeli,
ipekeilik sektoriiniin gelisimi igin girisimci ve/veya sirket iiniversitesi
modelinden yararlanilmali, bu kurumlarda iiretilebilecek olan ve
mevcut trinler Turquality Programi’yla desteklenmeli, kiiresel bir
marka olusturma cabasi icin emek verilmelidir. Boylelikle, Bursa
destinasyon markasiin gelistirilmesinde ipek iiretimi 6nemli bir role
sahip olabilecektir.

Bilgi Notu

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir.
Yapilan bu calisma 2019 yilinda hazirlanan yiiksek lisans tezinden
retildigi i¢in etik kurul izni gerektirmemektedir. Yazarlar ¢aligmaya
ortak katki saglamis ve yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catigsmasi
bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

It is important that the destinations bring their natural, historical and
cultural features to the fore in the process of branding and provide unique experiences
to their visitors in relation to these features. The city of Bursa, which is an important
place in the transportation of silk to Europe on the route of the Silk Road starting
from China to the West, has become a commercial center where silkworm processing
has developed. The fact that Bursa and its surroundings have fertile soil for silkworm
production has ensured that silkworm cocoons are of higher quality than cocoons
obtained in other countries and that Bursa silk has become more attractive in
European markets. Silk trade was made in inns in Bursa, schools and institutes were
opened for the development of silkworm processing. The spread of Pebrine disease,
which began in Europe, has badly affected silkworm production. The crisis in Turkey
in 1990 also caused the silkworm processing to take a major blow. In addition, the
rapid urbanization of Bursa, damage to the natural environment with increasing
industry, rapid migration movements, and farmers turning to more profitable products
caused the silkworm production to decrease.

Although silkworm farming in Turkey is not in its former strength, it is
observed that there are various government policies in order to revive the sector.
Especially, considering the studies, measures and initiatives on silk farming in Bursa
province, the development of silkworm production due to many reasons is seen as
quite difficult recently. Although these initiatives have not made great progress for the
sector, they have been seen to contribute to the survival and protection of cultural
heritage.

The aim of this study is to present the current situation in terms of Bursa’s
Silkworm production and to provide suggestions for the development of the world’s
best quality silkworm produced in Bursa destination and to increase the contribution
of silk to Bursa destination brand. In this context, exploratory research has been
conducted. The expert consultation technique was used and the participants were
asked open-ended questions and gathered information. During the negotiations, the
advantages and weaknesses and the existing opportunities and threats of Bursa silk
were evaluated within the scope of the current situation of Bursa silkworm processing.
In particular, the activities that can be carried out in the field of education have been
evaluated regarding the development of Silkworm which is the highest quality in the
world produced in Bursa. Within the scope of the effects of Silkworm on the Bursa
destination brand, the projects carried out and the activities to increase the national
and international brand value of Bursa Silk have been evaluated.
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Within the scope of these negotiations, it was emphasized that silk is not at
the desired level in the development of Bursa destination brand, but because of its
unique characteristics it should be brought to the fore more as an element of Bursa
destination. Policies to be followed within the scope of this requirement have been
identified.

First, the state should re-regulate the policies related to the issue in order to
ensure the development of silkworm production. Manufacturers should be provided
with a strong position in the market against high bargaining power, i.e. strong buyers,
handlers and retail chains that produce information and technology. The state should
increase production by raising the rates of grants and incentives it has given to the
producer.

In terms of spreading silkworm production and directing the import-based
silk weaving industry to domestic production, state regulations should be introduced
that will enable Turkey to use its current potential in these areas correctly. It will be
possible to produce strategic products.

Silk production, which has a high chance of competing in the international
market in the short term, should strengthen its export-oriented policies. In order to
expand cocoon production and increase it to a level to meet the demand for raw silk
production in the short term, necessary state policy efforts should be initiated. In this
context, Bursa has a strategic position. In particular, the establishment of silk-
oriented entrepreneurial and/or corporate universities in Bursa may enable more
rational steps to be taken in the production, design and sales stages of silk. In terms of
introducing local silk products and offering them to tourists, the opening of sales
offices in the most tourist-attracting places of Bursa may contribute to the promotion
of Bursa silk. All these activities are initiatives that can bring the Bursa destination
brand to the fore.
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