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ORTACAG iSLAM DUNYASINDA FARKLI ISLETMECILIK
TURLERI VE ORGANIZASYONEL YAPILARI

-BiR TASLAK CALISMASI-*

Ahmet N. OZDAL**

Ozet

Esasinda sadece basit alim-satim iglerinin gerceklestirildigi bir bakkal diikkdni da isletmecilik
kapsaminda degerlendirilebilir. Ancak bu makalede ele alinan birkag isletmecilik tiirii (maden ¢ikarma,
imalat, seyyar saticilik, hamam, dabakhane ve degirmen isletmeciligi, tasimacilik) gerek yapilanmalar
ve gerekse ¢alisma bigimleri agisindan geligmis ve karmagik goriiniimdedirler. Bu isletmecilik tiirlerinin
bazilar1 girisimci agisindan tam bir kumar oyunudur. Diger bazilari ise sagladig gelir ¢ok yitksek olmasa
bile risk agisindan daha giivenilirdirler. Ayni sekilde baz1 isletmecilik tiirleri donemsel ve tek seferlik projeler
seklinde iken bazilar1 da — diger sartlar olumlu kaldig: takdirde - siiregen yapidadirlar.

Farkliliklar1 nedeniyle bu isletmecilik tiirlerinin her biri, birbirinden farkli yatirimei gruplar: tarafindan
tercih edilebilmektedirler. Mesela yiiksek risk igeren maden ve inci arayiciligini hirsli, gozii pek girisimciler
cazip bulurken diger yanda hamam benzeri isletmelere daha ¢ok iist diizey yoneticiler, yash tiiccarlar ve
sabit gelir getiren akarlara ihtiya¢ duyan vakiflar ilgi gosterirler.

Anahtar Kelimeler: Islam iktisadi, Ortagag ekonomisi, Ortagag endiistrileri, sinai iiretim, isletmecilik.

DIFFERENT BUSINESS CONCERN TYPES IN THE MEDIEVAL
ISLAMIC WORLD AND THEIR ORGANIZATIONAL STRUCTURES:
A DRAFT STUDY

Abstract

As a matter of fact, even a grocery store where simple commercial transactions are realized can be
evaluated in the scope of business administration. However, the types of business administration

* Bu ¢alisma, Islam Iktisadi Cografyasinda Is Yasami, Ticaret ve Tiiccar (X.-XIV. Yiizyillar) baglikl teze
dayanmaktadir. Bk. Ahmet N. Ozdal, Islam Iktisadi Cografyasinda Is Yasami, Ticaret ve Tiiccar (X.-XIV.
Yiizyillar), Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Erzurum 2013.

**Yrd. Dog. Dr., Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi (Agr1), ahozdal@gmail.com
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considered in this paper (mine extraction, manufacture, itinerant trade) seem elaborated and complicated
(sophisticated) both regarding their structure as well as regarding their operation style. From the perspective
of the entrepreneur, some of these business administration types are quite a gamble. Whereas some others,
although the income they provide is not high, are reliable from the risk perspective. Similarly, while certain
entrepreneurship types are periodical or one-off, certain others -if conditions remain positive- are of a
continuous nature. Due to their differences, each of these business administration types can be preferred by
different investor groups. For instance, while mining and pearl hunting are found attractive by ambitious
and intrepid investors on the other hand, executives, old tradesmen as well as foundations in need of
constant revenue show an interest in businesses such as baths or similar.

Keywords: Islamic Economics, Economics of the Middle Ages, Medieval Industries, Industrial
Production, Management.

Giris

Bir mali ucuz oldugu bir yerden satin alarak daha pahali oldugu baska bir yere nakletmek
ve orada satmak ya da fiyatinin ucuz oldugu dénemlerde satin alip stoklayarak satis icin
pahalanmasini beklemek seklinde tezahiir eden ticaret bicimleri, para kazanmadaki klasik
metotlardir. Bu isi sistemli bigimde yiirtitmek isletmeciligin de konusuna girer. Ancak isletmecilik
dedigimiz olgu bununla sinirli degildir ve cok daha genis kapsamlidir. Isin igerisine isletmecinin,
satin aldig1 seyleri o halleriyle degil de birlesmelere, degisime ugratmak suretiyle daha gelismis
bagka bir iirtine donistiirerek satmast da girer. Bu durumda igletmecinin mekéan: bir tiretim
atlyesidir; tiretim igin gerekli birtakim ekipmana ve yetigmis isglicine (know-how) ihtiya¢
duyar; satin aldiklar: seyler ise duruma gére hammadde, ara madde vs. seklinde isimlendirilir.
Bir diger isletmeci, satacag: seyleri araci tiiccarlardan degil de ilk iireticilerden satin alir yahut
olusturdugu bir ekiple birlikte kendisi dogadan temin edebilir. Ortacag Islam diinyasinda inci
avciligl ve bir¢ok maden isletmeciligi bu tarzda yapilmistir. Bir baska isletmeci ise birgok iirtin
ve hizmeti birlestirerek miisterisine mal yerine ¢ok 6zel bir deneyim satmay1 bagarir. Eglence
sektorii bu tarz bir yapilanmaya sahiptir. Ortagagin liiks lokantalari, meyhaneleri ile birlikte
hamam isletmeciligi de bu grupta degerlendirilebilir.

Bu makalede yalnizca farkli 6zelliklere sahip birkag isletme tiirii, bu yonleriyle ele alinmistir.
Ornegin maden arayicilii ve inci dalgighgini diger girisimlerden ayiran nokta, digerlerindeki
stirekliligin aksine bu ikisinin proje bazli, donemsel girisimler olmalaridir. Ayrica bu tek seferlik
yatirimlar biinyelerinde biiytik risk barindirirlar. Hamam isletmeciligi, en azindan Irak'ta,
miisterilerine sadece banyo yapmak degil keseden masaja kadar, onun kendini iyi hissetmesini
saglayan ¢ok 6zel bir deneyim vaat etmistir. Giil suyu / esansi iiretimini digerlerinden farkli
kilan, donem igin yeni bir teknolojiyi kullanan, gelismis tasarim harikas: bir aracin bu iste
kullanilmasidir. $eker tiretimi daha ¢ok sektoriin Misirdaki doniigiimleri ile dikkat ceker. Su
dagitimi ve seyyar saticilik, ¢alisma bicimleriyle ele alinmigtir.
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Bu igletmecilik tiirlerinin bazilar1 hem isletmecileri hem de yatirimcilari agisindan
degerlendirmeye tabi tutulabilirler. Kiraci konumundaki isletmeci agisindan kisa vadeli
kazanimlar daha 6nemlidir. Yatirimcilari, kaybetmemek i¢in yatirim yapanlar ve kazanmak i¢in
yatirim yapanlar diye ikiye ayirmak mimkiindiir. Birinci gruptakiler sadece giivenli yatirima
taraftirlar. Gayrimenkule, hamam vs. isletmeciliklere yatirim yapanlar bu gruptadirlar. Kazanmak
i¢in yatirim yapanlar ise daha ¢ok ¢aliymaya ve daha fazla kontrol istemeye gonilliidiirler,
yitksek geri doniis i¢in yatirim yaparlar ve riski kabul ederler. Uretim atélyeleri, maden arama
girisimleri, mudérebe ortakliklar1 (pasif / yatirimei ortak agisindan) bu gruptadir. Artik fazlasiyla
zenginlesmis ve tedbiri elden birakmayan bir tiiccar ise riski yaymak tizere her iki gruba birden
yatirim yapacaktir.

Sabun imalati (Suriye Ornegi)

Sabun tiretimi antik donemden beri bilinse de, bu tiretimin endistri koluna dontigsmesi ve
sabunun genis capta bir ticarete konu olmasi 10. yiizyildan itibaren gerceklesmistir. Uretimde
kullanilan baglica hammaddeler, i¢ yaglar, bitkisel yaglar, bitki kiilleri ve kire¢ tagidir. Akdeniz
havzasinda bitkisel yag olarak genis ¢apta zeytinyagi kullanilsa da, bazen ana madde bazen de katk:
maddesi olarak susam yagi, keten yagi, palmiye yagi, defne yag: vs. kullanilmistir. Bu yaglardan
katki maddesi olarak kullanilmasi ve ana maddelerden olan hayvansal i¢ yaglari, sabunun
katilasmasini ve kullanim esnasinda kolay kopiirmesini saglar (Aslinda katilagtirilmamus, jole
kivamindaki sabun da deterjan olarak kullanilmak tizere iiretilip satilmaktadir). Bitki kiilleri
ise, Araplarin ‘usnan’ adini verdikleri, ¢olde yetisen ¢alimst Haloxylon Articulatom, Seidlitzia
Rosmarinus ve Salsola familyasindan olan diger bazi bitkilerden elde edilir.! Bu bitkiler,
bedevilerce toplaniyorlar, kat1 yumrular haline getiriliyorlar ve kervanlarla Halepe getirilerek
burada satiliyorlardi.? Bu haliyle ¢ok ucuz olan usnanin baslica alicilari, cam ve sabun imalatgilart
yahut bu imalatgilara hammadde tedarik eden araci tiiccarlardi.® Kuzey Suriyedeki Sarmin
Kasabasr'nda sabun imalathanelerinin bulundugunu biliyoruz.* Ayrica XI. yiizyilda Filistinde
bir kent olan Remlede sabun iiretilmekteydi.> XIV. yiizy1l yazarlarindan Salahaddin el-Kutubi,
Dimagk'ta alkali kiillerin hazirlandigi usnan degirmenlerinden bahseder.® Asagida, sabun
imalatinin asamalar1 sematik olarak gosterilmektedir:

Eliyahu Ashtor, Venedikli tiiccarlarin Halep, Iskenderiye, Adana ve Antalya limanlarindan
gemilerine usnan yiikleyerek italya’ya gétiirmelerini ve buradaki imalathanelerde elde ettikleri

! Aslinda kimyadaki ‘alkali’ terimi, bu usnan bitkisinin kiillerine verilen siid el-kali (= soude alcali) kelimesinden
gelmektedir. Bk. Ali Mazaheri, Ortagagda Miisliimanlarin Yasayislart, (cev. Bahriye Ugok), Istanbul 1972, s. 330.

2 Makdisi, Ahsenii’t-Tekdsim fi Ma‘rifeti’l-Ekalim, (nesr. M. . De Goeje), Leiden (E. J. Brill) 1906, s. 181.

3 Eliyahu Ashtor, “Yakindogu Alkali Kiilleri ve Avrupa Endiistrileri”, (ev. Abdulhalik Bakir - Piar Kogoglu Ulgen),
(Ortagag Tarihi Metinlerine Dair Ceviriler - 1), Ankara 2008, s. 723-724.

4 Coskun Alptekin, Dimagk Atabegligi (Tog-Teginliler), Istanbul 1985, s. 189.

5 Nuh Arslantas, slam Diinyasinda iktisadi ve Ilmi Hayatta Yahudiler, fstanbul 2009, s. 135.

6 Ashtor, a.ge., s. 731.
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sabunlar1 Suriye, Misir, Istanbul, Rodos, Anadolu’ya ihrag etmelerini “Levantine Alkali Asbes and
Europen Industries” adli makalesinde incelemistir.” Ancak Ashtor’un bir bagka makalesinde® bu
durumu, yani Venedikli tiiccarlarin Suriyeden temin ettikleri hammaddeyi (usnan) isleyip tiriin
(sabun) olarak tekrar bu bélgeye satmalarini, tarafli ve s1§ bir bakis agistyla Islam diinyasinin
endiistriyel gerilemesine ve bunun karsisinda Bati Avrupanin hizlhi ilerleyisine bagladig:
goriilmektedir. Oysa Suriye'nin sabun tiretiminde yiizyillardan beri siiregelen lider bir konumu
vard: ve bu konumunu Osmanli hakimiyeti altinda da siirdiirecekti. Kald1 ki ayn1 dénemlerde
Suriyeden de Avrupaya biiyiik 6l¢iide sabun ihrag edilmekteydi.

Ayni zamanda sabun hammaddelerinin (ugnan, zeytinyagi) ve islenmis, kokulu, renk
renk sabunlarin ihracatgist olan Suriye'nin diger tarafta Italyadan sabun ithal etmesine bagka
aciklamalar getirilmelidir. Nitekim bir bagka sabun {ireticisi olan, ¢6l bedevilerinden tedarik
ettigi usnan ve Ifrikiyyeden (1300’lerde ayrica Moyarka Adasrndan) temin ettigi zeytinyagi
ile tirettigi zeytinyag1 sabunlarini Avrupa’ya ihrag¢ eden Misir da ¢evre bolgelerden sabun satin
almaktayd1.? XI. yiizy1l ortalarinda Misir halki giindelik yasamda, Magrip sabunlarindan ziyade
Remlede sabunlarini tercih etmekteydi.!® Tunus ve Misirda sabun iiretimi, devletin tekelindeydi.

Sabun iiretiminde ayrica Belh, Rakka (Irak’ta), bazi Iran sehirleri!! ve Bagdat soz sahibiydi.
Sabuncular loncasinin zengin oldugu Bagdat’ta, Kerh Mahallesi yakininda, imalat i¢in 6zel bir
yer vardi. Bagdat ayn1 zamanda Islam diinyasinin sabun imalatgilari i¢in miithis bir pazardi. Bu
kalabalik dev sehirde tiiketilen sabun miktar1 (muhtemelen) yillik 1.500.000 ritl idi.!?

inci Avciligi (Basra Korfezi Ornegi)

Ortagagda inci avciliginin yapildig: yerler arasinda Cin ve Japonya, Hint Okyanusunda Seylan
Adas, Basra Kérfezi ve Kizildeniz vardi.'® Ancak kiiltiir incisinin {iretildigi son yiizyillara kadar
inci dalgighiginin yapildigi en sohretli alan Basra Korfezi idi. Burada, Bahreyn Adasi evresi, Katif

7 Bu makale, B. Z. Kedar'in editérliigiinii yaptigi Technology, Industry, and Trade the Levant versus Europe, 1250-
1500 adli eserin 475-522 sayfalar1 arasinda bulunmaktadir. Bk. Ashtor, Eliyahu, and B. Z. Kedar. “Technology,
Industry, and Trade: The Levant Versus Europe, 1250-1500”, Hampshire, Great Britain: Variorum 1992. Makale,
Pinar Kogoglu ve Abdulhalik Bakir tarafindan Tiirkgeye terciime edilmistir.

8 “The Economic Decline of the Middle East During the Later Middle Ages - An Outline”, Technology, Industry,

and Trade the Levant versus Europe, 1250-1500, (ed. B. Z. Kedar), England 1992, I, 5.253-286. Tiirkgesi, “Geg

Ortagaglarda Ortadogunun Ekonomik Gerileyisi (Bir Taslak)”, (¢ev. Abdulhalik Bakir - Pinar Kogoglu Ulgen -

Alparslan Kiling), (Ortagag Tarihi Metinlerine Dair Ceviriler - 2), Ankara 2008, s. 539.

Mazaheri, Miisliimanlarin Yasayislari, s. 330.

10" Arslantas, Yahudiler, s. 135.

Mazaheri, a.g.e., s. 330.

12 Mustafa Hizmetli, Tarihte Sehir ve Pazar, Ankara 2012, 5.308. Walther Hinz, 14. yiizyila kadar Irak bolgesinde

gegerli olmak iizere bir ritlin 406,25 gr oldugunu séyler. Bk. W. Hinz, Islamda Olgii Sistemleri, (gev. Acar Sevim),

Istanbul 1990, s. 38-39. Bu durumda verinin giiniimiiz dliileriyle karsiligs, 1.500.000 x 406,25 = 610.000 kg.

olarak hesaplanabilir. Yani XI. ytizyillarda Bagdat sehrinin tiikettigi sabun miktar: yillik 610.000 kg. (Aylik:

7.312.500 kg.)dur.

Kalkagendi, Kizildenizde gikarilan incilerin kalitesiz ve ucuz olduklarini séyler. Bk. Kalkasendi, Subh’l-Asa fi

Swndati’l-Ingd, (thk. Muhammed Hiiseyin Semseddin), Beirut (Darw’l-Kiitiibi’l-Ilmiyye) 1987, 11, s. 106.
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(Kutayf) sehri agiklari, Umman, Tayf Adasi, Siraf sehri ile Bahreyn arasindaki bolge, inci avlanilan
baglica bélgelerdi.'* Inci avlanma noktalar1 farkli dénemlerde farkli iktidarlarin kontroliinde
olmugtu. Mesela 1000’li yillarin baginda ¢ogu dalis noktasi Karmatilerin elindeyken, 1330’larda bu
noktalarin kontrolii tiimiiyle Hiirmiiz hiikiimdar1 Kutbeddin Tehemten Turangah’in elindeydi.'®
Genelde gikarilan incilerin 1/5’i, daha en basta vergi olarak 6denirdi'® ve hitkkimet, inci aveilig
ile ugrasan tiiccarin ve ekibinin basina 6zel katipler, memurlar ve incileri teslim alan maliyecileri
dikerdi. Cikarilan inciler tek tek sayilirdi. Dalgiglar ve isgiler siki bir aramadan gegirilirler ve
tizerlerinde inci bulunursa bunlar da derhal ellerinden alinirdi.!” Hiikiimdarlar, bulunan en biiyiik
ve en giizel incileri kendileri i¢in isterlerdi. Boyle bir satistan yiiksek kazanglar elde edeceklerini
bildikleri i¢in inci tiiccarlari, hiikiimdarlarin bu isteklerini seve seve yerine getirirlerdi.!® Geri
kalan inciler, tiiccarlar tarafindan Cine ve Hindistan’a ihra¢ edilmek iizere dalgiclardan satin
alintyordu. Incinin az bir kismi Anadolu, Suriye ve Misir’a ihrag edilirdi. Asil bityiik alicilar Gin,
Hint ve Irak iilkeleriydi.!” Basra Korfezinde inci avciligi sezonu Nisan ay1 bagi ile Eyliil ay1 sonu
idi.2® Ancak yerel hiikiimetler gogunlukla sadece iki aylik (60 giin) bir siire igin (Nisan ve May1s
aylarinda) dalis izni veriyorlardi.?! Bu konuda Ibn Battuta sunlar1 aktarmaktadur:

“Inci avlanma noktalar: Siraf ile Bahreyn arasinda genis bir nehre benzeyen kérfezdedir.
Buranin suyu gayet durgun. Nisan ve Mayis ayinda Féris, Bahreyn ve Katif (Kutayf)
yorelerinin tiiccarlari, inci dalgiglariyla beraber, kayiklar iizerinde buraya gelirler. Inci avcist
olan dalgiclar yiizlerine kaplumbaga kabugundan yapilmis bir maske gegirirler, yine ayni
kabuktan yaptiklar1 bir mandali burunlarina takarlar. Sonra ellerine bir ip baglayip suya
dalarlar. Suyun altinda kiigiik taslar arasinda, kuma yapisik sedefleri (istiridye) elleriyle
veya keskin demirlerle kopardiktan sonra boyunlarina asili deri torbalara doldururlar.
Nefesleri daralinca ipi ¢ekistirirler ki yukarida ipi tutanlar titresimi hissedip dalgici kayiga
ceksinler. Bu dalgiglardan bazilar: 1-2 saat su altinda kalabiliyorlar.

Sedef agilir, kenarindaki etler ¢aki ile par¢alanip siyrilir... Sultan, toplanan incilerin 1/5%ini
kendi pay: olarak alir. Kalanlarint oradaki tiiccar / tiiccarlar satin alirlar. Genelde kayiktaki
tiiccarlarin ¢ogu, dalgiglara onceden borg para vermislerdir. Dolayisiyla, bu borglarin yerine,

incileri alirlar. Yahut ne gerekiyorsa onu alirlar.”?

14 Biizlirg b. Sehriyar Ramhiirmiizi, ’Acdibii’l-Hind, (¢ev. Can Ceylan), istanbul 2009, s.108; Ebu’l-Fida,
Takvimu’l-Buldan, (nesr. M. Reinaud - Baron M. Guckin), Paris 1840, s. 99; Ibn Battuta, Tuhfetii’n-Nuzzdr fi
Garaibi’l-Emsar ve Acdibi’l-Esfar, (gev. A. Sait Aykut), Seyahatname, Istanbul 2004, I, s. 190-191; Abdulhalik
Bakar, Ortagag Islam Diinyasinda Tas ve Toprak Mamulleri Sanayi, Ankara 2001, s. 116; A. Sami, “Korfez ve
Uzak Dogu Ulkeleri Arasindaki Ticari Miinasebetler ve Bu Miinasebetlerin Orta Gag Medeniyetine Etkileri”,
(¢ev. Aydin Celik), Tiirk Diinyas: Arastirmalari, S. 134, Istanbul 2001, s. 105.

15 {bn Battuta, Tuhfetii'n-Nuzzar, 1, s. 389.

16 Ancak Karmatiler zamaninda Bahreynde ¢ikarilan incilerin yarist Ahsa hitkiimdarina verilirdi. Bakur, Tas ve
Toprak Mamulleri Sanayi, s. 115.

17 Bakir, a.ge., s. 115.

18 Age.,s. 115-116.

19 Sami, a.g.e., s. 105.

20 drisi, Niizhetii’l-Miistak fi Thtiraki’l-Afak, I, Kahire, 1994, s. 388.

21 Biiziirg b. Sehriyar, a.g.e., s. 109; ibn Battuta, a.ge., 1, s.393; Bakir, a.g.e., s. 116.

22 ibn Battuta, a.g.e., I, s. 393-394.

78



Ortagag islam Diinyasinda Farkli isletmecilik Tiirleri ve Organizasyonel Yapilar -Bir Taslak Caligmasi-

79

HUKUMDAR

Iri inci taneleri (eger var ise)

L

INCI
AYIKLAMA

ISTIRIDYE
GIKARMA

A4

HAM INCILER

<

Py ;

Q
13A3a

: DALGICLAR
iISVEREN / ——
iNCi TUCCARI -
[ —— _Mﬂ__.mw
| ——
IRAK
iRAN
L J
BASRA
KORFEZI
BAHREYN . °
~~ iNCi AVI iGiN DALIS
YAPILAN YERLER
ARABISTAN

inci
INCICILER KORPORASYONU

(BAGDATTAKI MUCEVHERCILER
GARSISINDA)

: Mmiskal
Satis Bir Nisabdr Dinar1 iizerinden
Sat1s Baz Birimi: Necm ve ‘Uyiin denilen
yuvarlak taneler

- KUSUR . —
DELME PARLATMA GIDERME ELEME HIZALAMA IPE DIZME
- Geleneksel — R ~ - S——— P
atkapucu yay matkap (gtraklar tarafindan) (usta tarafindan) (nazzam tarafindan)



Ahmet N. OZDAL

Inci avciligl, operasyonel bir isletmecilik tiiriiydii. Bu ise girisen tiiccar, avlanma sezonu
basladiginda igveren kimligine biiriinerek bolgede inci dalgigligi yapan ve onlara yardimci olan
en az bir diizine kisiye teklif gotiiriir, boylece dalgic ve iscilerden olugan ekibini kurmus olurdu.
Sonrasinda bu dogrultuda modifiye edilmis bir tekneyi dénemsel olarak kiralardi. Diger yandan,
bu tesebbiistinti bolge yonetimine bildirerek gerekli izni alirdi. Diirr’iil- Yetim ad1 verilen efsanevi
biyiiklitkteki inciyi bulan Ummanh Mislim b. Bisr’in boyle bir dalgig ekibini (dalgiglar, tekne ve
diger ekipman ile) 60 glinltigline bir araya getirip ¢alistirmasi kendisine 100 Dinar’a mal olmustu
ki bu, girisim i¢in ciddi bir sermayeye gereksinim oldugunu gostermektedir.?*

Ekipte yer alan dalgiclar ¢ogunlukla Arabistan Yarimadasrnin dogu sahil bélgelerinde oturan
yerli Araplardi. 14. yiizyillda Kis Adas’nda inci avcilign ile ugragsan Beni Seffaf Kabilesi de aslinda
buraya sonradan gelip yerlesmis Arap asilli bir topluluktu.?* Inci dalgiglarini bekleyen tehlikeler
yalnizca derinlik sarhoglugu ile kopekbalig: saldiris1 ihtimali — Bu ihtimale karg1 aldatici olsun
diye ayaklarini siyaha boyuyorlardi. — degildi, sonraki zamanlarda da soguk alginligi, kulak yolu
iltihab1 gibi saglik sorunlari ile siklikla bas basa kaliyorlardi.?> Inci daligini engelleyen baska
siirpriz geligmeler de yaganabilirdi. Ornegin, yolu dalisin yapildig: s1g sulara diigen bir balina tim
calismalar1 sekteye ugratabilir ve can sikict durumlarin yaganmasina neden olabilirdi.?®

Isveren tiiccar tarafindan satin alinan inciler, daha sonra Bagdata getirilerek burada inci isiyle
ugrasanlara satiliyordu. Incinin bundan sonra gordiigii islemler; delme, parlatma, kusur giderme,
eleme, hizalama ve ipe dizme islemleriydi. Inci dizme ustalarina nazzam denirdi, bu sanattaki zirve
sehir ise Bagdat'tl. Nazzdm, satrang tahtasina benzer, tistii mavi kumasg kapli bir platform tizerinde
incileri, saglam ibrisim ipe 60’lik, 80’lik veya 100’litk olarak dizerdi. Inci dizmede, en biiyiik inciler en
ortaya gelecek sekilde, kenarlara dogru incilerin kiigiildigii bir tarzda dizilirdi ki boylece en ortadaki
en iri inciye odaklanan insan gozii sayesinde hem goriiniim hem de ticari agidan biyiik fayda
saglantyordu.?’ Sadece esit boyuttaki incilerden meydana gelen dizme de bir baska dizme sekliydi.

Inci kusurlar arasinda matlagma, (tagima esnasindaki sikigmalardan dolay1 olusan) iiriime,
iz, beyazlig1 kaybetme, sararma, kizillasma, kursuni renge biirtinme, lekelenme, koku kusurlars,
soyulma bulunuyordu ve ¢ogu kusur icin kendine has tedavi yontemleri gelistirilmisti. Inci,
miskal?® ile 6l¢iiliiyor, Nisabur Dinari iizerinden satiliyordu. Satista necm (= yildiz) ve uytn (=
g6z) olarak taninan yuvarlak taneler baz alinird1.?’

23 Hikaye icin bk. Biiziirg b. Sehriyar, a.g.e., 5.108-110. Miislim, daha énceki islerinin kotii gitmesinden dolay1

elindeki sermayesini titketmisti. Bahsedilen 100 Dinari, hanimina ait son miicevher olan degerli halhaly, ttrlii
ikna ¢abalar1 sonrasi almay1 basararak bir kuyumcuya satmak suretiyle elde etmisti.
24 bn Battuta, a.ge., I, s. 393.
25
26

Bakur, a.ge., s. 114.

IX. yiizyilda Bahreyn agiklarinda ortaya ¢ikan boyle bir balik, {i¢ ay boyunca tiim denizi altiist etmis, bu donem
boyunca inci dalgiclar: hi¢ dalis yapamamislardi. Abu’l-Farac'in “Bir mil uzunlugundayd:.” dedigi bu dev ciisseli
balik sonunda sahile vurmugtu. Denildigine gore, eti ateste pismedigi i¢in halk onu giineste kurutmak suretiyle
yemisti. Bk. Bar Hebraeus Gregory Abu’l-Farac, Abu’l-Farac Tarihi, 1, (gev. Omer Riza Dogrul), Ankara 1999, s. 223.

27 Bakr, a.g.e., s. 123.

28 Hassas bir agirlik lgiisii birimi olan miskal, sikke ya da esya agirliklarinin hesaplanmasinda farklilastig gibi

donemlere ve bolgelere gore de farkliliklar arz etmekteydi. Bk. Hinz, Islamida Olgii Sistemleri, s. 1-9.

2 Bakir, a.g.e., s. 126.
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Inci dalgighginin yapildig1 bir diger nokta, Seylan Adasi agiklartydi. Dalgiglar buradaki sig
sularda, alt1 kulag derinlige dalip istiridyeleri ¢ikariyorlardu. Istiridyeler daha sonra acilip, su dolu
figilara yerlestiriliyordu. Ciiriime gergeklestiginde yumusak kisimlar tiste ¢ikiyor, inciler ficinin
altinda kaliyordu. Seylandaki inci tiiccarlari, olusturduklari ekibe ayrica Brahman biiyiiciilerini de
dahil etmekteydiler. Bu biiyiiciilerin gérevi, kopek baliklarini uyusturan biiyiiler hazirlamakt:*
ve yaptiklari is karsiliginda, incilerden elde edilen gelirin 1/20’sini aliyorlardi. Gelirin 2/20’i ise
hitkiimdara aitti.®!

Maden ve Degerli Tas Arama-Cikarma

Bir¢ok acidan inci dalgighgina benzeyen bir isletmecilik tiirii olan maden ve degerli tas
arayiciligi, her bir maden tiirti i¢in farkli 6zellikler gosterse de genel itibariyla ortak hususlar
barindiriyordu. Panchir (giintimiiz Afganistaninda) veya Zekender (giiniimiiz Fasinda)’in
glimiis madenleri, Vadi'l Allaki (giiniimiiz Sudaninda)deki altin madenleri ya da Yemen'in
Sana gehri civarlarindaki akik tas1 madenleri benzer yontemlerle isletilmisti: Bir kere hepsi de,
arama yapmak isteyen miitesebbislerin giiniimiiz kapitalist ¢alisma ruhuna benzer bir anlayisla
ekiplerini topladiklar: olusumlardi. Cogunda, miitesebbislerin 6zel kazi ¢aligmasi baglatabilmek
i¢cin bahsedilen toprak arazisini satin almalar1 gerekirdi. Bolge resmi yoneticisinin nezdinde
ozel girisimcilerin yirittiikleri degerli tas aramasi ¢alismalarinda tek parca biiyiik degerli tas
bulundugu takdirde hitkiimdar adina dogrudan satin alinarak hitkiimdarin 6zel hazinesine
gonderilirdi. Boyle satin almalarda fiyatlandirma kurallarini tamamiyla hiikiimdarin 6zel
satin almacilart koymaktaydilar. Bu, bazen hiikiimdarin sanina yarasir bigimde degerinin
tizerinde, bazen de gostermelik bir bedel iizerinden zorla satin alma seklinde olurdu. Ayrica
oOzel tesebbiislerde, kazi sonrasi bulunan cevher ya da degerli taslar, daha en basta, hicbir islem
yapilmadan 6nce bir araya getirilir, resmi gorevli memurlar nezdinde oncelikle buluntularin
1/5’lik kism1 devletin hakk: olarak ayrilirdi. Bu 1/5°lik pay, seriatin 6ngordiigi bir él¢tiydii; ancak
farkli mekanlar, donemler ve iktidarlara bagh olarak degiskenlik gosteriyordu. Hitkiimet, aldig1
verginin karsili1 olarak ayrica girisimci ve ekibinin giivenligini de sagliyordu. Zekender giimiis
madenlerinin bulundugu boélgenin resmi sorumlusu, bir hizmet olarak, maden iscilerinin daha
20 kulag asag indiklerinde kargilastiklar: engelleyici su birikintisini yukariya tagimak tizere su
dolaplar1 yaptirmist1.3?

Maden arayiciligi isini organize etmek, girisimci i¢in ortaya ciddi bir sermaye koymayi
gerektirmekteydi. Agir sartlar altinda calisacak iscilerin tutulmasi, onlara ¢alisma aralarinda
yiyecek kumanyalarmin hazirlanmasi, kova, ip, kazma, kiirek, bol tahta, yeraltinda kazi
¢aligmalarini miimkiin kilmak tizere megaleler ve yakiti, tasima hayvanlari (katir) ve arabalari vs.
ilk etapta gerekli olan baglica gider kalemleriydi. Ayrica ¢amurlu cevheri yikamak, ayrigtirmak
(Meselaaltin s6z konusu oldugunda ciddi miktarda civa kullaniliyordu.), eritmek, degerli metalleri

30 Rugoft Milton, Marco Polo: Cin Seyahati, (¢ev. Hande Loddo), Istanbul 2003, s. 120.
31 Bakur, a.ge.,s. 116.
32 Zekeriyya Kazvini, Asaru’l-Bilad ve Ahbaru’l-Ibad, Beirut, (t.y.), s. 199.
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kaliba dokmek i¢in farkli diizeneklere ve malzemelere ihtiya¢ duyuluyordu. Anlatildigina gore
Panchirdeki Giimiis Dagrnda boyle bir ise soyunan miitesebbisin 300.000 Dirhem civarinda
bir sermayeyi bu is icin gézden ¢ikarmasi gerekliydi.’®> Asil risk de isin bu kisminda giindeme
gelmektedir. Boylesine biiyiik bir yatirim ile bir arazi satin alip / kiralayip, gerekli tim donanimi
olusturmak ve biiyiik bir kazi takimini bir araya getirerek bu ise girismek, neredeyse bir tiir
kumar oyunudur. Bu tiir girisimlerden bahseden kaynaklar, hep ayni kalipta ciimlelerle durumu
izah ederler:
“... Bazen girisimci, kazimn sonunda kendisinin, hatta kendinden sonra ¢ocuklarinin
gelecegini kurtaracak miktarlarda (altin, giimiis vs.) bulur. Bazen, buldugu altin / giimiis,
sadece yaptigi masraflari karsilar. Bazen de hicbir sey bulamaz / ilerledigi damar aniden yok
olur / bir su birikintisine rast gelir. Dolayisiyla tiim ugrasilar ve masraflar heder olur gider. O

zengin miitesebbis bir anda iflas etmis hale gelir...”**

Her seye ragmen bu girisimcilik tiirii, hem siradan halki hem de biiyiik tiiccarlar1 kendine
gekiyordu. Degerli metal kaynagi bulunduguna dair ortaya ¢ikan ve dogrulugu kanitlanan her
bir haber, yeni bir ‘altina hiicum’ vakasmin yasanmasimna neden olabiliyordu. Kaynaklarda,
icerdigi giimiis damarlar nedeniyle, maden arayicilar: tarafindan bir kalbura déntistiiriilmiis
daglardan, labirenti andiran madenci magaralarindan bahsedilmektedir. Ozellikle IX. yiizyilda
Vadi'l-Allakideki Tibr Madenleri (Meddinii’t-tibr)’nde tam da boyle bir vaka yasanmust1. Ya'kibi,
Vadi'l-Allakinin adeta bityiik bir sehir havasinda oldugunu, maden arayicilarindan olugan Arap,
Acem vs. karigik bir halka, tiiccar esnafa, ¢arsilara sahip oldugunu soyler. Dedigine gore tiiccarlar,
kazma, maden ¢ikarma, altin tozunu ayristirma ve kiilce haline getirmek tizere eritip kaliplara
dokme isinde Sudanli koleleri ¢aligtirmaktaydilar. Yine bu civardaki Ruham Kasabasrnda Tibr
maden cevherinin ticaretini yapmak iizere buraya yerlesmis Ibn Beli, Ibn Ciiheyne ve diger
kabilelerden olugan karigik bir topluluk bulunmaktaydi.

Giil Suyu / Esansi Uretimi (Dimask’taki el-Mizze Koyii Ornegi)

Damitma yolu ile giil suyu ve cicek esanslar: iiretimi hususunda asil sohret Irana aitti.
[ran’in, Isfahan, Siraz, Sapur ve Fir(izabad sehirlerinde iiretilen bu iiriinler diinyanin her yerine
gonderilmekteydi.>® Giil {ireticisi olan bir diger énemli bolge ise Anadolu idi. Farmakolog
Turhan Baytop'un koleksiyonunda XII. veya XIII. yiizyillarda tarihlenmekte olan, ugucu

33 Yakut el-Hamevi, Miicemii’l-Bulddn, (thk. Ferid Abdulaziz Cundi), Beirut (Dérii’l—Kiitiibi’l—Ilmiyye), (ty), Ls.
591.

3 Bu formattaki ciimle yapilarina bircok cografi eserin maden ocaklari hakkinda bilgi veren sayfalarinda
rastlanmaktadir. Bk. Zekeriyya Kazvini, a.g.e., s. 199-200; Yakut el-Hamevi, a.g.e., I, s. 591; Makdisi, a.g.e., s. 101.

35 Yakiibi, Kitabii'lI-Buldan, (gev. Murat Agar1), Ulkeler Kitabs, Istanbul 2002, s. 108.

36 Philip K. Hitti, Siyasi ve Kiiltiirel Islam Tarihi, (¢ev. Salih Tug), Istanbul 2011, s. 480; Mazaheri, Miisliimanlarm
Yasayislari, s. 328.
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cicek yaglar1 ve alkol elde etmede kullanilan Anadolu kokenli bakir imbikler bulunmaktadir.
Bunlardan biri sogutmasiz iken diger tipte sogutucu, direkt isitilan tencerenin {izerinde
bulunmaktadir.?”

Esasinda Cabir b. Hayy4ndan itibaren bir¢ok kimyager, alkoliin damitilmasi, parfiim tiretimi
vs. i¢in ¢esitli aparatlar ve diizenekler tarif etmisler ve ticari kimyanin olusumuna bu alanda
katkida bulunmuslardir.’® Endiiliislii hekim Ebu’l Kasim ez-Zehravi (geg X. yy.) ise Kitabu't-
Tasrif limen Aceze anii’t-Tasnif adli kitabinin 28. makalesinin 3. boliimiinde ayrintili bir bigimde
gil suyu damitimini islemektedir. ez-Zehravi, bu yontemin bir¢oklar: tarafindan bilindigini
sdylemekte, iiretimdeki Irak ve Endiiliis yontemlerini anlatmaktadir.

Kozmograf Seyhur-Rabve Ebu Abdullah $emseddin Muhammed ed-Dimagki (6. 1327),
Nuhbetud-Derh fi Acdibi’l-Berr ve’l-Bahr adli eserinde, giil suyu elde etmek igin ve giizel kokulu
giceklerden esans iiretebilmek i¢in iki biiytik diizenek ile bir distilasyon aparat: tarif etmektedir.
Tarif ettigi diizeneklerden birinin toplam yiiksekligi 1% adam boyundadir ve $am civarindaki
havasi, suyu giizel, giilii bol bir kéy olan el-Mizzede kullanilmaktadir. Bu alet, disar1 dogru
vektorel olarak siralanmis boynuzlu imbiklerin arasindaki boglukla bir¢ok kattan olugmaktadir.
Bu boynuzlu imbikler damitilacak giil yapraklar ile dolduruluyor ve alt tarafta kurulmus bir
killhanin ortasinda bulunan gegirgen bir baca icerisinden yukar: dogru yiikselen dumanda
asiliyorlardi. Boynuzlu imbiklere ‘migfer’ ve ‘gaga’ yoluyla bagli damitilmis 6z i¢in olan damitma
kaplari, diizenegin dis duvarina sabitlenmis ve tamami bir dam ile driilmiistii.*?

Seyhur-Rabvenin kaydettigine gore, giiliin yetisme ve toplanma dénemlerinde el-Mizze
kéytintin tim yollari, sokaklar1 dokiilmiis giil yapraklariyla doluyor ve mis gibi giil ve cicek
kokular1 her yeri kapliyordu. Uretilen esans, cam siselere veya kumkum olarak adlandirilan iki
kulplu bakir kupaciklara aktarilir; Hicaz’a, Yemene, Hind®, Sind’e, Cine vs. ihrag edilirdi.*! 1267
yazinda Hanefl Mezhebinin kadilar kadisi ile kardesi el-Haririnin el-Mizze koyitinde ‘Soru’z-
Zehr olarak adlandirilan, 120 x 75 adimlik alana sahip bir par¢a topraklar: bulunuyordu ve bu
topraklarda yetisen 20 kantar giilii sattiklarinda 22.000 Dirhem gelir elde etmislerdi.*?

37 Turhan Baytop, Tiirk Eczacilik Tarihi, Istanbul, 1985, s. 59-62; Fuat Sezgin, Islamda Bilim ve Teknik, Istanbul
2008, IV, s. 120-122.

Destilasyon yonteminin ticari kimyada kullanim alani oldukea genisti. Ortagag askeri el kitaplarinda bazi
yanici neft bilesiklerinin bu yolla elde edildikleri yazmaktadir. Parfiim damitma yontemleriyle taninan Kindji,
IX. yyda Kitabii'l-Kimya el-Itr (Parfiimeri ve ve Damitma Kimyast) adli bir kitap kaleme almistr. Tunuslu Ibn
Badis de, giimiis renginde miirekkep elde etmek i¢in giimiis ege talasinin damutik sarap ile pulverize edilmesini
tarif etmisti, 1001 Icat: Diinyamizda Islam Mirasi, (ed. Salim T. S. al-Hassani), (¢ev. Salih Tahir), Istanbul 2010,
s. 130-131.

39 Sezgin, islamda Bilim ve Teknik, IV,s. 111-112.

40

38

Sezgin, a.g.e., IV, s.113-115, 117. Bir diger alet ise ‘4sal’ olarak adlandiriliyordu. Kerpi¢ bir yuva icerisine
yerlestirilmis cam bir kap ve tizerinde bulunan, imbik islevi géren cam ya da kursundan mamul bir kapaktan
ibaretti. Abdulhalik Bakir, Ortagag Islim Diinyasinda Itriyat, Gida, flag Uretimi ve Tagsisi, Ankara 2000, s. 118.

41 Bakir, a.ge., s. 117-119.
4

9]

Bu bilgi de Seyhur-Rabve $emseddin Muhammed ed-Dimagkinin Nuhbetud-Derh adli eserinden alinmugtir.
Bk. Bakur, a.g.e., s. 119.
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Matbak / Seker imalithanesi (Misir Ornegi)

Seker kamigi, Huzistan gehirlerinde, Kiy1 Suriyede ve Nil boyu Misirda yetistiriliyordu.
Huzistan bolgesinde genis seker kamuisi plantasyonlari vardi. Hatta Abbasidevletiadina, agir sartlar
altinda bu tarlalarda ¢alistirilan zenci kéleler, etkileri tiim 9. yiizy1l boyunca hissedilen biiyiik bir
isyan ¢ikarmuglardi. Huzistanda iiretilen esmer ve beyaz seker, Iran, Irak, Yemen ve Anadolu’ya
ihrag ediliyordu.*® Suriye’nin Akdeniz sahilindeki Trablus, Kudiis, Beyrut, Akra sehirlerinde ve
Agvar (Urdiinde)’in derin vadilerinde seker kamisi biiyiik oranda yetistirilmekteydi.** Suriye,
Misir ile birlikte tiim Akdeniz havzasina, zaman zaman Bizans’a da, seker ihracati yapmaktaydi.
Ancak Suriyenin iirettigi seker, Misir ile kiyaslandiginda daha az miktardaydi ve pahaliydi.*®

Misir, seker endistrisinde ¢ok 6zel bir yere sahip olup, Delta bolgesi ve Port Saidden Yukar:
Misir’a kadar tiim Nil havzasinda yetistiriliyordu. Kift sehrinde 40 sekerhane ve 6 seker stkma aleti
bulunuyordu.*® Asyut da, seker kamisi ekiminin genis capta yapildig1 ve birgok seker atélyesinin
bulundugu bir sehirdi. Misirda seker kamis yetistiriciliginde istihdam edilmis ¢ok sayida Yahudi
ve Kipti (Hiristiyan) de vardi?” Seker iiretim atdlyeleri ise gogunlukla Miisliiman is adamlari
tarafindan isletilmekteydi.*® Kahire, seker iiretiminin ve dagitiminin merkeziydi. Burada biiyiik
bir resmi seker satis ofisi ve 1325 yilinda 66 seker imalathanesi vardi.*® Misirda iiretilen geker,
kara yoluyla Suriye ve Harran {izerinden Bagdat’a ihrag ediliyordu. Ayrica Suriye’ye, Anadolu’ya
ve deniz yoluyla Kuzey Afrika ile Italya’ya gonderiliyordu. Bat1 Avrupa’ya dagitim Italya iizerinden
yapiliyordu.>

Kiigiik bir seker kaynatma atolyesi birka¢ dinara mal edilebilirken, biiytik bir tiretim tesisi
kurmak bin dinardan fazlaya mal oluyordu.”! Béyle bir tesis i¢in, temiz igme suyu kaynag, devasa
boyutlarda kaynatma kazanlar1 ve ¢alistirilacak ¢ok sayida isci gerekecekti. Ayrica yakit /enerji
olarak kullanilmak iizere bol miktarda oduna ihtiyag duyulacakti. Iyi keresteler tersanelere, kotii
olanlar ve tersane artif1 tahta, talas vs. ise seker atolyelerine gonderiliyordu. Belki bu hususla da
ilgili olarak, gemi yapiminin tiim hiziyla siirdiigii ve seker endiistrisinin gelistigi XIII. ylizyil sonlar1
ile XIV. yiizy1l boyunca Misirdaki ormanlik alanlar da Deltadan baslayarak Yukar1 Misir’a dogru
tamamen tiikendi ve tarlalara doniistii.>? Misir'in seker endiistrisi (ve muhtemelen Suriye'ninki

43 Bakir, a.ge., s. 216.

'S

4 Eliyahu Ashtor, “Geg Ortagaglarda Yakindogu Seker Endiistrisi Teknolojisinin Gerileyigine Bir Ornek’, (gev.

Abdulhalik Bakir - Pinar Kogoglu Ulgen), (Ortagag Tarihi Metinlerine Dair Ceviriler — 1 igerisinde, s. 763-834),
Ankara 2008, s. 766-768; Bakir, a.g.e., s. 223; Ibn Kesir, el-Bidaye ven-Nihaye fi't-Tarih, (haz. Mehmet Keskin),
Istanbul 1994, X111, s. 521.

45 el-Omeri, Mesdlikii’l- Ebsar fi Memaliki’l-Emsar, (thk. Dorothea Krawulsky), Beirut (el-Merkezivl-Islami 17’1
Buhus), 1986, s. 91; Ashtor, “Geg Ortagaglarda Yakindogu Seker Endiistrisi’, s. 767, 793.

46 Makrizi, el-Mevdizu ve'l-I'tibar bi Zikri’l-Hitati ve'l-Asar, 1, Kahire 1270, s. 232.

47 Bakir, a.ge., s. 219.

8 S. D. Goitein, Mediterranean Society I, Economic Foundations, Berkeley 1967, s. 81.
49 Makrizi, a.ge., s. 343.

50" Ashtor, “Geg Ortagaglarda Yakindogu Seker Endiistrisi’, s. 773, 775-776.

51 Goitein, A Mediterranean Society I, s. 81.

Makrizi, a.ge., I, s. 111.
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de), biiytik itimatlarla kiigiik tegebbiisleri sistemli bir sekilde kenara iten gercek bir kapitalist
tesebbiis idi.>® Onceleri ortaya ¢ikan gok sayida kiigiik aile atélyelerinin yerini bir siire sonra ok
zengin ve giiclii birkag ailenin islettigi biiyiik sanayi tesisleri almisti. Ornegin XIV. yiizy1l baslarinda
Fudaylogullar1 Ailesi bunlardan birisiydi.>* Karimi tiiccar aileleri de bu endiistriye el atmislardu.
El-Karrtibi Ailesi'nin iic, Ibn Merziik Ailesinin dort, el-Katravani Ailesinin dort ve Ibn es-Sevvaf
Ailesi'nin de dért fabrikasi vardi.>> Ancak bu ¢ok karli isletmecilik kolu Memliklu sultanlarinin
ilgisini ¢ekti. Meml{iklu sultanlar1 (ve kesinlikle onun bilgisi ve destegi dahilindeki emirler) bu
alana, resmi hiiviyetlerinin kendilerine sagladig1 avantajlar1 sonuna kadar kullanarak girdiler. Bu
haksiz rekabet karsisinda (ucuz hammadde saglayabilme, vergi muafiyetleri) hiir miitesebbisler
daha fazla duramadilar. Zaman icerisinde emirler, bu seker {ireticisi biyiik aile isletmelerini bir
kenara itecek, sultan ve saray prensleri de aristokratlarin endiistrisini ortadan kaldiracakt1.>®
Sultanlar, haksiz rekabete neden olacak uygulamalarla da yetinmediler. Tarh (zorunlu satin alma)
gibi daha sert metotlar kullandilar. Cogu kez de siradan bahanelerle bu is adamlarina hig hak
etmedikleri agir vergi ve para cezalar: yiiklediler. Aslinda bu yaptiklar1 apagik bicimde ‘miisadere’
(el koyma) idi. 1338'de sultanin 6zel gelir miidiirii en-Nasf, Fudaylogullarinin depolarinda bulunan
14.000 kantar sekere el koydu ve 8.000 kantar degerindeki 6demeyi bir para cezasi olarak onlarin
iizerine yiikledi.>” en-Nasf, Emir Kagvuna ait seker fabrikasinin yoneticisi ibn el-Musankag’ da yiiz
bin dirhem para cezasina carptirdi. Gerekgesi, sekerin kalitesini bozmakt1.>® Makrizi, sultanlarin
bu miidahalelerini, sik rastlanan krizler esnasinda ekonomik dengeyi koruyabilmeye ve yiiksek
askeri harcamalar i¢in kaynak olusturabilme amacina baglamistir.>

Hamam isletmeciligi (Bagdat Ornegi)

Hamam isletmeciligini 6zel kilan sey, iirtin ve hizmet tiirinden bir¢ok girdinin tek bir
ama¢ — memnun misteri — dogrultusunda kullanilmasiydi. Bir hamamin siirekli satin alimlar1
yapilan {iriin girdileri arasinda, odun (yakat), sabun (zeytinyag: sabunu, tafal / kil sabunu vs.),
tiitsti malzemesi (glinlitk, kundur, htizami ¢igegi suyu), kil dokiicti ot ve bilesimler, doviillmiis
htinnap yapragi, hatmi yapragi, masaj yaglari, (miisteri talepleri dogrultusunda) yiyecek-icecek
maddeler bulunuyordu. Ayrica eskime, bozulma, kaybolmalara gére donem donem satin
alimlar1 yapilan havlu, tiilbent, hamam tasi, kemik tarak, kese, lif, ahsap nalin, pestamal, destmal,
makas, ustura, temizlik malzemeleri gibi demirbas malzemelerin listesi de olduk¢a kabarikti. Bir
hamamin misterisine sundugu hizmetler, yitkanma / boy abdesti, temizlik, kese atma, masaj /
terapi, trag, hacamat / kan aldirma, ayrica kadinlar hamamu igin epilasyon, makyaj, kuaforlitk
hizmetleri ve sosyal eglence mekani olmas idi. Kadinlar i¢in hamama gitmek popiiler bir eglence

>3 Ashtor, “Geg Ortagaglarda Yakindogu Seker Endiistrisi”, s. 778.
> Makrizi, a.g.e., I, s. 204.

%5 Ashtor, a.ge., s. 782.

56 A.ge.,s.783.

7 Age.,s. 782.

58 A.ge.,s. 786-787.

% Makrizi, a.g.e., I, s. 426.
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aktivitesiydi.®® Sunulan hizmetler dogrultusunda hamam caliganlar1 arasinda da isbolimii ve
uzmanlasma artiyor, ¢aligan sayist da fazla oluyordu. Tellak (erkekler hamaminda yikayici), natir
(kadinlar hamaminda yikayici), kiilhanci, ¢amagirci, ¢ikmaci, emanetgi, hacamatci, berber ve
miizeyyin (kafa kaziyici) bu calisanlarin baslicalariydi.

Hamam, su ihtiyacini kargilamak ve atik sularini dokebilmek amaciyla bir akarsu kiyisinda
kurulurdu. Bagdat hamamlarinin ¢ogunda taban mozaik doseliydi ve duvarlar ile gobek tast
kismi mermerden olusurdu. Mozaikte Dimask ve Kéasan (iranda) sehirleri ileri diizeydeydi.6!
Mermercilikte ise iiretim ve kesme hususunda, Kiy1 Suriye sehirleri ve Filistindeki Remlenin
atolyeleri iyi konumdaydi. Ayrica Musullu mermer ustalar;, mermer isciliginde adlarini
duyurmuslardi.®? Bagdat hamamlarinin gogunun gatisi ziftle kapliydi. Zift, Bagdat’a, Basra ile Ktife
arasindaki bir kaynaktan getirilirdi.> Seyyahlarin anlattiklarindan yola ¢ikarsak bahsettikleri
ilging maddenin ylizeye ¢ok yakin bir nokta kayaglarinin arasindan sizip yeryiiziine ulasan petrol
oldugunu tahmin edebiliriz. [htiyag duyulan yakit (odun), Dicle Nehri yolu ile kuzeyden, Dogu
ve Giineydogu Anadolu ormanlarindan getiriliyordu.

Bagdat hamamlarinin sayisi hakkindaki veriler ihtilafla olsa da® tek bir gercegi, Bagdat
sehrinde ¢ok fazla hamam bulundugunu gosterir. Bagdat hamamlarini digerlerinden tistiin kilan
sey ise, yerlesmis hizmet standartlar1 ve her bir hamamda iyice kaniksanmis olan konfor ve hizmet
kaltiridir. 1327 yilinda Bagdat ziyaret eden ve diger tiim seyyahlar gibi buranin hamamlarini
deneyimleyen Ibn Battuta, ayr1 ayr1 sicak-soguk su musluklari, ayr1 yikanma odalari, odalardaki
havuzcular ve hamama girenlere farkli amaglar igin {i¢ farkli pestamal verilmesinden bahsettikten
sonra “...bu denli ince diizeni Bagdat'tan baska yerde gormedim” demektedir.5>

Genel olarak hamam igletmeciligi Irak bolgesinde, bahsedilen hizmet standardini tutturmustu.
Oyle ki, sunacaklar1 hizmetin karsihigini 6deyemeyecegini diisiindiikleri miisteri adaylarini daha
kapidayken geri cevirmekten gekinmiyorlard1.%®

Gider kalemlerinin gokluguna ragmen hamam isletmeciligi, hemen her zaman yatirimcisina
kazandiran bir yatirim tiirtiydii. Cok giizel, gosterisli, her tarafi mermerle kapli ve aydinlik bir

60 Goitein, A Mediterranean Society I, s. 347.

61 Bakr, a.g.e., s. 48-49.

02 Age.,s.50.

63 ibn Ciibeyr, Rihlet el-Kinani, (gev. Ismail Giiler), Endiiliisten Kutsal Topraklara - Seyahatname, Istanbul 2008,
5.167; Ibn Battuta, a.g.e., I, s. 318.

64 Hatib-i Bagdadt’ye gére X. yy. baslarinda Bagdat'ta 27.000 halk hamami vards, hatta daha sonraki devirlerde bu

say1 60.000% varmugti. Bk. Hitti, Islam Tarihi, 5.462-463. Ya'kabf'ye gore sehrin kurulmasindan hemen sonraki

hamam sayis1 10.000 idi. Bk. Mazaheri, XII. yyida Bagdat i¢in yaklasik 5.000, Kahire i¢cinse 1.170 hamam says1

verir. Bk. Mazaheri, Miisliimanlarin Yasayislari, s.218. ibn Ciibeyr sehirde 2.000 hamam bulundugunu belirtir,.

Bk. Ibn Ciibeyr, Rihle, s. 167.

Ibn Battuta, a.g.e., I, s. 318-319.

Nasir-1 Husrev, 1052de nakti oldugu halde (uzun ¢6l yolculugundan heniiz geldigi igin) hirpani bir halde

Basranin bir hamamina girmek istemis, ancak deli oldugu diigiiniilerek hamama alinmamus, hatta kovulmugtu.

Bir siire sonra, ¢ok iyi giyimli olarak ayn: hamama gittiginde ise biiyiik bir saygi ve miibalagali bir agirlama ile

kargilagmustr. Bk. Nasir-1 Husrev, Seferndme, (gev. Abdiilvehap Tarzi), Istanbul 1950, s. 141, 143. Nasir-1 Husrev

aslinda bu ikinci hamam ziyaretinde, bahsettigimiz standart hizmet ile karsilanmusti.

6
66
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hamam Dimisk’ta XIV. yiizyil baglarinda giinliik 40 dirheme kiraya verilebiliyordu.®” Bu yiizden,
¢ok iyi olmasa bile istikrarli bir kazang saglayan bu yatirim tiiriine; sabit gelir isteyen vakiflar, iist
diizey yonetici ve memurlar ile artik riske prim vermek zorunda olmayan bazi bityiik tiiccarlar
ilgi gosteriyorlardi. Bunlar, zevklerini yansitan yeni bir hamam yaptirryorlar veya miisteriler
nezdinde daha makbul olan bir eski hamamu satin alip yeniliyorlar, sonra da kira karsilig1 hamam
isletmecisine devrediyorlard.

Bagka baz1 gehirlerde, hamamlarin daha farkli ve sira dis1 hizmetleri de bulunuyordu. XIV.
yiizyilda Tirmiz hamamlarinda miisteriler istedikleri takdirde siit banyosu yapabiliyorlard: ve bu
dogrultuda ici siit dolu kurnalar vardi. Hindistan hamamlar1 ise miisterileri i¢in siyrdc (susam
yag1) segenegi sunmaktaydi. Hindular, hamam taslar: ile baslarindan agag1 siyrdc dokiip tim
bedenlerini ve sakallarini bununla ovustururlardi.%® Ayrica Islam diinyasinin bir¢ok yerinde gelin
ve damat adaylarinin diigiin 6ncesinde hamama gétiirtilmeleri, burada siislenip hazirlanmalar
adeti de vardi.®

Mubhtesibin hamam ile ilgili kontrolleri, su deposunun her ay tam olarak bosaltilip
temizlenmesi, zeminin temizligi (Yerin kaygan olup olmadig:1 da kontrol edilir.), hamamin
genelinde goze batacak kirlilik, kil vs. gibi hususlarin kontrolii ve hizmet standartlarinin
kontroliinti kapstyordu. Ayrica hamam adabina aykir1 musteri davranislar: hususunda da, hem
miisteri ikaz edilir, gerekirse cezalandirilir hem de miisteriyi ikaz etmesi i¢in hamam igletmecileri
uyarilirdi. Bu nedenle bir muhtesibe hamami giin igerisinde birkag kez kontrol etmesi i¢in salik
verilirdi.”® Ayrica gayrimiislimlerin, Miisliman hamamina girmemeleri yahut girdiklerinde
onlarin Miislimanlardan ayirt edilmelerini saglayacak bir alimet tagimalar: sart kosuluyordu.
Bu alamet ¢ogu zaman boyunlarina taktiklar: bir ¢ingirak yahut ahsaptan mamul kocaman bir
hag olmaliydi.”!

Su Dagiticilari (Kahire Ornegi)

Misirlilar, igme suyu ihtiyaglarini Nil Nehrinden karsiliyorlardi. Kuyu suyu veya depolanmaig
su titketimi daha az orandaydi. Yalniz, Ocak ayinda Nil Sulari gekilince halk sularini depolardi.
Nil'in az tagsmasiyla halk, bulanik bir su igmek zorunda kalirdi. Bu durumda i¢me suyu gesitli
yontemlerle damutilarak da elde edilirdi.”? Nehrin yan1 baginda yiikselen, zenginlere ait koskler
acisindan su elde etmek oldukga basitti; bu kogklerin sakinleri ihtiyaclari olan suyu pencerelerden
iple sarkittiklar1 kovalarla Nilden gekiyorlardi.”®> Ancak bu, ¢ok az sayida insanin yaralanabilecegi

67 ibn Kesir, el-Bidaye ven-Nihdye, XIV, s. 178.
68 {bn Battuta, a.ge., I, s. 542.
9 1001 Icat: Diinyamizda Islam Mirast, s. 221.

70 Seyzeri, Nihdyetiir-Riitbe fi Talebi’l-Hisbe, (gev. Abdullah Tunca), islam Devletinde Hisbe Teskilaty, istanbul
1993, s. 132-135; ibn Kesir, a.g.e., XIL,s. 235.

7V Abw’l-Farac Tarihi, 1, s. 280; Ibn Kesir, a.g.e., XIV, s. 456.
72 Aydin Celik, Fatimiler Déneminde Kahire Sehri, Firat Universitesi Basimevi, Elazig 2008, s. 28-29.
73 Nasir-1 Husrev, Seferndme, s. 85.
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marjinal bir 6rnektir. Kahirenin agir1 kalabalik niifusu goz 6niinde bulunduruldugunda, temel
bir ihtiya¢ maddesini halka ulastirmanin ne denli ehemmiyet arz edecegi ve bunu firsata
dontstirmek {izere kollarini sivayan girisimciler sayesinde bir sektoriin nasil ortaya ¢ikacagi
kolayca tahmin edilebilir.

Nasir-1 Husrev, XI. yiizyilin ortalarinda Nilden Kahire'ye su tasiyan yaklasik 50.000 devenin
oldugunu, ayrica dar sokaklarda, sirtlarinda tulumlarla ve piring su kaplariyla su satan sakalarin
bulundugunu soyler.”# Ibn Battuta ise, XIV. yiizyilin ilk ¢eyreginin sonlarinda, bu kez develerle
Kahire'ye su tastyan sakalarin sayisini — 12.000 olarak - verir.”> Yine Nasir-1 Husrev, Kahirede bir
kadina ait piringten mamul, Dimagk yapimu, her biri 30 batman (yakl. 24,5 kg.)”® su alan 5.000 adet
gligimiin oldugunu, kadinin bunlar1 su saticilari igin kiraya verdigini soylemektedir. Dedigine
gore bir gigtimiin kiralama {icreti 1 Dirhem olarak belirlenmisti ve giigtimleri kiralayan, onlar1
yine saglam olarak teslim etmek zorundaydi.”” Elimizdeki bilgilerin 1s1¢inda bu is modelinin
olusumunu ve isleyisini anlayabilmemiz i¢in pargalar: birlestirmemiz yeterli olacaktir. Buna
gore, evlere su servisi isine giren bir kisi, kullanacag: su giigtimlerini, bu dogrultuda is yapanlarla
finansal kiralama (leasing) anlagmasi yapmak suretiyle edinecek ve onlara aylik kiralama bedelleri
Odeyeceklerdir. Nilden sehre su tasiyan develerden (bazen katir veya eseklerden) 1-2 diizinesini
de ayni sekilde lease edecektir. Yalniz, nis ¢alisma alanina (su saticiligl) odaklanabilmek ve
kiralayacagi hayvanlarin barinmasi, beslenmesi gibi kendisini mesgul edecek, ek masraflara
sokacak durumlarla karsilasmamasi i¢in bu kiralama bi¢imini outsourcing (dis kaynak kullanimi)
diizeyinde tutmalidir. Yani bu kiralama, giinliik olmalidir.”8

Girisimci, dagitim isi i¢in, giiglim ve tagima hayvanlarinin sayilariyla orantili bicimde eleman
alimlariyapar, onlardan bir ekip kurar ve bu ekibin liderligini iistlenir. Bir de, buislerin yiiriitiilecegi
merkez ofisin olmasy; su giigiimleri / tulumlar1 ve is¢i kiyafetleri gibi ekipmanlarin saklanmasi;
gerektiginde muhtesibin saglikli denetim yapmasi i¢in bir mekana ihtiya¢ duyulacaktir. Bu
mekan bazen bu is i¢in kiralanmis, miistakil bir yap1 olabilecegi gibi, girisimcinin yasadig1 eve
ait, uygun sekilde hazirlanms bir oda / depo da olabilir. Béylece az bir sermaye ortaya koyarak
kazangl bir ise girismis olur. Fatimiler doneminde su saticilar1 mavi renkli, kisa ve dar giysiler
giymek zorundaydilar.”’

Mubhtesibin su saticilarinda kontrol ve miidahale ettigi baslica noktalar, hijyen kurallarina
riayet ve su doldurma yerlerinin temizlik durumunu denetlemek, su kaplarinin temizligi,
sokakta bagirarak su satisini engellemek, tasima hayvanlarina giiriiltii kirliligi yapan ¢ingiraklar
takilmasini engellemek vs. seklindeydi.®°

74 Nasir-1 Husrev, a.g.e., s. 72.

75 ibn Battuta, a.ge.,1,s. 48.

76 Hinz, Misir batmanini (= menn) 814 gram olarak vermektedir. Bk. Hinz, Islamda Olgii Sistemleri, s. 20.
77 Nasir-1 Husrev, a.g.e., s. 86.

78 Kahire'nin Daru’l-Haram Mahallesinde bu gekilde hayvan kiralaniyordu ve kira bedeli 2 Kirat (giinlitk olmalr)
idi. Bk. Mazaheri, Miisliimanlarm Yasayislari, s. 240.

79 Abdulhalik Bakr, Ortagag Islam Diinyasinda Tekstil Sanayi, Giyim-Kusam ve Moda, Ankara 2005, s. 492.
80 Seyzeri, Nihdyetiir-Riitbe, s. 170.
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Buz Saticilar

Sogutma teknolojisinin olmadig1 dénemlerde insanlar yiyeceklerini; kurutma, konserve
yapma, baharat ve tuza yatirma gibi yontemlerle muhafaza etmislerdi. Bunun haricinde, evinin
bahgesinde serin suyu olan bir kuyusu bulunanlar yahut yakinlarinda, ulagilir bir yerde magara
bulunanlar, buralar1 soguk hava depolari olarak kullanmiglard. Sicak yaz giinlerinde, meyve ve
igecekleri sogutmak, dondurmanin atasi diyebilecegimiz kar serbetlerini hazirlamak vs. {izere
ihtiya¢ duyulan buz ise sokak saticilar1 tarafindan — kalip buz veya ufalanmis kar halinde -
satilmaktayd1. Buz elde etmek igin, kis gecelerinde biiyiik s1§ havuzlara kaynak suyu akitilirds,
birka¢ saat icerisinde bu su 10-20 cmden baslayan kalinliklarda donardi. Bunun iizerine
baltalar ve kazmalarla donatilmis isgiler buzu kirarlar, biiyiik par¢alara bolerler ve onlar1 bu
is icin 6zel hazirlanmis yer alti mahzenlerine tasirlardi. Bu is iki ay boyunca, gecede iki {i¢
kez tekrarlanirdi. Béylelikle her buz mahzeni, Mayis-Haziran aylarindan itibaren kullanilmaya
hazir buz stoklarina sahip olmus olurdu.3! Yazin ilerleyen dénemlerinde mahzenlerdeki buz
titkenince, buz tiiccarlari Iran ve Afganistanda bol bulunan dogal buzluklara bagvururlardu. Irak
bélgesinde buz elde etmek i¢in Iran’in Zagros Daglarrna gidilirdi. Ancak bu bolgede buz devlet
tekelindeydi ve biiyiik gelirler saglardi.3? Misir, buz ihtiyacini Suriye ve Filistin daglarindan
karsiliyordu. Trablus sehri bu agidan sansliydi®3 Heniiz ilkbaharin serin donemlerinde
buralardan Misira getirilen buzlar, erimemek {izere yer altina saklaniyor ve sicak yaz
giinlerinde ¢ok pahaliya satiliyordu.84 Misirda ayrica saraya ait Hizdnetiis- Sarabda saklanan
suruplar, icecekler, marmelatlar ve ila¢larin bozulmamasi i¢in, buraya develerle her giin taginan
karin, ertesi giin yenisi hiikiimet eliyle buz saticilarina veya dogrudan halka satildigin1 tahmin
ediyoruz.®®> Buz, kantarlarda tartilir ve gezici, esekli buz saticilarina toptan verilir; bunlar da
onu perakende satarlard:.3

Seyyar Saticilar

Seyyar saticilar, cogunlukla toptanci ve perakendeci tiiccarlar ile ev kullanicilar: arasindaki
aract gruplardan biriydiler. Ayn1 zamanda eskiciler, ¢aput ve pagavra toplayicilar1 vs. geri
dontistimli mallarin ev kullanicilarindan treticilere ve tiiccarlara ulastirmasinda da ters yonde
bir aracilik rolii tistlenmislerdi. Bunun haricinde, bir bagka iiretici grup (koyliiler) ile tiiketici
grup (sehirliler, kasabalilar) arasinda mal dontistimiint saglayan seyyar satict gruplari da vardi.
Asagida, bu seyyar saticilarin bir i modeli semasi verilmistir.

81 Mazaheri, a.g.e., s. 256.

82 Age.,s. 256.

83 {bn Kesir, a.ge., XIII, s. 521.

84 Goitein, A Mediterranean Society, 1, s. 115.

85 Bk. Makrizi, a.ge., L, s. 420; Kalkasendi, Subh’l-Asa, 111, s. 546.
86 Mazaheri, a.g.e., s. 256-257.
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Seyyar saticl bu y ;| 7
muameleyi bitkag | Buiday-ama | | Buesyalar kasaba’ ) /
defa bagariile “ ser?irdg parr:ya’ < . ve koylerde takas ‘ | Sehirden esyalar ‘
gerceklestirebildigi \ donustoralar | usultiyle bugday - | { satin alinir ‘
takdirde, artk kendi iginin | |\ ampayadonostarilar’, | \

\

sahibi olmaya yetecek
oranda semaye I
olusturmus olur.

SEYYAR
SATCI
CALISMA
SEKL

' Karn belifenmis bir kismi (
seyyar saticda kalr Sermaye sahibinden, mudarebe
e - ortakligna uygun bicimde yeterli

miktarda sermaye cekilir

Eger sermaye sahibinden faizli borc alinmis
ise ve alinan borcun faiz orani yiksekse
Gdeme zamani geldiginde seyyar satici
borcunu ddeyebilmek igin gok daha yiksek
faiz ile kisa vadede borc verenlere (tefeciler)
baswirur. Bu kisir-dong, onu iflasa suriikler.

Zengin tiiccarin ana parasi kasasina geri konur.Belirlenmis kar hakk, onun
kar hanesine eklenir. Boylece o, seyyar satic! ile kar ortagi oimus olur.

Cergi, yaymaci, dokmeci vs. gibi bir¢ok farkl: tiirti bulunan seyyar saticilar, nakit veya takas
usuliiyle evlerin giindelik ihtiyaglarini satan kimselerdi. Bohgacilar ise, ev ev dolasan ¢ogunlukla
kadin saticilardi.

Hiikiimet, elinin yetisebildigi oranda seyyar saticilar1 vergilendirmeye tabi tutar; ancak bunda
ok biiyitk oranda basarisiz olurdu. Seyyar saticilarin biiyiik bir ¢ogunlugu vergilendirmenin
disinda kalmayi bagariyorlardi. Onlar1 vergi 6demekten kurtaran sey, hareketlilikleriydi. Hitkiimet
onlar1 ayrica bir bagka kolu ile kontrol altinda tutuyordu: Muhtesip. Muhtesipler daha ¢ok seyyar
saticilar1 temizlik, sokaklarda yiiksek sesle bagirarak mal satmaya ¢aligmaktan men gibi genel
toplum kurallarina uymaya zorluyorlardi. Ayrica ev ev dolagan, genellikle mutfak ve ev esyasi,
kumas, zengin kadinlara parfiim, giyim esyas vs. satan saticilar1 kontrol ve takip etmekteydiler.
Boyle saticilarin isimleri, adi veya orgiitlii hirsizlik vakalariyla birlikte ok geciyordu. Muhtesip,
ayrica bu saticilarin kadin olmalariny; erkek olanlarmin da, satis i¢in ¢aldiklar: kapilardan igeri
girmemelerini kontrol ederdi.?”

Diger isletmeler

Tarzi sinai iiretim olan ve isletme bi¢imi hamam isletmeciligine cok benzeyen; ayrica ¢ok daha
fazla kazandiran diger yapilar arasinda dabakhaneler ve degirmenler de bulunuyordu. Uretim
atolyesi grubuna giren yapilarin en belirgin ortak 6zelliklerinden birisi de hammadde hinterlandi

87 Seyyar saticilar hakkinda bk. “Hizmetli, $ehir ve Pazar”, s. 200-201; ayn1 yazar, Endiiliis’te Hisbe Teskildti,
Ankara 2011, s. 109; Mazaheri, a.g.e., s. 255-257; Goitein, A Mediterranean Society, 1, s. 156, 161.
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bulunan ve enerjisini elde edebilecegi en uygun bolgelerde kurulmalariydi. Bu dogrultuda, tipki
hamamlar gibi su degirmenleri ve dabakhaneler de bir akarsu kiyisinda kuruluyorlardi.

Dabakhaneler, etrafa yaydiklar1 kotii kokular nedeniyle sehir merkezinin uzaginda kurulmasi
istenen yapilardi.®® Dabakhanelerin en ¢ok bulundugu yerler, gdcebelerin ve genis capta
hayvancilikla ugrasanlarin yakinlarindaki sehir ve kasabalardi. Yemen, Hicaz ve Magrib bu
alandaki en gelismis isletmelere sahiptiler. Fas'taki Fes (Medine) sehrinde ayni usulle giintimiizde
de islemeye devam eden devasa deri atolyesine ham deriler, esek sirtinda getiriliyor, burada bir
gece kirecte bekletilerek titylerinden kolayca kurtuluyor, daha sonra da giivercin pisligi (asir1
derecede kotii kokuyordu) ve deriyi yumusatmast i¢in 1lgin bitkisi ile isleme sokuluyordu. En
sonunda i¢inde renk renk bitkisel kok boyal: sularin bulundugu dev toprak kiiplerin bulundugu
kisimda renklendiriliyordu. Herhangi bir deri atdlyesi i¢in deriden bagka sap, kire¢, kékboyalar1
ve tabakalama islemlerinde kullanilan, bélgeden boélgeye degisen karaz otu (Magrip'ten
getiriliyordu),®® erta‘ otu (¢6lde yetisen, kokleri kirmizi bir kum bitkisi), nar kabugu vs. gibi ara
hammaddelere ihtiya¢ duyuluyordu. XIII. yiizyilda, Halep'in imalathane isletmecileri icerisinde
vergi rekortmenleri genellikle dabakhane sahipleri arasindan gikiyordu.”

Degirmenler, dogal olarak hububat ekimi yapilan bélgelere yakin kasaba ve sehirlerde
konumlaniyorlardi. Degirmen islemesi icin gerekli enerjiyi saglayan unsurlar, bulunan mekana
gore gesitlilik arz ediyordu. Bunlardan en bilindik olanlar1 akarsuyun debisinden faydalanan su
degirmenleriydi. X. yiizyilda Ciruftta coskun akan bir kii¢clik nehir tizerinde, ¢alisir vaziyette
60 degirmen bulunuyordu.®! Ibn Havkal, Musulda Dicle Nehri iizerinde tekneye kurulmus ve
iki zincirle gerekli goriilen yere sabitlenebilen, irmagin akintisi ile isleyen gezici degirmenden
bahsetmisti ki dedigine gére giinde 50 vikra®? tahil 6giitmekteydi.”® Basra’da ise gelgit enerjisi
ile isleyen degirmenler bulunuyordu.* Siirekli riizgarlari ile anilan fran’in Sistan bélgesinde yel
degirmenleri kurulmustu.®> Bu kaynaklardan hig birine sahip olamayan yerlerdeyse hayvan giicii
ile calisan degirmenler bulunuyordu. XI. yiizyihin ikinci yarisinda degirmen tast iireten, Iran’in
bir¢ok mintikasina buradan degirmen tas: gonderen ve ahalisinin tek ge¢im kaynagi bu is olan
bir kdy -Hallar Koyii- vardi®® Degirmen isletmeciligi, isletmecisinin ciddiyetle ¢aligmasina

88 Makdisi, a.ge., s. 138.

89 Cahiz, et-Tebassur bi’t-Ticare, (thk. Hasan Hiisni Abdiilvehhab), Dimask (Mecmaii’l-ilmi el-Arabi), 1932, s. 27.

%0 N. Bozkurt, “Deri’, DIA, IX, Istanbul, 1994, 5. 174-175.

oV Hudidu’l-Alem mine’l-Megrik ile’l-Magrib, (haz. V. Minorsky), (cev. Abdullah Duman - Murat Agar1), Istanbul

2008, s. 81.

Vikra kelimesi, esek yiikii anlamina gelen harvir ile esanlamlidir. Bkz. Biiveyhiler déneminde 1 vikra (harvir)

= 100 kg. idi, Hinz, Islam’da Olgii Sistemleri, s. 17.

Ibn Havkal, Sitretii’l-Arz, (ed. J. H. Kramers), Leiden 1939, s. 219.

Mazaheri, a.g.e., s. 340.

Istahri ve Ibn Havkal'in da bahsettikleri ve Seyhu’r-Rabve Semseddin Muhammed ed-Dimagki’nin Nuhbetu’d-

Derh adli eserinde bir sekille birlikte ayrintili tarifini yaptig1 Sistan’daki yel degirmenlerinin harabeleri

gliniimiizde hala ayaktadir. Bkz. Sezgin, a.ge., V, s.32-33; John M. Hobson, Bat: Medeniyetinin Dogulu

Kdkenleri, (cev. Esra Ermert), Istanbul 2011, s. 135-136.

9 {bnir’l-Belhi, Farsndme, (gev. Abdulhalik Bakur), (Ortagag Tarihi Metinlerine Dair Ceviriler — 1 igerisinde, s. 21-
148), Ankara 2008, s. 124.
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bagl olarak her zaman kazandiran bir isti. Bagdat'ta aylik geliri yiiz bin dirheme ulagan ¢ok
ortakli bityiik degirmen isletmeleri bulunurdu.”’ Bazilar1 hiikiimete ya da &zel sahislara ait
olan degirmenler, onlar tarafindan isletmecilere devrediliyordu.”® Cogu degirmen ise nesilden
nesile gelen aile isletmeleri olarak ¢alistyordu. Degirmenler, isledikleri tiriinlere gore de, sulama
degirmeni, 6glitme (tahil), yag ¢ikarma degirmeni, kagit tiretim degirmeni gibi farkli gruplara
ayrilmaktadirlar.

Ozellikle biiyiik sehirlerde genis bir sebekeye sahip ve sektdr haline gelmis bir diger
isletmecilik tiirii de sehir ici tasimacilikti. Hatib-i Bagdadi, XI. yiizy1l Bagdatinda Dicle Nehri
tizerindeki 30.000 kayigin, ortaklarina giinde doksan bin dirhem kazandirdigini bildirir.”® Bu,
yillik otuz iki milyon dort yiiz bin dirhem ciroya sahip devasa bir sektér anlamina gelmektedir.
XI. yiizyll Kahire'sinde de ilkel taksicilik diyebilecegimiz, kiralanmak tizere semerli bekletilen
hazir esek filolar: vardi. Nésir-1 Husrev’in bildirdigine gére her giin bu sekilde kiralanan 50.000
esek vardi. Onlarin gayet siislii semerleri vardi ve hos goriiniislitydiler. Diikkan sahipleri, az bir
ticret ile onlara binerek evlerinden diikkanlarina, ditkkanlarindan evlerine gitmekteydiler ve her

yerde, sokak baslarinda bu esekler hazir bekliyorlard:.!%

Sonug

Orta Cagin duragan ve iptidai bir yapida oldugu yanilgisina sik diigiilmektedir. Oysa sirf
bazi igletmelerin yapilarini ve isleyislerini incelemek bile, bahsedilen donemlerin gelismislik
acisindan sonraki ytizyillardan hi¢ de geri olmadigini gosterecektir. Bunlardan bazilari gergek
birer kapitalist girisimcilik 6rnegidirler. En azindan bir kerede ¢ok sayida insan i¢in ekmek
kapis1 olmus ve bazen sahiplerine inanilmaz oranda yiiksek kazanglar saglamistirlar. Her seyden
once bu girisim tiirleri, yakin ge¢mise ait oldugu sanilan fabrika, hizmet sektorti, operasyonel
isletmecilik olgularinin ok daha erken dénemlere ait birer prototipleridirler.

97 Mazaheri, a.g.e., s. 340; Hitti, Islam Tarihi, s. 471.

98 Usame Ibn Miinkiz, Beni Meccacu diye anilan Ebu’l-Mecd ve Mehasin isimli iki kardesin 800 Dinara kiralayip
islettikleri degirmen hakkinda bir hikaye anlatmaktadir. Bk. Usame Ibn Miinkiz, Kitabii'l-I'tibar, (¢ev. Yusuf
Ziya Comert), Ibretler Kitabt, Istanbul 1992, s. 149.

9 Mazaheri, a.g.e., s. 240.

100 Nasir-1 Husrev, a.g.e., s. 87. Ayrica XIV. yy. Dimask sehrinde ulagim-tagimacilik islerinde kullanilmak iizere
kiralanan esekler hakkinda alinan bir karar ile ilgili bk. Ibn Kesir, a.g.e., XIV; s. 397.
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