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RUSYA LIDERi VLADIMIR PUTIN’i POLITIK PSIKOLOJi PENCERESINDEN
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Oz

Politik psikoloji; insanlarm, gruplarmn, liderlerin, kitlelerin ve uluslarin birbirleriyle olan iligkilerini belirleyen
psikolojik faktorler degerlendirilirken, bireylerin siyasi konular hakkindaki disiinceleri nasil kazandigi ve bu
distincelerin siyasi tutumlari nasil etkiledigi iizerine ¢aligan bilimsel bir alandir. Kiiresellesen diinyada meydana
gelen gelismelere yeni bir bakis acis1 kazandirarak uluslararasi iligkilerin en yeni ¢aligma konularindan biri haline
gelmistir. Sadece psikologlarin degil, siyaset bilimcilerin de calisma alani igerisine girmesiyle 1970°li yillarin
basindan itibaren popiilerligi artan bir kavram olmustur. insan psikolojinin siyasi hayata bir yansimasi olarak
“liderlik” konusu, politik psikoloji ¢aligmalar: arasinda genis bir yer edinmistir. Bir liderin sahip oldugu kisiligi ve
psikolojisiyle gerek kendi iilkesinde gerekse uluslararasi iliskilerde nasil bir etki yarattigina ve nasil bir liderlik
portresi cizdigine dair en iyi 6rneklerinden biri de kuskusuz Vladimir Putin’dir. Iste bu calisma giiclii bir siyasi lider
olarak Vladimir Putin’in siyaset anlayigini politik psikoloji agisindan degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Politik Psikoloji, Liderlik, VIadimir Putin

READING RUSSIA'S LEADER VLADIMIR PUTIN FROM THE POLITICAL
PSYCHOLOGY WINDOW

Abstract

Politic psychology is a scientific field which studies on how the individuals acquire the ideas about the political
issues and how these ideas affects the political attitudes, while the psychological factors, that determines the
relations among the group leaders, the masses and the nations has been evaluated. Acquaring a new point of wiev to
the developments which have been occured in the globalizing world, it has become one of the newest field of study
of the international relations. Not only by the entrance of the psychologist but also of the political scientist to the
field of study, it has a became spreading popular term. As the reaction to the political life, the issue of leadership has
taken place among the studies of the political psychology. By the psychology and characteristic of a leader, as one
of the best example about how a leader who draw a portrait and how he has created an effect in his own country and
in the international relations, Vladimir Putin has been evaluated in terms of politic psychology in this essay.
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Giris

Sosyal bilimlerin en yeni ¢alisma alanlarindan olan politik psikoloji, kiiresellesen diinyada
meydana gelen olay ve olgularin analizine psikolojik bir perspektiften ele almay1 amaglayan bir
disiplindir. Kavram, giiniimiizde algilandig1 bigimiyle ilk defa Frankfurt Okulunun ¢aligmalari
icinde ortaya cikmistir. Adorno, Horkheimer Fromm ve Marcuse gibi akademisyenlerin
onderliginde felsefe ve psikanaliz caligmalar1 ekseninde ortaya ¢ikan Politik Psikoloji, 20.
Ylzyilin hemen baslarinda Sovyet demokrasisin gelisimi, kitle davranisi ve sosyal miithendislik
cabalarinin agiklanmasi esasina dayandirilmistir. I. Diinya Savasi sonras1 Almanya'da yiikselen
fasizm dalgalarinin ekseninde genisleme siirecine giren politik psikoloji ¢alismalari Habermas’in
katkilariyla uluslararasi iliskiler ve siyaset biliminin alt disiplini i¢ine sokulmustur. Genel bir
bakis acistyla politik psikoloji, iilkelerin yasamis olduklar1 siyasal toplumsallagsma siirecini ele
alan ve bu sirece etki eden kitle ve kamuoyu olusumu, se¢im siireci ve propaganda gibi konular
tizerinde odaklanmistir. Yirminci yiizyilin sonlara dogru “lider” ve “liderlik” kavramlarini da
incelemeye baslayan disiplin, konuyu 6zellikle politik liderlik baglaminda ele alan bir tutum
icine girmistir. ilaveten giiniimiize kadar degisen ve gelisen diinya standartlar1 gergevesinde
uluslararasi arenada baris ve savas ortamlarinin psikolojik nedenleri olan 1rk¢ilik, milliyetcilik ve
terdrizm gibi konular1 da inceleyecek kadar genis bir perspektife ulagmistir.

Politik psikoloji ¢alismalar1 i¢inde lider analizleri yapmanin bazi zorluklar1 bulunmaktadir. Bu
zorluklardan en 6nemlisiyse liderlerin kisilik analizlerini yapabilmektir. Dogrudan psikolog ya
da psikiyatrist karsisina ¢ikma sans1 bulunmayan politik liderler hakkinda yapilacak analizlerde
uzaktan yontemler kullanilmasi elzemdir. Nitekim adi gecen ydntemler arasinda en sik
basvurulanlardan ikisi psikobiyografi ve kisilik 6zelliklerinin analizidir. Iste bu calisma Soguk
Savas sonrasinda Rusya tarihine damgasini vuran bir politik lider olarak Vladimir Putin’in kisilik
ozellikleri analiz edilmeye ¢alisiimistir.

1. Politik Psikolojinin Ortaya Cikisi ve Calisma Alanlari: Kisa Bir Tarihce

En genel tanimiyla politik psikoloji insanlarn, gruplarm, liderlerin, kitlelerin ve uluslarin
birbirleriyle olan iliskilerini belirleyen psikolojik faktorleri inceleyen bir bilim dalidir. Bireylerin
siyasi konular hakkindaki diisiinceleri nasil edindigi ve bu diisiincelerin siyasi tutumlara nasil
yansidigi lzerine ¢alisir. Bir baska deyisle politik psikolojinin ¢alisma alani siyasal
toplumsallagmanin birey tizerindeki etkisidir. Siyasal toplumsallasma siirecinde bireyin kimligi,
dogustan ya da sonradan kazanilan degerlerle olusur. Hangi yolla olursa olsun bu degerleri
kazanan birey, kisisel ozellikleriyle &zdeslestirerek siyasal davramslarini ortaya koyar. Iste
politik psikoloji tam olarak bu noktada devreye girmektedir. Genel hatlariyla politik psikoloji
caligmalar1 “insan” olgusunu 6n plana alan bir disiplin olarak bilinir. Kisilik ve insan psikolojisi
birbirleriye Oriintiilii bir sekilde var olmakta ve politikadaki yerini almaktadir. Bu agidan politik
psikolojiyi anlayabilmenin yolu 6ncelikli olarak insan dogasinin anlasilmasindan gegcmektedir.

Antik Yunan’dan modern diinyaya kadar sosyal bilim ¢aligmalarinda insan psikolojisi ve politika
iliskisi bir sekilde kullanilmistir. Ancak politik psikolojinin akademik bir disiplin olarak ortaya
¢ikmasi, ancak I. Diinya Savasi’nin sonlarina rastlar. I. Diinya Savasindan sonra ekonomik,
toplumsal ve siyasal alanda bunalimli bir donem i¢ine giren Bati, ayn1 zamanda diinya tarihinin
ilk topyekun modern krizini yagamistir. I. Diinya Savasinin irrasyonel etkilerinin arttigi donemde
modern totaliter rejimlerin olugmasi toplumsal sorunlari daha da biiylitmiis kitle iletisim
araglarmin devreye girmesiyle politik psikoloji alan1 kendiliginden dogmustur (Polat ve Ikiz,
2015: 21). Bu donemde politika ve psikoloji arasindaki baglantiyr kuran ilk kisi Chicago
Universitesi'nden Charles Meriam olarak bilinse de politik psikolojinin kurucusu Harod D.
Laswell’dir. Laswell, davraniglarin siyasete olan etkisi lizerine arastirmalar yapan onemli bir
siyaset bilimcidir. Kavramin akademik bir terim olarak kullanilmaya baslanmasiysa Frankfurt
Sosyal Arastirmalar Enstitlisi’niin ¢alismalar1 sonucunda olmustur. Enstitii, bu kavrami
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E.Fromm, H.Marcuse, T.Adorno ve Horkheimer’in felsefeleri ile bi¢imlendirmis ve Freudyen
psikanaliz tekniklere dayali olarak gelistirmistir (Celenk, 2018). Politik psikoloji alaninda ilk
donem c¢alismalart olarak kabul edilen bu yaklasim daha ¢ok psikanalitik c¢izgide olup,
psikodinamik kuramlar1 kullanma aliskanligr i¢indedir. Toplumsal olaylarin veya travmalarin
bireylerin siyasal tercihleri lizerindeki etkisi daha ¢ok bu kuramlarin iizerinden gelistirilmistir
(Polat ve Ikiz, 2015: 23). Ozellikle kisilik ve siyaset catismasi déneme damgasini vuran
caligmalar arasindadir (Ersaydi, 2012: 42).

Politik psikoloji alaninda yapilan caligmalarin 1940-1960 yillar1 arasinda gelistigi ve cesitli
kuramlarla zenginlestigi goriilmektedir. ikinci Diinya Savasmin damgasini vurdugu kirklr yillar,
fasizm ve komiinizmin diinyada itibar gordiigii yillardir. Bu baglamda kisilik teorileri, kisilik
tipleri, negatif ve pozitif 6zgiirliik kavramlari, bireyin ihtiyaglari, toplumsal liderlik, grup
dinamikleri ve siyasal kimlik gibi konular politik psikolojinin temel c¢aligma alan1 olarak
belirlenmistir. Bu yillarda E.Fromm, B.F. Skinner, C.Hull, A.Maslow ve D.Hebb gibi
psikanalistler ve yaptiklar1 calismalar politik psikolojinin temel beslenme kaynaklaridir. Savas
boyunca Fagizmin yiikselisi ve altinda yatan psikososyal etmenler ile bireysel ve toplumsal
davranis kaliplart politik psikolojinin en ¢ok ilgilendigi alanlar olarak bilinmektedir. Biiyiik
savasin hemen sonrasina rastlayan ellili yillarda politik psikoloji caligmalarinin bu kez kitle ve
kitle davraniglar1 ile otorite tartismalari arasinda siirdiirildigi gorilmektedir. Nazilerden
kacarak iilkeye gelen M.Horkheimer ve E.Fromm bu yillarda yeniden Almanya’ya donerek
Frankfurt Okulu’nda politikayla kisilik tipleri arasinda nedensellik iligkilerine dayanan
calismalara yonelmis ve sag otoritercilik kuramlarini gelistirmiglerdir. Onlarin ¢aligmalari
Berkeley’de ki California Universitesi’nde T.Adorno ve arkadaslarinin antidemokratik davranis
bicimlerine de ilham olmustur. Bu yillarda muhafazakarlik, asiri milliyetcilik ve fasizm gibi
konularin siyasal egilimlerin belirlenmesi ve bireylerin oy verme davranisina olan etkisindeki
rolleri ele alinmistir (Political Pyschology).

Politik psikoloji alaninda ¢aligmalarin bir anda arttifi donem ise 1960-1980 yillarimi iceren
tclincli donemdir. Altmigli yillar daha c¢ok siyasi bilinglenme ve sosyallesme siireglerinin
kamuoyu ve oy verme davranislar1 arasindaki iligkilerinin ortaya kondugu yillar olarak bilinir.
Rasyonel insan teorilerinin daha popiiler oldugu bu yillarda H. Laswell’in otorite ve toplum
iligkisi, T.Adorno’nun otoriter kisilik kuramlari, R.E. Lane’nin bireylerin politikaya katilim ve
tercih bicimleri, A.Campbell, P.Converse, W.Miller, D.Stokes ve P.Lazarsfeld’in oy verme
davraniglar1 politik psikoloji ¢aligsmalarinda 6nemli bir yere sahiptir. Yetmisli yillarda e rasyonel
insan kavraminin daha da yayginlastigi ve literatiir icinde yerini aldig1 goriilmektedir. Bu
nedenle rasyonel tercihler konusu laboratuvar ortamina taginarak ve ampirik c¢aligmalarla
desteklenerek gelistirilmek istenmistir (Iyengar, 2009: 4). Ozellikle Harvard Universitesindeki
psikofizyoloji laboratuvarlarinda yapilmaya baslanan sosyal deneyler M.Lodge, J.Tanenhus,
B.Tursky ve J. Wahlke tarafindan yiiriitiilmiis ve bireylerin politikada ve toplumsal konulardaki
duyarlilik ve davraniglarinin 6l¢iilmesi amaglanmistir. S6z konusu yillarda politik psikoloji
alaninda yapilan ampirik ¢aligmalarin en biiyiik faydasi disiplini politika biliminin igine
sokmasidir. Artik bir alt disiplin haline gelen politik psikoloji c¢alismalart diinyada
yayginlasmaya baslamuistir. Bu baglamda Avustralya Melbourne Universitesi’nde A. Davies
tarafindan kurulan “Melbourne Okulu” dikkat ¢ekicidir (Walter ve Hart, 2009: 356-358). Vaka
calismalar1 {izerinden yola c¢ikan Davies, kiiltiiriin gelisiminde ailenin rolli, ¢ocukluk ve
yetiskinlik donemlerinde politik tercihlerin belirlenmesi, bireysel biyografiler gibi alanlarda
yogun calismalar yapmistir. A. Davies gibi yetmisli yillara damgasini vuran diger uzmanlar ise
J Knutson ve W. Anderson’dur. Knutson daha ¢ok politik ¢evre ve bireysel psikoloji arasindaki
iligkileri ele alirken, Anderson ise sembolik iletisim sistemleri, politik kisiligin olusum sathalari,
dogu ve bat1 toplumlarinda politik davranis bigimleri gibi alanlarda radikal ¢alismalar yapmistir
(Rudolph, 2002: 25). S6z konusu yillarda kurumsal anlamda dikkat ¢eken bir baska akademik
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kurum ise ABD’de kurulan “Uluslararast Politik Psikoloji Dernegi”dir. Kurulur kurulmaz (g
aylik periyodlar halinde akademik dergi yayinlamaya bagslayan bu dernek politik bilim ile politik
davranig alt alanlar1 arasindaki iliskiler iizerine yogunlasmis ve 6zellikle de lider analizlerine
yonelik ¢alismalarin yayimlanmasini saglamistir. Seksenli yillara gelindiginde politik psikoloji
caligmalarinin diinyada giderek yayginlastigi ve inceleme konularinin giderek yayginlastig
goriilmektedir. Nitekim bu yillarin hemen baslarinda Melbourne Okulu ¢alismalarinin bir
benzeri Yale Universitesinde yapilmustir. Davies’in ¢alismalarma ek olarak Yale’de kitle iletisim
ve ag haberlesme iizerine yapilan deneyler dikkat cekicidir (Iyengar, 2009: 5-6). Seksenlerin
ortalarina gelindiginde deneysel psikoloji ¢aligmalarinin politik psikolojide de kullanilabilecegi
ispatlanmistir. Bu baglamda donemin 6nemli bilim insanlarindan Hastie, ideoloji ile politik karar
verme arasindaki siire¢lerinin politik bilisselligi etkiledigini kesfetmistir (McGuire, 2004: 29).
Seksenli yillarin ortasindan itibaren c¢ogu politik psikolog bireysel psikoloji ile yoOnetim
arasindaki etkilesimin iki yonlii niteligini kabul etmistir. Bu baglamda liderlik ve politik kimlik
arasindaki iligkiler politik psikolojinin kalici ¢alismalar1 arasinda yerini almistir. Lipset,
Berelson, ve Lazarsfeld gibi donemin iinlii sosyoloji, psikoloji ve siyaset bilimi uzmanlar1 oy
kullanma davranisinin bireylerin ait olduklari gruplarla ve medyadan etkilenme oranlariyla
iligkili oldugunu savunmustur (Celenk, 2018). Yapilan arastirmalar sonucunda, se¢gmenlerin
siyasi tercihlerde bulunurken sinirli bir bilgiyle hareket ettigi, ¢evresel faktorlerin tutum ve
davraniglar {izerinde oldukca yliksek bir etkiye sahip oldugu ve en yiiksek payin aile faktoriine
ait oldugu saptanmustir.

Doksanli yillardan giiniimiize kadar gelen dordiincii donem ise politik psikolojinin giiniimiizdeki
durumunu ortaya koymaktadir. Kiiresellesme, ¢evre ve insan haklari tartismalarinin damgasini
vurdugu bu dénemde 6zellikle ideolojiler, inang sistemleri ve kimlik algilamalar1 gibi konular
politik psikolojinin ana temasini olusturmaktadir. Soguk Savasin sona ermesi politik psikoloji
caligmalarinda etkisini gostermistir. Yugoslavya’nin dagilmasini takiben baslayan etnik
catismalar, terér ve siddet, uluslararasi ¢catisma dinamikleri ve bunlarin ¢6ziim yollar disiplinin
ilgiyle isledigi konular arasindadir (Hughton, 2009: 179). Yine bu donemde farkli arastirma
yontemleri denenmis, siyasi yasamda karar verici mekanizmalar1 etkileyen algilarin
incelenebilmesi i¢in laboratuvar deneylerine bagvurulmus, her yas grubundan bireylerle
goriisiilerek siyasal biling davranis¢t kuramlar cercevesinde analiz edilmeye ¢alisilmistir (Polat
ve Ikiz, 2015: 24-25). Doksanli yillar ayn1 zamanda psikobiyografilerin de artisa gectigi yillar
olarak bilinmektedir. Basta Clinton olmak tlizere ABD Baskanlar1 hakkinda birbiri ardina
cikarilan biyografiler, 6zellikle liderlerin hayatlari, egitimleri, karar verme bigimleri ve liderlik
yeteneklerinin politik psikoloji ¢ercevesinde sematize edilmesine yol agmistir. Doksanli yillarin
bir baska o0zelligi de politik psikoloji c¢aligmalarimin uluslararasi iligkiler alaninda da
kullanilmaya baglamasidir. Bu alanda M. Cottam ve J. Krosnik’in ¢aligsmalar1 dikkat ¢cekmektedir
(Ersaydi, 2012: 44). Sosyal kimlik ve tutum c¢aligmalarinin yani sira Cottam toplumsal
hareketler, uluslararasi giivenlik ve catisma ile terérizm konularini da literatiire kazandirmistir.
Krosnik ise kimlik, liderlik, toplumsal hareketler ve politik akil kavramlari tizerinde durmustur.
Krosnik ve Cottam politik davranislarin psikolojik cer¢eveden degerlendirilebilecegi, bilissel
siireglerin grup davramglarini tamamlayan bir aktér oldugunu ©6ne siirmiislerdir. Ikibinli
yillardaysa R.Jerwis, R.McDermott gibi politik bilimcilerin literatiire damgalarim1 vurduklari
goriiliir. Uluslararasi iliskilerde catisma yonetimi, savas ve baris siireglerinde karar verme, lider
davraniglar1 ve diisiinme sekilleri gibi alanlarda c¢alisma yapan bu yazarlar “ndropolitik”
kavramini literatlire sokmay1 basarmistir.

2. Politik Psikoloji Calismalarinda Yeni Yaklasim Denemeleri: Lider Analizi

Son yillarda politik psikolojinin ¢aligma konular1 arasinda giderek yayginlasan ve literatiire adete
damgasin1 vuran lider analizi, 6zetle politik davranig bigimlerinin kisilikle olan iligkisi tizerinde
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durmaktadir. Ayrica lider analizinde liderlerin kisilik yapisi ve davranislarinin uluslararasi
iliskileri nasil etkiledigini de inceleme konusudur.

Lanalizi iizerine ilk caligmalar Ozellikle basar1 ve gili¢ gibi insanin egosunu tatmin eden
ihtiyaclar, bireylere politikanin g¢ekici veya itici gelmesini saglayarak lider davranislarinin
aciklanmasinda kullanilmistir (Saribay vd., 2015: 16). Yakin zamanlarda da kisilik faktoriiniin
politik davraniglara nasil yansidigina dair incelemelere baglanmistir. Lider analizinin kisilik
baglaminda ele alindig1 donemlerde Sigmund Freud, Eric Berne, Alfread Adler ve Carl Jang bu
alanda c¢alisan isimler olmuslardir. Ortaya koymus olduklar1 teorilerde bir liderin kisiligini
belirleyen biyolojik etmenlerin yani sira psiko-sosyal siireclerin de oldukga etkili oldugunu
belirtmislerdir. Kiiresellesme siireci politik anlamda lider tanimina ve analizine daha kapsamli
bakis acilarin1 giindeme getirmistir. Lider olarak tanimlanan kisiler, diger kisilere gore daha
etkili hitap giliciine sahip, daha prestijli, daha inandiric1 ve adaletli oldugu izlenimi birakan,
belirlenen hedefleri gergeklestirmek icin sorumluluk almaktan kaginmayan, yoneticisi oldugu
toplumu sosyal ve duygusal olarak bir arada tutarak onlar1 ortak bir kimlikle ortak bir vizyona
dogru harekete gecirebilmeyi basaran kisiler olarak tanimlanir. Peki lider bu 6zelliklere dogustan
mi sahiptir? yoksa zaman igerisinde mi 6grenir? Lider bagkalarin1 neden ve nasil etkiler ve
etkilerken hangi mekanizmalardan yararlanir? (Demir vd., 2020: 131) Liderin herhangi bir Gst
kademede gorev aliyor olmasi gerekir mi yoksa resmi bir takim yetkilerle donatilmis olmasina
ihtiya¢ duyulmaz mi1? Genel bir ¢erceveden bakildiginda bu sorularin cevaplari lider analizinin
temelini olusturmaktadir. Burada Onemli olan liderin, orgiitii veya toplumu pesinden
stiriikleyebilecek  yeteneklere sahip olup belirlenen amaglar dogrultusunda grubu
yonlendirebilmesidir.

Oncelikli olarak lider analizi (ic ana basliktan olusur (Cetin ve Beceren, 2007: 119). Bunlardan
ilki “grup buaydkliklerine gore liderler’dir. Bu grup liderler kisisel ve yonetici liderler olmak
lizere ikiye ayrilir. Burada toplumun somut yapisi liderin nasil oldugunu belirler. Ornegin
Hermann ve Milburn’a gore liderligin analizi, yonettigi toplumun 6zelliklerini ve toplumla olan
iletisimine bakarak yapilabilir (Giimiis, 2015: 174). Kicuk bir toplumun lideri olmak, o
toplumun biitiin lyeleriyle karsilikli iletisim saglama gibi bir avantaj saglayacaktir. Boyle bir
durumda lider kendi kisiligini bu sekilde gosterip toplumu etkileme firsat1 yakalayabilecektir.
Eger lider olumlu tutum ve davranislar sergileyerek toplum tarafindan sevilirse toplum {izerinde
yaptirim giicli daha fazla olacaktir aksi olarak olumsuz tavirlar toplumun kendisine diismanca
yaklasmasina sebep olacaktir. Bu agidan, bir liderin kii¢iik bir toplulukla dogrudan iletisimi onun
‘sahsi lider’ olmasini saglamaktadir. Toplumun biiyiimesiyle birlikte, liderin toplum iiyeleriyle
karsilikl1 iletisim orani azalacak ve 6zel iligkiler yerini daha resmi iligkilere birakarak ‘yonetici
lider’ tipi ortaya ¢ikacaktir (Cetin ve Beceren, 2007: 119).

Lider analizinin ikinci bashig1 “durumlarina gére liderler”dir. Lider topluma yansitmis oldugu
enerjiye gore ‘pozitif” ve ‘negatif’ olarak smiflandirilir. Motive etme, destek olma ve katilima
tesvik etme gibi durumlart nasil ve hangi oranda kullandig1 o toplumun gelismesine biiyiik etki
saglamaktadir. Ornegin, bir toplumun ilerleyebilmesinde yiiksek motivasyonun etkili oldugunu
diisiinen bu yonde iiyeleri destekleyen, onlarin harekete gegmesi i¢in katilimciligi artiran bir
lider bu yoniiyle topluma katki saglayarak ‘pozitif lider’ niteligi kazanacaktir. Bunun tam tersi
olarak, ‘negatif lider’ tipi ise toplumu desteklemekten ve harekete gegirmekten yoksun, toplum
tiyelerinin fikrini almayan, her durumu elestirerek engelleyici tavirlar sergileyerek toplumu asagi
cekecektir (Cetin ve Beceren, 2007: 119-120).

Son olarak uluslararast iliskiler alaninda en ¢ok kullanilan analiz tiirii olan ‘anlayis ve
davranislarina gore lideler’ ise otokratik, demokratik, karizmatik ve doniistimcii lider seklinde
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dorde ayrilirlar. Kisaca otokratik lider, otoriter tavirlariyla ve sert mizaciyla bilinmektedir. Bu
tip liderler genellikle yetkeci (otoriteryen) kisilik yapilarina sahip kimseler olmakla birlikte
yetistirilme doneminde ebeveynlerinden destek gérmemis tam aksi kontrol altinda ve agir
disiplinli kosullarda biiylimiislerdir. Bunun bir yansimasi olarak kendilerine bir savunma
mekanizmas1 gelistirmekte ve bu durum ilerleyen zamanlarda yabanci diismanligi, yikicilik,
saldirganlik, kat1 diistinme tarz1 gibi sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu tip liderlerin en belirgin
ozelligi geleneklere olan bagliliklaridir. Lider, kendini ait hissettigi milletin degerlerine ve ahlak
kurallarma asir1 bagli olmakla kalmayip toplum icindeki bireylerin bunlarin iizerine bir elestirisi
olmas1 durumunda cezalandirici bir tutum sergileyebilmektedir. Ayrica gii¢ figiirleri ile yakindan
ilgilidirler (Guldu, 2011: 29). Demokratik lider tipi ise, yasal egemenlige dayanan liderlik
tiraddr. Lider, toplumun siyasal hayata katilimimi desteklemekte ve onlar1 tesvik etmektedir.
Karar alirken, kriz donemleri harig¢, toplumun amaglarin1 6n plana almakta ve sorunlarin
¢Oziimiinde astlarin fikirlerini alarak hareket etmektedir. Toplumdaki herkesin birbiriyle
iletisimini ve etkilesimini desteklemektedir. Bu tip liderler, 6zel imtiyaz ve statii farklarindan
meydana gelebilecek, homojen olmayan gruplarin olugmasina engel olmaya g¢alismaktadir.
Liderin, toplum ile olan iligkilerindeki iletisimi ve hitab1 oldukca kibar ve onlar1 6nemsedigini
belli eder niteliktedir (Cetin ve Gorisiik, 2015: 139-140). Uluslararasi iliskilerde adini siklikla
duydugumuz karizmatik lider ise daha ¢ok toplumlarin kriz zamanlarinda kurtarici olarak ortaya
¢ikan, olaganiistii niteliklere ve giiglii kisilik 6zelliklerine sahip olan oldugunu diisiiniilen kisidir.
Lider, sahip oldugu karizmasi sayesinde toplum iiyelerini kendi istedigi sekilde davranmaya sevk
edebilmektedir. Kararlar sadece kendisi tarafindan alinmakta ve sdyledigi her s6z emir niteligi
tasimaktadir. Karizmatik lider, genellikle toplum iiyeleriyle mesafeli bir iliski icerisindedir buna
ragmen sahip olmus oldugu 6zellikler sebebiyle toplum tarafindan sevilmekte ve daima toplum
tiyelerinin sadakati ve itaatiyle karsilagsmaktadir. Siradan bir sevgi, sempati duyma ve bagliligin
cok daha &tesinde bir cekicilik giiciine sahiptir (Cetin ve Gériisiik, 2015: 140-141). Ozellikler
kuraminda oldugu gibi karizmanin dogustan gelen bir 6zellik oldugu savunulmaktadir (Aykanat
ve Gil, 2012: 19). Karizmatik liderlik iizerine yapilan arastirmalar, bu liderin yazili ve sozli
iletisim yetenegi, etkili anlatim ve metafor kullanimi (farkli seyleri benzerlikler Gzerinden
anlatma), 6zgiiven, anlatimi1 destekleyecek ve duygular1 yansitacak bir viicut dili kullanim1 gibi
yeteneklere sahip oldugunu gostermektedir (Aykanat, 2010: 54). Son olarak doniisiimcii lider ise
gintmuzde en popdler olan ve hedeflenen lider tiirii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Doniistimcii bir
liderin en belirgin 6zellikleri arasinda kriz zamanlarim1 ve bunalimli donemleri basarili bir
sekilde yiirlitmesi, ileri goriislii olmasi, degisim icin gerekli olan bilgi ve beceriye sahip olmasi
ve topluma saygi duyup onlarin isteklerine 6nem vermesi siralanabilir. Ancak hepsinden Gte
toplum i¢in doniislimcii bir lideri ihtiya¢ haline getiren ve diger lider tiirlerinden ayiran en
onemli 6zelligi girisimde bulunabilecek cesaret ve enerjiye sahip olmasidir.

Sonu¢ olarak, liderin sahip oldugu kisilik 6zellikleri, karakteri ve sonrasinda nasil bir lider
oldugu uluslararasi iligkiler agisindan oldukg¢a biiyilk 6nem tasimaktadir. Nitekim basta bir
tilkenin i¢ siyasetinden sorumlu sonrasinda iilkesini uluslararasi iligkilerde temsil gorevini
istlenmis olan liderin bulunmus oldugu her davranis dikkat cekmektedir. Bu agidan lider analizi,
icermis oldugu psikolojik faktorler sebebiyle de, politik psikoloji alaninin genis olarak yer
verdigi bir konu olmustur.

4.Politik Psikoloji incelemeleri Cercevesinde Bir Lider Analizi: Vladimir Vladimirovich
Putin

Putin, 7 Ekim 1952 tarihinde SSCB doneminde adi Leningrad olan bugiiniin Rusya’sinin Saint-
Petersbug sehrinde dogmustur. Babasi Ikinci Diinya Savasinda Leningrad kusatmasinda yer
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almis bir is¢i olan Vladimir Spiridonovi¢ Putin’dir (Kamalov, 2004: 39). Annesi de babasi gibi
bir is¢i olan Maria Ivanova’dir (Seiffert, 2004: 32). Anne Maria Ivanova, ilk ¢ocugunu
dogduktan birkag¢ ay sonra kaybetmis, ikinci ¢ocugunu ise o zamanlar ¢ocuklarin koruma altina
alindig1 evlerden birine birakmaya mecbur kalarak, orada difteriden dolayr kaybetmistir
(Gevorkyan vd., 2017: 15). Bu yiizden Putin, ailenin tek ¢ocugu olarak biiylimiis ve biitiin
sorumlulugu iistlenmek durumunda kalmistir. Putin’in ailesinin savastan sonra yoksulluk icine
diismiistiir. Terhis edilen babast vagon insaat fabrikasinda ise girmis ve bu fabrika tarafindan
verilen toplu konutlara ait tek bir odada yasamlarini siirdiirmiislerdir (Kamalov, 2004: 41).
Putin’in ¢ocuklugunun gectigi bu yer sicak suyun olmadigir hatta banyo ve mutfagin bile
bulunmadig: girisinde fareler olan korkung sayilabilecek bir yerdi (Gevorkyan, 2017: 20).

Putin’in 6grencilik hayatinin ilk yillar1 parlak sayilmayacak tiirden ge¢cmistir. Okulu sadece
arkadas grubunda lider oldugu siirece seven Putin, bu davranisini mahalle ortaminda da
gostermistir. Putin, 6gretmeni Vera tarafindan zeki ama kotii bir 6grenci olarak nitelendirilmis
ortaokul yillarina geldiginde 6gretmenini hakli ¢ikartmistir. Putin’in potansiyeli yliksek, kivrak
bir zekaya sahip, her seyi kolaylikla kavrayabilen, gii¢lii hafizasi olan, yabanci dile ilgili ve
enerjik bir karakteri olduguna inanan 6gretmeni onunla daha fazla ilgilenmeye baslamistir. Spor
hayatina da atilan Putin, boks ve sambo sporlarinda istedigi basariy1 elde edemeyince bir spordan
daha fazlasi olduguna inandig1 judoya baslamistir. Onun i¢in judo bir hayat felsefesi haline
gelmigtir (Gevorkyan, 2017: 23-30 ve Kamalov, 2004: 41). Putin, liseye basladigi ilk yil
Istihbarat servisinde calismaya karar vermistir. Bu konuyla ilgili kitaplar okuyup filmler izlemis,
kendi deyimiyle ¢ok az bir kuvvetle tiim ordunun ulasamadigi hedefe ulagmasi ve binlerce
insanin kaderini belirlemesinden dolay1 istihbaratcilik oncelikli amact olmustur. Nasil ajan
olunacagimi 6grenmek icin KGB’ye (Sovyetler Birligi zamaninda Devlet Giivenlik Komitesi)
giden Putin, bu is i¢in Oncelikli olarak Hukuk Fakiiltesi mezunu olmak gerektigini dgrenince
Leningrad Universitesi Hukuk Fakiiltesine hazirlanmaya baslamis ve kazanmlsUr (Gevorkyan,
2017: 31-33). Putin, iiniversite hayatini basarili bir égrenci olarak gegirmistir. Universitenin son
senesinde karsisina ¢ikan ve kendini tanitmayan bir adamin “gelecekteki goreviniz hakkinda
sizinle konusmak istiyorum” demesi {izerine onun kim oldugunu tahmin ederek bulusma teklifini
kabul etmistir. Universitenin avlusunda bulustuklarinda Putin’in yillardir bekledigi an gercek
olmus kendisine KGB’de ¢alisma teklif edilmistir (Gevorkyan, 2017: 40-46).

1975 yilinda Putin, liniversiteden mezun oldugu gibi KGB’de calismaya baglamistir. Zeki ve
sogukkanli olusuyla kisa siirede istihbarat g¢alisanlarinin dikkatini ¢ekmis bunun {izerine
Moskova’ya egitime gonderilmistir. Ardindan, Krasnoznamenskaya Enstitiisii’ne, enstitiiniin
ogretim gorevlisi olan Mihail Golov tarafindan bolim baskanligina getirilmistir. Giiniimiizde
burast Dis Istihbarat Akademisidir. Golov, Putin’i tercih etme sebebi olarak onda gordiigii
liderlik ruhunu gostermistir. Ayrica organizasyon yetenegi, ekip ruhu ve taktik becerilerinin bu is
icin gerekli oldugunu ve tiim bu 6zelliklerin Putin’de oldugunu da eklemistir (Kamalov, 2004:
53-56). Putin, gerekli egitimleri tamamladiktan sonra, o zamanlar ¢ok zor olan, SSCB disina
gorevlendirilmistir. Yurt disina gorevlendirilmesinden iki sene dnce Ludmila Putina ile evlenen
Putin, 1985 yilinda esiyle birlikte yeni gorev yeri olan Dogu Almanya’nin Dresden sehrine
tasinmustir. Siyasilerin ve basta NATO gibi potansiyel diismanlarin planlariyla ilgili bilgi
toplamanin en Onemli gorevi oldugunu sdyleyen Putin, edindigi bilgileri degerlendirerek
merkeze yollamakla gorevli olarak siyasi istihbarat lizerine ¢alistyordu (Kamalov, 2004: 60).
Siyasi partiler ve goriisleri, mevcut olan lider, ileride lider olmast muhtemel kisiler, belirli
makamlara gelebilme ihtimali olan kimselerle ilgili bilgi toplamak, kendi Ulkesiyle ilgisi olan
ilkelerin disisleri bakanliginda olan biteni O6grenmek ve ayrica silahsizlanma ile 1ilgili
goriismelerde partner iilkelerin alacaklar1 pozisyonu dnceden bilmek Putin’in buradaki gorevleri
arasindadir (Gevorkyan vd., 2017: 69-70). Burada, ilk olarak operasyon sorumlu sefi olarak
baslamis sonra boliim baskan yardimcisi olmus ve son olarak boliim baskani bas yardimecisi
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olarak iki defa terfi almistir (Gevorkyan, 2017: 72). Gelebilecegi en iist seviyeye gelerek
tizerinde sadece sefin bulundugu bir konuma yiikselmis ayrica prim olarak da Komiinist Parti’nin
KGB temsilci iiyesi yapilmistir (Kamalov, 2004: 61). Buradaki son gorevi ise Dogu
Almanya’nin Gorbagov modeline gore sekillenmesi i¢in giivenlik yetkililerini kendi yanlarina
cekmek ve KGB igin ¢aligmalarini saglamak olmustur (Seiffert, 2004: 38).

Bu donemde, Gorbagov’un yeniden yapilanma politikalar1 karsisinda Almanya’da baslayan
ayaklanmalar Putin’in ¢aligmis oldugu Demokratik Almanya Cumbhuriyeti Milli Gilivenlik
Bakanlig1 binasina da sigramistir. Putin, buranin Sovyet Askeri teskilatinin merkezi oldugunu
aciklayip SSCB’den yardim istemis ve bu yardim Kkarsiliksiz kalmistir. Sovyetlerin,
Almanya’daki istihbarat 6rgiitiinii teslim etmis olmasi Putin’in en biiylik hayal kiriklig1 olmustur
ve bunun sonucunda KGB’deki gorevine son vermistir (Kamalov, 2004: 62-64). Putin, 1990
yilinda esi ve iki kiziyla birlikte Rusya’ya donmiistiir. KGB iiyeligi devam etmesine ragmen yeni
bir i arayisina girmis ve akademik kariyer yapmaya karar vermistir. Ayn1 yil, Leningrad Devlet
Universitesi Rektorliigii'nde Uluslararast Sorunlar Danismani olarak géreve baslamistir (Onay,
2002: 143). Bu siirecte ayni iiniversitede akademik olarak devam eden arkadaslarindan biri
Putin’den Leningrad Sehir Dumasi (Sovyetler Birligi’nde Belediye ve Valilik Teskilat1) Baskan1
olan Anatoli Sobgak’a yardim etmesini istemistir. Bunun {izerine Putin, Sobgak’la calismaya
baslamistir. Birlikte ¢alisma siireglerinde Lensovet (belediye) meclis iiyelerinin bazilarinin
kendisinin hala KGB Uyesi bir ajan oldugunu anlamasi iizerine santajlarla karsilasan Putin, kendi
sOylemiyle “hayatinin en zor kararin1” vererek KGB’ye istifa dilek¢esini yazmis ve sonrasinda
bir TV programina ¢ikarak acik¢a KGB’de c¢alistigini ilan etmistir. Ancak istifas1 bazi kisileri
tarafindan kabul edilmemistir. Sobgak i¢in tiim bunlar sorun teskil etmemis, 1991 yilinda
Leningrad Duma’sina bagli bir Disisleri Komitesi kurarak basma da Putin’i getirmistir
(Gevorkyan vd., 2017: 81-90; Kamalov, 2004: 59-68).

1992 yili belediye secimlerinde Putin’in etkili ¢alismalari sayesinde belediye baskani olan
Sobgak, ikinci se¢im donemi kendi bildiklerini okumus ve sec¢imleri kaybetmistir. Bunun
sonucunda belediye ¢alisanlar istifa etmistir (Kamalov, 2004: 73). Bu olaylar sonrasinda Putin,
kisa siire issiz kalmistir. Birkag aylik issizlik siirecinden sonra, Cumhurbaskani Danisman1 Pavel
Borodin tarafindan kendisine Cumhurbaskanligr Yonetim Baskan Yardimciligr teklif edilmistir.
Buradaki gorevinde biylk ilerlemeler kaydeden Putin, kontrolli ydnetimin kendisine gore
olmadigmi ve buradan ayrilmayi diisiindiigli donemde Yeltsin’in kendisini FSB’nin (KGB’nin
yerine kurulan Federal Giivenlik Hizmetleri ya da Rusya Federal Yurti¢i Gizli Servisi) basina
getirdigini 6grendi (Gevorkyan vd., 2017: 121-125). Putin, bu durumdan ¢ok hosnut olmasa da
KGB iiyeligi hala devam ettigi i¢in itiraz edemedi hem zaten burada is degisiklikleri ¢alisanlara
sorulmazdir (Kamalov, 2004: 77). Bu olanlarin iizerinden ¢ok ge¢meden Yeltsin, Putin’e
bagbakanlik teklif etmis ve teklifi kabul eden Putin 16 Agustos 1999°da giivenoyu alarak resmen
gorevine baglamistir (Onay, 2002: 144).

Yeltsin’in Putin’i tercih etme sebebi hi¢ siiphesiz gengligi, enerjisi, profesyonelligi ve Biiyiik
Rusya’ya olan inanci ile vatanseverligiydi. Halkin Putin’i seveceginden de hi¢ siliphesi yoktu.
Nitekim hakli ¢ikti. Rus halki, Putin’in Moskova ve Kafkaslardaki teroristleri bastirmada
gostermis oldugu tutarli ve kararli tavirdan oldukga etkilenmisti. Ayrica Putin’in internetteki
yazilarinda ve televizyona ¢iktig1 zamanlardaki konusmalarinda istikrarli hali ile iceride ve
disarida Rus menfaatini gozeten eylemleri onu halkin gdziinde yiiceltmeye yetmisti. Sonunda
Yeltsin, zamanindan 6nce gorevinden ayrilarak yerini Putin’e devretme kararimi agikladi (Kendi
anilariyla... 2017). Bunun sonucunda Putin 1999 yilinin son ay1 Devlet Bagkani vekilligine
getirildi. Anayasa geregi li¢ ay i¢inde baskanlik secimi yapilincaya kadar vekillik yapti Bu
durum Putin’e 26 Mart 2000 tarihindeki se¢im basgarisi i¢inde olduke¢a katki saglamis oluyordu.
Nitekim yapilan ilk se¢imlerde oylarin yiizde elli tigiiyle ilk turda kazanarak Rusya’nin bagkani
oldu (Vladimir Putin Biyografisi).
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2004 yilinda yapilan se¢imlerde ylizde yetmis birin iizerinde oy alarak tekrar cumhurbaskani
secilen Putin’in 7 Mayis 2008’de gorev sliresinin anayasaya gore bitmesinin ardindan yeni devlet
baskant Dmitri Medvedev oldu ve Putin, Rusya’nin bagbakani olarak gorevini siirdiirdi.
2012’nin 4 Mart’inda yapilan cumhurbaskanlig1 se¢imlerinde oylarin yiizde altmis ti¢linii alarak
Rusya Federasyonu’na iigiincii kez devlet bagkani secildi (Vladimir Putin Biyografisi). Dordiincii
baskanligin1 2018 yilinin 18 Mart’inda yapilan se¢im sonucunda oylarin yine ylizde yetmis birini
alarak rekor denebilecek bir sonugla kazanmistir (Rusya’da se¢imin galibi... 2018). Alt1 y1l daha
gorevi baginda olacak Putin, Rusya’nin Baskani olarak gérevini siirdiirmektedir.

4.Cok Yénlii Bir Lider Olarak Putin’in i¢ ve Dis Politika Anlayis

Putin’in kararli ve korkusuz kisiligi, yeri geldiginde kimseyi dinlemeyisi ve her daim almig
oldugu kararlarin arkasinda durusu onun uygulamis oldugu politikalara da yansimistir. Bu
sayede Putin, Rusya’y1 kendi i¢inde biiyiik bir degisime sokmus bu durumu uluslararasi alana da
tasimay1 bagarabilmis bir lider olmustur. Putin, resmi olarak goreve basladiginda Rusya’nin
durumu pek i¢ agict degildi. Yeltsin’den miras kalan zayif merkezi otorite Putin’in gdziinde
Rusya i¢in biiyiik eksikti. Bu ylizden ilk olarak merkezi otoriteyi giigclendirmeyi hedeflenmistir.
Oncesinde 89 idari birimden meydana gelen Rusya’nm federe cumhuriyet ve bolgelerinin
yetkilerini smirlandirip giicii tek elde topladi. Ozerk Cumhuriyetlere sunulan ayricaliklara son
verip onlart Moskova’nin siki kontrolii altmma aldi (Karabag, 2008). 1990’1 yillarda,
komiinizmden vazge¢ilip kamu varliklarinin satilmaya baslamasiyla 6zellestirmelerden biiyiik ve
stratejik isletme, petrol, maden sirketlerini ¢esitli yollarla alan is adamlar1 olan oligarklara
yonelik bir dizi 6nlem almistir (Oligark kime denir? 2012). Oligarklar saf dis1 birakarak merkezi
daha da saglamlagtiran Putin, bu olaylar karsisinda demokrat olmadigina dair sdylemlerle karsi
karsiya kalsa da iilke ¢ikarlarinin demokrat olmaktan daha 6nemli oldugunu sdyleyerek diger
Rus baskanlarindan farkli olduguna dair ilk sinyalleri vermistir (Bilge, 2016). Onun igin, her
konusmasinda vurguladigi, “gliclii devlet” hayalinin gerceklesmesinin ilk yolu giiglii bir
merkezdir. Bu amagla yolsuzlukla ilgili kararnameler ¢ikarmis ve devlet yonetiminde agiklik ve
seffaflik ilkesinin gelistirilmesi tizerinde durmustur (Aydinkaya, 2005: 218-219). Ayrica giicli
bir devletin “Rusyalilar” i¢in gerekli oldugunu soylerken ozellikle “Ruslar” i¢in kullanimini
tercth etmemis, etnik ayrima gitmeyip Rus Devleti i¢inde olan tiim halklar1 dahil etmistir
(Seiffert, 2004: 65). Putin, her kosulda birlik ve biitiinliikten yana oldugunu Carlik rejiminde
mevcut olan sembollerle birlikte Sovyetler donemindeki milli mars1 kullanarak da gostermistir
(Kamalov, 2004: 118). Bu da Putin’in halkin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan benimsenmesinde
oldukga etkili olmustur.

Putin, Rus Ortodoks Kilisenin 6nemini tekrar giindeme getirmis, kilise Rusya i¢in yeniden
yiikselen bir deger halini almistir. Kilise hayatin her alanina etki ederek askerleri dahi
desteklemeye baslamistir. Ornegin, Cegenistan’a giden askerleri tipki Hagli seferlerine ¢ikan
askerler gibi kutsayarak onlara nasihat vermistir. Kilise vurgusu halk iizerinde manevi bir
uyaniga sebep olmus ve halk Putin’e olan destegini daha da arttirmistir. Putin, “Devlet Kilisesi”
terimini ortaya c¢ikararak uygulamis oldugu politikalar1 bu yonde diizenlemeye baglamistir.
Ozellikle islam Orgiiti Konferansma iiyelik talebi bu konuyla yakindan iliskilidir. Yine
giiniimiizdeki ad1 Islam Igbirligi Teskilat: olan &rgiite 2005 yilinda gdzlemci iiye olarak segilen
Rusya bu statiisti hala devam ettirmektedir (Kamalov, 2004: 134-135).

Putin’in baskanliga geldiginden beri 6nem verdigi en 6nemli konulardan biri de ekonomi
olmustur. Putin, ilk olarak halktan alinan vergilere indirim yapmis ardindan maaslarin diizenli bir
sekilde 6denmesini saglamistir. Sovyetler Birligi’nin ¢6kmesinin ardindan Rusya ilk defa biitce
fazlas1 vermis ve dis borglarini 6demeye baslamistir. Bor¢larin 6denmeye baslamasiyla ve petrol
fiyatlarindaki artigla birlikte ekonomide baslayan canlanma goze g¢arpan gelismeler arasina
girmistir (Bilge, 2016). Dogalgaz ve petrol gelirleri toplanarak Stabilizasyon Fonu olusturulmus,
bununla 1998 yilinda meydana gelen krizlerin tekrarinin énlenebilmesi hedeflenmistir. Uretimin
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artmastyla birlikte gelir dagilimindaki esitsizlikler kismen giderilmis gozle goriiliir bir refah
artist meydana gelmeye baslamistir (Atli, 2016).

Putin, toplumu ayristirmaktan uzak olsa da milliyetcilik vurgusundan hi¢bir zaman
vazgecmemistir. Rusya’nin yakin c¢evresinde meydana gelen “Renkli Devrim”lerin kendi
ulkesini sigramasini dnlemek isteyen Putin, Nashi (Geng Demokratik Antifasist Hareket) adinda
bir genglik orgiitii kurmustur. Bu orgiitte genclere olas1 darbelere karsi koyabilmenin yontemleri
ogretilerek, iilke savunmasina dair egitimler veriliyordu. Putin’e baglilik yemini eden bu gengler,
Rus karsit1 politikalar izleyen iilkelere karsi sanal eylemler ve Putin muhaliflerini bastirmak i¢in
sokak doviisleri organize etmek de dahil olmak {izere bir¢ok faaliyet gerceklestirmistir. Ayrica
orgiitte milliyetgilikle ilgili konugmalara da siklikla yer verilmektedir. Putin’in 6zellikle gengleri
tercih etme sebebi, gerceklestirilen renkli devrimlerde genglerin etkisi ve oynamis olduklari rolii
gormiis olmasaydi. Putin, bu orgiitii kurarak basta kendisini sonrasinda uygulamis oldugu
politikalar1 destekleyecek yapiy1 olusturmayi hedeflemis ve Bati destekli devrimlerin Rusya’da
olusumuna engel olmak istemistir (Ozel, 2012a). Bu acgidan Putin’in iilkesini korumak adina
almis oldugu 6nlemlerde psikolojik etkilere rastlanmaktadir.

Bagkanliga geldigi ilk gilinden beri Rusya lizerinde biiyiik etkileri olan Putin, Rusya’nin giicii
felsefesine olan inanct dogrultusunda politikalarini ~ sekillendirmistir.  Zaman zaman
antidemokratik uygulamalari, bazi cevreler tarafindan otoriter bir lider olarak algilanmasina
sebep olsa da Putin, Rus halkinin istedigi gii¢lii lider portresini doldurabilmis bir baskan
olmustur. Putin’in diinya giindeminde kapladig1 yere bakildiginda, i¢ politikada oldugu kadar dis
politikada da aktif oldugu goriilmektedir. Putin’den once dis politikada istikrarsiz bir Rusya
varken Putin ile birlikte ¢ok yonlii ve istikrarin yakalandigi bir dis politikaya gecilmistir. Putin,
baskanliga geldigi ilk seneden itibaren onceligini dis politikadaki diizenlemelere vermis, bundan
sonra dig politikada Rusya’nin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket edilecegini ve uluslararasi
politikada Rusya’y1 sozii gecen gii¢lii bir iilke haline getirmenin ilk hedefi oldugunu sik sik dile
getirmigtir. Putin’in istegiyle dénemin Milli Giivenlik Bagkani Sergey Ivanov ile Disisleri
Bakani Igor Ivanov tarafindan hazirlanan Rusya Federasyonu Dis Politika Konsepti'nde, 21.
yiizyilin bagindan itibaren olusan uluslararasi konjonktiir sebebiyle Rusya’nin etrafindaki
gelismeleri tekrar degerlendirerek Onceliklerini  belirlemesi gerektigi kaleme alinmistir
(Kamalov, 2008: 7). Ayrica dis politikada ¢ok kutuplu bir diizenin hedeflenmesi Putin igin
oncelikli hedef olmustur. Nitekim 28 Haziran 2000 tarihli tek kutuplu sistemin yok olmasim
hedefleyen “Dis Politika Algilamasi” belgesi Putin’in bu konudaki kararliligin1 da ortaya
koymaktadir (Tellal, 2010: 213). Bu acidan Putin’in dis politika anlayisi, Rusya’y1 uluslararasi
arenada sozii gecen ve saygi duyulan bir lilke konumuna getirerek, ¢ok kutuplu bir sistem
igerisinde, kendi iilkesinin ¢ikarlar1 dogrultusunda diger iilkelerle isbirligi icine sokmaktir.

Putin, hedefleri dogrultusunda ilk olarak 2000 yilinda yaymlanan “Rusya Federasyonu Duis
Politika Doktrini” ile Rusya’nin yeni diinya diizeninde hangi pozisyonda olmas1 gerektigi ve
olas1 tehditler karsisinda ne tiir tedbirler almas1 gerektigi belirlenmistir. Bu doktrin kapsaminda,
Rusya’nin hem dogu hem de bat1 iilkeleri ile karsilikli giiven baglaminda isbirligi i¢cinde olmasi
ve c¢ok kutuplu bir sistemin kurulmasi i¢in ¢aba gosterilmesi gerektiginden bahsedilmistir
(Cankara ve Cankara, 2007: 197). Onceleri ABD ile yakin iliskilerde bulunmayan Rusya,
ABD’nin yasamis oldugu 11 Eyliil olayindan sonra bu {ilkeye karsi olan tutumunu degistirmeye
baglamistir. Putin, ABD’ye terérizm konusunda destek olacagini belirterek bu konuda planlar
hazirlamistir. Bu adimi karsiliksiz birakmayan ABD, Cecenistan Sorunu konusunda Rusya’ya
kars1 daha anlayish bir tavir sergilemeye baslamistir (Tellal, .2010: 216). Bu stirecten sonra ikili
iliskiler daha da ilermis, Rusya’min Diinya Ticaret Orgiit’iine girmesi, Rus bankaciliginin
gelistirilmesi ve ABD ile ekonomik iligkilerin ilerletilmesi, Rusya-NATO iligkilerinin
gelistirilmesi, teror ile miicadelede isbirligi, enerji konusunda igbirligi gibi konular ve ABD ile
Rusya’nin silahsizlanmaya gitmesi konularinda kararlar alinmistir (Kamalov, 2004: 145). Putin,
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Rusya’nin ¢ikarlar1 geregi ABD ile igbirligi i¢inde olmasi gerektigini farkinda olarak bir politika
belirlediyse de, ABD’nin Irak’tan sonra Orta Asya ve Kafkasya’da da hakimiyet kurmaya
calisacak olmasindaki endiseleri sebebiyle, ABD ile karsi karsiya gelmekten ¢ekinmemistir. Bu
acidan Putin’in bagkan olmasiyla birlikte, ABD ile olan iliskilerinin gidisatin1 biiyiik oranda
degistirdigi ancak gerekli kosullarda karsi koymaktan geri durmadigi sdylenebilir. Bu da
Rusya’nin, Putin ile birlikte, uluslararasi alanda varligimi gostermeye basladigini kanitlar
niteliktedir.

Putin, NATO ile iliskilerini de Yeltsin’in bu konudaki hatalarindan ders ¢ikararak belirlemistir.
Bu konuda, 6zellikle Avrupa ulkeleri ile iliskilerin gelistirilmesi Rusya’nin NATO yaklagiminin
ilk adimi1 olmustur (Yalginer, 2007: 346). Sonrasinda teror ile miicadele ortak kararlar alinmis bu
sayede diger NATO fiyesi iilkelerle de olumlu iliskiler kurulmaya baslanmistir. Buna paralel
olarak Rusya, AB ile olan iliskilerini de ilerletmistir; ortak ekonomi alani, ortak adalet alani, dis
giivenlik ile arastirma ve egitim alaninda igbirligine gidilmistir (Cicioglu, 2018). Ancak bir siire
sonta NATO’nun yayilmact politikalart ve Rusya’nin isteklerini géz ardi etmesi, Rusya’nin
NATO’ya kars1 politikalarini1 degistirmesine neden olmustur (Turgutluoglu, 2006: 111). Putin,
burada ABD’ye yapmis oldugu gibi sert bir durus sergilememis, sessiz kalmayi tercih etmistir.
Bunun nedeni olarak uluslararasi politikanin durumuna gore Putin’in tarafini belirleyecek olmasi
gosterilebilir.  Ayrica Putin’in bu tavri, Rus dis politikasinda artik Bati’ya herhangi bir
bagliliginin olmadigini, kendi kararlar1 dogrultusunda eylemlerde bulunabilecegini kanitlar
niteliktedir (Turgutluoglu, 2006: 95). Putin, baskanliginin ikinci doneminde ABD ve NATO’nun
yayillmact politikalarindan duymus oldugu rahatsizlik karsisinda uluslararast politikada
“Avrasyacr” bir yaklasimla hareket etmeye baslamistir. Putin, nasil ki Rusya’nin ge¢cmisten
gelen kimlik bunalimina bir ¢6ziim olarak hem Carlik Rusya’nin sembolii olan ¢ift basl kartali
kullanip hem de Sovyetlerin milli marsinin sézlerini yeniden yazdirarak ortak paydada bir Rus
kimligi olusturmay1 hedeflediyse ayni politikayr Sovyetler Birliginden ayrilan tlkeler tUzerinde
de uygulamaya calismistir. Bu {ilkeler ortak bir kiiltiirden gelmektedir ve Avrasya kiiltiiriine ait
bir iilke olan Rusya’nin 6nderliginde birlikte hareket etmeleri gerekir. Rusya liderliginde ortak
kimlik politikasiyla birlik olan iilkeler ABD ve NATO karsisinda gii¢lenecekti. Bu agidan
“kimlik ve milliyet¢ilik” olgular1 Putin dis politikasinda aktif olarak kullanilmistir.

Putin’in Orta Asya politikasi, Kafkasya ve Orta Asya’da eski giiciinii kazanma niyetinde
oldugunu gosterir nitelikte olmustur. Putin, Orta Asya’y1, Rusya dis politikasinin vazgecilmez
bir pargast olarak gormiis bolge iilkeleriyle yakindan ilgilenmistir (Kodaman ve Goncea, 2015:
419). Ulkelerin sinir sorunlar1 ve terdr tehdidine karsi ¢oziim arayislari, bolge kaynaklarinin
uluslararas: piyasaya ulastirilmasi, ekonomik ve askeri alanda isgbirligi ve etnik sorunlarin
¢oziimiinde destek politikalariyla bolgede varligini hissettiren Putin, kendi tilkesinde uygulamis
oldugu merkeziyet¢i politikanin uluslararas1 literatiire “upravlyayemaya demokratiya™
(yonetilebilir demokrasi) kavramini kazandirmis olmasi Orta Asya liderlerini olumlu yonde
etkileyen bir baska etken olmustur. Ayrica bolge iilkelerinde bulunan Ruslarin haklarmin
korunmasi ile ortak giivenlik ve ticaret alanlarinin olusturulmasi gibi konularin giindeme gelmesi
bu liderlerin Putin’le daha da yakinlagsmasina sebep olmustur (Kamalov, 2008: 124-125). Bu
acidan Putin’in Orta Asya Politikasi, Rusya’nin eski giiclinii geri kazandiginin bir gostergesi
olarak kabul edilebilir.

Turkiye-Rusya iliskileri, Rusya’nin, Putin’in bagkanlik déneminde PKK’ya destek verdiginin
bilinmesi ve Tiirkiye’nin de Cegen eylemcilere yardim ettiginin iddia edilmesinden dolay1 her
zaman sl seviyede kalmistir. Ancak yine de Putin, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda
anlagsmalarin olmasi yoniinde adim atmistir. Hatta, Rus baskanlarin o doneme kadar Rusya’y1
ziyaret eden Tiirk liderleri huzurlarma kabul etmedigi diisiiniildiigiinde, Putin’in 2002 yilinda
Recep Tayyip Erdogan’t Kremlin Sarayi’na kabul etmis olmasi Putin’in Tiirkiye’ye atmis oldugu
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biiyiik bir adimdir (Kamalov, 2004: 157-158). Bu ag¢idan, uzun siireden beri giindemde olmayan
Turkiye-Rusya iligkileri Putin’in ¢ok yonlii dis politika hedefiyle canlanmustir.

Genel olarak bakildiginda Putin, bagkanliginin ilk iki doneminde hedeflemis oldugu ¢ok yonlii
dis politika hedefini gerceklestirmis goriinmektedir. Bu siiregte Ingiltere, italya ve Almanya gibi
Bat1 iilkelerine ziyarette bulunup G-8 gibi uluslararasi toplantilara katilmistir. Kuzey Kore ve
Kiiba ile iliskileri yeniden canlandirma girisimlerinde bulunmus, Iran ve Irak ile daha yakin
iligkiler kurmak adina bu iilkelere ziyaret etmis ve Cin ile sahip olduklar1 ortak goriis olan
Amerika’nin egemenligi iizerine goriismelere baslamistir (Peterson, 2001: 17). Putin, Rusya’nin
uluslararasi alanda artik s6z sahibi bir {ilke oldugunu, isbirligi icinde bulunmus oldugu iilke
baskanlarina Rusya’nin ¢ikarlarini koruma konusunda taviz vermeyecegini sdyleyerek gostermis
bulunuyordu (Yildirim, 2018). Baskanliginin ilerleyen yillarinda Putin, Bati’nin yayilmaci
politikalarindan duymus oldugu rahatsizligi uygulamis oldugu c¢ok yonlii politikayr ileri
boyutlara tasiyarak daha da belli etmistir. Putin, Orta Dogu’ya da yoOnelmis, bu bolgeyi
Rusya’nin en biiyiik silah pazari haline getirmistir (Kamalov, 2008: 30). Ayrica bu bolgede uzun
yillardan beri var olan ¢atigmalarda arabulucu bir rol iistlenerek taraf iilkeler arasinda uzlagmay1
saglayacak adimlar atmis bu sayede bolgede iistii kapali sekilde etkin bir giic haline gelmeye
baglamistir (Mikail, 2008: 204). Hatta 6yle ki uzun yillar boyu terdrizmle miicadele etmis bir
iilkenin lideri olarak Putin, ¢atismalarin merkezi olan bu bolgeye bir ¢6ziim olarak terdrle
miicadele yasalar1 ¢ikarmis, terdriin sebebinin psikolojik olduguna vurgu yapmis ve azinlik olan
toplumlara esitlik¢i politikalar uygulanarak egitim yoluyla terériin oniine gecilebilecegine dair
vurgular yapmustir. Ayrica bu ilkelerle OPEC fikri, Orta Dogu liderleri tarafindan ilgiyle
karsilanmistir. Putin’in bu adimlartyla enerji konusunda tekelligin kendinde bulundugu bir
Rusya hedefledigi apagiktir. Putin’in Orta Dogu politikalari, kendisinin bolge liderleri tarafindan
“Baris Adam1” ve “Miisliiman Dostu” olarak anilmasina neden olmustur (Mikail, 2008: 205).

Putin, Asya-Pasifik iizerinde de etkisini gostermeye baslamigtir. Bolge Ulkelerinin ekonomik ve
demografik sorunlarin ¢dziimiinde etkin rol oynamis, bu iilkelerin birgogu ile anlagmalar yapmus,
bolgede etkisini arttirmak icinde ASEAN (Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi) ile EAU (Dogu
Asya Birligi) gibi kuruluslarla yakindan ilgilenmeye baglamistir (Kamalov, 2008: 218).
Ozellikle, Giiney Kore ile iliskilerini ekonomik ¢ikarlarim da gdz Oniine alarak diizeltme
yoniinde adimlar atmistir. Ticari alanda baslayan ortaklik kisa siirede genislemis, enerji
kaynaklar1 ve teknoloji iirlinleri alim-satimina kadar genislemistir. Putin, Rus liderlerin bir
stiredir ithmal etmis oldugu Asya-Pasifik bolgesine yonelmesiyle etki alanini genisletmeye
baslamis, silah teknolojileri ve enerji kaynaklarini etkili bir dis politika araci olarak kullanmay1
basarmistir. Putin, baslarda bolgesel olma hedefiyle politikalarini belirlerken sonrasinda kiiresel
giic olmayr amaglamis ve politikalarini bu yonde degistirmistir. Ozellikle bundan 6nceki
donemlerde ihmal edilmis olan tilkelerle gelistirilen iliskiler Rusya’nin diinyadaki etki alanini
genisletmis ve diger siiper giicler ile bu potansiyele sahip lilkelere karsi etkili bir kalkan
olmustur. Eski giiciinli geri kazanmaya baglayan Rusya, bunu uluslararasi arenanin her alaninda
da belli etmeye baslamistir.

Putin, tglincli baskanlik doneminde itibaren “yumusak gii¢” politikalarina yonelmeye
baglamistir. Bunun en biiyiikk nedeni uluslararasi arenada yasanan degisim ve doniisiimler
olmustur. Ornegin, bdlgede ISID gibi orgiitlerin ortaya ¢ikmasinin sonucu olarak uluslararasi
teroriin yeni bir kimlige biiriindiigii vurgulanmis bu yiizden terérle miicadelede genis kapsamli
bir uluslararas1 koalisyonun kurulmasmin zorunlu hale geldigi belirtilmistir. Ayrica dis
politikadaki uygulamalarda Onceligin  uluslararas1 hukuka aykir1 olmamast olarak
kararlastirilmistir. Buna ek olarak, Rusya’nin iktidar degisimi sebebiyle i¢ islerine karisilmasi
durumunda dis miidahalelere kars1 koymaktan geri durmayacagimi belirtmistir (Putin’den
Rusya’nin... 2016). Rusya bu hamlesiyle, kendi kararlarini kendi veren ve iilke problemlerinin
¢oziimiinde miidahaleye ihtiyact olmayan bir lilke konumuna geldigine dair mesaj vermektedir.
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Son donemlerde devletlerin kendi ¢ikarlar icin diger devletlerle kurmus olduklar: iliskilerin,
geleneksel yontemlerden uzaklagarak daha c¢ok kiiltiirel ve egitim gibi zihni ya da manevi
yollarla siirdiiriilmeye devam ettirildigi diisliniildiigiinde Putin’in de iilkesinin konumu korumak
ve gliclendirmek i¢in yumusak gii¢ politikalarina bagvurmasi kagimilmaz olmustur (Akhundova,
2015: 1). Bununla birlikte, Rusya’nin dis politikasinda askeri giic kullanimin1 tamamen terk
etmedigini soylemek gerekir. Nitekim 2016 yilinda yayinlanan Rusya Ulusal Stratejik Giivenlik
Belgesinde, Rusya’nin ulusal ¢ikarlarint korumada askeri gii¢ kullanim1 disindaki yontemlerin
yeterli olmadig1 durumlarda askeri giice basvurulacagi belirtilmistir (Ormeci, 2016). Putin, yeni
dis politika anlayisiyla kendi ekonomik ve politik etki alanlarin1 korumaya ¢alismis ve Bati ile
olan miicadelesine devam etmistir. Bu miicadelede uluslararasi alanda olusturmus oldugu
ittifaklar ile gegmis donemlerden farkli olarak kiiltiirel alanda 6zellikle yakin ¢evreye uygulanan
korumaci ve yayilmaci politikalar etkili olmaya baslamistir (Akhundova, 2015: 43). Nitekim
Putin’in hedefi artik ne Bati’nin bir parcast olmak ne de SSCB’yi yeniden yaratmaktir (Baunov,
2018). O, yumusak gii¢ politikalariyla daha ¢ok kimlik, kiiltiir, egitim, din ve dil birligi gibi
degerler iizerinden bir yol izleyerek uluslararas: iliskilerdeki konumunu buna gore belirlemeyi
hedeflemektedir.

5.Cok Yonlu Bir Lider Profili Olarak Putin

Gilinlimiizde siyasi liderlerin, gerek kendi iilkeleri i¢cinde gerekse uluslararasi arenada diger lider
ya da orgiitlerle iliskilerinde oynamis olduklar1 roliin 6nemi olduk¢a agiktir. Bu agidan siyaset
bilimi cercevesinde yapilan ¢aligmalarin pek ¢ogu siyasi liderligi odak noktas1 olarak kabul
etmektedir. Bu konuda yapilan arastirmalarda, lider analizi bagliginda da incelendigi gibi,
oncelikli olarak bir siyasi liderde ne tiir 6zelliklerin oldugu ve bu 6zellikler baglaminda hangi
cesit liderlige sahip oldugu iizerinde durulmaktadir (Ozgiil, 2015: 149). Siyasi liderin sahip
oldugu kisisel ozelliklerin uygulamis oldugu politikalara yansimast ve bu yolda toplumu
etkileyebilme derecesi, liderin politikadaki yerini belirlemede en énemli etkenlerdir. Bu agidan
Putin’in sahip oldugu liderlik o6zellikleri politik psikoloji ¢aligmalart bakimindan 6nem
tasimaktadir.

Putin’in ¢ocuklugundan beri yetismis oldugu ortam ve bu zamana kadar i¢inde bulundugu
kosullar biiylik oranda onun bugiinkii kisiligini ve siyasi davraniglarin1 belirlemis buna paralel
olarak onun liderlik portresinin sekillenmesinde yardimci olmustur. Ornegin, yetismis oldugu
zorlu c¢ocukluk donemi onu daha dayanakli ve korkusuz bir kisi haline getirmis, yetiskinlik
donemi verdigi miicadeleler ise giiclii bir yapiya sahip olmasini saglamistir. Hedefledigi
noktalara ulagmasinda kararli ve cesur kisiligi en biiyiik etkenlerden birisi olmustur. Nitekim
KGB’deki yerini belirleyen de baskanliga giden yolunu agan da bu kisilik 6zellikleri olmustur.
Kisiligin, liderlik Uzerindeki etkisini psikolojik yonleriyle ele alan politik psikoloji, dncelikli
olarak, bir siyasi liderin basar1 ve giicten aldig1 haz ya da tatmin duygusunu halka nasil yansittig
ile ilgilenmektedir. Siyasi liderin bu haz ya da tatmin duygusunu topluma yansitis sekli, lideri
itici ya da cekici kilabilmektedir. Bu agidan Putin’in yonetimin kendi elinde olmasindan almig
oldugu tatmin duygusunu topluma pozitif olarak yansittigini séylemek miimkiindiir. Bu durumun
en acik gostergesi de dort kez baskan secilebilmis olmasidir. Putin, giiciinii kotiiye kullanan
topluma korku salan, sadist ve narsisist kisilik 6zelliklerine sahip liderlerden olmamuis, giiciinii
topluma olumlu bir sekilde yansitabilmeyi bagarabilmistir.

Politik psikoloji, liderlik tlizerine olan ¢aligmalarinda lider mi olunur yoksa lider mi dogulur
sorusu iizerinde durmus ve buna {li¢ farkli yaklasimla cevap vermistir: bunlarin ilki, 6zellikler
yaklagimi dogustan; ikincisi, davranigsal yaklasim adindan da anlagildig1 lizere davranislar
sayesinde sonradan; tgiinciisti, durumsallik yaklagimi mevcut kosullara gore sonradan lider
olunabilecegini savunan yaklasimlardir (Dikmen, 2012: 34-59). Putin’in liderliginde bu {i¢
yaklasimin izlerine de rastlamak miimkiindiir; dikkat ceken kisisel Ozellikleriyle liderlik
basamaklarina tirmanmasi, bu kisisel oOzelliklerinin davraniglarina yansimasi ve girdigi
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ortamlarda dikkat ¢ekmesi son olarak icinde bulunmus oldugu olumsuz sartlar ¢ercevesinde
hareket ederek belirgin sdylemlerde bulunmasi Putin’i bugilinlere getirmistir.

Degisen ve gelisen diinya standartlariyla birlikte yeni liderlik yaklasimlari ortaya c¢ikmaya
baslamistir. Artik lider olabilmek tek bir sarta baglanmadigi gibi gesitli ayrimlar yapilmis ve
bir¢ok yonden siniflandirmaya gidilmistir. Bu baglamda, grup biiylikliiklerine gore liderler (sahsi
ve yonetici), durumlarina gore liderler (pozitif ve negatif), anlayis ve davranislarina gore liderler
(otokratik, demokratik, karizmatik, doniistimcii) olmak iizere genel bir siniflandirma yapilmistir
(Cetin ve Beceren, 2007: 119). Bunlar dogrultusunda Putin’i degerlendirmek gerekirse, grup
biiyiikliiklerine gore lider tiirlerinde Putin’i “Yonetici Lider” olarak adlandirmak miimkiindiir.
Niifusca oldukga kalabalik bir toplumun baskani olmasi, toplumla olan iliskisinde bireylerle bire
bir meydana gelebilecek bir iletisimin olusmasini engellemekte bu da yerini daha resmi olan
aracilar vasitastyla kurulmak zorunda kalinan iliskilere birakmistir. Durumlarina gore olan
simiflandirmada ise, Putin’in “Pozitif Bir Lider” oldugu sdylenebilir. Bu liderlik tiirii, siyasi
liderin kisiligin topluma nasil yansidigi ile ilgilenir. Burada 6nemli olan liderin nasil bir enerjiye
sahip oldugudur. Bu agidan Putin’in yapmis oldugu icraatlar ve bunlara toplumun vermis oldugu
olumlu tepki onun yapici, destekleyici ve degisime tesvik eden nitelikli bir lider oldugunu
gostermektedir. Nitekim Mart ayinda yapilan son se¢im sonuglari, Putin’in halk iizerinde nasil
bir etki yarattigini gozler oniine sermistir.

Son donemlerde daha popiiler olan ve daha 6zel ayrimlara yonelen anlayis ve davraniglarina gore
lider tiirleri siniflandirmas1 Putin’in liderlik analizini genisletmektedir. Bu siniflandirmada yer
alan admi siklikla duydugumuz “otoriter lider” kavrami Bati i¢cin tam olarak Putin’i ifade
etmektedir. Bat1 iilkeleri i¢in Putin toplumun isteklerine karsi duyarsizdir, demokratik degerlere
onem vermez ve sadece uluslararasi kamuoyundan gelen elestirilere degil kendi iilkesi i¢cindeki
mubhalefetten gelen elestirilere dahi kapalidir. Ancak otoriter lider taniminda gbze carpan ilk
ifade topluma korku salarak, baski altinda tutarak ve tehdit ederek yonetimi sagladigidir. 2000
yilindan beri yliksek oy oranlariyla, dort defa halk tarafindan baskan segilen bir liderin bu
yoniiyle otoriter oldugunu séylemek dogru olmayacaktir. Otoriter liderlerde gozlenen bir diger
davranig tiirii olarak yetisme doneminde ailesinden gormiis oldugu agir baski ve disiplin
sonucunda kendine bir savunma mekanizmas1 gelistirmesi ve bunun saldirganlik, 1rker
yaklasimlar ve yikict hamleler olarak disa vurumu soOylenebilir. Putin’de bu tiir kel
yaklasimlarin oldugu sdylenemez tam aksi konugsmalarinda siklikla Rus halki yerine Rusya halki
kullanimini tercih etmesi iilke igerisinde yasayan herkesi esit kabul ettigini gostermektedir.
Bununla birlikte otoriter liderlerde geleneklere fazla baglilik ve elestiri karsisinda ceza uygulama
gozlenmektedir, bu duruma Putin’de kismen rastlayabiliriz. Nitekim Yeltsin’in koltugunu
Putin’e devretmesinde, onun Rusya’ya ve Rus geleneklerine olan baglilig1 bir etken olmustu.
Ancak Putin’in bu baghliginin abartili bir seviyede olmadigini da sdylemekte fayda vardir. Bu
konuda elestiri yapan bireylere herhangi bir ceza uygulamasi olmamistir. Son olarak, otoriter
liderlerde goriilen gii¢ figiirlerine olan ilgi ve soziiniin dinlenilmesinden hoslanilmas: gibi
Ozelliklerin Putin’de oldugunu sdylemek miimkiindiir. Putin’in baskanlik ile ilgili
aciklamalarinda son s6ziin kendisinde olmasindan dolayr haz duyduguna dair agiklamalar
bulunmaktadir. Ayrica, gii¢ ifade eden figiirlere olan ilgisinin en net yansimasini onun 6zellikle
giiclii olan hayvanlara diiskiinliiglinde gérmek miimkiindiir. Bir kaplana sahip olan baska hangi
lider var? Bu agidan Putin’in otoriter lider egilimleri gosteren O6zellikleri olmasina ragmen
tamamiyla otoriter bir lider oldugu séylenemez.

Demokratik liderlik agisindan Putin, yasal egemenlik ilkesini temel alarak demokratik bir liderde
olmas1 gereken Oncelikli ve en Onemli anlayisi benimsemistir. Putin, egemenligin hukuk
kurallarmma dayandigi bir yonetim anlayisini savunmaktadir. Yine Bati tarafindan merkezi
otoriteyi giiclendirme hedefinden dolay1 siklikla elestirilere maruz kalsa da Putin, Rusya’nin
devlet yapisinin diktalia uygun olmadigin1 ve kanunlarin istiinliigli ile bu giicli saglamay1
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amagcladigini sdyleyerek kendini savunmaktadir (Seiffert, 2004: 68). Demokratik liderligin bir
baska Ozelligi olan halki oy kullanmaya tesvik etme davranisini Putin’in her se¢im donemi
yapmis oldugu giiglii ve olduk¢a para harcanmis secim kampanyalarinda goézlemlemek
miimkiindiir. KGB ge¢misi sebebiyle psikolojik savas ve propaganda durumlarina da hakimiyeti
olan Putin’in toplumu siyasi yonden tesvik etme konusunda oldukca basarili oldugunu s6ylemek
miimkiindiir. Putin, toplum ile olan iletisimini de yiiksek seviyelerde tutarak halkin isteklerine
cevap verebilmede basarili bir tutum sergilemektedir. Demokratik liderlik tarzinin bir bagka
Ozelligi ise yonetimi altindaki kisilere biiyiik oranda gliven duymasi ve onlara danisarak karar
vermesidir (Ozgiil, 2015: 154). Bu agidan Putin, her ne kadar son karar1 kendisinin vermis
olmasindan dolayr haz aldigimi belirtse de, kendi kadrosunu olusturarak onlarla isbirligi
cergevesinde hareket etmektedir. Ayrica yonetimde ve almis oldugu kararlarda daima akilcigi 6n
planda tutmasi Putin’de gozlemlenen diger bir 6zelliktir. Son olarak, demokratik liderlik tarzinin
elestirilen bir 6zelligi olan karar alma durumlarindaki yavaglik Putin’nin demokratikliginde
rastlanan bir durum degildir. Putin, tam aksi olarak almis oldugu kararlart hizli bir sekilde
uygulamasiyla bilinmektedir. Bunlar neticesinde Putin’in demokratik bir lider oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Nitekim Putin, sadece i¢ politikada degil dis politika da iktidara geldigi
giinden beri “pragmatik” olmasiin yani sira “egemen demokrasi” temelinde hareket etmistir
(Musaoglu, 2015: 13).

Varlig1 oldukca eskilere dayanan karizmatik liderlik giinlimiiz tanimiyla incelendiginde,
kavramin 6zelliklerinde Putin’e rastlamak miimkiindiir. Sahip oldugu belirgin ve giiglii kisisel
ozellikleriyle 6n plana ¢ikan karizmatik lider olgusu bu agidan tam anlamiyla Putin’i
yansitmaktadir. Onun baskanliga giden yolunu dikkat ¢eken kisisel 6zellikleri agmus, iktidarda
oldugu her donem bu ozellikleri sayesinde daha genis kitlelere ulasmaya basarmistir. Putin,
toplumun tiim kesimini etkilemekle kalmamis, diger iilke liderleriyle olan iliskilerinde de gicli
kisiligiyle dikkat ¢ekmistir. Bu agidan, karizmatik bir lider halkin goziinde siradan bir takdirin
otesinde biiyiik bir ¢ekicilige sahiptir ve onun kisiligi ile misyonuna tarifsiz bir inan¢ vardir
(Aykanat ve Yildiz, 2016: 202). Karizmatik lidere duyulan hayranlik ve sevgi normalin
tizerindedir. Nitekim Putin’in de, onu kendi hayatindan bile daha ¢ok sevdigini sdyleyen
destekgileri bulunmaktadir (Ruslar Putini...2014). Karizmatik liderler, tarih boyunca toplumun
zor ve bunalimli donemlerinde ortaya ¢ikmislar ve bu yoniiyle toplum tarafindan bir kahraman
olarak nitelendirilmislerdir. Putin’de Rusya’nin her agidan zor bir donemindeyken iktidara
gelmis ve Rusya’da istikrar1 saglamay1 bagarmistir. Putin, zekasiyla, zor donemlerde hizli ¢oziim
tiretebilme yetenegiyle, risk alabilme cesaretiyle, hitabetiyle, ikna kabiliyetiyle ve daha birgok
ozelligiyle halkin giivenini kazanmis ve Rusya’nin kurtaricist olarak anilmayr basarmistir. Bu
acidan Putin’in karizmatik bir lider oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Son zamanlarda adim1 daha sik duymaya basladigimiz doniistimcii liderlik ise, degisen ve
doniisen diinya standartlarinda en ¢ok ihtiya¢ duyulan liderlik tiirii haline gelmeye baslamistir.
James McGregor Burns tarafindan yeni alanlar olusturma yetenegine sahip olan tek liderlik tiirt
olarak adlandirilan dontigiimeii lider, ongorii sahibidir ve daha iyi bir gelecek i¢in caligmalar
yapar (Ozgul, 2015: 157). Bu yéniiyle Putin’in iktidara gelmis oldugu ilk giinden beri yapmis
oldugu reformlar sayesinde Rusya’da biiyiikk degisimlere imza atmustir. Ozellikle ekonomi
alaninda yapmis oldugu reformlar toplumun yasam standartlarini gegmis donemlere gore gozle
goriiliir bigimde yiikseltmistir (Ates ve Bektas, 2017). O, her iilkenin kendi yenilesme yolunu
bulmas1 gerektigini savunmaktadir (Seiffert, 2004:51). Buna ek olarak doniisiimcii liderler tipki
karizmatik liderler gibi toplumun bunalimli zamanlarinda, 6zellikle yapmis oldugu degisiklerle,
ortaya ¢ikarak kurtarici rol oynamaktadir (Ozgiil, 2015: 157) Bu acidan Putin’in kriz zamanlarini
ve bunalimli donemleri ¢ok iyi degerlendirdigini sdylemek dogru olacaktir. Putin, i¢inde
bulunmus oldugu sartlar ne olursa olsun sogukkanliligini korumus ve en dogru karar
verebilmede bagarili olmustur. Bulunmus oldugu girisimlerde canliligi ve enerjisiyle 6n plana
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cikan Putin degisim saglayacak bilgi ve cesarete sahip olmasiyla tam anlamiyla doniigiimceii bir
lider portresi ¢cizmektedir.

6. Sonug

Politik psikoloji, politika ve psikoloji arasinda koprii gorevi iistlenerek uluslararasi iliskilerin
analizine yeni bakis agilar1 kazandirmaktadir. Insanin siyaset i¢indeki yeri ve 6nemi odak noktasi
kabul ederek baslanan ¢alismalar, psikolojinin de devreye girmesiyle kapmasini genisletmistir.
Oncelikli olarak, toplumu meydana getiren bireylerin siyasi rollerinde psikolojinin etkisi siyasal
toplumsallagma siireciyle incelenmis ardindan bu bireylerin siyasal davranis sekilleri ve lider
secimlerinde hangi sartlar1 gdz oniinde bulundurduklari 6nem kazanmustir. iste bu noktada
politik psikolojinin kilit noktas1 olan “liderlik” konusu 6n plana ¢ikmustir. Halkin psikolojik
faktorlerin de etkisiyle segmis oldugu liderin, halki, yine psikolojik faktorlerin etkisiyle nasil
etkileyebilecegi lizerinde durulmustur. Burada lidere ait olan kisilik Ozellikleri, karakteri ve
sonrasinda bunlarin liderligine nasil yansidigi 6nem kazanmaktadir. Nitekim basta bir {ilkenin i¢
politikasindan sorumlu sonrasinda iilkesini uluslararasi iliskilerde temsil gorevini listlenmis olan
liderin bulunmus oldugu her davranig dikkat cekmektedir.

Iste politik psikoloji de bu liderin basta politik olmak iizere tiim davramislarini psikolojik bir
yaklasimla inceleyen bir bilim dalidir. Bu agidan Rus lider Vladimir Putin politik psikoloji
alanina uygun bir lider portresi olusturmaktadir. Gegirmis oldugu zorlu ¢ocukluk déneminin de
etkisiyle sekillenen karakteri c¢aligma hayatinda daha da belirginlesmistir. Risk almaktan
kacinmamasi, korkusuzlugu, daima dogru bildigi yoldan gitmesi ve haksizlik karsisindaki durusu
basta olmak iizere bir¢ok 6zelligi ona baskanligin kapilarini agmustir.

Hi¢ siiphesiz Putin, ilk baskanligindan bu yana genis Kkitlelere hitap edebilmis ve onlari
etkilemeyi basarmistir. Sliphesiz bu basarisinin sirrint kisilik 6zelliklerinin uygulamig oldugu
politikalara yansimasi olusturmaktadir. Soguk Savasin ardindan kiiresellesen diinyada kendine
yer edinmeye ¢alisan Rusya’nin baskani olarak Putin, 2000 yilindan itibaren uygulamis oldugu
i¢c ve dis politikalarla Rusya’nin kalkinmasinda biiyiik rol oynamistir. Kendine 06zgi
politikalariyla basarili bir donem siirdiiren Putin, bugiin bagkanliginin doérdiincii donemi iginde
bulunmaktadir. Kendi {ilkesinde bazi1 kesimler tarafindan biiyiik elestirilere maruz kalmis olsa da
o0 hala toplumun biiyiik bir béliimii tarafindan “Rusya’nin kurtaricisi” olarak anilan kahraman bir
lider olarak gorulmektedir.

Kaynakca

Ajans Haber. (2018, Agustos 7). https://www.stratejikortak.com/2017/06/kendi-anilariyla-
putinin-kremlin-yolculugu.html.

Akhundova, J. (2015). Rusya’min yumusak gii¢ politikalart mevzuat, kurumlar, politikalar.
Bursa: Ekin Yaymevi.

Ates, H., & Bektas, M. (2017). Liderlerin ve liderlik kurumunun hukimet sistemlerine etkisi:
Tiirkiye'deki baskanlik sistemi tartismalart ¢ergevesinde Erdogan, Obama, Putin ve
de Gaulle’tin liderlik tarzlarinin karsilastirmali incelemesi.
https://www.researchgate.net/publication/316717384 LIDERLERIN_VE_LIDERLIK _
KURUMUNUN_HUKUMET_SISTEMLERINE_ETKISI_Turkiye'deki_Baskanlik_Siste
mi_Tartismalari_Cercevesinde_Erdogan_Obama_Putin_ve_de_Gaulle'un_Liderlik_Tarzl
arinin_Karsilastirmali Incelemesi adresinden erisildi.

Atli, A. (2016). Gorbagov’'dan Putin’e Rus ekonomisi. http://www.sarkekspresi.com/?p=1410
adresinden erisildi

260



Reading Russia's Leader Vladimir Putin from the Political Psychology Window

Aydinkaya, 1. Y. (2005). Yabanci yatinmlar ve 6zellestirme siirecinin Rusya ekonomisine
etkileri. 1. K. Ulger (Ed.), Putin’in Ulkesi: Yeni yiizyil esiginde Rusya Federasyonu analizi
icinde (ss. 205-225). Ankara: Segkin Yayimcilik

Aykanat, Z., & Gul, H. (2012) Karizmatik liderlik ve 6rgiit kiiltirii iligkisi izerine bir aragtirma.
Ataturk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitust Dergisi, 16(1), 17-36.

Aykanat, Z., & Yildiz, T. (2016). Karizmatik liderlik ve orgtitsel yenilikgilik iliskisi tizerine bir
arastirma. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Girigsimcilik ve Kalkinma Dergisi, 11(2),
198-228.

Aykanat, Z. (2010). Karizmatik liderlik ve orgut kultur tzerine bir uygulama. Yayimlanmamis
yuksek lisans tezi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisa,
Karaman.

Bagce, H. E. (2010). Rousseau 'da toplum sozlesmesi, siyasal mesruiyet ve katilimct demokrasi.
http://lwww.emrebagce.com/yayinlar/Rousseauda-toplum-sozlesmesi-siyasal-mesruiyet-
ve-katilimci-demokrasi.pdf adresinden erisildi.

Baunov, A. (2018). A hi-tech Russian doll: Putin’s fourt-term reboot, carnegie Moscow center.
https://carnegie.ru/commentary/75751 adresinden erisildi.

Bezci, B. (2006). Hegel’in felsefesinde etik, politik olan ve 6zgiirliik. Dokuz Eylul Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 21(2), 235-251.

Bezci, B. (2005). Kant ve Hegel’in felsefesinde etik anlayisi. Selguk Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 5(9), 48-61.

Bilge, R. (2016). Putin dénemi Rusya ’sina genel bir bakis.
http://sahipkiran.org/2016/05/14/putin-donemi-rusyasi adresinden erisildi.

Cankara, P. O., & Cankara, Y. (2007). Vladimir Putin doneminde Rus dis politikasinda yapilan
degisiklikler. Stileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 15, 193-212.

Cicioglu, F. (t.y.). Catisma ve isbirligi zemininde Putin donemi Avrupa Birligi-Rusya iliskileri.

http://www.arastirmax.com/en/system/files/dergiler/91826/makaleler/12/12/arastrmx_918
26_12 pp_33-48.pdf, adresinden erisildi.

Ersaydi, C. S. B. (2012). interdisipliner bir bilim olarak politik psikoloji ve kullammlar1. 21.
Yiizyil Sosyal Bilimler Dergisi, 2, 38-62.

Celenk, R. (t.y.). Politik psikoloji. https://ruveydacelenk.com/ilgi-alanlarim/politik-psikoloji/
adresinden erisildi.

Cetin N. G., & Beceren, E. (2007). Lider kisilik: Gandhi. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisti Dergisi, 3(5), 110-132.
Cetin, H., & Goriisiik, L. (2015). Siyaset psikolojisi. Ankara: Orion Kitapevi

Demir, C., Yilmaz, M. K., & C;evirgen, A. (2010). Liderlik yaklagimlar1 ve liderlik tarzlarina
iliskin bir arastirma. Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, 2(1), 129-152.

Dikmen, B. (2012). Liderlik kuramlar: ve doniistiiriicii liderlik kuramimin ¢alisanlarin érgiitsel
baghlik algilar iizerindeki etkisine yonelik uygulamali bir ¢alisma. Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi, Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Erdogan, 1. (2007). Karl Marx insan, toplum ve iletisim. Ietisim Kuram ve Arastirma Dergisi,
25, 199-228.

261



Rusya Lideri Vladimir Putin’i Politik Psikoloji Penceresinden Okumak

Erzen, M. U., & Yalm, B. E. (2011). Siyasal kiiltiiriin temel paradigmalar: iizerine: Kultrden,
siyasal toplumsallasma, Orgiitlenme ve katilma siireglerine yanstyanlar. Istanbul
Universitesi lletisim Fakiiltesi Dergisi, 41, 49-61.

Fromm, E. (2004). Marx ' insan anlayis: (K. H. Okten, Cev.). Istanbul: Aritan Yayimevi.

Gevorkyan, N., Timakova, N., & Kolesnikov, E. (2017). Kendi anlatimiyla Putin. (F. Unlitirk,
Cev.). Ankara: Astana Yaylari.

Galindo, E. (2007). Applied psychology in international relations. Res-Publica, 5(6), 159-178.
Goze, A. (2011). Siyasal diisiinceler ve yonetimler. Istanbul: Beta Yaynlari

Guldi, O. (2011). Sag kanat yetkeciligi 6lgegi: Uyarlama ¢alismasi. Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusi Dergisi, 2(2), 27-51.

Giimiis, Dirilen, O. (2015). Siyasi liderlik. O. Giimiis (Ed.), Siyaset psikolojisi (C.1) iginde (ss.
173-200). Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Heywood, A. (2013). Siyaset. (B.Bekir Ozipek vd., Cev.). Ankara: Adres Yaymlar
Hughton, D. P. (2009). Political pyscology. New York: Routladge Press

Islambay, D., & Ulu, B. C. (2016). Milliyetciligin politik psikolojisi. O. Giimiis (Ed.), Siyaset
psikolojisi (C.2) iginde (ss. 293-320). Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

lyengar, S. (2009, Agustos). Laboratory experiments in political science. Conference on
Experimentation in Political Science, Northwestern University,
https://pcl.stanford.edu/research/2010/iyengar-experiments.pdf adresinden erisildi.

Kamalov, 1. (2004). Putin’in Rusyas: KGB den devlet baskanligina. istanbul: Kakniis Yaynlari.

Kamalov, 1.(2008). Putin dénemi Rus dis politikasi Moskova 'nin rovansi. Istanbul: Yeditepe
Yaymevi.

Karabag, M. (2008). Rus federal sistemi etnik problemi ¢ozmeye yeterli mi?

http://www.bilgesam.org/incele/1086/-rus-federal-sistemi-etnik-problemi-cozmeye-
yeterli-mi-/#.WIXvFrxl_IU adresinden erisildi.

Kendi anilariyla Putin’in Kremlin yolculugu. (2017, Haziran 15). Erigim adresi:
https://www.stratejikortak.com/2017/06/kendi-anilariyla-putinin-kremlin-yolculugu.html,

Kodaman, T., & Gonca, 1. B. (2015). Putin déneminde Rusya’nin orta asya politikas1 (2000°den
giiniimiize). 1. K. Ulger (Ed.), Putin’in iilkesi: Yeni yiizyil esiginde Rusya Federasyonu
analizi iginde (ss. 411-426). Ankara: Segkin Yayincilik.

McGuire, W. (2004). The poly-psy relationship three phases of a long affair. In J. Jost & J.
Sidainius (Eds.), Political pyscology (pp. 22-39). New York: Pyscology Press.

Mikail, E. H. (2008). KGB albayligindan devlet baskanligina Putin dénemi Rusya. Istanbul: 1Q
Kiiltiir Sanat Yayincilik.

Musaoglu, N. (2015). Putin iktidar1 doneminde Rus dis politikasinin normatif temelleri: Egemen
demokrasi sdylemi. Karadeniz Arastirmalar: Balkan, Kafkas, Dogu Avrupa ve Anadolu
Incelemeleri Dergisi, 45, 13-41.

Oligark kime denir? (2012, Eylil 9). Erisim adresi:
https://www.sabah.com.tr/ekonomi/2012/09/12/oligark-kime-denir.

Onay, Y. (2002). Rusya ve degisim. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

262



Reading Russia's Leader Vladimir Putin from the Political Psychology Window

Ormeci, O. (t.y.). Dokuz maddede 2016 yili Rusya ulusal givenlik strateji belgesi.
http://politikaakademisi.org/2016/01/03/9-maddede-2016-yili-rusya-ulusal-guvenlik-
strateji-belgesi/adresinden erisildi.

Ozer, M. S. (2012). Gorbagov dan Putin’e Rus ekonomisi.
http://www.21yyte.org/tr/arastirma/rusya-slavarastirmalarimerkezi/2012/05/25/6616/
nashiler-putinin-siyasal-askerleri adresinden erisildi.

Ozler, H. (2014). Siyaset psikolojisi. Bursa: Ekin Yaymevi.

Ozgiil, B. (2015). Tiirkiye nasil bir siyasi liderlik istiyor? Toplum ve Demokrasi Dergisi, 9(19-
20), 149-176.

Peker, M., & Booth, R. W. (2016). Biyoloji, bilis ve siyaset psikolojisi. O. Giimiis (Ed.), Siyaset
psikolojisi iginde (ss. 1-50). Ankara, Nobel Akademik Yayincilik.

Peterson, L. (2001). Baskan Putin ve icraatlar1 “Rusya’da eskiye doniis” olarak kabul edilebilir
mi?. Avrasya Dosyasi, 6(4), 16-23.

Political pyschology. Erisim adresi: https://galindes.wordpress.com/politicalpsychology/

Putin’den yeni dig politika konseptine onay. (2016, Aralik 1). Erisim adresi:
https://tr.sputniknews.com/rusya/201612011026094935-putinden-rusyanin-yeni-dis-
politika konseptine-onay/

Polat, F., & Ikiz, O. (2015). Catisma ve uzlasma baglaminda siyasetin psikolojisi. Canakkale:
Paradigma Akademi

Rudolph, T. J. (2002). Defining political pyscology. In J. H. Kuklinski (Ed.), Thinking about
political pyscology (pp. 23-51). UK: Cambridge University Press.

Ruslar Putin’i seviyolar. (2014, Nisan 21). Erisim adresi:
https://tr.sputniknews.com/turkish.ruvr.ru/2014_04_21/Ruslar-Putini-seviyorlar/

Rusya 'da se¢imin galibi Putin oldu. (2018, Mart 18). Erisim adresi:
http://www.hurriyet.com.tr/dunya/son-dakika-rusyada-secimin-galibi-putin-oldu-
40776643

Saribay, S., Olcaysoy, A. L, & Yilmaz, O. (2015). ideolojik y&nelimler ve psikolojik
degiskenler. O. Giimiis (Ed.), Siyaset psikolojisi icinde (ss. 1-46). Ankara: Nobel
Akademik Yayincilik.

Seiffert, W. (2004). Vladimir V. Putin. Istanbul: Gendas Kiiltiir Yaynlari.

Senemoglu, O. (2016). Machiavelli’den Hobbes’a ronesans donemi siyaset teorisinde insan
dogasi ve toplum anlayisi. INSAN & INSAN Bilim Kiiltiir Sanat ve Diigtince Dergisi, 3(9),
77-100.

Somersan, S. Irklarin olmadig bir diinyada irk¢ilik. (2018, Agustos 4).
Erigsim adresi: http://secbir.org/images/haber/2011/01/17-semra-somersan.pdf

Tellal, E. (2010). Zumriidilanka: Rusya Federasyonu’nun dis politikasi. Ankara Universitesi
Sosyal Bilgiler Fakultesi Dergisi, 65(3), 189-235.

Turgutluoglu, K. (2006). Rusya Federasyonu’nda Yeltsin ve Putin donemlerinde izlenen dis
politikalarin NATO ile iliskiler diizleminde karsilastirmasi.Yayimlanmamus yliksek lisans
tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Ankara

Vladimir Putin biyografisi. Erisim adresi: http://www.biyografi.info/kisi/vladimir-putin

263



Rusya Lideri Vladimir Putin’i Politik Psikoloji Penceresinden Okumak

Walter, J., & Hart, P. (2009). Political psychology. In R.AW. Rhodes (Ed.), The Australian
study of politics (pp. 356-369). UK: Palgrave Mac Millan Books.

Yalgin, O. (2016). Siyasal toplumsallasma. O. Dirilen Giimiis (Ed.), Siyaset psikolojisi (C.2)
icinde (ss. 321-372). Ankara: Nobel Akademik Yayincilik

Yalciner, S. (2007). Putin dénemi Rusya Federasyonu-NATO iliskileri. Stuleyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12(2), 339-358.

Yildirim, E. (2018). Soguk savas sonrasi SSCB’nin toparlanma siirecindeki deneyimlerinin
gliniimiiz rusya dig politikasina yansimasi ve etkileri.
https://www.academia.edu/24239536/S0%C4%9Fuk_Sava%C5%9F Sonras%C4%B1_S
SCBninToparlanma_S%C3%BCrecindeki_Deneyimlerinin_G%C3%BCn%C3%BCm%
C3%BCz_Rusya_D%C4%B1%C5%9F Politikas%C4%B1na_Yans%C4%B1lmas%C4%
B1 ve Etkileri adresinden erisildi.

264



