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Oz

Okul yoneticilerinin liderlik ozellikleri, 6gretmenlerin okulda etkin ve etkili olmasinda onemlidir. Bu
calismamn baglica amaci, 63retmenlerin davramgssal giiclendirilmeleri ile okul yoneticilerinin liderlik
stilleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu makalenin 6nemi, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin
ogretmenlerin davramssal agidan giiclendirilmesinde etkili olabilecegidir. Iliskisel tarama modelindeki
arastirmamn calisma grubunu, Istanbul il merkezinde gorev yapan 300 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veriler, basit tesadiifii rastgele 6rnekleme yontemiyle orneklem secilmistir. Arastirmanin
verileri, “Ogretmenlerin Davramssal Agidan Giiclendirilmesi Olcegi ve Liderlik Stili Olcegi” ile
toplannustir. Verilerin analizi, korelasyon ve regresyon analizi ile test edilmistir. Arastirmanin so-
nuglarina gore; 6gretmenlerin davramgsal agidan giiclendirme alt boyutlarmn liderlik stili alt boyut-
lar1 dizerinde anlaml bir yordayicist oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu calismada; algilanan okul
yoneticilerinin liderlik davramiglar: 63retmenlerin davramssal olarak giiclendirilmesinde etkili oldugu
sonucuna ulasilmugtir. Ogretmenler gorev yaptiklar: okullarda; 6§retmen giiclendirmeye yonelik,
doniisiimcii ve stirdiiriimcii liderlik tipini benimseyen okul yoneticileri istemektedir. Bulgular, alan
yazin is1ginda tartisilmis ve dneriler sunulmugtur.

Anahtar Kelimeler: Giiclendirme, 6gretmenin davramssal agidan giiclendirilmesi, liderlik stili,

1 Bu arastirma Zeynep Cigdem Ozcan danismanhginda Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans tezinden iretilmistir.
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Investigation Of The Relationship Between Teacher’s
Behavioral Empowerment With School Manager’s
Leadership Styles

Abstract

Leadership characteristics of school managers are important for to be active and efficient of teachers at
school. The main purpose of this study is to examine the relation between the teacher’s behavioral
empowerment and the leadership styles of school managers. The importance of this article is that
school managers’ leadership styles can be effective in the behavioral empowerment of teachers. The
sample of this study that is the correlational scanning model consists of 300 teachers, work in the city
center of Istanbul. The sample was chosen by simple random sampling method. The data have been
collected by “Teacher’s” Behavioral Empowerment Scale” and “Leadership Style Scale”. Data analysis
was conducted by correlation and regression analysis. According to the results of the study, sub di-
mensions of teacher’s behavioral empowerment has been seen to be a significant predictor of sub di-
mensions leadership styles. Therefore, in this study; the perceived leadership behaviors of school man-
agers were found to be effective in the behavioral empowerment of the teachers. The teachers prefer the
subscriber and transformational leaders for the behavioral empowerment of themselves. Findings are
discussed in the light of literature and suggestions are presented

Keywords: Empowerment, teacher’s behavioral empowerment, leadership style
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Giris

Ogretmenler Tiirk Egitim Sisteminde gérev yapan ana karakterlerden biri-
dir. Bu bakimdan 6gretmenlik meslegi, sorumluluk tasiyan ¢ok 6nemli bir
meslektir. Bilginin siirekli artmasi ve gelismesi 6gretmenlerin kendini yeni-
lemesini ve her an degisikliklere kars1 agik olmasmi, zorunlu kilmistir. Bu
degisikliklere karsi uyum saglayabilmek ve ortaya ¢ikan sorunlarla basa
cikabilmek ise giiglii olmay1 gerektirir.

Yogun insani iliskilerin yasandig: bir hizmet sektorii olan egitim alanin-
da, “Ogretmen giiclendirme” uygulamalar1 hem ogretmenlerin refah ve
mutlulugunun hem de bir orgiit olarak, okullarin verimliliginin saglanma-
sinda 6nemlidir (Tunacan ve Canan, 2009). Gii¢, insan iliskilerine iliskin bir
kavramdir ve her zaman insanlar arasindaki iliskileri ifade eder (Johnson ve
Short, 1998, 5.147). Russel’a (1990) gore, enerji kavrami nasil fizigin temel bir
kavramu ise, "gii¢" kavrami da sosyal bilimlerin temel kavramidir. Giig, bi-
reyin kesin olarak istenilen sonuglara ulasabilmek icin diisiinme siirecini ve
davraniglarin1 yonetme yetenegi olarak tanimlanir (Sénmez, 2007). Giig
sahibi olanlar kisiler; gruplari, olaylar1 ve alman kararlar: etkileme olanag-
na sahiptir (Zencir, 2004). Bu yiizden gii¢ sahibi olan kisiler ¢alisanlarm,
isleriyle ilgili kararlar1 vermelerini saglayacak ya da kendi faaliyetlerinin
sorumlulugunu tistlenebilecekleri ortamlar sunarlar (C6l, 2004). Yirmi birin-
ci ytizyilda, isletmelerde siklikla kullanilan bir kavram haline gelen giiclen-
dirme kavraminin ortaya ¢ikmasi ve kullanilmaya baslanmasi konusundaki
onctii kisilerin: Harrison ve Kanter (1983); Bennis ve Naus (1985); Burke ve
Neilsen (1986); Block (1987); House (1988); Conger ve Kanungo (1988);
Thomas ve Velthouse (1990); Spreitzer (1995) gibi arastirmacilarm oldugu
goriilmektedir (akt, Menon, 1995). Gliclendirmenin kurumsal temelleri her
ne kadar isletmelerde ortaya ¢ikmis olsa da zamanla diger orgiitsel alanlar-
da da gahsilmis ve bir orgiit olarak okullarda ¢alisma ihtiyact dogmustur.

Bir orgiit olarak okullarda giiglendirme davrarnisi diisiintildiigiinde; okul
katilmailarmnm kendilerini gelistirebilmeleri, sorumluluk bilincinin olmasi
ve kendi yeterliliklerini gelistirebilmeleri i¢in 6zerklik, sorumluluk, se¢im ve
otorite elde etme olanaklarmm olusturulmas: gerekmektedir (Maeroff,
1998). Bu noktada, giiclendirme; gii¢ olusturan enerjinin bilingli, maksatli,
kontrollii aktarmmidir (Argyris, 1998).
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Okullarda is birligi, paylasma ve birlikte calisma yolu ile giiciin artiril-
masi, gelistirilmesi ve yapilandirilmasi anlayisma dayanan, 6gretmen giic-
lendirilmesi, ¢calisanlar ile yoneticiler arasindaki iligkileri gelistiren ve yapi-
lan isin sorumlulugunu 6gretmene veren bir stirectir (Acaray, 2010). Ogret-
men giiglendirme, bir 6rgiitiin amag ve hedeflerine ulasabilmek igin gereken
tiim kosul ve stiregleri yerine getirebilmek amaciyla, yetenekli ve sorumlu-
luk bilincine sahip ¢alisanlar olusturmadir. Bir bagka ifade ile 6gretmen
gliclendirme 6gretmene, isi ile ilgili yetki ve sorumluluk verme ve isin sahi-
bi oldugu algismi olusturma olarak tanimlanabilir (Akcakaya, 2010).

Bu noktada 6gretmenlerin davranigsal olarak giiglendirmesi; baz1 konu-
larda o6gretmenlere yetki verilmesi, okul ile ilgili alman kararlara katilimhla-
rinin saglanmasy, iletisimin giiglii olmasi igin takim ¢alismasimna olanak sag-
lanmasi, yeterlilik ve yetenekleri gelistirmeye firsat verilmesi ve perfor-
mansla ilgili geribildirim olanaklarmi igerir (Kiral, 2015). Bir orgiit olarak
okullarda bu unsurlarmn, 6gretmenlere saglanmasi, okul yoneticilerinin be-
nimsedigi liderlik stilleri ile iligki olabilecegi diisiintilmiistiir. Davranigsal
olarak giiclendirilen 6gretmenler okula kars: olumlu reaksiyonlar gosterebi-
lir (Menon, 1995). Oncelikle, isin 6gretmenler icin anlamh olmasi, 6gretmen-
leri 6nemli is yaptig1 konusunda ikna edici rol oynar. Yoneticilerin destekgi
olmasi ve personeli takdir etmesi ise, 6gretmenler i¢in motive edicidir. Boy-
lece, 6gretmenler islerine daha bagimli ve katilmcr davranislar gosterirler
bu da onlarin is streslerinin azalmasinda onemli bir etken olur (Acaray,
2010). Bogler ve Somech (2004), 6gretmenlerin davranissal olarak gticlendi-
rilmesinin orgtitsel baglilik ve okullarda orgiitsel vatandashk davranis: tize-
rindeki etkisini inceleyen arastirmalarinda giiclendirme diizeylerine iliskin
algilarm, orgiite, meslege baglilik duygulariyla 6nemli olctide iliskili oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Nitekim, Pearson ve Moomaw (2005)'m 0gretmen
ozerkligi ile is basinda stres, is tatmini, giiclendirme ve profesyonellik ara-
sindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarmda, 6gretmen ozerkligi arttikca
gliclendirme davranislarmmn arttig1 ve giiclendirme davraniglarinin artma-
styla is stresinin azaldig1 sonucuna ulasmislardir. Bu noktada, 6gretmenle-
rin davranigsal olarak giliclendirilmesinin 6gretmenlerin olumlu &rgiitsel
davranslar gostermesinde etkili oldugu sonucuna ulagilabilir.

Okul yoneticilerinin iletisim bi¢imi ve okuldaki iletisim becerisi, 6gret-
menlerin etkililigini ve motivasyonunu etkiler ( Argyris, 1998; Moye, Hen-
kin ve Egley, 2004). Bir okul icerisindeki yonetici-6gretmen iletisiminin nite-
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ligi, okul gayelerinin gerceklestirilme derecesi ile 6gretmen-yonetici iletisi-
mini dogrudan veya dolaylh bir bi¢cimde etkilemesidir (Blase ve Blase, 1996).
Bir orgiit olarak okullarda, olumlu bir iklim olusturmasi ve orgiit amaglari-
nin etkili bir bigcimde gergeklesebilmesi, yonetici-6gretmen iligkisinin kars:-
likl1 iletisimine baghdir. Iletisimin etkili olmasi dayanigsmaci sistemin ikame-
sidir (Dee, Henkin ve Duemer, 2002, s.259). Dolayisiyla, iletisimin etkili ol-
masi, bir orgiit olarak okullarda isbirliginin ve 6gretmenlerin aidiyetlerin
artmasmda onemli bir rol oynar.

Yonetim siireci olarak iletisim, bilgi ve anlayisin bir bireyden diger bire-
ye gegirilme stirecidir (Moye, Henkin ve Egley, 2004). Iletisimin etkili olma-
styla birlikte otoriter okul yoneticileri yerlerini paylasimcar ve yetkilerini
devreden, yoneticilere birakir (Pearson ve Moomaw, 2005). Ogretmen giig-
lendirmenin basaril1 olabilmesi icin aktarilan bilginin okul icerisinde 6gret-
men ve yoneticiler arasinda paylasilmas: gerekmektedir (Akgakaya, 2010).
Boylece 6gretmenin etkili ve verimli bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in, 6gretmen-
lere serbestlik taniyan ve okul kaynaklarma ulasma imkani saglayan bir
ortam olusabilir (Glimtistekin ve Emet, 2013). Dolayisiyla, 6gretmenler ken-
di gelisimlerinin sorumluluklarmi alirlar, kendi problemlerini ¢ozebilirler ve
gesitli konularda karar verip, degerlendirme yaparak, kurum igerisinde
otorite elde edebilirler. Ogretmenlerin yetkilendirilmesi egitim ve dgretimde
basarmin artirilmasi agisindan 6nemlidir. Clinkii 6gretmenlerin, birey ola-
rak yapabileceklerini iyi bilmeleri, paydaslarla iyi iletisim kurabilmeleri ve
kendi gorevlerinin bilincinde olmalar: gerekir (Kogak, 2011).

Ogretmenlerin, alnan stratejik kararlar izerinde s6z sahibi olmas1 da on-
larm giliclendirilmesinde 6nemli bir faktordiir (Nourthouse, 2016). Bu karar-
lar 6gretmenlerin igsel giidiilenmesini artirarak basari igin daha ¢ok emek
harcamalarina yol acar. Karara katilan ve daha etkili olan 6gretmen, uzun
donemde Orgiite baghihk duyarak orgiitsel vatandaslik davranisini daha gok
sergilemektedir (Balay, 2000, s.18). Boylece, 6gretmenler islerini yaparken,
daha etkili ve verimli olabilir.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin gelisimleri destekleyici firsatlar olus-
turmasinda da 6nemli bir rol oynar (Firestone, 1993). Ogretmenlerin mesleki
ve kisisel becerilerinin artmasi verimliliklerini ve 6grencilere faydalarini
artirir. Ancak, okullarda 6gretmenlerin davranugsal olarak giiglendirmenin
oniinde bazi engellerin de oldugu soylenebilir.
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Whetten ve Cameron (1998) ‘a gore, yoneticiler, 6gretmenlerine verilen
isleri kendilerinden daha iyi yapmasindan ve o&diillendirilmelerinden
korkmaktadirlar. Bu yiizden onlar giiclendirmeye yanasmayabilirler. Yone-
ticiler, verilen islerin dogru bir sekilde yapilmast i¢in kendilerinin 6gretmeni
sik sik kontrol etmesi gerektigine inanirlar; bu da 6gretmenin tizerinde psi-
kolojik bir baski olusturabilir. Yoneticiler, gretmenlerin verilen isleri tam
anlamaiyla yerine getirebileceklerine inanmamakta ve onlarin sorumluluktan
kagtiklarmi diistinmektedirler. Bu ytizden 6gretmenlerin davranigsal agidan
giiclendirilmesindeki engellerin agilmas: etkili bir yoneticiyle ve onun be-
nimsedigi tavirla iligkilidir. Insanlari etkilemede liderlik davramsglari ortaya
konulurken liderlerin gosterecegi davraniglarn degeri, onu izleyenlerin
eylemlerinin niteligini belirler (Ugurlu, 2004).

Okul midiirlerinin 6gretmenlerin yetistirilmesindeki rolii, okul igerisin-
deki aksamalar1 yerinde gozlemesi, egitim hizmetinin en temel tiretim biri-
mi olan okul sisteminin stirekli iginde yer almasi ¢ok 6nemlidir (Derinbay,
2011). Denetlerken gelistirmek, elestirirken oneride bulunmak, gerektiginde
uygulamali olarak 6gretim yapmak okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikle-
rinin temel gereklerindendir (Aydmn, 2008). Bunu yapabilmek, yoneticinin
liderlik vasfmin 6n plana ¢ikmasi anlamini tasir. Lider, kurumsal amagclar
dogrultusunda hareket eden, ancak birlikte ¢alistig insan faktoriinii de goz
ard1 etmeyen bireydir (Yilmaz ve Cigdem, 2011). Yoneticinin 6gretim lider-
ligi davranusi, okul etkililiginin temel kestirici degiskeni durumundadir.
Okul yoneticilerinin uygulamalarda etkili ve verimli olmalar: igin degisen
cevre sartlarina kars: siireci iyi takip etmeleri gerekir. Okul yoneticisi 6g-
retmenlerin gii¢lendirilmesinde ve dolayisiyla okulun etkililiinde anahtar
bir rol oynar (Davis ve Wilson, 2010).

Ogretmenlerin davranigsal olarak giiglenmesi igin yénetime ve okulun
isleyisine etkin katilimlar1 gereklidir. Bu ortami saglarken okul yoneticileri
bazi smirhiliklarla karsilasilabilir. Ayni olay karsisinda farkli strateji izleyen
yoneticiler, farkli sonuglar alabilir. Yoneticilerin farkli tutum takinmalar
biiyiik olciide yoneticilerin liderlik stilleriyle ilgilidir (Gok, 2010). Yukarida
gecen Ogretmenlerin gliclendirilmesiyle ile ilgili tiim faktorlerin okul yoneti-
cisinin liderlik stili ile iliskili olabilecegi diistiniilmektedir.

Ciinkii, okul yoneticilerinin davranislar1 6gretmenleri giiclendirici veya
yildiricr davraniglar gostermelerinde 6nemli olabilir. Liderlik, yonetim bili-
mi alaninda son derece 6nemli olan ve tizerinde ¢ok calisilan konularin ba-
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sinda gelmektedir. Tiim orgiitlerde en 6nemli unsurlardan birinin insan
olmasi, insan ihtiyaglarmi karsilamada ve amaglarina ulasmada orgiitlenme
zorunlulugu, liderligi de zorunlu kilmaktadir. Liderlik, izleyenleri, grubun
amaglarmi gergeklestirme dogrultusunda ikna etme siirecidir (Conners,
2003). Kiiresel boyutta ortaya ¢ikan gelismeler, orgiitlerin yeni ve kosullara
uygun liderlik stilini bulmasim gerektirmistir (Oter ve Ayan, 2015).

Bass (1990) sosyal orgiitlerde liderler i¢in oldukga genis kapsaml ve etki-
li bir model olusturmustur. Bass (1990) liderligin ti¢ temel ¢esidini belirler:
serbestlik taniyan, stirdiirtimcii ve dontistimcii liderlik tipidir (akt, Hoy ve
Miskel, 2012).

Serbest birakici liderlik tarzinda okul yoneticisi, 6gretmenlere bir hedef
gosterir ve Ogretmenleri kendi haline birakir. Okul diizenini saglamada
ogretmenler kendileri tizerinde s6z sahibidir (Yavuz ve Tokmak, 2009). Bass
(1990) serbest birakicr liderligi, liderligin olmadig1 veya liderin orgiit calisan-
lariyla etkilesimde bulunmadig: bir yaklasim olarak ifade etmektedir. Ser-
best birakici lider, orgiit ¢alisanlarini kendi haline birakan, her orgiit ¢alisa-
nmin kendisine verilen kaynaklara gore amag, plan, program yapmasma
imkan taniyan liderlerdir. Bu tip liderler, yetkiyi orgiit ¢alisanlarmm kul-
lanmasma izin vermekte dolayisiyla yetkiye tam sahip ¢ikmamaktadirlar
(Eren, 2000). Dolayisiyla, risk almaktan hoglanmayan liderlik tipidir. Serbest
birakici liderler yonlendirme yapmazlar; ¢iinkii liderlik davraniglarma yo-
nelik degillerdir. Liderin s6zde var oldugu bir durumdur. Orgiit calisanlari-
na simursiz Ozgiirlitk alani olusturan lider anlamma gelmektedir (Giindiiz ve
Dogan, 2009). Bu tarz liderlik davranisini benimseyen liderlerin bulundugu
okul yoneticilerinde, 6gretmenlerin kendilerini gergeklestirmelerini sagla-
yan, onlarm Orgiitsel amagclari i¢sellestirmelerini gergeklestiren, 6gretmenler
icin motive edici bir ortam s6z konusu olmadig1 sdylenebilir. Bu tiir lidere
calisma odasinda oturan, miimkiin oldugu kadar az ¢ahsanla goriisen, 6g-
retmen ihtiyaglar1 ve 6grenci gelisimleri ile ilgilenmeyen ve her seyin oldu-
gu gibi devam etmesini izin veren bir yonetici 6rnek olarak verilebilir.

Siirdiirtimci liderlik tarzinda okul yoneticisi ise, 0gretmenlerin isten ne
istediklerini bilirler ve bunu onlara saglarlar. Bu tip okul yoneticileri 6gret-
menlerin yaptiklarina karsilik olarak odiil vererek Ogretmenlerin o anki
ihtiyaglarmi karsilarlar (Bass, 1990; akt, Hoy ve Miskel, 2012; Eren, 2000).
Siirdiirtimcii liderlikte esas olan Orgiitsel basariy1 yakalamaktir (Burns,
1978). Stirdiirtimcii lider, oncelikli olarak izleyenlerin gorevlerini belirle-
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mekte, yapiy1 kurmakta, planl ve programh calismaya énem vermektedir
(Stedman ve Rudd, 2006). Stirdtiriimcti liderlik, liderin kontroliinde hizmet-
le 6diiliin karsilikli bagina dayanir (Conners, 2003). Bu liderler 6gretmenler-
le sosyal ve psikolojik alisveris icerisindedirler. Burns’a gore (1978), stirdii-
riimcii liderlikte 6nemli olan, bireysel basaridan ¢ok orgiit basarisidir. Siir-
diirtimcti lider, oncelikli olarak ogretmenlerin gorevlerini belirlemekte, ya-
piy1 kurmakta, planl ve programh calismaya énem vermektedir (Stedman
ve Rudd, 2006). Bass’a gore (1990), stirdiirtimcii liderligin iki boyutu vardir:
kosullu 6diil, beklentiye gore yonetim. Kosullu 6diil boyutunda yoneticiler;
ogretmenlerin, ¢abalarmin karsiligini verirler, iyi performansi 6diillendirir-
ler, basar1y1 takdir ederler. Rolleri netlestirmeye ve isin gerektirdiklerine
odaklanan ve oOgretmenlere performanslarma bagh olarak odiiller veren
lider davramsidir (Conners, 2003). Beklentiye gore yonetim ise; liderler aktif
ya da pasif rol alabilirler. Beklentiyle aktif yonetim, liderlerin standartlara
uygun olma konusundaki israrlar1 anlamina gelir. Yani, liderler performansi
takip ederler ve sorun ortaya ¢ikar ¢ikmaz, diizeltmek igin harekete gecerler
(Stedman ve Rudd, 2006). Beklentiyle pasif yonetim ise, liderlerin sorunlarm
ciddi bir hal alana kadar harekete gegcmede ge¢ kalmalar1 anlamina gelir. Bu
liderlik tipini benimseyen okul yoneticiler hatalar veya diger performans
sorunlar1 ortaya ¢iktiktan sonra veya dikkatlerini ¢ektikten sonra harekete
gegerler (Bass, 1990). Dolayisiyla 6gretmenlerin gliclendirilmesinde smirl
bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Dontistimcti liderlik tarzini benimseyen okul yoneticileri ise, 6gretmen-
lerin yiiksek motivasyon diizeylerini etkileyerek, onlara esin kaynag1 olan
kisilerdir (Burns, 1978). Déntistimcii liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi
gerceklestirmeye yonelik bir liderlik bi¢cimidir. Bu liderlik biciminde 6rgii-
tiin i¢ ¢evresinin denetim ve esgiidiimiine dayal bir liderlik anlayisimndan
cok, 6grenmeyi kolaylastiric1 ve yenilikgi bir liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir
(Conners, 2003). Degisim siireci okul yoneticilerinin mevcut isleyisi sorgu-
lama, ortak bir hedef olusturma, 6gretmenlerin eyleme gegmesini saglama
ve Ogretmenler i¢cin motivasyon kaynagi olma gibi doniisiimcii liderlik is-
levlerini yerine getirmesini zorunlu kilar (Whetten ve Cameron, 1998). D6-
niistimcii liderlik yaklasimi, liderlik 6zelliklerini ve davranislarm normal
isleyiste ve degisim siirecinde liderlik gorevlerini kapsayacak bigimde ince-
ler. Bass’a gore (1990) doniisiimcii liderler, rgiit ¢calisanlarma yer yer kiictik
doniitler vererek giidiiler ve entelektiiel uyarim saglayarak onlarda enerji
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olustururlar. Dontisiimcti liderlik tipini benimseyen okul yoneticileri, grup-
ta ortak biling olusturarak gruptaki 6gretmenlerin amaglara yonelik ilgileri-
nin artmasini saglar. Déniistimcii liderlik uzun donemli bakis agisiyla ilgili-
dir. Dontistimcii lider, uzun dénemde gergeklestirilecek amaglarn, orgiit
calisanlarmin yetenek ve becerilerinin ortaya ¢ikartilmasi, 6z giivenlerinin
artirilmasi ve gelistirilmesiyle gercekleseceginin bilincindedir (Karip, 1998).
Burns’a gore (1978) dontistimcti liderler ideallestirilmis etki, telkinle gtidii-
leme entelektiiel uyarma ve bireysel destek saglama gibi davraniglar1 ve
ozellikleri kendisinde toplar.

Ideallestirilmis etki; karizma olarak amilsa da karizmadan farkli olarak
liderin orgiit calisanlari ile etkilesimde bir vizyon olusturma ve misyon be-
lirleme davranislarini igerir (Dogan ve Kilig, 2007). Sonug olarak orgiit gali-
sanlar1 liderle 6zdeslesmek ve benzemek isterler (Karip, 1998). Telkinle gii-
diileme; lider, orgiit calisanlarmm amaglara ulasacagna, tam bir giiven
icindedir ve orgiit calisanlarina siirekli tesvik edici bir tutum gosterir (Con-
ners, 2003). Entelektiiel uyarim; lider problemlerin ¢oztimiinde farkl yakla-
simlarin oldugunu orgiit ¢alisanlarma fark ettirir ve farkl yaklasimlar: kul-
lanmalari i¢cin onlar1 tesvik eder. Orgﬁt caliganlarin farkliliklar konusunda
gortislerini agiklamalari igin gerekli ortam ve kosullar1 saglar (Stedman ve
Rudd, 2006). Bireysel destek; lider, orgiit calisanlarmin bireysel gereksinme-
lerini dikkate alir ve onlarm temel gereksinmelerinden daha tist diizeyde
gereksinmelerini karsilamak icin ¢aba gosterir (Dogan ve Kihg, 2007). Bu
noktada, dontistimctii liderlik tipini benimseyen okul yoneticilerin 6gret-
menlerin davranissal agidan giiclendirilmesinde daha etkili olabilecegi soy-
lenebilir.

Ogretmenlerin calistig1 orgiitsel ortam ve okul yéneticilerinin liderlik
stilleri, 6gretmenleri destekleyici ya da yildiric1 faktorler olarak gosterilebi-
lir. Okul yoéneticisi, orgiitiin kiiltiirtinti ve Orgiitteki davranig oriintiilerini
dogrudan etkileme giiciine sahiptir (Cemaloglu, 2007). Tiirk Egitim Sistemi
her ne kadar merkeziyetci bir 6zellik tasisa da, okul gatis1 altinda okul y6ne-
ticilerinin modern yonetim kuramlarma yonelmeleri, karar mekanizmasini
isletirken 6gretmenin de katilimini saglamalari, yetki devri, iletisim, yonet-
sel destek, takim ¢alismasi ve lider davranislar gibi liderlik stillerini kullana-
rak kurum kiiltiiriinti sekillendirmede ve 6gretmene “glic” kazandirmada
onemlidir (Whetten ve Cameron, 1998). Bu yiizden, okul yoneticilerinin,
ogretmenlerin is motivasyonunun ve mesleki doyumlarmin arttirilmasmda
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okul ile uyumlarmi saglamada dolayisiyla, egitim hizmetindeki isleyisin

olumlu yonde hiz kazanmasinda etkili olduklar1 gormezden gelinmemelidir

(Aydemir, 2014). Bu noktada, dgretmenlerin davranigsal agidan giiclendi-

rilmesi 6nemlidir.

Etkili bir sekilde uygulanan dgretmenlerin davranissal agidan giiglendi-
rilmesinin, hem 6gretmenlere, hem okul yoneticilerine hem de okul etkililigi
ve verimliliginde biiyiik faydalar sagladigi gozlenmistir (Dogan ve Kilig,
2007). Cook (1994) giiglendirilmis bir bireyin kendisini merkezde, basaril
bir takimm tiyesi gibi hissettigini belirtmektedir. Erstad (1997) gore giliclen-
dirmenin ¢alisanlar tizerinde is verimliliginin yiikselmesinde, sorumluluk
almalarinda istekliliinde énemli bir fayda saglar.

Ogretmenlerin davranissal agidan giiclendirilmesinin, dgretmene sagla-
dig1 yararlarin basinda ise; 6gretmenin ¢ahstigr kuruma giiveninin arttigi
gelmektedir. Kuruma giiveni artan 6gretmenin orgiitsel baglhilig1 ve perfor-
manst da bu dogrultuda gelismektedir. Orgiit kiiltiirii arasinda iletisim kali-
tesinin kuvvetlenmesi hizli karar alma ve degisen gevresel kosullara kolay
uyumu saglamakta da iglevseldir. Problem ¢6zme veya olas1 problemleri
¢ozmede de giiglendirmenin etkisi yadsmamaz diizeydedir. Yoneticiler
ogretmenleri davrarugsal olarak gliclendirme yolu ile etkilerini calisanlarma
devrettiginde, 6gretmen daha fazla sorumluluk alacak, daha iyi 6grenecek
ve dolayisiyla 6grenen orgiit olma yolundaki adimlar da atilmis olacaktir
(Celebi, 2009).

Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin davranigsal agidan giiclen-
dirilmesi ile yoneticilerin algilanan liderlik stilleri arasmndaki iliskinin ince-
lenmesidir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri (dontistimcti, stirdiiriimcti, serbest
birakici alt boyutlar) ile 6gretmenlerin davranigsal olarak giiglendiril-
mesi (yetki devri, karara katilim, iletisim, yonetsel destek ve takim ca-
lismasi alt boyutlar1) arasmnda istatistiksel olarak bir iliski var midir?

2. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri (doniisiimcti, stirdiiriimcti, serbest
birakici alt boyutlar), 6gretmenlerin davranigsal olarak giiglendirilme-
sini (yetki devri, karara katilim, iletisim, yonetsel destek ve takim calis-
masi alt boyutlari) istatistiksel olarak anlaml bir sekilde yordamakta
midir?
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Yontem

Bu arastirma nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama ve karsilastir-
mali tarama modellerini icermektedir. Tarama modelleri, gegmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan aras-
tirma yaklasimlaridir (Balci, 2010). Tarama modelinin alt modeli olan genel
tarama modellerinden karsilastirma tiirii betimsel tarama modeli uygulan-
mustir. Karsilastirmali iligkisel tarama modeli, denemesi olmayan fakat ona
en yakin bir arastirma diizenidir. Karsilastirma yolu ile belli bir sonucun
olusma nedenleri “tek” e indirgenmeye cahsilir. En olasi ¢6ziimden baslaya-
rak, bu iligkiler smanir (Karasar, 2013, s.81). Kargilastirmali tarama ile ne-
den-sonug iligkileri bir kestiriden 6te gidemez.

Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2016 - 2017 &gretim yilinda, Istanbul ilinin Umraniye
ilcesinde gorev yapan kamu ortaokul 6gretmenleri olusturmaktadir. 2015 —
2016 egitim-6gretim yili Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligii Istatistik Subesi
verilerine gore, Istanbul ili Umraniye ilgesi ortaokullarmda gérev yapan
evrende yer alan 6gretmen sayisi 1224'tiir (Istanbul 11 Milli Egitim Miidiir-
liigii Istatistik Subesi, 2015-2016).

Arastirma evreninde yer alan 1224 ortaokul 6gretmenini o = .05 anlamli-
lik 277 6gretmenin temsil edebilecegi varsayilmistir (Anderson, 1990; Akt.
Balci, 2010, s.108). Arastirmada Orneklem grubunun se¢iminde olasilikh
ornekleme tiirlerinden basit rasgele 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Gay,
Mills ve Airasian, 2009, s.127).

Veri Toplama Araglar

Aragtirmada iki farkli 6lgek kullanilmigtir. Bu 6lgekler; 30 maddeden olusan
Likert tipi ”Ogretrnenlerin Davranigsal A¢idan Giiglendirilmesi Olgegi” ve
35 maddeden olusan Likert tipi “Liderlik Stili Clgegidir”. Bunun yan sira
ogretmenlerin demografik ozelliklerine iliskin bilgiler Kisisel Bilgi Formu ile
toplanmustir.

Ogretmenlerin Davramssal Acidan Giiclendirilmesi Olgegi: Davranis giic-
lendirme O6lgegi Kiral (2015) tarafindan gelistirilmistir. Olcek 30 madde 5'li
Likert tipi 6lgme aracidir. Olcek maddelerinden 5 tanesi yetki devri, 4 tanesi
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yonetsel destek, 9 tanesi karara katilm, 8 tanesi takim calismasi, 4 tanesi
iletisim alt boyutunda bulunmaktadir. Bu bes faktor 6lgek toplam varyansi-
nin %76.38'ini agiklamaktadir. Ogretmenlerin davranigsal agidan giiclendi-
rilmesi Olgeginin faktor yapismin gegerligine iliskin yeterli kanitlar elde
edildikten sonra, toplam ve alt olgekleri igin giivenirlik diizeylerini deger-
lendirebilmek amaciyla Cronbach Alfa katsayilar: hesaplanmistir. Alt 6lgek-
lere iligkin alfa giivenirlik katsayilar sirasiyla; yetki devri icin .87; yonetsel
destek icin .87, karara katilim icin .96, takim calismasi icin .97 ve Iletisim icin
.90 olarak bulunmustur. Olgegm tiim{i icin ise i¢ tutarhik katsayisy; .98 olarak
bulunmustur. Olge{gin giivenilirliginin gostergesi olarak hesaplanan toplam
ve alt Olgekler igin hesaplanan i¢ tutarhilik katsayilarmn yiiksek diizeyde
giivenilirligine isaret etmektedir (Balci, 2010, s.113). Bu arastirma verileri
icin; 6gretmenlerin davranigsal agidan giiglendirilmesi 6lgegi, Cronbach alfa
giivenirlik katsayilarmna bakildiginda ise sirasiyla; yetki devri igin .90; yonet-
sel destek icin .81, karara katilim icin .96, takim calismasi icin .96 ve iletisim
icin .91 olarak bulunmustur. Ogrehnenlerm davranigsal agidan giiclendirme
olceginde ters madde bulunmamaktadir.

Liderlik Stili Olgegi: Liderlik stili dlcegi, Akan, Yildirim ve Yalgin (2014)
tarafindan gelistirilmistir. Olcek 35 madde 5'1i Likert tipi 6lgme aracidir. Bu
maddelerden 20 tanesi dontistimcii liderlik, 8 tanesi serbest birakici liderlik,
7 tanesi siirdiirimcii liderlik boyutunda bulunmaktadir. Arastirma veri
yapisinin faktor analizi i¢in 0,96 kat sayis1 miikemmel yeterlikte oldugunu
gostermektedir. Bu ti¢ faktor olgek toplam varyansinm %54.18"ini acikla-
maktadir.

Liderlik stilleri 6lgegi'nin i¢ tutarlik glivenirlik katsayismi bulmak igin 61-
¢egin her bir faktoriintin Cronbach-Alfa giivenirlik katsayisi, Spearman-
Brown korelasyon katsayisi ve test tekrar test yontemiyle belirlenen kore-
lasyon katsayis1 hesaplanmistir. Doniistimcti liderlik Cronbach's-Alfa katsa-
yis1 0,96, Spearman-Brown korelasyon katsayis1 0,95, test tekrar test giive-
nirlik katsayis1 0,92; stirdiirtimcii liderlik Cronbach's-Alfa katsayist 0,85,
Spearman-Brown korelasyon katsayisi 0,81, test tekrar test giivenirlik katsa-
yis1 0,79; serbest birakici liderlik Cronbach's-Alfa katsayisi 0,82, Spear-
manBrown korelasyon katsayisi 0,77, test tekrar test giivenirlik katsayisi
0,87 olarak bulunmustur. Ozdamar (1997)’e gore Cronbach-Alfa degeri 0,80
ile 1,00 arasinda ise olgek yiiksek derecede giivenilirdir. Bu durumda 6lge-
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gin giivenirlik katsayilarinin kabul edilen smirlar igerisinde oldugu soyle-
nebilir. Bu arastirma verileri i¢in; liderlik stili 6lgegi, Cronbach alfa giivenir-
lik katsayilarma bakildiginda ise, sirasiyla doniistimcii liderlik igin .96, ser-
best birakici liderlik icin .87 ve siirdiirtimcii liderlik i¢in .66 bulunmustur.

Verilerin Analizi

Basit rastgele halinde segilerek; belirlenen 6gretmenlere dlgekler uygulan-
diktan sonra veri ¢oztimlemeleri i¢in bilgisayar yazilimi kullanilmistir. Ca-
lismada toplanan veriler tizerinde korelasyon ve regresyon analizleri kulla-
nilarak analizler yapilmigtir. Parametrik testler i¢in 6n kosul olan verilerin
normal dagilim gostermesi kriteri basiklik ve ¢arpiklik katsayilar1 incelene-
rek kontrol edilmistir. Basiklik ve garpiklik katsayis: yetki devri icin -.660 ve
476, yonetsel destek icin -.555 ve - .067, takim ¢ahismasi igin -.700 ve .241,
iletisim igin -.160 ve -.645, karara katilim igin -.540 ve -.195’tir. basiklik ve
carpiklik degerlerinin -1.0 ile +1.0 arasinda kalmasi, dagilimin normalden
asir1 sapma gostermedigi seklinde degerlendirilebilir ve degerlerinin bu
aralikta olmas1 dagilimmin normal olduguna isarettir (Cokluk, Sekercioglu
ve Biiytikoztiirk, 2010). Verilerin normal dagildigini goriilmiis ve ardindan
regresyon analizi iginse gerekli olan 6n kosullarin da saglanip saglanmadig:
kontrol edilerek analize devam edilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin davranigsal acidan giiglendirilmesi dlcegi alt boyutlari ile
algilanan liderlik stilleri alt boyutlar1 arasindaki iliski normal dagilim goste-
rerek, Pearson korelasyon katsayisi ile test edilmis ve Tablo 1'de sunulmus-
tur.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Davramssal Agidan Giiglendirilmesi Olgegi Alt Boyutlarinn
Liderlik Stillerinin Alt Boyutlar: Ile Tliskisine Iliskin Bulgular
Liderlik Stilleri Olcegi Alt Boyutlart

Déntistimeti Serbest Birakict Stirdiiriimcii
Liderlik Liderlik Liderlik

Ogretmenleﬁn Yetki' 507 38 36
davranigsal Devri
agidan Yonetsel Destek 58" 38" ,30"
gliclendirme Karara katihm 70" 49" 43"
Glgeginin alt Takim Calismasi 68" A9 A1
boyutlar: Tletigim 63 37" 39"

Davranigsal

gliclendirmenin 72" A8 A3

toplam puani

Bulgulara gore, 6gretmenlerin davranigsal agidan giiglendirme 6lgeginin
alt boyutlarindan yetki devri, yonetsel destek, takim calismas, iletisim, ka-
rara katilm alt boyutlarmin liderlik stili 6lgeginin alt boyutlarindan siirdii-
rimcii, doniisiimcii, serbest birakici liderlik stilleri arasmda p<0.01 6nem
diizeyinde istatistiksel olarak, ayni1 yonde, orta diizeyde anlaml iliskiler
oldugu tespit edilmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimh degiskenle kore-
lasyonlarmm manidar olmasi ve bagimsiz degiskenler arasmdaki iliskinin
yiiksek olmamasi, Biiyiikoztiirk'iin (2006) de belirttigi gibi 0.80’den daha
yiiksek olmamasi, bagimsiz degiskenlerin regresyon analize alinabilecegi-
nin gostergesidir. Algilanan liderlik stillerinin 6gretmenlerin davranigsal
gliclendirme alt boyutlarindan hangilerini ve ne diizeyde yordadigmi orta-
ya ¢tkarmak amaciyla regresyon analizi yapilmistir.

Dontisiimcti liderlik, serbest birakici liderlik ve siirdiirtimcii liderlik stil-
leri degiskenlerinin Ogretmenlerin davranissal agidan giiglendirilmesi bo-
yutlarindan yetki devri puanlarmi yordamasma iliskin regresyon analizi
sonugclar: Tablo 2 “de verilmistir.

Tablo 2. Okul Yoneticileri Liderlik Stillerinin Yetki Devri Puanlarim Yordanmasina
Iliskin Coklu Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Degisken Standart
Model B Hata B T P
16,87 2,81 599 ,000
Dontigtimcti liderlik 55 05 ,55 9,58 ,000
Serbest birakic liderlik -06 07 -06 -84 401
Stirdiiriimcii liderlik 16 06 16 2,60 ,010
R=0,60 R>=0,36
F5205=56,52 p=00

#p<0.01 *p<0.05
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Dontisiimcti liderlik, serbest birakici liderlik ve siirdiiriimcii liderlik de-
giskenleri birlikte yetki devri puanlariyla orta diizeyde ve anlamh bir iligki
vermektedir (R=0.60, R?=,0.36, P<,0001). Ad1 gecen ii¢ degisken birlikte yetki
devri puanin toplam varyansmm yaklasik %36’sin1 ag¢iklamaktadir. Stan-
dardize edilmis regresyon katsayisina gore 3 yordayici degiskenlerinin yet-
ki devri iizerindeki goreli dnemi ise sirasiyla: Dontistimcii liderlik, stirdii-
riimcii liderlik ve serbest birakici liderliktir. Analizde dahil edilen her bir
degiskenin regresyon katsayisma gore anlamlilik katsayisma iligkin t-testi
sonugclar1 incelendiginde ise sadece dontistimcii liderlik ve stirdiirtimcii
liderligin yetki devri iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Liderlik stillerinin 6gretmenlerin davranigsal agidan giiclendirilmesi bo-
yutlarindan yonetsel destek puanlarini yordamasmna iligkin regresyon ana-
lizinden elde edilen bulgular Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Yonetsel Destek Puanlarimn Yordanmasina iliskin Standart Coklu Regresyon
Analizine Iliskin Bulgular

Degisken Standart
Model B Hata B T P
18,52 2,85 6,48 ,000
Déntistimcti liderlik 55 ,059 ,553 9,40 ,000
Serbest birakici liderlik -,001 073 -,001 -016 ,987
Stirdiirimcti liderlik 076 065 076 1,18 ,238
R=0,58 R>=0,34
F3205=52,249 =00

#p<0.01 *p<0.05

Dontisiimcti liderlik, serbest birakici liderlik ve strdiirimcti liderlik de-
giskenlikleri birlikte yonetsel destek puanlariyla orta diizeyde ve anlamh bir
iliski vermektedir (R=0.58; R?=,0.34; P<,0001). Ad1 gecen ii¢ degisken birlikte
yonetsel destek puanindaki toplam varyansmin yaklagik %34'tinii agikla-
maktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore 3 yordayic de-
giskenlerinin yo6netsel destek tizerindeki goreli 6nemi ise sirasiyla: Donii-
stimcti liderlik, siirdiiriimcii liderlik ve serbest birakici liderliktir. Regresyon
katsayisina gore anlamlilik katsayismna iliskin t- testi sonuclari incelendigin-
de ise sadece dontistimcii liderligin yonetsel destek iizerinde anlamli bir
yordayici oldugu goriilmektedir.

Liderlik stillerinin 6gretmenlerin davranissal agidan gliclendirilmesi bo-
yutlarindan karara katiim puanlarimi yordamasma iligkin yapilan regres-
yon analizinden elde edilen bulgular Tablo 4'te verilmistir.
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Tablo 4. Karara Katilim Puanlarinin Yordanmasma Iliskin Standart Coklu Regresyon
Analizine Iligkin Bulgular

Degisken Standart

Model B Hata 5 T P
10,38 2,45 4,22 ,000

Dontistimeti liderlik ,63 051 ,634 12,44 ,000
Serbest birakic liderlik ,006 063 ,006 ,098 922
Stirdiiriimcii liderlik 15 ,056 ,155 2,77 ,006

R=0,71 R=0,51

F3-293:103,73 ]:F,OO

#p<0.01 *p<0.05

Dontisiimcti liderlik, serbest birakici liderlik ve stirdiiriimcti liderlik de-
giskenleri birlikte karara katihm puanlariyla orta diizeyde ve anlaml bir
iliski vermektedir (R=0.71; R%=,0.51; P<,0001).

Adi gecen ti¢ degisken birlikte karara katilim puanin toplam varyansmnmn
yaklagik %51’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina
gore 3 yordayici degiskenlerinin karara katilm tizerindeki goreli 6nem sira-
styla: Dontisiimcti liderlik, stirdiirtimcii liderlik, serbest birakici liderliktir.
Regresyon katsayisma gore anlamlilik katsayisina iliskin t-testi sonuglar:
incelendiginde ise sadece doniistimctii ve stirdiiriimcii liderligin karara kati-
lim {izerinde tizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Liderlik stillerinin 6gretmenlerin davranissal agidan gliclendirilmesi bo-
yutlarndan takim ¢alismas: puanlarmi yordamasina iligskin regresyon anali-
zi sonuclari Tablo 5 “te verilmistir.

Tablo 5. Takim Calismast Puanlarimin Yordanmasina Iliskin Standart Coklu Regresyon
Analizine Iligkin Bulgular

Degisken Standart

Model B Hata B T P
11,24 2,52 4,46 ,000
Dontigtimcti liderlik 614 ,052 615 11,82 ,000
Serbest birakici liderlik ,036 064 ,036 554 ,580
Stirdiirtimctii liderlik 12 057 125 2,19 029
R=0,70 R=0,49
F5205=94,90 p=.00

**p<0.01 *p<0.05

Dontistimcti liderlik, serbest birakici liderlik ve siirdiiriimcii liderlik de-
giskenlikleri birlikte takim ¢alismasi puanlariyla orta diizeyde ve anlaml bir
iliski vermektedir (R=0.70; R?=,0.49; P<,0001). Ad1 gecen {ii¢ degisken birlikte
takim calismas1 puanin toplam varyansmn yaklasik %49 unu agiklamakta-
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dir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore 3 yordayic degiskenle-
rinin takim ¢ahsmasi tizerindeki goreli onem sirasiyla: Dontisiimcii liderlik,
stirdiirtimcii liderlik ve serbest birakici liderliktir. Regresyon katsayismna
gore anlamlilik katsayisma iligkin t- testi sonuglari incelendiginde ise sadece
doniisiimcti ve stirdiirtimcii liderligin takim gahsmasi tizerinde anlamli bir
yordayici oldugu goriilmektedir.

Liderlik stillerinin 6gretmenlerin davranigsal agidan gliclendirilmesi
boyutlarindan iletisim puanlarini yordamasimna iliskin regresyon analizin-
den elde edilen buglular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Tletisim Puanlarmin Yordanmasina Iliskin Standart Coklu Regresyon Analizine
Iliskin Bulgular

Degisken Standart
Model B Hata B T P
14,72 2,65 5,55 ,000

Déntistimcti liderlik ,640 ,055 ,639 11,68 ,000
Serbest birakici liderlik -183 ,068 -183 -2,70 ,007
Suirdiirtimcii liderlik 24 ,060 ,249 4,16 ,000

R=0,66 R=043

F3205=76,17 =00

#p<0.01 *p<0.05

Dontisiimcti liderlik, serbest birakici liderlik ve strdiirimcti liderlik de-
giskenlikleri birlikte iletisim puanlariyla orta diizeyde ve anlaml bir iligki
vermektedir (R=0.66; R?=,0.43; P<,0001). Ad1 gecen ii¢ degisken birlikte ileti-
sim puann toplam varyansmin yaklagik %43'tinii agiklamaktadir. Standar-
dize edilmis regresyon katsayisina gore (3 yordayict degiskenlerinin iletisim
tizerindeki goreli 6nem sirastyla: Dontistimcti liderlik, siirdiirtimcti liderlik
ve serbest birakici liderliktir. Regresyon katsayisma gore anlamhlik katsayz-
smna iliskin t-testi sonuglar incelendiginde ise dontistimcti, stirdiiriimctii ve
serbest birakici liderligin iletisim {izerinde anlamli bir yordayici oldugu
goriilmektedir.

Liderlik stillerinin 6gretmenlerin davranigsal agidan giiglendirilmesi top-
lam puanlarmi yordamasma iligkin regresyon analizinden elde edilen bul-
gular Tablo 7’de verilmistir
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Tablo 7. Okul Yoneticileri Liderlik Stillerinin Toplam Davranig Puanlarim Yordammasi-
na Iliskin Coklu Regresyon Analizine Iliskin Bulgular
Degisken Standart

Model B Hata B T P
9,50 2,37 3,99 ,000
Doniistimeti liderlik 673 A9 675 13,72 ,000
Serbest birakici liderlik -035 ,061 -035 -576 565
Stirdiiriimcii liderlik 172 ,054 173 3,20 ,002
R=0,74 R2=0,54
Fa20=11 8,26 ]:F,OO

#p<0.01 *p<0.05

Dontisiimcti liderlik, serbest birakici liderlik ve stirdiiriimcti liderlik de-
giskenlikleri birlikte toplam davranis giiglendirme puanlariyla orta diizeyde
ve anlaml bir iligki vermektedir (R=0.74; R?=,0.54; p<,0001). Ad1 gecen {i¢
degisken birlikte toplam davranis puanm toplam varyansmin yaklasik
%54'tinii agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore 3
yordayict degiskenlerinin toplam davranis giiclendirme tizerindeki goreli
onem sirastyla: Dontistimcti liderlik, stirdtirtimcti liderlik ve serbest birakici
liderliktir. Regresyon katsayisina gore anlamlilik katsayisma iliskin t-testi
sonuglar1 incelendiginde ise doniisiimcii, stirdiiriimcii ve serbest birakici
liderligin toplam davranis puanlar1 tizerinde anlamh bir yordayici oldugu
goriilmektedir.

Bulgulara gore, 6gretmenlerin davranigsal agidan giiclendirme alt boyut-
larmmdan yetki devrinin, liderlik stili alt boyutlarmdan déntistimctii ve siir-
diiriimcii liderlik stili {izerinde anlaml bir yordayicisi oldugu; 6gretmenle-
rin davranigsal agidan giiglendirme oOlgeginin alt boyutlarndan yonetsel
destegin, liderlik stili alt boyutlarindan dontistimctii liderlik stili {izerinde
anlaml bir yordayicisi oldugu; 6gretmenlerin davranissal agidan giiclen-
dirme Olgeginin alt boyutlarmdan karara katilimin, liderlik stili 6lgeginin alt
boyutlarindan doéniisiimcii ve stirdiiriimcii liderlik stili {izerinde anlamh bir
yordayicist oldugu; ogretmenlerin davranissal acidan gliclendirme 6lgegi-
nin alt boyutlarndan iletisimin, liderlik stili 6lgeginin alt boyutlarindan
dontistimcti, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik stili {izerinde anlamh
bir yordayicisi oldugu ve toplam davranis giiclendirilmesinin, liderlik stili
alt boyutlarindan doniisiimcii ve siirdiirtimcii liderlik stili tizerinde anlamh
bir yordayicist oldugu goriilmiistiir.
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Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin amacy; okul yoéneticilerinin liderlik stilleri, 6gretmenler
tarafindan nasil algilandig1 ve algilanan bu liderlik stillleri ile 6gretmenlerin
davranigsal agidan giiglendirilmesiyle olan iligkisine bakilmak istenmistir.
Aragtirmanin sonuglarma gore, doniisiimcii ve siirdiiriicimcii liderlik stilini
benimseyen okul yoneticilerinin, 6gretmenleri davramissal olarak giiclen-
dirdigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasmnda; 6gretmen-
yOnetici aras1 smirlarin ortadan kaldirilmasi, okul yoéneticilerinin 6gretmen-
leri motive ederek isin yapilmasina katki saglamasi, problemlerin biitiin
boyutlari ile ele alinarak ve birlikte galisilarak, isleyisin daha verimli kilin-
mast etkili oldugu diistiniilmektedir. Bu sonug, Blase ve Blase (1996)'in “li-
derlerin giigclendirme davranis1” ¢alismasiyla ortiismektedir. Arastirmanin
sonucuna gore, okul yoneticilerinin giiclendirme davraniglarinin 6gretmen-
lerin karara katilimlarmi ve 6zerk davranislarini olumlu etkiledigi seklinde-
dir. Boylece 6gretmenler okullarda karara katilarak, 6gretmenlerde kendi
diisiincelerinin énemli oldugu algist olusturacaktir. Ogretmenler okullarda
takim calismasinda bulunarak sorunlart birlikte diisiineceklerdir. Bu du-
rum, Orgiitlerde dayanisma duygusunun olusturulmasi igin onemlidir.

Ogretmenlerin davranigsal acidan giiglendirme Slgeginin alt boyutu olan
yetki devri ile liderlik stillerinin alt boyutlar1 arasmda anlamh bir iligki ol-
dugu ve liderlik stili alt boyutlarmdan doniisiimcii liderlik ve stirdiirtimcii
liderligin yetki devri tizerinde anlamh bir sekilde yordadig1 goriilmiistiir.
Bu sonug, Baloglu, Karadag ve Gavuz, (2009)'un “okul miidiirlerinin ¢ok
faktorlii liderlik stillerinin yetki devrine etkisi” ¢alismasiyla ortiismektedir.
Buna gore, doniisiimcti liderlik stili sergileyen okul yoneticileri; yetkilerini,
ogretmenlere devrederek, 6gretmenlerin yaptiklari islerde sorumluluk duy-
gularmnimn artiracag1 yoniindedir. Bu durum, 6gretmenlerin yonetimde soz
sahibi olmalarinda, okula olan baghlklarmi artirmada ve ogretmenlerin
olumlu bir iklim ortaminda daha tolerasyonlu olabilecegi seklinde yorum-
lanabilir.

Ogretmenlerin davranigsal agidan giiglendirme &lgeginin alt boyutu
olan yonetsel destek ile liderlik stillerinin alt boyutu arasinda anlaml bir
iliski oldugu, liderlik stili alt boyutlarmmdan sadece déntistimcii liderligin
yonetsel destek {izerinde anlaml bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Bu
sonucun ortaya ¢ikmasinda; okul yoneticilerinin, 6gretmenleri bire bir des-
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tekleyen ve onlarin gelisimlerini ve bireysel ihtiyaclarmi dikkate alan okul
yoneticilerin davranislar etkili oldugu diisiintilmektedir. Bu durum; Moye,
Henkin ve Egley (2005)'in galismasiyla paralellik gostermektedir. “Okul
yOneticisinin giiglendirme davraniglarimin giiven ile iligkisini” inceleyen bu
arastirmada, 0gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek calismalar
ve ¢alisma ortammin olumlu etkisinin, 6gretmenlerin giiven diizeyini art-
tirdig1 sonucuna varilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin olumlu bir iklim
ortaminda galismasinda ve bireysel gelisimlerinin artirilmasinda énemlidir.

Ogretrnenlerill davranigsal agidan giiglendirme 6lgeginin alt boyutu olan
iletisim ile liderlik stillerinin alt boyutu arasinda anlamh bir iligki oldugu,
liderlik stili alt boyutlarmm, iletisim tizerinde anlaml bir yordayicisi oldugu
goriilmektedir. Bu sonug, Dogan (2012)'1n “ilkdgretim okulu yoneticilerinin
liderlik stilleri ile kullandiklar1 ¢atisma ¢oztim stratejileri arasindaki iliski”
calismasiyla ortiismektedir. Buna gore, okul yoneticilerinin iletisim becerile-
ri ile catisma ¢6zme becerileri arasinda anlaml bir iliski vardir. Okul yoneti-
cilerinin liderlik stillerini gerceklestirme diizeyleri arttikga, ilgili ¢6ztim stra-
tejilerini gerceklestirme diizeylerinin artti1 sonucuna varilmistir. Bu du-
rum, bir orgiit olarak okullarda acik iletisim varligmin uygulanabilmesi,
orgiit ortammda catismanm oniine ge¢mesinde etkili oldugu soylenebilir.
Ayrica, 0gretmen ile yOnetici arasmnda istikrar saglar. Boylece, okullardaki
iletisim eksikliginden olusabilecek ¢atismanin 6niine gegerek diyalog temali
bir yonetim uygulanabilir.

Ogretmenler, gorev yaptiklari okullarda 6gretmen giiglendirmeye yone-
lik, doniisiimcii ve stirdiirtimcti liderlik tipini benimseyen okul yoneticileri
istemektedir. Bu sonug, Gok (2010)tin “okul yoneticilerinin liderlik stiline
iliskin 6gretmen algilarmimn orgiitsel vatandashk davrarnislarina etkisi” ¢a-
lismasiyla ortiismektedir. Bu ¢alismada, arastirmaci ilkogretim okulu yone-
ticilerinin dontistimcti liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri arttikca
ogretmenlerin alg1 ve beklentilerinin arttigini ve Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaghk davranis: sergiledigi sonucuna varmistir. Bu durum, 6gretmen-
lerin adanmishik duygularmi artirarak, okula giiven ve baghlik duygusu
beslemelerini saglar. Sonug olarak, dgretmenlerin davranigsal agidan giic-
lendirilmesi, bir 6rgiit olarak okullarin gelismesi igin onemlidir. Ogretlnen-
lerin davranigsal agidan giiclendirilebilmesi igin okul yoneticilerinin isteni-
lebilir liderlik stilleri gostermeleri gerekmektedir. Boylece, giiclenen 6gret-
men okulun gelisiminde daha 6nemli bir rol oynayacaktr.
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Arastirma sonuglarma uygun olarak, uygulayicilara ve arastirmacilara,
bir takim Sneriler gelistirilebilir. Calisma, Istanbul’da smirh bir bélgede uy-
gulandigindan konuyla ilgili bagka ¢alismalar, farkl il ve ilgelerde uygula-
narak karsilagtirmalar yapilabilir. Ogretmenlerin giiclendirme davramgini
artirabilmek i¢in konuyla ilgili hazirliklar ve hizmet igi kurslar diizenlenebi-
lir. Bu arastirma, nicel veri toplama araciyla veri toplandigindan konuyla
ilgili 6gretmen ve okul yoneticisi goriisleri ve diistincelerine yer verileme-
mistir. Bu ytizden karma bir aragtirma uygulanarak sadece algilanan liderlik
stillerine gore degil; okul yoneticilerinin de goriisleri almarak, karsilastirma
yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Investigation Of The Relationship Between
Teacher’s Behavioral Empowerment With School
Manager’s Leadership Styles

*

Muhammed Tas - Zeynep Cigdem Ozcan
Ankara University, Istanbul Medeniyet University

School administrators' leadership properties have an important role on
teachers to be active and efficient at school. In the field of education, which
is a service sector with intense human relations, “teacher empowerment”
practices are important in ensuring both the welfare and happiness of teach-
ers and the efficiency of schools as an organization (Tunacan and Canan,
2009). Behavioral empowerment of teachers includes authorizing teachers
on certain topics, enabling them to participate in school-related decisions,
supporting teamwork for strong communication, allowing them for devel-
oping competencies and abilities and giving feedback on their performance
(Kiral, 2015). Providing teachers with these elements at schools, as an or-
ganisation, is considered to be related to the leadership styles adopted by
the school administrators. Bass (1990) has created a very comprehensive and
effective model for leaders in social organizations. Bass (1990) identifies
three basic types of leadership: releasing, subscriber and transformational
(Hoy and Miskel, 2012). Releasing leaders do not lead because their leader-
ship is not behaviour oriented. It is a situation where the leader supposedly
exists. It actually refers to the leader who creates unlimited freedom area for
organization employees (Giindiiz and Dogan, 2009). It can be said that in
school administrations which adopt this type of leadership, there is no mo-
tivating environment for teachers to realize themselves and internalize or-
ganizational goals. On the other hand, in the subscriber leadership style, the
leader primarily determines the duties of the employees, establishes the
structure, and gives importance to planned and scheduled work (Stedman
and Rudd, 2006). Subscriber leadership is based on the interconnection of
service and reward under the control of the leader (Conners, 2003). School
administrators who adopt this type of leadership act only after the mistakes
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or other performance issues arise or when they attract their attention (Bass,
1990). Therefore, it can be said that it has a limited effect on the empower-
ment of teachers. The third type of school administrators who adopt the
transformational leadership style are the ones who inspire teachers by af-
fecting their high motivation levels (Burns, 1978). Transformational leader-
ship is a form of leadership aimed at realizing sudden and effective change
in the organization. In this form, rather than an understanding based on the
controlling and coordination of the organization's internal environment,
there is a need for a facilitating learning and innovative leadership (Con-
ners, 2003). At this point, it is possible to say that school administrators who
adopt the transformational leadership type can be more effective in the be-
havioural empowerment of teachers.

The main purpose of this study is to analyse the relationship between the
behavioural empowerment of teachers and the leadership styles of school
administrators. For this purpose, it is tried to see whether there is a statisti-
cal relationship between the leadership styles of school administrators (as
the subdimensions: subscriber, releasing or transformational leaders) and
behavioral empowerment of teachers (in terms of the subdimensions: au-
thority transferring, participation in decisions, communication, administra-
tive support and team works) and also whether it is possible to predict the
teachers” behavioral empowerment (in terms of authority transferring, par-
ticipation in decisions, communication, administrative support and team
works) statistically by looking at the leadership style (as subscriber, releas-
ing or transformational leadership) the administrators have.

The importance of this article is that school administrators' leadership
styles can be effective in the behavioral empowerment of teachers. The
working group of the study in correlational survey model consists of 300
teachers working in the city centre of Istanbul. The data in the study have
been selected by simple random sampling method. The data have been col-
lected with “The Scale of Behavioral Empowerment of Teachers and Lead-
ership Style”. The analysis of the data has been tested by correlation and
regression analysis. According to the findings of the study, among the sub-
dimensions of the behavioural empowerment scale of teachers (authority
transferring, participation in decisions, communication, administrative
support and team works) and the subdimensions of leadership style scale
(subscriber, releasing or transformational leadership), a statistical signifi-
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cance level of p <0.01, in the same direction, moderately significant relation-
ship has been found. The fact that the correlations of the independent varia-
bles with the dependent variable is meaningful and the relationship be-
tween the independent variables is not high, as Biiyiikoztiirk (2006) stated,
not higher than 0.80, is an indication that the independent variables can be
analyzed for regression. Regression analysis has been conducted to see
which of the behavioral empowerment sub-dimensions of teachers predict-
ed by perceived leadership styles and at what level. According to the results
of the regression analysis; Transformational leadership, as a subdimension
of leadership styles, has been found to be a significant predictor of authority
transferring, participation in decisions, communication, administrative sup-
port and team works, which are the subdimensions of teachers” behavioral
empowerment. Subscriber leadership, which is one of the leadership style
subdimensions, has been found to be a significant predictor of authority
transferring, participation in decisions, communication and team work sub-
dimensions of teachers' behavioural empowerment. As one of the leader-
ship style sub-dimensions, Releasing leadership has been found to be a sig-
nificant predictor on the communication sub-dimension of the behavioural
empowerment of teachers.

As aresult, it can be said that behavioural empowerment subdimensions
of teachers have a significant predictor of leadership style subdimensions.
Therefore, in this study; it has been concluded that the leadership behav-
iours of perceived school administrators are effective in the behavioural
empowerment of teachers. Teachers, in their schools, want to have school
administrators who adopt the transformational and subscriber leadership
type in order to empower them. The reason of this result is thought to be the
removal of the boundaries between teacher and administrator, administra-
tors” contribution to the school works by motivating teachers and making
the process more efficient by dealing with all dimensions of the problems
and working together. In accordance with the research results, a number of
recommendations can be developed for the implementers and researchers.
Since the study is applied in a limited area in Istanbul, other studies related
to the subject can be applied in different provinces and districts and com-
parisons can be made. Some preparations and in-service courses can be
organized to increase the empowerment of teachers’ behaviour. Since in this
research data have been collected with the quantitative data collection tool,
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the opinions and thoughts of teachers and school administrators related to
the subject have not been included. Therefore, by applying a mixed re-
search, not only according to perceived leadership styles, a comparison can
be made by gathering the opinions of the school administrators.
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