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Abstract: Turkey has had two large scale earthquakes in 17 th
August and 12" November in 1999. 17 thousands people dead,
some 250 000 remained as homeless, declared officially. Crisis
due to the earthquakes had been administered with difficulty.
because of lack of experience, knowledge and skills. In order
1o save our children’s life, crisis managament for total
education sysem and at school should be examined. This study
provides some theoretical findings for crisis management at
schools in order to help educational administrators, school
principals and teachers to find out what to do before, in and
after earthquake to help children and youngsters. Additionally
the influence of earthquake on teachers were scrutinised with
observation and with group interview methods, have taken
place as a pilot study and some suggestions have been
produced.

I. GIRIS

Ulkemizde biiviik can. mal kaybina ve derin
Gziintive vol acan 17 Agustos ve 12 Kasun 1999
depremteri. toplumda oldugu kadar okullarmuzda da
bitviik bir krize neden oimustur. Okullar verilen aranm
ardindan ogretime ilk basladikiar g¢iinde veni bir art¢
deprem panigi ile belirsiz bir tarihe dek kapanmis.
dgretmenler durumla basa ¢ikabilmeleri i¢in deprem
aninda vapilmas) gerekenler konusunda egitim almis ve
bunlari  ¢grencilerine iletmistir. Egitim camiasindan

verilen pek cok ogretmen. ogrenci. yonetici kavbimn

acilary vireklerde. hizinlti ve belirsiz deprem panigi
halen devam etmekiedir. Dinvada ve tlkemizin degisik
bolgelerinde, siirekli olarak buviklt kictikli pek ¢ok
sarsinti yasanmaktadir, Ozellikle Marmara bolgesinde
buvilk 6lgekli bir depremin meydana gelebilecegi hem
yerli hem yabanci bilim adamlarinca belirtilmektedir.
Stiregelen  deprem  nedenli  kriz  beklentisi  ve
gerceklesmesi halinde bunun okullarimizda en akiles
sekilde atlatiimasinda  ogretmenlerin  yaninda, okul
yoneticilerinin ve yardimcilarimn  etkisi buviktir. Bu
durum; okulda depreme dayal krizin yénetimini giindeme
getirmektedir.

Tirkive, son vizyil i¢inde 30'un tizerinde buyik
deprem vasamistir. 27 Haziran 1998'de Adana'da, 6.3
siddetinde bir deprem ger¢eklesmistir. Adana depreminin

lizerinden 14 ay ge¢meden mevdana gelen yeni facia,
kisirdonglivii  veniden  vasatmusur.  [1]. Adana
depreminden sonra 17 Agustos 1999 depremi Tirk
halkinin nesiller bovu unutamayacag: ve dlinyanin
“viizythn felaketi” olarak adlandirdigi bir dogal afet
olarak tarihe ge¢mistir. Sadece saniveler siiren ancak
hem maddi hem de manevi olarak etkilerini ortadan
kaldirmanin uzun willar aldigi ve hatta bazen imkansiz
oldugu dogal afetlerin dnceden bilinebilmesi su anki
bilgilerimizie miimkiin olamamakla birlikte. ancak bu tiir
dogal afetlerin varaumis oldugu tahribatlarin buyiklagi,
onarimi ve onlenebilirligi sistematik ¢ahigma ve diizenli
kontrollerle en aza indirgenebilmektedir. Deprem gibi
dogal afetlerde ‘kaginilmaz olusun’ varattigl sorunlar
asgarive indirmenin volu ise dogal afetin yaratmis oldugu
krizin vénetiminde akifct ve tutarh davranmak olarak
goriinmektedir.

II. OKULDA KRIZ

Kriz. stres, panik, giiclik. felaket, olasi tehlike.
amaca ulasmavi engelleven olgular gibi farkli agilimlarla
izah edilmektedir. Genel olarak bakildizinda, tehlikeli bir
zaman diliminin soézkonusu olmas: ile agiklanabilecek
kriz. niikleer tehlike, "kaza, fabrikalardaki facialar ve
benzeri olavlarla iliskili olarak tanimlanmaktadir [2]. En
basit tammiyla “Kriz” beklenmeyven ve ortava ¢ikuid
zaman varolan diizeni bozan, yikict ozelligi olan
olgulardir [3]. Ansiklopedik olarak ise: kriz; tehlike veya
belirsizlik noktasi. hasta bir organizmanin eski bigimde
varhgini sirdiirememesi veya veni bir yasama imkani
elde edebilecegi degisiklikleri yapmak zorunda oldugu
zaman dilimi, ekonomik bunalm, yangin, sel, deprem,
can ve mal kaybr vb. gibi siires igerisinde bilylimenin
kesintiye ugradifi nokta olarak tanimlanmaktadir [4].

Krizler temel olarak iki gruba ayrilabilir: Olmasi
beklenebilecek  krizler.  Nikleer  santraller, kimyva
laboratuarlari gibi stirekli tehlike iginde bulunan sektorlerin
karsilastig) krizler ve onceden tahmin edilemeyen krizler.
dogal afetler ( deprem , sel baskmi ..)vb gibi. Temelde
hangi guruba girerse girsin tiim krizlerin ortak ozellikleri .
olustuklart andan itibaren sorunun ¢ézimt igin ¢ok az siire
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kalmis olmasi ve bu siire igerisinde etkili bir sekilde pek
¢ok isin organize edilmesi zorunlulugudur. Bu da etkili
Kriz Yonetimi” anlamina gelmektedir [3].

Everett’e gore, ozellikle kaza, cinayet, intihar gibi
nedenlerden kaynaklanan &lim olaylarinin ve dogal
afetlerin yarattig) olayvlarmn okul tizerindeki etkisi daha da
kotitlesebilir. Bu nedenle her okulun bir * Kriz Yé6netimi”
va ada “ Krize Mildahale Plani” min olmasi gerekir [5]

Okulda kriz, bireysel miidahale gerektiren krizler,
toplu mildahaleyi gerektiren krizler olarak iki ayri gruba
aynlarak incelenebilir. Fairechild ‘a gore ergen hamileligi

ana-babanin bosanmast . sosyval rol va da ortamin

degismesi daha ¢ok bireysel miidahaleyi gerektiren
durumiar olarak nitelendirilebilir  (5). Ogrenciler,
Ogretmenler ve velilerin  6nemli bir  bélimini

etkileyebilecek nitelikte ve bireysel miidahalenin yan: sira
toplu miidahaleyi de gerektiren kriz durumlarina ise, bir
ogrenci, ogretmen, yerel ya da milli liderin &liimi,
bulasici hastaliklar, siddet olaylari, dogal ve cevresel
felaketler, okulun iginde bulundugu bolgeyi etkileyen
sosyal ve ekonomik degisiklikler 6rnek olarak verilebilir.
Uyusturucu  kullanimi, cinsel taciz gibi bireysel kriz
durumlarmin yam sira yalnizca bireysel degil toplumsal
krize yol agan olgular da vardir ki dogal afetler bu tip
krizlere rnek olarak gosterilebilirler.

Ozbakir'a [6] gore, genel olarak bakildiginda Kriz
Yonetiminin olmasi gereken 6zellikler soyle siralanabilir:

1. Kriz Ybonetimi” birden ¢ok safhadan olusan
karmasik bir siirectir.

2. “Kriz Yonetimi * 6rgiitiin krize kargl hazirhikh
olmasini saglar.

3. “Kriz  Yonetiminin
vonetiminin ilkelerivle benzerdir.

ilkeleri” |, stratejik

4. “Kriz Yonetimi” yonetimin dzel bir tiiriidiir.

5. * Kriz Yonetimi “ grgiitiin varhgin siirdiirmesini
tehlikeve sokabilecek veya olanaksiz kilacak nitelikteki
olaylarla ilgilidir.

6. “ Kriz Yonetimi” krizin en az kayip ve zararla
atlatilmasini saglar.

7. " Kriz Yonetimi” orgiite bir takim ek maliyetler

getirir.

Ulkemizde “ Afet Yonetimi” ‘yle ilgili
uygulanmakta olan bir yénetmelik vardir. Ornegin™ Afet
Yénetmeligi” Boliim 1.1 sovle demektedir

“7269 saythh  kanunun 1051 saptr  kanunla
degistirilen  ikinci maddesine gire saptanan ve
duyurulan afet  bolgelerinde yeniden yapilacak

degistirilecek , biyiitiilecek , onanlacak ya da
gligl: adirilecek resmi ve ézel tiim binalarin ve bina tiirii
yapilarn baglt olacag: teknik kosullar , 7269 sayil
kanunun 1051 sayii kanunla degistirilen Jfigiincii

maddesine gore Yonetmelikieki ilkelere uyularak yerine
getirilir” [7]

Ancak bu yonetmelik yonetimin nasi cahigmasi
gerektiginden ok afet bolgelerinde yapilacak yapilarin
teknigiyle ilgilidir: Genel bir degerlendirme yapmak
gerekirse, 17 Agustos depremi * Kriz Yonetimi”® ‘ni
bilmedigimizi gostermistir ve aci da olsa bu felaketten
pek ¢ok dersler aldik.

Bu calismada  yukarida belirtilen  kriz
durumlarindan “ dogal afetlerden depremin yarattigi kriz”
tizerinde  durulmustur. Genel olarak bakildiginda
okullarda kriz durumlarindan énce, kriz sirasinda ve kriz
sonrasinda yapilmas: gerekenler vardir. Bunlar genel
olarak ,

] Krize Hazirlik
o Krize Miidahale
J Kriz Sonrasi Degerlendirmelerdir.

Stevenson’a gore olast bir kriz durumuna hazirlik
¢alismalarmin ilk basamag: bir KRIZ KURULU'NUN

olusturulmasidir. Bu  kurul okul midird va da
yardimcilarindan  birisinin  koordinatorligtinde, okul
rehber  Ogretmeni, Ogretmen temsilcileri ve veli

temsilcilerinden olusturulabilir [5].

- Everett’e gore. kurulun baslica sorumluluklari
asagidaki bicimde 6zetlenebilir [5]:

I- Kriz
gelistiriimesi:

mitdahale planinin  hazirlanmas:  ve

Stz konusu planda : bir kriz ortaya ¢iktiginda
atilacak adimlar , her Qiyenin gérevleri

( isim isim belirlenmesi kriz aninda karisiklik
yasanmasinl Onleyecektir.) , kriz iletisim ve yoOnetim
merkezleri ile psikolojik damisma yardimi verilecek
mekanlarin nereler olacagr gibi unsurlar yer
Okullarin  mimari planlar1 elde bulundurulmali ve
gerektiginde kurtarma ekiplerine verilmelidir. Smiflarm
yeri ve herbiri icindeki insan sayisi, krokileri bilinmelidir.
Fay hatlarinin  hangi okullanin  altlarindan  gectigi
bilinmelidir.

2- Bir kriz durumunda yararlanilabilecek kisi ve
kurumlarla iliski ve isbirliginin saglanmas! kendileride
dahil tim okul personeline, velilere ve dgrencilere yonelik
egitim cahsmalarmmn diizenlenmesi: S6z konusu egitim ,
kriz durumlarinda uyulmasi gereken kurallar, kriz
belirtileri ya da kriz onlemeye yonelik etkinlikleri
igerebilir. Oliim durumlarinda oldugu gibi bazi krizlerin
Onlenmesi miimkiin olmayabilir; ancak gelisimsel
rehberlik , grup rehberligi , ana baba egitimi gibi
etkinlikler kriz sonras: yasanabilecek olumsuzluklari en
aza indirecektir. Ogrencilerin deprem aninda yapmas
gerekenler sekil ve yazi ile basit bir bicimde duvarlara
asiimali, brostirler 6grencilere dagitiimali.

alir.
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Kriz belirtileri ortaya ¢iktiktan ya da kriz haberi
alindiktan sonra atilacak adunlar ve bunlarla ilgili dikkat
edilmesi gereken hususlar agagida belirtilmistir. [5]:

1-Koordinatér kriz kurulunu toplantiya ¢agirir

Krizin niteligi , alinacak tedbirler ve lyelerin
gorevieri kisaca gozden gegirilir. Kurul iyeleri
gorevlerine baglarlar.

2-Milli egitim miidiirtigii krizin boyutundan
haberdar edilir.

3-Ogretmenler krizin boyutundan haberdar
edilir.

Kriz yaratan olay okul saatleri disinda meydana
geldiyse, tiim Ogretmenler telefon zincirivle ertesi giin
derslerin baslama saatinden énce toplantiya ¢agiriimalidir.
Bu toplantida olayla ilgili dogrulugu kesinlesmis tiim
bilgiler, alinan ve alinmakta olan tedbirler, 6gretmenlerin
krizin atlatilmasinda oynayacaklar: roller ve gorevleri
onlara aktarilir. Bu tiir bilgilerin okul rehber 6gretmeni
tarafindan onceden hazirlanarak yazili halde 6gretmenlere
saglanmas1 gerekir. Bu bilgilerin okul rehber 6gretmeni
tarafindan 6nceden hazirlanarak vazili halde 6gretmenlere
sunulmas: zamandan tasarruf edilmesi bakimindan yararli
olacaktir.

Ogretmenlere hangi durumda. kimlerden nasil
vardim alacaklari konusunda bilgi verilmelidir.

4-Ilgili saghk birimi ile temasa gegerek, saglik
personeli ve ambulans ve gerekiyorsa semt karakolu
ile temasa gecerek giivenlik giicii saglamr.

Krizin biytikligiine gére ¢evre okullardan ya da
rehberlik arastrma merkezinden bir grup rehber
dgretmenin  kriz siiresince, krizin yasandigr okulda
gorevlendirilimesi de vararli olacaktir.

5-Ogrenciler krizden haberdar edilir.

Ogrencilere verilecek bilgi; olayla ilgili dogrulugu
Kesinlesmemis olgular, okul ya da baskalar tarafindan
olayla ilgili nelerin yapildigy ya da vapilmakta oldugu,
olaya karsi kendilerinde vya da arkadaslarinda
gorilebilecek degisik tepkiler ve herhangi bir saghk ya
da psikolojik danisma yardimi almak istediklerinde kime
nasi] ulasabileceklerine iligkin unsurlari igermelidir.

I ON ARASTIRMA

Ozel Dariissafaka Lisesi hayir amagh calisan, ilke
olarak yardima muhtag ve babasiz gocuklann egitimini
benimsemis, kendi kendini yonetebilen yatili bir okuldur.
17 Agustos depreminin ardindan babasini yitirmis 48
¢ocuk okul biinvesine alnnustir. Bu  durumdaki
6grencilerin  6gretmenlerinden 30 una uygulanan gézlem
ve yaptlanmamis miilakata dayall bir 6n arastirma
calismasinda su sorulara cevap aranmistir:

e Deprem sonrasinda hayatimzda onemli bir
degisiklik oldu mu?

e Deprem sonrasi okul ortammna uyumda
zorlukla karsilastiniz mi1?
¢ Kendinizi psikolojik olarak nasil

hissetmektesiniz?

e Yasadigmiz ortami degistirmeyi diiglindiintiz
mii?

e Ogrenciler okul ortaminda  depremden

kaynaklanan sikintilar yagamakta midir?

Gozlem ve miilakatlarin incelenmesi sonucunda
asagidaki noktalar ¢n plana ¢ikmistir:

v" Tiim 6gretmenler genel olarak giivenlik sorunu
yasamaktadirlar ve bu sorun okuldan ¢ok kendi ev
ortamlart ile dogrudan ilgilidir. Evde biraktklar
cocuklarinin  onlar evde olmadigi zaman depreme
vakalanma riski. okul ortaminda pek ¢ok 6grencinin
sorumlulugu, [stanbul'un pek ¢ok semtinin deprem igin
risk bolgesi oldugu diisiinceleri onlari yasadiklari ortamu
degigtirme konusunda veni kararlar alma asamasina
getirmis durumdadir. Pek ¢ogu Istanbul’u terk etmeyi
disiinmektedirler.

v Deprem sonrasi Ogretmenlerin pek ¢ogunun
havata bakis agisi degisme gostermistir. Ogretmenler
genelde hayatin anlamsizhigim vurgulamakta ve zaman
zaman kaderci ifadelerde bulunmaktadirlar. Ornegin, *
tedbir alinsa da kader da varsa olur” gibi ifadeler
kullanmaktadirlar.

v/ Okulun ilk giini yasanan artg1 deprem
ogretmenleri olumsuz etkilemis . pek ¢ogu uyum gi¢lig
vasamaya baslamistir. Bu durum &gretmenlerce de
vurgulanmistir.

v QOgretmenlerin pek ¢ogu duygusal olarak
kendilerini iyi hissetmediklerini s¢ylemistir. Karamsarlik
, isteksizlik , sikinti , bunalim , duygusal travma gibi
kelimeler miilakat sirasinda pek ¢ogu tarafindan siklikla
kullanilmistir. Biyiik bir ¢ogu da psikolojik destege
ihtivaci oldugunu kabul etmektedir.

v Okuldaki sgrencilerin derslerde zaman zaman
gereksiz hirginliklarda bulunduklar , ders saatlarinin fazla

oldugu , umitsizlik dikkatsizlik ve ilgi azhg
gosterdikleri  ogretmenlerin  gézlemleri  arasindadr.
Ogrencilerin  pek ¢ogu geceleri  uyuyamamaktan

sikayetcidirler.

Butiin bu sonuclar boylesi bir felaketten sonra
dogal olarak algilanmali , hem ogretmen hem de
ogrenciler psikolojik yardim almal  ve rahatlatici
ortamlarda bulunmaya &zen gostermelidirler.

Ogretmenlerin yukarida ozetlenen durumu, kriz
yénetiminin ~ ogretmen  egitimi  boyutunun  ihmal
edilmemesi gerektigini g@stermektedir. Okul ybnetimi,
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ogrencilere moral ve egitim vermek gorevinde olan
dgretmenlerin ruh saghgim ve egitimini gz ardi etmemek
zorundadir.

IV. OGRETMENLERE ONERILER

“Yasarmimizda kontrol edemedigimiz ya da
onceden kestiremedigimiz olaylarm  var  oldugunu
anlamak ve kabul etmek ¢ocuklar i¢in oldukga giictiir. En
kotiisii de biz yetiskinlerin bir felaketi etkisiz hale
getiremiyor, tekrar basimiza gelmesini dnleyemiyor ve
garesiz kaliyor olmamizdir.” [8]

Deprem, diger pek g¢ok dogal felaket gibi ani
olmas1 ve yarattig1 sonuglar agisindan psikolojik anlamda
bir fravma olarak kabul edilmektedir. Birevin varhigini
tehdit ve tiim yasamini alt Gst eden , ani olarak ortaya
¢ikan ve korku veren her vyasanti travma olarak
tanimlanmaktadir [8].

Travma sonrasi stres tepkileri genel olarak iic
grupta ele alinir:

1- Depremle ilgili sahneler tekrar tekrar vasanir

2- Depremi haurlatan yerlerden, insanlardan ve
diger ipuglarindan kacinma cabasi vardr.

3- Beden, tehlike hala devam edivormus gibi
fiziksel tepkiler verir.

Marmara depreminde pek ¢ok gocuk ve ergen hem
depremi hem de kaybi birlikte vasamistir. Béylesine ani
ve travma tik bir kaylp  vasayan genclerin , vas
tepkileriyle bas etmeleri daha zordur. Okul ortaminda
0gretmen bazen ¢ocuklarin yas tepkilerinin farklilastigini
gorir. Stres tepkilerinin vani sira ¢ocuk ve ergenin ruh
saghgini tehlikeye atan diger bir durumda depresyon
riskidir [8].

Bu tiirden ¢nemli travmatik olaylardan sonra
toplumun yaralarinin  sarilmasinda  6gretmenlerin  ve
okulun rolii ¢ok bityiiktir. Okul vonetimine ve okul
yonetiminin bir pargasi olarak 6gretmenlere bu konuda
biytk sorumluluklar diigmektedir [8].

Ogretmene diisen sorumluluklardan bazilari ve
bunlara dayali 6neriler kisaca soyle 6zetlenebilir:

o Ogretmen diger ogretmen arkadaslarivia
konugarak, onlardan destek alarak duruma kendini
hazirlamalidir.

o Fiziksel agidan Ogretmenin kendisine iyi
bakmasi iyi hissetmesini saglama agisindan énemlidir.

e Egitime bastamadan dnce cocuklar
yasadiklariyla ilgili olarak konusturmak. vazdirmak ve
cizdirmek gerekir.

» Ogrencileri medvadan uzak tutmak gerekir.

¢ Ders saatlerini kisa tutmak , yavag ilerlemek ,
daha az ev 6devi vermek gerekir.

* Cocuklarin ginltk yasantilariyla ilgili sohbet
etmek gerekir.

o Ogrencilere yasadiklarmin gegici oldugunu ve
her seyin yoluna girecegini sik sik hatirlatmak gerekir.

» Psikolojik destege ihtiyaci olan aileleri ve
¢ocuklar1 saptamaya ¢ahismalidir.

e Bayramlart ve dofum giinii kutlamalarimi
arkadashk, ve birlik-beraberlik duygularinin pekismesi
i¢in kullanmahdir,

e Okul ortamini aileleri bir araya getirmek igin
kullanmak gerekir.

s Gegmisle baglant: kurarak onlarin siireklilik ve
aynilik duygusunu gérmelerini saglamak gerekir,

o Ogrencilerle, depremi hatirlatan uyaranlar ve
bunlara verilen tepkiler taruigilabilir.

V. EGITIM VE OKUL YONETIMINE ONERILER

Depremin getirdiklerini ivi irdelemek ve ardindan
harekete ge¢mek gerekmektedir ve bunun icin egitim ve
okul vyoneticisine pek ¢ok gorev dusmektedir. Asagida
bazi dneriler yer almaktadir:

1. Okul mudirii okulda “ Deprem Kriz Kurulu” nu
olusturmal ve bu kurulu acil durumlarda koordinasvonu
saglama, tedbir alma ve krize miidahale planlarimmn
vapimasinda goéreviendirmelidir. “Deprem Kriz Kurulu”
kendi icinde bir sézcii belirlemeli ve duvurular bu sézeii

tarafindan ., tek agizdan yapilmalidir. Bu durum, farkli
kisilerce vapilacak aciklamalarin yaratacagi
spekiilasyonlar:  engelleyecektir. Okul yoneticisi kriz

durumunda akiler ve tutarh politikalar izlemelidir. Aksi
halde krizden ¢ikmak verine krizi kaosa donistiirebilir.

2. Okul yoneticisi depremin varattigi kriz
olustugunda ilk anda, depremin yolagtigi maddi manevi
yikimdan sorumlu arama voluna gittigi takdirde sadece
zaman Kaybina neden olmanmn &tesinde kriz gegtikten ve
varalar sarildiktan sonra kalici kisisel huzursuzluklara
neden olmaktadir. Depremin ardindan yikim olmamissa,
okul yoneticisi oncelikli olarak okul binasinin fiziki
sartlarmin gozden gecirilmesi i¢in uzman bir heyete okul
binasini inceletmeli ve  saglamhgimi onaylatmalidir,
Bayindirhk ve iskan Bakanligimin onay: alindiktan sonra
bu durumu Kkanitlayan belge okulun muhtelif yerlerine
asilarak okul personeli , dgrenci ve veliler bu konuda
bilgilendirilmelidirler,

-~

3. Okul ybneticisi, kriz durumlarinda agik ve
diirist olmali, en kotii durumu disinebilmeli, iletisim
sirasinda okulun hedeflerini dikkate almali, uzun vadeli
hedefleri gdzden uzak twwimamalidir. Cocugu hayata
hazirfamak egitimin ana hedefi olduguna gore, okulun,
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boyle biyiik felaket aninda dahi hayata uyum saglamanin
yolunun gostericisi  olmasi  gerekmektedir. Velilere,
cocuklarini deprem aninda, sonrasinda, korunma, hayatta
kalma, ilkyardim, basvurulacak yerler konusunda devietin
bu konu ile gérevli diger birimleri ile koordineli olarak
bilgi verici kisa, 6z konusmalar ile veya eviere, ¢ocuklar
ile haber mektuplari géndererek topluca bilgilendirmeler
yaptimaldir.

4, Kriz vyonetimi okulun kriz durumu ile ilgili
belirlenmis politikalar1  dogrultusunda sekillenmelidir.
Okulda depreme dayali krizin Onlenmesi igin tim
personel elinden geleni yapmalidir. ancak bu olustugunda
¢abalarin uyumlu olmas! i¢in ekip ¢alismasi ve ekip
liderinin veri c¢ok ©nemlidir. Okul yoneticisi, iletisim
kanallarini agik tutmah, halk arasinda yavilan soylentileri
asliny arastirararak dogru bilgilendirmeler yapmali. Bunun
icin askeri. sivil koruma, kurtarma ve insani yardim

konusunda c¢alisan kuruluglar ile isbirligi yapacak
becerive  sahip  olmalidi.  Deprem  konusunda
bilgilendirmenin ardindan olas: bir depremde okulda neler
vapilacagl. nasil davranimas: gerektigi konusunda

dfretmen ve Ogrenciler bilgilendirilmelidir. Bu nedenle
okulun verlesim planinin sematik olarak kullaniimas
uygun olacakur. Zaman zaman tatbikatlar vapihp egitimin
veterliligi  konusunda gorsel sonuglar ahnmahdir.
Ardindan durum degerlendirilmesi yapilarak gerekiyorsa
diizenlemelere gidilmelidir. Okullar acil durumlara kars:
gerekli ekipmanlarla (vangin-duman-gaz-alarm
sistemleri) donatuimahdir.  Acil durumlarin  yalnizca
depremlerden ibaret olmadigi ve acil durum karsisinda
nelerin, ne zaman ve nasil vapitmasi gerektigini dogru
olarak &gretilmelidir.  [9]. Ozellikle &gretmen ve
ogrenciler felaketler swrasinda neler vapmalar gerektigi
konusunda okuiun fiziki sartlari da goz oniine ahnarak
hazirlanmaya gitmelidirler.

5. Aileleri deprem aninda ahnabilecek onlemler
konusunda okul bahcesi veva a¢ik bir alanda toplayarak
ilgili kisinin baskanliginda egitebilmek gibi organizasyon
ve iletisim becerilerini gostermelidir. Bu dogrultuda kriz
vonetimi,  krizin  uyar1  sinyallerinin  belirlenmesi,
depremden korunma ve depremin etkilerini en aza
indirme. kayb: dnleme mekanizmalarinmn kurulmasi. krize
neden olan depremin olabildigince kontrol altnfa almarak
zararin sinirlandiriimast gerekmektedir. Okul acildi ve
dersler tim kayiplara ragmen devam ediyorsa, 6grenci ve
ogretmende pek c¢ok psikolojik etkilenmeler olacag
agikur. Ornegin. ogrenciler 45 dakikalik dersleri yeni bir
deprem endisesi nedeni ile ¢ok uzun bulup dikkat kayb:
olabilir. Bu durumda dersleri, daha kisaltip. tenefisler
uzatilmak voluna gidilebilir ve hava misait oldugunda
dersler bahcede yapilabilir veya dersler. miizik, beden
egitiimi, resim, elisi vb gibi gerginligi atmaya ve kendi
endiselerini sanatla disa vurarak kendini ifade etmelerine
izin verilebilir. Bunu diizenlevecek olan birim okulun
vonetimidir. Programin kosullara uydurulmas: bu sekilde
saglanabilir. Tersine miifredatr deprem oncesi sekli ile
uvgulamava kalkarsak depremde yasamak gibi firsat

egitimini terketmis ve ezberin getirdigi monotonluk,
disiinmeden yoksuniuk, krizi ve insan {izerindeki
etkilerini hige saymis oluruz. Okul yvoneticisi bu esnekligi
gostermeli ve program: duruma uyarlama bakimindan,
bakanliktan yonlendirme ve izin tiniversiteden bilgi
almalidir. Deprem kusaginda yer alan bir tlkenin Milli
Egitim Bakanligi hi¢ siiphesiz acilen deprem ve sosyal
vardimlasma derslerini  okul mifredat programlarina
verlestirmelidir. Egitim okulda degil aileden baglamali,
okulda devam etmelidir. [9]

6. Depremin vyarattigi travmanin ogrenci ve
ogretmenler iizerinde yarattigl bunalim diizgiin koordine
edilen rehberlik servisi tarafindan yapilabilir. Bu nedenle
okul  yonetimi rehberlik  servisini bu konuda
gorevlendirmelidir.  Okul  yoneticisi  6grenci  ve
pgretmenlerin depremin yaratuig: psikolojik etkilerini
silmede vardimer olacak geziler, eglence amagh
toplantilar koordine edebilir.

7. Okul binalarinin ka¢ siddetindeki bir depremde
yikilabileceginin etiidii hazirlik asamasinda yapimalidir.
Depremde bina ve insan olarak tahmini kayiplari ortaya
koyabilecek bilgisayar programi tretilmelidir. Deprem
sonrasinda ortaya ¢ikabilecek problemleri gidermekte bu
programlar ise yarayabilir.

8. Hangi okullarin fay hatlarmin tzerinde
kurulmus oldugunun belirlenmesi ve bunlarm oncelikle
ele alinmasi gerekmektedir. Milli Egitim Bakanhg: okul
binalarinin nasil giiclit bir depreme dayanikhi hale
getirilebilecedi konusunda 11 Milli Egitim Midurligi ve
uzman birimlerle diisiince aligverisinde bulunarak, bina

gliclendirme igini ana oncelikli  konularm bagina
verlestirmelidir.
9. Okulun denge durumuna donmesi, vasanan

depremden ders ¢ikariimast ve degerlendirme yapilmasi
asamalarindan gecerek olusturulabilir. Bu dogrultuda, okul
ve egitim voneticileri kriz vonetimi konusunda bir kismina
yukarda deginilen hizmeti¢i egitim kurslari almalidirlar.
Kriz Kurulu, kriz atlatildiktan sonra durum
degerlendirmeleri yaparak, varsa eksikleri saptamal ve
tedbir icin yeni politikalar olusturmaya galismalidir. Okul
voneticisi okuldaki personele karsi ofkeli ve sert bir tavirla
vaklasmak verine 1hmli olmaya ¢ahsmal, gerekiyorsa
psikolojik  destek almaktan ¢ekinmemelidir. Krizden
basarivla  ¢ikilmissa; bunda  emedi  olan  Kisiler
odiillendiriimeli ve tesvik edilmelidir.
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