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TURKiIYE'DE AKADEMISYENLERIN IDARi GOREVLERINE
DAIR 'CAM TAVAN' ALGISI OLCEGI GELISTIRME’
Hava TAHTALIOGLU''
Hiiseyin OZGUR*
0z

Tiirkiye'de cam tavana dair akademik ¢alismalarimin ¢ogu cinsiyet/kadin ve yas gibi sinrl bir veya birkag
degiskene odaklanmistir. Tiirkiye’nin kamu personel sisteminde agiklik, esitlik ve tarafsizlik ilkelerini
zedeleyen ve bazilart cam tavan sendromuna da yol acan uygulamalarin tespiti ve giderilmesi agisindan
onceki ¢alismalarin kapsami yeterli degildir. Tiirkiye ozelinde yapilan ¢alismalarda sektorel ve mesleki
gostergeleri dikkate alarak gelistirilen olceklerin ve endekslerin olmamasi da sorunun akademik ve
uygulama diizlemlerinde anlasiimasi ile ¢oziim onerileri geligtirmede gozlemlenen onemli bir eksikliktir.

“Akademisyenlerin Idari Gérevlerine Dair 'Cam Tavan' Algisina Yonelik Olgek” gelistirilmesi amaglanan bu
calismada literatiirdeki diger Tiirkiye kokenli cam tavan olgeklerindeki cinsiyette ilave ve daha spesifik
cesitli degiskenler de kullanilmaktadir. Arastirma 1992°de kurulan Devlet iiniversitelerinde 2016 yilinda
goérevde bulunan ogretim tiyeleriyle gerceklestirilmistir. Veri toplama aract olarak literatiir ve pilot ¢alisma
isiginda yazarlarca gelistirilen Tiirkiye'de ogretim itiyelerinin akademik boyutu olan idari gérevlere
yiikselmede karsilagtiklari engelleri tespit etmeye dair anket temelli algi olcegi formu kullanimustir.
Arastirmadan elde edilen gegerli anket verileri iizerinde ¢esitli ileri istatistiksel analizler gerceklestirilmistir.
Bulgular cercevesinde 26 madde ve 7 alt boyuttan olusan “Tiirkiye'de Akademisyenlerin Idari Géreviere
Yiikselmesine Dair Cam Tavan Algisi Olgegi” gelistirilmistir.
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THE GLASS CEILING PERCEPTION SCALE DEVELOPMENT
FOR ADMINISTRATIVE POSITIONS OF ACADEMIC
PERSONNEL IN TURKEY

Abstract

Most of the academic glass ceiling studies in Turkey focus on a limited number of variables, mostly gender
and age. The narrow scope of previous studies is not sufficient for the detection and elimination of practices
that damage the principles of openness, equality and impartiality in the Turkish public personnel system. The
fact that the developed and reused glass ceiling perception scales and indexes in Turkey do not take into
account the sectoral and professional indicators is also a crucial deficiency in understanding the problem in
academic and practical dimensions and in developing solutions.

In this scale development study, unlike other glass ceiling scales in Turkish literature, gender and other
specific variables were handled together. The research was conducted in 2016 with the academic staff of the
State universities, established in 1992. To identify the obstacles faced by Turkish academicians in promoting
administrative positions with an academic dimension, a perception scale form developed by the authors in
the light of literature and pilot study was utilized for data collection. Various advanced statistical analyzes
were performed on valid questionnaires. The Turkish Glass Ceiling Perception Scale for the Promotion of
Academicians to Administrative Positions consists of 26 items and 7 sub-dimensions.

Keywords : Academic Personnel, Glass Ceiling, Perception Scale, Turkish Universities.
JEL Codes 2 J08, J16,J24, J28, J31.
GIRIS

Cumhuriyet’in ilk yillarindan gliniimiize kadar siirekli elestiriye maruz kalan ve ¢ok sayida
degisiklige konu olan Tiirkiye nin kamu personel sistemi/rejimi igerisinde yiikselme ve yoneticilik
konulart dogasi geregi onemlidir ve ilgi ¢ekmektedir. Yillardir siiregelen bu degisimlerle ortaya
¢ikan giliniimiiz kamu personel sistemi, kamuda istihdam edilecek personelin gerek ise alinmasinda
gerekse ylkselmesinde, prensip olarak, esitlik¢i ve tarafsiz yapisiyla 6ne ¢ikan agik bir sistemdir.
Ise (hizmete) girmede dikkat geken esitlikgi ve tarafsiz hukuki yapr 1982 Anayasasi’min 70.
maddesindeki “her Tiirk, kamu hizmetlerine girme hakkina sahiptir; hizmete alinmada, gdrevin
gerektirdigi niteliklerden baska higbir ayirim goézetilemez” ifadeleriyle anayasal giivence altindadir.
Kamu personelinin yiikselmesindeki hukuki yapinin yasal dayanagi ise 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun (DMK) 3. maddesi C bendindeki liyakat ilkesidir. Kamu personel sistemi
icin genel kanun niteligi sergileyen DMK’da ele alinan bu ilkeler personele iliskin diger hukuki
diizenlemelerde de yer bulmaktadir. Fakat kamu personel rejiminin prensipte yiikselmelere acik ve
liyakat temelli olmasi, rejim dis1 bireysel, orgiitsel ve toplumsal ii¢ ana faktor altindaki diger
boyutlardan kaynaklanan yiikselme/terfi sorunlarinin varligini ortadan kaldirmaya yetmemektedir.
Tiirkiye’de ozellikle bu faktorler gesitli orta ve iist diizey idari gorevlere personel se¢iminde ve
atanmasinda liyakat, tarafsizlik ve esitligi esas alan kamu personel sistemini zedelemekte olup
akademik ve uygulama boyutlarimda bunun nedenlerinin ve sonuglarinin 6l¢ltimii ve tespit edilmesi
gerekmektedir. Kamu personel sisteminde etkili olan ve kisiler tarafindan kolaylikla fark
edilemeyen, goriinmezlik 6zelligi sergileyen bu engeller cam tavan (sendromu) olarak
isimlendirilmektedir.

Cam tavan, calisanlarin, liyakati ve becerilerine bakilmaksizin kariyerleri 6niinde bariyer
olusturan ve sistem dis1 beliren engellerdir (Billingsley, 1995; Blake, 1999; Burbridge, 1994;
Lockwood, 2004; U.S. Glass Ceiling Commission, 1995; Woo, 1994). Bir diger tanima gdre ise,
cam tavan personel sistemi iginde cinsiyet, irksal/etnik ve diger ayrimlardan dolay1 kariyer
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basamaklarinda yasanan goriinmez bariyerlerdir (Cotter, Hermsen, Ovadia & Vanneman, 2001;
Jackson & O’Callaghan, 2009; Morrison & von Glinow, 1990). Goriinmez olan bu bariyerler,
kadin ve gesitli azinliklar iizerinde ayn1 zamanda ince ama bir o kadar da giiclii (Burke, 2005),
orgiitsel ve algisal engellerdir (Weyer, 2006). Cam tavan hakkinda yapilan tanimlarda, sendromun
kadin ¢aliganlar iizerinde etkisine neredeyse her ¢alismada yer verilmektedir.

Aslinda, kadmlara ilaveten cesitli azinliklar ve toplumun farklilik gdsteren diger kesimleri
de, karakterleri ve kabiliyetleri dikkate alinmadan isyerleri ve mesleklerinde goriiniir ve goriinmez
tek veya birkag katmanli cam tavanlarla karsilagirlar (Burbridge, 1994; Starks, 2009; Witherspoon,
2009). Kadinlara yonelik calismalar kadar ¢ok sayida olmasa ve o kadar ¢ok atif almasa da,
Tiirkiye disindaki {ilkelerde, irk/etnik temel dahil cesitli azinliklara (Athey, Avery & Zemsky,
2000; Catalyst, 2001; Chen, 2004; Jackson & O'Callaghan, 2009; Lee, 2002; Maume, 2004; Powell
& Butterfield, 1997; Witherspoon, 2009), fiziksel engellilere (Burcu, 2011; Braddock & Bachelder,
1994; Cakinberk, 2011), gurbetcilere (Dominguez, Rivo-Lopez & Villanueva-Villar, 2019; Insch,
MclIntyre & Napier, 2008) ve gogmenlere (Fernandez, 1998; Tang, 1997) yonelik cam tavani konu
alan bazi ¢caligmalar da gergeklestirilmistir.

Yabanci literatiirde spesifik olarak yiiksek Ogretim kurumlarinda veya oOzel olarak
iiniversitelerde kadin galiganlar {izerinde gerceklestirilen bazi caligmalarda (Johnsrud & Heck,
1994; Lemons, 2003; Shultz, Montoya & Briere, 1992; Young, 2011) cam tavan algilar1 test
edilmistir. ABD’de 1991 yilinda kadinlarin yiikselmesini engelleyen bariyerleri tespit etmek ve
insanlarm Ozel sektorde iist yonetim pozisyonlara terfi etmesine destek olan basarili programlar
ortaya cikartmak amaciyla Bush ve ekibi tarafindan 21 {iyeden olusan Federal Cam Tavan
Komisyonu (The Federal / U.S. Glass Ceiling Commission) kurulmustur. Bu Komisyon énce ABD
sonra basta liberal Bati demokrasileri olmak iizere diinyanin bircok {ilkesinde kadinlara ve
ayrimciliga ve/veya yukarida tanmimlanan yiikselme bariyerlerine maruz kalan diger toplum
kesimlerine dair profesyonel ve akademik alan arastirmasina dayali ve sOylemsel cam tavan
caligmalarmin artarak yaymma ve rapora doniismesine vesile olmustur (U.S. Glass Ceiling
Commission, 1995). Joyce Tang’in (1997) makalesi ABD 06zelinde bilim ve miihendislik
alanlarinda hem oOncii caligmalardan ve gelismelerden okuyucuyu haberdar etmekte hem de
yiiksekogretim alaninda 6nemli baglangiglardan birisini olusturmaktadir. Tang (1997) 1989 Survey
of Natural and Social Scientists and Engineers ABD verilerini kullanarak 1tk ve cinsiyet temelinde
1982, 1984, 1986 ve 1989 yillarindaki durumu karsilastirmali olarak literatiirden siiziilen gesitli
hipotezler esliginde mesleki statii ve yiikselme durumu agisindan test etmekte olup alanda 6nemli
bir yeri olan Cotter ve arkadaslar1 (2001) da bu ¢aligmaya atif vermektedir.

Tiirkiye’deki tliniversitelerde kadin akademik ve idari personelin cam tavana maruz kalip
kalmadigini 6lgen ve zaman zaman diger sektorlerden hafif olsa da cam tavan engellerine rastlanan
cesitli calismalar (Kalkin, Erdem & Tikici, 2015; Kurtais, 2019; Ozkan, 2019; Oztiirk, 2011;
Yenice, 2018; Yilmaz, 2019) bulunmaktadir. Kamu sektoriiniin genelinde oldugu gibi akademik
camiada da cam tavana dair gergeklestirilen ¢alismalarda baska sektorler icin gelistirilen anketler
kullanilmaktadir. Nadiren de olsa, bu sektére ve meslege 6zel Oztiirk (2011), Negiz ve Yemen
(2011), Yildiz ve Cigek (2013) ile Alagam ve Altuntag’ta (2015) oldugu lizere 6lgek gelistiren bazi
eserler bulunmaktadir.

Tiirkiye’deki literatiirde cam tavan algisinin 6lgiilmesine yonelik eserlerde sadece cinsiyet
faktoriiniin irdelenmesi ve diger higbir faktoriin etkisinin dikkate alinmamasi, iizerinde durulmasi
ve zamanla ileriki yillardaki calismalarla doldurulmas: gereken temel bir bosluktur. Ozellikle ABD,
Ingiltere ve Kanada gibi iilkelere bakildiginda bu boslugu doldurmak adina doyurucu ve derinligi
olan caligmalara rastlamak miimkiindiir. Tiirkiye literatiirinde de Tahtalioglu (2016a) sadece
kadmlarin degil bir takim farkliliklardan dolayr formel olmayan sekilde smniflandirilan tiim
bireylerin gerek istihdaminda gerekse {iist diizey pozisyonlara ulasmasinda cam tavan engelleriyle
karsilasabilecekleri diisiincesindedir. Ayrica Sen (2017: 69) tarafindan yapilan calismada
(aragtirmacinin da 6ngordiigii dogrultuda) katilimcilarin %42’si cam tavan sendromunun kadinlara
0zgli olmadi yoniinde goriis bildirmektedir.
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Caligmada, yabanci ve Tiirkiye kokenli literatiirdeki arastirmalar dikkate alinarak
caligsanlarin yiikselmelerine yonelik karsilarina c¢ikabilecek engellere iliskin ifadeler bireysel,
orgiitsel ve toplumsal faktorler olmak iizere ii¢ ana boyutta/faktdrde toparlanmaktadir. ifadelere
verilen yanitlarla birlikte 6gretim iiyesi seviyesindeki akademisyenlerin iist diizey idari gorevlere
ulagmalarinda karsilarina ¢ikacak cam tavana iliskin algilarinin ve kanaatlerinin ortaya konulmasi
amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen nicel verilerin gegerliligi ve giivenilirligi test
edilmektedir. Sonug olarak Tiirkiye’de Akademisyenlerin Idari Gérevlerine Dair 'Cam Tavan'
Algis1 Olgegi arastirmacilarm istifadesine sunulmaktadir.

I. CAM TAVAN ALGISINI OLCEN LITERATUR ORNEKLERI

Cam tavan algist sadece kadin g¢alisanlarin etkilendigi bir ¢esit kariyer engeli olarak
goriilebilmektedir. Literatiirde bu alginin dlcililmesinde kullanilan ifadelerin her birine yonelik
frekans analizi yapilarak gesitli verilere ulagan ve bunlar1 yorumlayan ¢alismalar yaninda birkag
ifadeyi icine alan faktdrel temelli ¢alismalara da rastlanmakta olup bu baglamda Catalyst (2001)
tarafindan yapilan faktorel bazli arastirma dikkat ¢ekmektedir. Catalyst’in (2001) arastirmasinda
kadmlarin ve azinliklarin gorevlerinde yiikselmesinde goriiniir ve goriinmeyen ¢esitli engeller;
mentor ve rol model eksikligi, informel aglardan dislanma, stereotipler ve kadmlarin rol-
kabiliyetleri hakkindaki onyargilar ile deneyim eksikligi faktorlerinde toplanmistir. Cotter ve
arkadaglar1 (2001) is simflandirmalarmi, personel politikalarini, istihdam yasalarindaki
simirlandirmalart ve isveren ayrimeciligini cam tavana neden olan faktorler arasinda gostermistir.
Witherspoon (2009) cam tavan 6l¢egini yeniden tasarlamayi1 hedefledigi ¢aligmasinda faktorleri;
erkek egemen oOrgiit kiiltiirii, kaliplagmis fikirler, dnyargilar, ayrimcilik, toplumsal rol beklentileri,
beseri sermaye ve Ozyeterlilik seklinde simiflandirmaktadir. Davies-Netzley (1998) ile Fernandez
ve Rubineau’ya (2019) gore ise birgok faktor i¢inde cam tavan sendromunun en 6nemli nedeni
sosyal aglar/networklerdir.

Tiirkiye’de ise Karaca (2007) kadin yoneticilere yonelik cam tavan algis1 ¢aligmasinda,
faktor analizi yapmaksizin, ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih ve algilari, 6rgiit kiiltiirii ve
politikalari, informel iletisim aglar (networklar), mentorluk, mesleki ayrim, stereotip olmak {izere
7 boyuta dikkat ¢ekmistir. Cetin ve Atan (2012) ilkogretimdeki kadin okul yoneticilerinin cam
tavan algilarini olgtiikleri calismasinda ayni faktorlerden yararlanmiglardir. Kadin yoneticileri ele
alan Mizrahi ve Araci’nin (2010) kullandig1 ifadeler cam tavanin daha once dile getirilen 6 temel
faktoriine (¢ok rol stlenme, oOrgiit kiiltiiri ve politikalari, informel iletisim aglari, mentorluk,
mesleki ayrim ve stereotiplere) uygun olarak hazirlanmistir. Kadin miidiirleri ele alan Aksu, Cek ve
Senol’a (2013) gore toplumsal 6nyargilar, aile i¢i sorumluluklar, drgiit kiiltiirii, cinsiyet ayrimeilig
ve Ust yonetimin goriigii faktorleri cam tavan sendromunda etkilidir. Kendi ¢aligtiklari, tek bir
iiniversitede, ESOGU’de, arastirma yapan, Girginer, Ertug-Kaygisiz ve Yiyit’e (2016) gére cam
tavan sendromuna; Onyargilar, orgiit politikalari, mesleki ayrimeilik ve mentor eksikligi, toplumsal
cinsiyet rolleri, kadinlara yonelik kisisel tercih algilari, ¢oklu rol iistlenme, cinsel ayrimcilik ve
resmi olmayan iletisim aglarina katilamama seklindeki 8 faktér neden olabilecektir. Birkag
liniversiteyi icine alan bir bagka ¢aligmada ise Alagam ve Altuntag (2015) kadin akademisyenlerin
kariyer engeli lgeginde; Orgilit kiiltlirii ve politikalari, ¢oklu rol iistlenme, orgiitsel kosullar ve
kaliplagsmig 6nyargilar olmak lizere 4 faktorden bahsetmektedirler.

Oztiirk (2011) galismasinda kadin 6gretim elemanlarinin cam tavan algisini; bireysel (gok rol
iistlenme, kadinlarin kisisel tercih ve algilari), orgiitsel (6rgiit kiiltiirii, politikalari, mentor eksikligi,
resmi olmayan iletisim aglarina katilamama) ve toplumsal (mesleki ayrim, stereotipler) faktorler
olmak iizere iic boyutta sekillendirmistir. Benzer sekilde, Taskin ve Cetin (2012) kadinlarin
yoneticilik pozisyonlarina ¢ikarken karsilastigi engelleri; bireysel (cok rol listlenme, bireysel tercih
ve alg1), orgiitsel (6rgiit kiiltiirti, orgiit politikalari, orgiit iklimi, mentor eksikligi, firsat esitliginin
olmayisi, iletisim aglarma katilamama, erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller, kadin
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yoneticiler tarafindan konulan engeller ve is hayatinda kadin algis1) ve toplumsal (mesleki ayrim ve
toplumsal Onyargilar) {i¢ boyutta toplamiglardir. Kamu sektoriinde istihdam edilen kadinlarin
kariyer engellerini ve cam tavan sendromunu konu alan ¢alismasinda, Caligkan (2012) ise sosyal
(coklu rol iistlenme, kisisel tercih ve algilar, mesleki ayrim, kalip yargilar, kralige ar1 sendromu) ve
orgiitsel (Orgiit kiiltiirli, resmi olmayan iletisim aglarina katilamama, mentor-rol model eksikligi)
boyutlardan bahsetmektedir. Tiirkiye literatiiriinde cam tavani konu alan eserlerde alt faktorler
kullanilarak genel algiy1 6l¢en ¢alismalardan beslenerek iki ve {i¢ temel boyutu ele alip bunlarin her
birinin tespiti i¢in alt faktorlerden faydalanilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Tiirkiye’de dgretim iiyeleri yliksekogretim kurumlarinda hem akademik hem de bazi idari iist
diizey gorevlerde (rektorliikk, dekanlik, miidiirlik gibi) kamusal hizmeti ifa etmektedirler.
Akademisyenlerin ¢ogu kendileri i¢in piir akademik kariyeri idari kariyerden daha gerekli gorseler
de idari ist diizey gorevlerde kamusal hizmetin ifast1 da bir zorunluluk olarak karsilarina
cikabilmektedir. Ancak rektorlilk, dekanlik, miidiirliik gibi akademik kokenli ve/veya daire
baskanlig1 ve genel sekreterlik gibi idari kdkenli gorevleri bilerek ve isteyerek tercih eden ve hatta
bunun i¢in miicadele eden 6gretim iiyelerine de rastlanmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci Tiirkiye’deki
iiniversitelerde 6gretim iiyelerinin birgok {ist diizey idari goreve yiikselmesinde bireysel faktoriin
etkili oldugu yoniindeki gozlemlere karsilik, diger faktorlerin ne kadar etkili oldugunu tespit etmek
igin literatlirde kullanilabilecek bir 6l¢ek gelistirmektir.

II. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Aragtirmanin evreni, Tiirkiye’de faaliyetlerini siirdliren Devlet {iniversitelerinin dgretim
iiyelerinden olugmaktadir. Arastirma icin tiim Devlet iiniversitelerindeki 6gretim {iyelerine
ulasilmast zaman ve biitce kisintisina neden olmaktadir. Evrenin genis olmasi caligmanin
yiiriitiilmesi acgisindan 6rneklem secilmesini gerektirmektedir. Giirbiiz ve Sahin (2016) evrenin
genis bir alana yayildigi durumlarda basit tesadiifi veya sistematik Ornekleme tekniklerinin
kullanilmasimi sakincali gormekte ve kiimeleme yontemini onermektedir. Bu ylizden c¢alismanin
orneklemi ihtimalli 6rneklemeden kiimeleme yontemi kullanilarak segilmistir. Kiime 6rneklemesi,
evrenin ¢esitli kiimelere ayrildiktan sonra bir ya da bir kagimin secilmesi olarak (Nakip, 2013)
tanimlanmaktadir. Kiimeleme yonteminin kullanilma sebebi, evrenin dagimik olarak yayilmasi ve
evrene ulasmanin maliyetinin oldukca yiiksek olmasidir (Neuman, 2014).

Tablo 1: Orneklem Olarak Secilen Devlet Universiteleri ve 2015-2016 Egitim Ogretim
Yilinda Anket Yapmak I¢in Ulasilabilen Ogretim Elemam Sayis

Universite Ad1 Say1 * Universite Ad1 Sayr*
Afyon Kocatepe Universitesi 325 Kocaeli Universitesi 682
Aydin Adnan Menderes Universitesi 330 Kiitahya Dumlupmar Universitesi 347
Balikesir Universitesi 350 Manisa Celal Bayar Universitesi 375
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 470  Mersin Universitesi 670
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 370 Mugla Sitki Kogman Universitesi 251
Gebze Teknik Universitesi 120  Nigde Omer Halisdemir Universitesi 300
Harran Universitesi 200 Pamukkale Universitesi 321
Hatay Mustafa Kemal Universitesi 460 Sakarya Universitesi 800
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 160  Siileyman Demirel Universitesi 350
Kafkas Universitesi 196 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 400
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi 250 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 260
Kirikkale Universitesi 450
Siitun Toplam 3.681 Siitun Toplam 4.756
Genel Toplam (22 Universite + 1 YTE) 8.437

* Sayn: Ulasilan dgretim iiyesi say1st
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Caligmada Orneklem {iniversiteler secilirken Once bdolgesel olarak devlet iiniversiteleri
kiimelenmistir. Cam tavan unsurlart da dikkate alindiginda bolgesel kiimeleme sonucunda
belirlenen orneklemin evreni agiklamada yetersiz olacagi diisliniildiiglinden bir alt kiime daha
olusturulmustur. Bu kiimelemede Tiirkiye’nin her bir bolgesinde en az bir tane bulunan ve ayni yil
(1992 yil) kurulan devlet iiniversiteleri tespit edilmistir. Dolayisiyla calismada kiimeleme
yontemiyle 1992 yilinda kurulan 22 devlet iiniversitesi ve 1 yiiksek teknoloji enstitiisii (YTE)
Ogretim liyeleri 6rneklem olarak secilmistir.

Arastirma i¢in segilen Orneklemin evreni temsil giicii, alan arastirmalari igin 6nemli bir
unsurdur. Sosyal bilimlerde alan aragtirmasi yapilan ¢aligmalar i¢in evrende yer alan bireylerin
sayisinin bir milyon ve {izerinde olmasi durumunda 0,95 giivenilirlik ve %5’lik hata toleransiyla
384 orneklem biiyilikliigli yeterli olarak goriilmektedir (Sekaran, 2003). Bu ¢alismada da ilerleyen
bashikta goriilecegi lizere Ormneklem biylikligi icin dile getirilen bu sayiya ulagilmis hatta
gecilmigtir.

I1I. ARASTIRMANIN VERI TOPLAMA ARACI

Bu ¢aligmada veri toplama araci olarak “Akademisyenlerin Idari Gorevlerine Dair Cam
Tavan Algist Olgegi” taslak formu kullanilmistir. Akademisyenlerin Cam Tavan Algisi Olgegi
taslak formunun olusturulmasi adina literatiirde konuyla ilgili eserlerden yararlanilarak besli Likert
tipi (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum, 4:
Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katilmiyorum) kullanilarak 6l¢iilmesi hedeflenen 55 ifade derlenmistir.
Bu ifadeler oncelikle Sosyal Bilimlerde Yontem, Sosyoloji ve Kadin Calismalart ve Kamu
Yonetimi alaninda uzman 8 Ogretim iiyesinin goriisiine sunulmusg ve geri bildirimler ylizylize
tartigtlarak notlar alimmustir. Saglanan bu geri bildirimler sayesinde akademisyenlerin idari
gorevlere ylikselmesindeki cam tavan algisini 6lgmeye dair ifadeler nihai ankette 30’a indirilmistir.
Ayrica bireysel, orgiitsel ve toplumsal {i¢ boyutun/ana faktoriin her birinin alt kismina “Sizce iist
diizey idari gorev alma ya da almama istegini etkileyen baska faktorler var midir?” sorusu
yOneltilmistir.

Akademisyenlerin miidiir, dekan, rektor gibi idari gorevlere yiikselmesine iliskin cam tavan
algisinin ele alindigi ve pilot galisma olarak degerlendirilen bu anket formu Atatiirk Universitesi
ve Gazi Universitesi’nde (Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi)
gorevli 52 6gretim iiyesi tarafindan yilizyilize goriigme esnasinda doldurulmustur. Pilot calismay1
cevaplayan Ogretim {iiyelerinin anket verileri nihai 6l¢ek gelistirme ve test etme ¢aligmasina dahil
edilmemistir. Pilot caligmadan ¢ikan sonuglar, agik uclu sorulara verilen yanitlar ve iist diizey idari
gorevlerde bulunan/bulunmus 6gretim iiyeleriyle gerceklestirilen nitel goriismeler dikkate alinarak
nicel anket formuna yeni ifadeler eklenmistir. Son hali verilen nicel anket formu 6rneklem grubuna
(22 Universite ve 1 YTE 6gretim iiyelerine) uygulanmistir. Toplamda 36 ifade bulunsa da, anketin
35 ifadesinde besli Likert 6lgegi kullanildig: icin Slgek gelistirmede Likert temelli bu ifadeler
dikkate alinmustir.

Aragtirmada verilerin toplanmasi i¢in iki yol tercih edilmistir. Bunlardan ilki gerekli
izinlerin alindig1 tiniversitelerde anket formunun elden verilerek toplanmasi seklindeyken, digeri e-
posta adreslerine ulagilabilen 6gretim tiyelerine online/cevrimici anket baglantisinin gonderilmesi
seklindedir. Anket formunun elden verilerek toplanmasi usuliinde 156 adet geri doniis saglanmas,
ancak bunlarin 136 adedinin ¢alismada kullanilabilir nitelikte oldugu tespit edilmistir. E-posta
adreslerine ulasilabilen 7.565 Ogretim {iyesine gonderilen online anket baglantisina 440 adet
katilim saglanmistir. Toplam olarak 8.437 6gretim iiyesine ulagilmis; yaklasik olarak %6,8’inden
geri donilis alimmistir; boylece aragtirmada kullanilmak {izere 576 nicel anket veri seti elde
edilmistir.
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IV. ARASTIRMA VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

Katilimcilar tarafindan doldurulan nicel anket formlarindan elde edilen veriler, bilgisayar
ortamida SPSS 22 ve AMOS 23 paket programlariyla gesitli analizlere tabi tutulmustur. Arastirma
grubuna iliskin Ozelliklerin tespiti igin temel frekans dagilimlar ve yiizdeleri tespit edilmistir.
SPSS 22 ile gerceklestirilen yap1 gegerliligi analizlerinde Barlett 6rneklem biiyiikliigii testi, Kaiser-
Mayer-Olkin orneklem yeterligi analizi, boyutlarm tespitinde Temel Bilesenler (principal
componenet) Analizi ve Direct Oblimin Eksen Dondiirme Teknigi kullanilarak Kesfedici Faktor
Analizi gerceklestirilmistir. Olgegin icsel tutarhginmn lgiilmesi icin Cronbach’s Alpha katsayisina
bakilmigtir. Olgegin 6ngdriilen kuramsal yapisii dogrulamak adma Dogrulayici Faktor Analizi
yapilmustir.

V. ARASTIRMANIN BULGULARI

Akademisyenlerin cam tavan sendromuna iliskin algilarinin 6lgiilmesi adina gelistirilen
Olcegin yapisal gegerliligini test etmek amaciyla temel bilesenler (principal componenet) analizi ve
“direct oblimin” eksen dondiirme teknigi kullanilarak kesfedici faktdr analizi uygulanmistir. Bu
faktor analizi sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) orneklem yeterlilik degeri (Measure of
Sampling Adequacy) 0,828 olmasi, drneklemin faktor analizi igin oldukga yeterli gdriilmesinin
kanitidir. Bartlett’s Kiiresellik testi (Bartlett’s Test of Sphericity) sonucunda p (Sig.) degerinin
0.000 seklinde anlamli olmasi ise degiskenler arasi korelasyon iligkisinin faktor analizi i¢in anlamli
olduguna ve analizin gercgeklestirilebilecegine isaret etmektedir. Bu bulgulara iliskin veriler Tablo
2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Cam Tavan Sendromu Nedenlerinin Faktor Analizine Uygunlugu Tablosu

KMO ve Bartelett’s Testi
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ,828
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 6962,539
Df 325
Sig ,000

Kesfedici faktdr analizinde Ozdegerlerin (eigenvalues) 1’den biiylik olmasi durumunda
faktorler saglanmis olup ilk elde edilen sonugta 3 boyut/ana faktor ¢ercevesinde 9 alt faktor ortaya
cikmistir. Ancak 9. faktdrde tek bir ifadenin yer almasi, 8. faktoriin agiklanan varyansa katkisinin
diisiik olmasi, diger ii¢ ifadenin faktor yiikiiniin 0,5’ten diisiik olmasi1 ve iki ifadenin de toplam
varyansi agiklamadaki etkisinin diisiikk olmasi nedenleriyle toplamda su 9 ifade faktor analizinden
cikarilmistir: 1) Akademisyenin kurumdaki siyasi konjonktiirle benzer diisiincede olmasina, 2)
edindigi idari yetkinlik diizeyine, 3) dogentlik unvani alma hazirligi i¢cinde olmasina, 4) kurumlarda
(Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde) iist diizey idari gérev i¢in atama/se¢im yapilacagi formel
yollarla duyurulmasina, ayrica toplumumuzda iist diizey idari gorevlere sec¢ilecek/atanacak bireyin;
5) evli olmasina, 6) erkek olmasina, 7) kadin olmasina, 8) olgun yasta olmasina ve 9) farkl siyasi
ideolojileri benimsemesine énem verilir. Besli Likert kullanilarak 6l¢iilen pilot ¢aligma sonucunda
elde edilen anket formunun (35 ifadeli) ilk halinden geriye kalan 26 ifadeye tekrar faktor analizi
uygulanmstir.
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informel iletisim Aglar

Sekil 1. Akademisyenlerin idari Gérevlerine Dair 'Cam Tavan' Algisiyla iliskili Model

Yeniden gergeklestirilen faktor analizi Sekil 1’deki 7 faktorlii modeli desteklemektedir.
Tablo 3’de faktorler toplam varyansin %66,895’ini agiklamakta olup maddelerin faktor ytikleri
0,6’nin lizerindedir ve agiklama kapasitesi ligte ikidir. Nihai faktor analizi sonucuna gore, Orgiit
kdiltiirii ve politikalariyla ilgili birinci faktor toplam varyansin %22,08’ini; stereotip ve dnyargilarla
iligkilendirilen ikinci faktor toplam varyansin %15,72’sini; korku ve endiselerle iligkili ti¢lincii
faktor toplam varyansin %8,91’ini; rol catigmalartyla iliskili dordiincti faktor toplam varyansin
%S5,38’ini; bireylerin mesleki liyakatleriyle iliskili besinci faktdr toplam varyansin %5,21’ini; hayal
kirkligryla iligkili altine1 faktor toplam varyansin %5,10°unu; kurumdaki informel iletisim
aglanyla iliskili yedinci faktor ise toplam varyansin %4,46’sin1 agiklamaktadir. Bu ve asagida
gosterilen diger sonuclar 26 maddeden olusan Olgegin 7 faktorlii yapisimin  gegerliligini
gostermektedir.
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Tablo 3. Cam Tavamin Nedenlerine iliskin Faktor Analizinde Faktor Yiikleri ve Ac¢iklanan

Varyans

5 S . X
E Degiskenler E § é, % E E E
© < >
Kurumlarda (Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde) iist diizey idari 5,743 22,087 22,087
- gorevler icin ......
E 13 liderlik vasiflarinin olmasi aranir ,808
.% 14 yoneticilik vasiflarinin olmasi aranir ,808
E 17  deneyim 6nemli bir unsurdur ,790
2 16  mezun olunan boliimiin 6nemi vardir , 758
E 20  istekli olan akademisyenlere rehberlik/mentorluk hizmeti verilir ,722
E’ 15  egitim alinan iiniversitenin (etiketinin) dnemi vardir ,716
?5:3: 23 secilebilecek akademisyenler adil sekilde degerlendirilir ,702
:5 24 secilebilecek akademisyenin yoneticilik egitimi almasi gerekir ,683
19  akademisyenin istekli olmas1 aranir ,656
5 Toplumumuzda iist diizey idari gorevlere secilecek/atanacak bireyin 4,088 15,722 37,810
é" ......
= 31  anadiline 6nem verilir ,828
:2 32 sosyal sinifina 6nem verilir ,823
; 29  wkina/etnik kokenine 6nem verilir ,813
-:9 30  dini inancina énem verilir ,803
§ 33 ekonomik smifina 6nem verilir 77
zn 34  fiziksel engel durumuna dnem verilir ,620
Akademisyenin ..... iist diizey idari gorev alma istegini azaltir 2,317 8,911 46,721
[
5 é 11 yalmz kalma (kisilerle iliskilerinin bozulma) korkusu ,839
E E 10  basansizlik korkusu ,808
12 motivasyon kaybina ugramasi ,795
= Akademisyenin ..... iist diizey idari gorev alma istegini azaltir 1,401 5,389 52,110
]
E % 7 evli olmasi 913
8 8 ailevi yiikiimliiliiklerinin olmasi ,898
e Akademisyenin ..... iist diizey idari gorev alma istegini artirir 1,357 5,219 57,330
5]
?:, E 1 akademik yetkinlige ulagsmasi ,866
== 2 Profesorliige atanma siireci i¢inde olmasi ,860
Akademisyenin ..... iist diizey idari gorev alma istegini artirir 1,327 5,104 62,434
—%' )E:D 6 mobbing magduru olmasi ,837
S
= = 3 akademik tatminsizligi ,822
- Kurumlarda (Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde) iist diizey idari 1,160 4,461 66,895
= )%D gorevler icin ......
E g 22 atama/se¢im yapilacagi informel yollarla duyurulur ,799
- g 18  akademisyenin siyasi tercihi 6nemlidir ,689

817



Tahtahoglu, H. & Ozgiir, H. (2020). Tiirkiye’de akademisyenlerin idari gorevlerine dair “cam tavan” algisi 6l¢egi gelistirme.
Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(4), 809-823.

Cam tavan sendromunun veya algisinin nedenleri arasinda siralanan bu 7 faktdriin Tablo
4’de gosterilen gilivenilirlik analizi sonuglarina gore ilk alti faktore iliskin Cronbach’s Alpha
giivenilirlik katsayilarmin 0,60’1mn iizerinde olmasi faktorlerin gilivenilirliginin yeterli oldugunu
gostermektedir. Ozdamar (2004) Cronbach’s Alpha katsayilarmin bir dlgege dair giivenilirlik
degerlerini; 0,00 ile 0,40 arasinda giivenilir degil, 0,40 ile 0,60 arasinda diisiik giivenilirlikte, 0,60
ile 0,80 arasinda oldukg¢a giivenilir, 0,80 ile 1,00 arasinda yiiksek derecede giivenilir seklinde
kategorize etmektedir. Bu kategori dogrultusunda o6gretim iiyelerinin akademik kokenli idari
gorevlere yiikselmede ugradigi cam tavanlar tespit etmeye iligskin olusturulan bu 6lgegin “Orgiit

LN

kdiltiirii ve politikalar”, “stereotipler ve Onyargilar” ve “rol catigmasi1” faktorleri, Cronbach’s Alpha
katsayilarina gore, yiiksek derecede giivenilirdir. “Korku ve endise”, “mesleki liyakat” ve “hayal
kirikligr” faktorleri, Cronbach’s Alpha katsayilarina gore, oldukg¢a giivenilirdir. Ancak “informel
iletisim aglar” faktoriiniin Cronbach’s Alpha katsayisi bunun diisiik giivenilir faktdr oldugunu

gostermektedir.

Tablo 4. Cam Tavan Sendromu Nedenleri ve Giivenilirlik Skorlar:

Degiskenler Madde Cronbach’s a Giivenilirlik Diizeyi
Sayisi
Olgegin Tamam 26 0,780 Oldukga giivenilir
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari 9 0,901 Yiiksek derecede giivenilir
Stereotipler ve Onyargilar 6 0,876 Yiiksek derecede giivenilir
Korku ve Endise 3 0,766 Oldukga giivenilir
Rol Catismasi 2 0,872 Yiiksek derecede giivenilir
Mesleki Liyakat 2 0,695 Oldukga giivenilir
Hayal Kirikhg 2 0,611 Oldukga giivenilir
informel iletisim Aglar 2 0,570 Giivenilir

Informel iletisim aglar1 faktdriindeki katsaymin diisiik olma nedeni bu &lgegin ilk kez
kullanilmasidir. Giiles’e (1996) gore yeni gelistirilen dlgeklerde giivenilirlik katsayisi 0,50’ ye kadar
kabul edilebilir. Caligmadaki “informel iletisim aglar1” faktoriiniin gilivenilirliginin 0,57 olmasi
Olgegin yeni gelistirilmesine dikkate alinarak giivenilir kabul edilmistir.

Tablo 5. Dogrulayici Faktor Analizine iliskin Bulgular

12 (sd) 1/sd CFI TLI RMSEA
805,75(274) 2,94 91 ,89 ,058

Cam tavan algisi
(7 boyutlu)

Yedi alt boyuttan ve toplam 26 maddeden olusan akademisyenlerin idari gorevlerine dair
“cam tavan” algist 6lgeginin birinci diizey faktoriyel yapist AMOS 23 Programi kullanilarak test
edilmistir. Begli Likert Olgeginde, 576 cevaplayicidan toplanan veriler maximum likelihood
hesaplama yontemi kullanilarak kovaryans matrisi 6lgegin birinci diizey faktdr analizine iligkin
sonuglar1 Tablo 5’te verilmektedir.

Birinci diizey dogrulayici faktor analizi sonucunda 7 faktorlii modelin verileriyle uyumlu ve
kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir. Uyum indekslerine bakildiginda Ki-kare (}2)
degerinin 2,94 ile 3’lin altinda olmas1 modelin milkemmel uyuma sahip oldugunu, TLI degerinin
0,89 kabul edilebilir bir uyumun, CFI degerinin 0,91 ve RMSEA degerinin 0,058 olmasi iyi bir
uyumun oldugunu gostermektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Aragtirmada literatlir taramasi yapilarak ve miilakat goriismeleri gergeklestirilerek
olusturulan, cinsiyet degiskeni ile birlikte diger degiskenleri de dikkate alan bir olgek
gelistirilmistir. 26 maddeden olusan bu 6lgegin giivenilirligi ve gecerliligi ¢esitli ileri istatistiki
analizlerle test edilmistir. Yapilan faktdr analizleri sonucunda Tiirkiye’de Ogretim {iiyelerinin
akademik kokenli idari gorevlere yiikselmesine dair cam tavan algist dlgegi 7 faktdre ayrilmustir.
Bu faktdrlerden, Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari, Stereotipler ve Onyargilar, Rol Catismasi ve
Informel Iletisim Aglar1 olmak iizere dort tanesi literatiirle baglantili olarak arastirmacilar
tarafindan isimlendirilmistir. Literatiirle baglantis1 daha zayif ve dolayli durumda bulunan Korku
ve Endise, Mesleki Liyakat ve Hayal Kiriklig: alt faktorleri ise calismanin kapsamiyla ilgili oldugu
diisiiniilerek yazarlarca isimlendirilmistir. Caligmanin sonucunda Tablo 6’da gorildiigi tizere
literatiirdeki Oztiirk (2011) ile Taskin ve Cetin’in (2012) ¢alismalarinda oldugu gibi cesitli alt
faktorlerin bireysel, kurumsal ve toplumsal ii¢ ana faktore neden olacag: diistiniilmektedir.

Tablo 6. Akademisyenlerin idari Gérevlerine Dair 'Cam Tavan' Algisiyla iligkili Ana ve Alt

Faktorler
Bireysel Faktorler Kurumsal Faktorler Toplumsal Faktorler
* Rol Catismasi » Orgiit Kiiltiirii ve Politikalart » Stereotipler ve Onyargilar
+ Korku ve Endise » Informel Tletisim Aglart
* Mesleki Liyakat
» Hayal Kiriklig1

Kamu gorevlileri i¢inde, cam tavana maruz kalan ¢alisanlarin kesin oranini ortaya koymak
Tiirkiye’de ve bagka iilkelerde pek olanakli olmasa bile, sorunu anlamaya yardimei, pratik ve yol
gosterici  degerleri  gelistirmek ve tartigmak mimkiindiir ve gereklidir. Bu gerekliligin
farkindaliginda  gergeklestirilen c¢alismada kamu c¢alisanlariin = bir  kismin1  olusturan
akademisyenlerin idari gorevlerine dair cam tavan algilarim belirlemeye yonelik o6lgek
gelistirilmistir. Sonu¢ olarak calismada katilimcilarin “Orgiit kiiltiirii ve politikalar1” faktorii
kapsaminda ele alinan ifadelere katilmama diizeyi ylikseldikge cam tavan algisinin arttigi, diger
faktorlere ise katilma diizeyinin yiikselmesiyle cam tavan algisini artirdig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de sadece kadinlara odaklanan diger olgeklere gore degiskenler agisindan daha
genel kapsamli, sektorel agidan ise daha spesifik olan bu 6l¢egin akademisyenlere yonelik ileriki
caligmalarda kullanilmasi cam tavan algisimi belirlenmesi adina daha isabetli sonuglar almaya
yardimci olacaktir. Ogretim iiyelerinin iiniversitelerde akademik kokenli orta ve iist diizey idari
gorevlere ylikselmesindeki cam tavan algilarimin belirlenmesi ve algisal farklilia neden olan
gruplarin tespiti i¢in ¢alisma kapsaminda yer alan 1992 yilinda kurulan devlet tiniversitelerinde,
diger (iniversitelerde ve vakif {niversitelerinde bu oOlgek kullamilabilir. Ayrica 0gretim
elemanlarinin akademik yiikselmesi ile daire bagkanlig1 gibi idari gorevlere tayini, yiiksekogretim
idari personelinin idari gorevlerde yiikselmesi veya akademik kariyere gegisi gibi benzer ve
tamamlayici alanlarda da aynen veya duruma gore kiigiik gelistirmelerle kullanilmas1 da cam tavan
algistm 6lgme adina fayda saglayacaktir. Oneriler dogrultusunda gergeklestirilecek g¢aligmalar
Tiirkiye’de kamu personel sistemlerinde cam tavan bariyerine iligkin cinsiyet dis1 diger sorunlarin
giderilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
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