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Balikesir ili Karma Yem Uretimi ve Karma Yem Fabrikalarmmin Mevcut Durumlari
Kasim OZEK'

OZET: Bu ¢alismada, Balikesir ilindeki yem fabrikalarinin mevcut durumlarmin tespit edilmesi ve karma yem sektoriiniin
sorunlarina yonelik ¢oziimler Onerilmesi amaciyla ildeki fabrikalarin idari ve teknik alt yapilari, iiretim, pazarlama,
hammadde, kalite, kapasite kullanim oran1 (KKO), istihdam ve sorunlari arastirllmistir. Bu amagla, ildeki faal haldeki 24
yem fabrikasi ziyaret edilmis ve toplam 48 sorudan olugan anket uygulanarak elde edilen veriler analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda, Balikesir ilindeki yem fabrikalarinin kurulu kapasitelerinin yaklagik 4.5 milyon ton yil yem oldugu, bu kurulu
kapasiteye karsilik 2018 yilinda 1.87 milyon ton yem iiretimi ile KKO’nun %41.5 oldugu tespit edilmistir. ildeki yem
fabrikalarinin 17’°si anonim sirket, 7’si limitet sirket iken; fabrikalarin %37.5’inin otomatik, %41.7’sinin yar1 otomatik ve
%20.8 inin ise maniiel oldugu ve yem fabrikalarinda toplam 1005 kisinin istihdam edildigi saptanmustir. Anket sonuglarina
gore ildeki yem fabrikalarimin %66.7°sinde hammadde ve yem analiz laboratuvarlarinin bulundugu ve %83.3linlinde bir
rasyon hazirlama programi kullandiklari, fabrikalarin %95.8’i hammadde ve yem depolamada kullanilmak {izere hem dikey
hem yatay siloya sahip olduklarini bildirmislerdir. Ilde 2018 yilinda iiretilen karma yemin %50’sini kanatli, %45’ini
biiyiikbas, %5’ini ise kiiciikbas hayvan yemleri olusturmustur. Uretim maliyetlerinin %79’ unun hammadde, geri kalan
%21’inin ise isletme maliyetlerinden olustugu tespit edilmistir. Hammadde fiyatlarinin yiiksekligi ve temin zorlugu, déviz
kuru yiiksekligi ve kur oynakligi, haksiz rekabet ve kayitsiz {iretim ile i¢ talep yetersizligi en 6nemli sorunlar olarak
belirlenmistir. Sonug olarak, ildeki yem fabrikalarinin cogunlugunun idari ve teknik donanimlart ile laboratuvar altyapilarinin
yeterli oldugu, fabrikalarin en 6nemli sorunlarimin ise KKO’larmin diisiikliigii ve hammadde fiyatlarinin yiiksek olmasi olarak
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Balikesir, kapasite kullanim orani, karma yem, sorunlar, yem fabrikasi

Balikesir Mixed Feed Production and Current Situations of Feed Mills in Province

ABSTRACT: In this study, administrative and technical infrastructures, production, marketing, raw material, quality,
capacity utilization ratio (CUR), employment and problems of the factories were investigated in order to determine the current
status of feed mills in Balikesir and to propose solutions for the problems of the mixed feed sector. For this purpose, 24 feed
factories in the province were visited and a questionnaire consisting of a total of 48 questions was interviewed and the data
obtained were analyzed. As a result of the research, it was determined that the installed capacity of feed mills in Balikesir
province was 4.50 million ton year and in contrast to this installed capacity, the CUR was 41.5% by producing 1.87 million
tons of feed in 2018. Seventeen factories were joint stock companies, 7 factories were limited companies of the feed factories
in the province. Percent of 37.5 the feed factories were automatic, 41.7% were semi-automatic and 20.8% were manual, and
a total of 1005 people were employed in feed factories. According to the results of the survey, it was determined that 66.7%
of feed factories in the province had raw material and feed analysis laboratories, and 83.3% of factories used a ration
preparation program. It was determined that 95.8% of the factories have both vertical and horizontal silos for use in raw
material and feed storage. Mixed feed produced in the province in 2018 were consisted of 50% of the poultry, 45% of cattle,
5% of sheep feeds. It was determined that 79% of the production costs consisted of raw materials and 21% were operating
costs. High raw material prices and difficulty in supply, high exchange rate and exchange rate volatility, unfair competition
and unregistered production and insufficiency of domestic demand have been identified as the most important problems. As
a result, the administrative and technical equipment and laboratory infrastructures of the majority of the feed mills in the
province are sufficient, and the most important problems of the factories are the low CUR and high raw material prices.

Keywords: Balikesir, capacity utilization ratio, feed mill, mixed feed, problems

! Kastm OZEK (Orcid 1D: 0000-0001-6897-2816), Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, Balikesir, Tiirkiye.
*Sorumlu Yazar / Corresponding Author: Kasim OZEK, e-mail: kozek@gmka.gov.tr

Gelis tarihi / Received: 05-12-2019
Kabul tarihi / Accepted: 01-03-2020

1438



Kasim OZEK 10(2): 1438-1448, 2020

Balikesir Ili Karma Yem Uretimi ve Karma Yem Fabrikalarinin Mevcut Durumlari

GIRIS

Yiksek verimli ¢iftlik hayvanlarindan genetik potansiyellerinin izin verdigi en ist diizeyde {iriin
alabilmek i¢in bu hayvanlarin besin maddelerince dengeli ve yeterli rasyonlarla beslenmeleri gerekir.
Karli bir hayvanciligin temel ilkesi en az masrafla en fazla hayvansal iiriin elde etmek olup; esasen
hayvansal iiretimdeki siirdiiriilebilirlik uygun fiyatlarda yem arzina baghdir. Entansif hayvansal
tretimde, yem giderleri isletme maliyetlerinin %60-70‘ini olusturmakta olup (Akdeniz ve ark.,
2005;Bayindir 2015) yem maliyetlerini miimkiin oldugunca en diisiik diizeyde tutmak ve ¢iftlik
hayvanlarmin besin maddesi gereksinimlerini optimum seviyede karsilamak i¢in NRC (1994) gibi ¢esitli
yemleme standartlari olusturulmustur. Bu standartlar, birden fazla yem igeren ¢iftlik hayvanlarinin
yiiksek diizeyde ve Kkaliteli {irlin vermelerini saglayan, yapisi garanti edilmis bir karisim olarak
tanimlanan karma yemlerin formiilasyonlarma referans olmaktadir (Ozen ve ark., 1999). Hayvancilik
isletmelerinin ihtiyag duydugu karma yemleri liretmek ilizere faaliyet gosteren sanayi kolu olarak
adlandirilan karma yem sanayi, hububat ve yagli tohumlar gibi yem hammaddeleri ve gida sanayiinden
elde edilen yan firiinleri isleyip, vitaminler, mineraller ve premiksler gibi ¢esitli yem katkilar1 ile
karistirarak hayvanciligin istifadesine sunan, ekonomi ve istihdama katki saglayan bir sektor olup; adeta
bitkisel tiretim ile hayvansal iiretim arasinda bir koprii vazifesi gérmektedir. Hayvanciligr gelismis
tilkelerde oldugu gibi iilkemizde de karma yem iiretim ve tiikketimi yillar igerisinde biiyiik artiglar
gostermis, ozellikle son yillarda ulasilan teknolojik gelismelerle de karma yemlerin hayvansal iiretime
katkisi daha da biiyiik boyutlara ulasmistir (Akbay ve Ak, 2018). Hayvancilikta kalkinma, hayvansal
tiretime iiriin saglayan yem sanayinin gelisimiyle dogrudan iliskili olup karma yem iiretim zincirinin
herhangi bir asamasindaki bir aksaklik, hayvansal tiretimde ve hayvansal iiriin fiyatlarinda hemen
kendini gostermektedir (Tekerli,2010)

Son yillarda iilkemiz hayvan varliginda goriilen artisin yaninda sigir varligi igerisinde kiiltiir
irklarinm oran1 da 6nemli diizeyde artis gdstermistir. Ulkemizde, 2018 yili rakamlarina gére, 17 220
000 bas s1g1r, 35 194 000 bas koyun, 10 922 000 bas kegi, 229 506 000 adet etlik pili¢ (tek donem), 124
054 810 adet yumurtact tavuk bulunmaktadir (Anonim, 2019a). Balikesir, hayvan varligi yoniiyle
tilkemizde ilk siralarda yer alan bir il olup; 2018 yili verilerine gore 543 302 bas sigir varligiyla
Tiirkiye’de 5. sirada, 1 006 000 bas koyun varligiyla 3. sirada, 6 868 000 adet yumurtaci tavuk varligiyla
5.sirada yer alirken; ilde 183 782 bas kegi ve 198 447 adet diger kanath (kaz, 6rdek, hindi) hayvan
bulunmaktadir (Anonim, 2019b). Balikesir ili bu sirayla paralel olarak hayvansal iiriin {iretimi
bakimindan da iilkemizde ilk siralarda yer almaktadir. il koyun siitii iiretiminde 3. sirada, biiyiikbas
hayvan siitii iiretiminde 4. sirada, tavuk eti iiretiminde 3. siradadir. Ulkemiz sigir, koyun, yumurtaci
tavuk ve etlik pili¢ varhi@inin sirasiyla %3.2, %2.9, %5.5 ve %11.4°1 Balikesir’de bulunmaktadir
(Anonim, 2019b). Bu mevcut hayvancilik potansiyeli ile uyumlu olarak il, hem karma yem fabrika sayisi
hem de karma yem {iretimi bakimindan da yine ilk siralarda yer almaktadir. Balikesir’de onaya tabi 17
adet, kayda tabi 7 adet olmak iizere toplam 24 adet faal yem fabrikasi bulunurken; 48 hayvancilik
isletmesi de kayda tabi olarak kendi yemini kendisi tiretmektedir. Ayrica ilde 5 adet onaya tabi premiks,
5 adet kayda tabi yem katki ve premiks iireten ve 3 adet te rendering isletmesi mevcuttur (Anonim,
2019c). Onaya tabi kavrami; Yem Hijyen Yonetmeligi Ek-6 iiciincii boliimiinde belirtilen yem katki
maddelerini ya da bu katkilar1 igeren premiksleri kullanarak karma yem imal eden yem fabrikalarini,
kayda tabi kavrami ise onaya tabi olmay1 gerektiren yem katki maddelerini ya da bu katkilar1 igeren
premiksleri kullanmadan karma yem iireten fabrikalari tanimlamaktadir (Anonim, 2011).
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Tiirkiye’de karma yem sanayi devlet eliyle “Yem Sanayi Tiirk A.S.”nin kurulmasiyla 1956 yilinda
baslamis, Onciilik gorevini tamamlayan kurulug 1996 yilinda tamamen 6zellestirilerek 6zel sektoriin
faaliyet alan1 haline doniismiis (Zincirlioglu ve ark, 1995; Borazdan ve Ayhan, 2017) olup; tilkemizde
Ekim 2019 itibariyle faal durumda bulunan 680 karma yem fabrikasi bulunmaktadir (Anonim, 2019d).
Son yillardaki teknolojik ilerlemelere paralel olarak yem sanayinde otomasyona, hatta tamamen
bilgisayar denetimli sistemlere dogru hizli bir gegis oldugu goriilmektedir. Tiirkiye, karma yem tiretimi
bakimindan kendi yemini iireten isletmelerde dahil edildiginde diinyada 7’inci, AB iilkeleri igerisinde
ise ilk sirada yer almaktadir (Anonim, 2019e). Bu ¢alismada, Balikesir ilindeki karma yem fabrikalarinin
durumlart analiz edilerek hayvan besleme ve hayvansal liretimde 6nemli bir yeri olan karma yemle ilgili
aksakliklarin tespiti ve bunlarin ¢dziimiine yonelik 6neri ve stratejilerin gelistirilmesi amaglanmustir.

MATERYAL VE YONTEM

Bu arastirma kapsaminda, Balikesir ili Karesi, Altieyliil, Bandirma, Génen, Manyas, Susurluk,
Bigadi¢, Sindirgi, Gonen, Savastepe il¢elerinde bulunan onaya tabi 17 ve kayda tabi 7 olmak iizere
toplam 24 yem fabrikasi ziyaret edilmistir. Ziyaretlerde fabrika miidiirleri, isletme sefleri ya da
yetkilendirdikleri personelle yiiz yiize goriisiilerek 6nceden hazirlanan fabrikalarin yapisal durumu,
tiretim kapasiteleri ve miktarlari, hammadde, pazarlama, karsilasilan sorunlar ve beklentileri belirlemek
amaciyla 48 sorudan olusan bir anket gergeklestirilmistir. Arastirmanin saha ¢alismasi kismini olusturan
anketler 2019 yili EKim-Kasim aylarinda gergeklestirilmis olup arasgtirmanin veri setini anket sorularina
verilen cevaplar olusturmustur. Ankette fabrikalarin iirettikleri yem gesit ve miktarlar;, Balikesir Il
Tarim ve Orman Miudirliigi’ne bildirdikleri kayitlarla karsilastirilarak uyusmazliklar diizeltilmistir.
Ayrica, ziyaretlerde, anket ¢calismasinin yaninda karma yem fabrikalarmin ildeki yetistiricilerin hayvan
besleme bilinglerinin artirilmasina katkisi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Arastirmada, yem fabrikalarinin
kapasite kullanim oranlar1 y1lda 300 is giinii ve tek vardiya, 8 saat caligma seklinde hesaplanmigtir. Anket
calismasi sonucunda elde edilen biitiin verilerin ortalama gibi tanimlayici istatistikleri Microsoft Office
Excel kullanilarak hesaplanmustir.

BULGULAR VE TARTISMA

Yem Fabrikalarinin Kurulus, Idari Yapisi ve istihdam Durumu

Anket sonuglarina gore, Balikesir’de ilk karma yem {iretiminin 1968 yilinda kurulan iki 6zel
fabrika ile basladig: tespit edilmis olup; Tiirkiye’de de ilk yem fabrikasinin Yem Sanayi Tiirk A.S
tarafindan 1958 yilinda Ankara ve Konya’da kuruldugu bildirilmektedir (Anonim, 2019e). ildeki bu iki
fabrika halen iretimde olup; ilin karma yem sektdriiniin yarim asirlik bir birikim ve tecriibeye sahip
oldugu anlasilmaktadir. Diger taraftan, ilde en son kurulan yem fabrikasinin 2016 yilinda faaliyete
basladig1 belirlenmistir. Ilde mevcut fabrikalardan 2’sinin 1960-1970, 1’inin 1970-1980, 5’inin 1980-
1990, 5’inin 1990-2000, 9’unun 2000-2010 ve 2’sinin de 2010-2019 yillar1 arasinda kuruldugu
saptanmustir. Yem fabrikalarinin %70.8’1 anonim sirket, %29.2’si limitet sirket iken, bu fabrikalardan
%95.8’inin 6zel sektdr yatirimi, %4.2’°sinin ise kamutdzel (Tarim Kredi) yatirmmi oldugu tespit
edilmistir. Tiirkiye’de Ekim 2019 rakamlarina gére 680 yem fabrikast mevcut olup; bunlarin 11 tanesi
kamu+dzel (tarim Kredi) yatirimi iken, digerleri 6zel sektor yatirimidir (Anonim, 2019d).

Balikesir’deki yem fabrikalarinda 85 beyaz yakali (mithendis + veteriner hekim), 920 mavi yakali
(is¢i, glivenlik, sofor vb. dahil) olmak iizere toplam 1005 kisinin istihdam edildigi tespit edilmistir.
Sadece bir tek yem fabrikasinda ziraat miithendisi ya da veteriner hekim istihdam edilmezken 6zellikle
tiretim miktarlar1 fazla olan fabrikalarin tiretimden sorumlu miihendis ya da veteriner hekim disinda
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sahada gorev yapmak iizere ziraat miihendisi ve veteriner hekim calistirdiklar1 saptanmistir. Yapilan
goriismelerde, sahada gorev yapan bu teknik elemanlarin sadece pazarlama degil ayn1 zamanda da ildeki
yetistiricilerin bilhassa yemler ve hayvan besleme olmak iizere genel zootekni konularinda da
bilinglenmelerine katki sagladigi ifade edilmistir. Genel olarak yem fabrikalarinda tiretim teknolojisi
otomatiklestikce liretimdeki isci sayis1 ve karlilik artmaktadir. Tam otomatik yem fabrikalarinda tek
vardiyada 5 is¢i ile tiretimin yapildig: bildirilirken (Bayraktar, 1999), Denli ve ark. (2015) Diyarbakir
ilindeki faal yem fabrikalarinda ortalama 10.5 is¢inin ¢alistigini bildirmisledir. Mevcut ¢alismadaki yem
fabrikalarinda da teknoloji ve otomasyon diizeyi arttik¢a iiretimde daha az is¢iye ihtiya¢ duyuldugu buna
karsin iiretim miktar1 arttikga nakliye, pazarlama, satig gibi boliimlerde daha fazla isciye ihtiyag
duyuldugu belirlenmistir. Yapilan incelemede, Balikesir ilindeki yem fabrikalarinin %37.5’inin
otomatik, %41.7’sinin yar1 otomatik ve %20.8 ’inin iSe manuel oldugu saptanmistir. Dokuz otomatik
yem fabrikasinda ¢alisan toplam 521 is¢inin tliretimden daha ¢ok nakliye, giivenlik, satig, hizmet gibi
gorevleri yerine getirdikleri tespit edilmistir.

Yapilan arastirmada, ildeki yem fabrikalarindan %25’inin ISO 2200 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi belgesine, %12.5’inin hem ISO 2200 hem de ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine,
%4.2’sinin K-Q TSE-ISO-EN 9000 Kalite Yonetim Sistemi belgesine, %4.2’sinin HACCP Gida
Gilivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahip oldugu belirlenmistir. Bu belgelere sahip fabrikalarin
cogunlugunun ayni zamanda un, irmik, beyaz et, siit iiriinleri lireten sirketleri olan isletmelere ait oldugu
ve lretim kapasiteleri ve tiretim miktarlarinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Buna gore, ildeki
fabrikalarin yaklagik %46’ s bir kalite belgesine sahip olduklari goriilmekte olup; bu sonug bir yandan
ildeki karma yem {iretiminde kalite ve hijyene verilen 6nemi gosterirken bir yandan da rekabetin
getirdigi gelismenin bir gostergesidir. Budag (2011), Van ilindeki toplam 5 yem fabrikasinin 3’{iniin
uluslararasi bir kalite belgesine sahip olduklarini bildirmistir.

Yem Fabrikalarimin Kurulu Kapasiteleri, Kapasite Kullanim Oranlar1 ve Yem Uretim Miktarlar

Ildeki faal 24 yem fabrikasinin 2018 yili toplam yem iiretimlerinin 1 872 057 ton oldugu tespit
edilmis olup; bu miktar, ayni yi1l rakamlarina gore iilkemizdeki 515 yem fabrikasinin 24.1 milyon ton
olan (Anonim, 2019e) karma yem liretiminin yaklasik %8’ini olusturmaktadir. Tiirkiye’de tiretilen 24.1
milyon ton karma yemin 5.7 milyon tonu (%23.7) Marmara bolgesinde iiretilmekte olup; (Anonim,
2019e) bununda %32.8’inin (1.87 milyon ton) Balikesir’deki fabrikalarda tiretildigi anlasiimaktadir. Bu
verilere gore, Balikesir ilinin karma sektoriinde iilkemizde 6nde gelen illerimizden biri oldugu
goriilmektedir.

Balikesir’deki yem fabrikalarinin tek vardiya kapasite kullanim oran1 (KKO) %65.2, ¢ift vardiya
KKO ise %44.8 olarak belirlenirken; Tiirkiye’deki yem fabrikalarinin tek vardiya KKO’lar1 %100, cift
vardiya KKO’lar1 ise %66.1°dir (Anonim, 2019e). Ildeki fabrikalarin, vardiya sistemi dikkate
alinmaksizin, kurulu kapasite ve kullanilan kapasite tizerinden bir degerlendirme yapildiginda KKO’nun
%41.5 oldugu belirlenmistir. Balikesir ilindeki yem fabrikalarinin kurulu kapasiteleri, 2018 yil1 tiretim
miktarlar1 ve kapasite kullanim oranlari Cizelge 1°de verilmistir. ildeki fabrikalarmn, Tiirkiye’deki
fabrikalara gore KKO’lar tek vardiya sisteminde %35, ¢ift vardiya sisteminde %21 daha diisiik olup
buradan sektoriin ilde %58.5 daha fazla iiretim potansiyeline sahip oldugunu ve mevcut haliyle kar
marjlarinin diisik oldugunu sdyleyebiliriz. Tekerli (2010) Ege bolgesindeki yem fabrikalarinin
KKO’larmin kanatli yemi iireten entegrelerde yiiksek, ancak biiylikbas ve kiiclikbas yemi iireten
fabrikalarda diisiik oldugunu ve buna paralel olarak bir ya da iki vardiya ile ¢alistiklarin1 bildirmistir.
Balikesir ilindeki fabrikalarin ortalama KKO’lariin (%41.5), Diyarbakir ilindeki yem fabrikalar1 i¢in
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bildirilen %50,3’den (Denli ve ark., 2015) daha disiik, ancak Dogu Anadolu Bdlgesi’ndeki yem
fabrikalarinda tespit edilen %44,64 KKO ile (Demir ve Aksu Elmali, 2011) benzer oldugu
goriilmektedir. Fabrikalardan sadece %8.3’{i 3 vardiya sistemine gore, %251 2 vardiya sistemine ve geri
kalan %66.7’sinin ise tek vardiya sistemine gore liretim yaptiklari tespit edilmistir (Cizelge 1). Yurt i¢i
karma yem talebi, hayvan sayisi, hayvan irklari, hayvan beslenme aligkanliklar1 ve yem fiyatlar1 gibi
faktorlerce belirlenmekte olup; karma yem fiiretim miktarin1 yurt i¢i talep (ihracat olmadigindan)
belirlemektedir.

Cizelge 1. Balikesir ilindeki yem fabrikalarinin kurulu kapasiteleri, 2018 y1l1 iiretim miktarlar1 ve kapasite kullanim oranlari.
Kurulu kapasite, Kullanilan kapasite, KKO*, Vardiya sayis1 Kurulu kapasite, Uretim miktari,

Fabrika no ton yil? ton yil? % adet ton saat ton giin?
1 720 000 447 538 62 2 100 1492
2 432 000 209 302 48 2 60 698
3 432 000 164 504 38 2 60 548
4 360 000 203 334 56 2 50 678
5 360 000 41 326 11 1 50 138
6 324 000 81893 25 1 45 273
7 288 000 179 644 62 3 40 599
8 216 000 44 273 20 1 30 148
9 216 000 208 893 97 3 30 696
10 144 000 20 886 15 1 20 70
11 144 000 34 451 24 1 20 115
12 144 000 40 950 28 1 20 137
13 144 000 26 619 18 1 20 89
14 72 000 51 450 71 2 10 172
15 72 000 17 378 24 1 10 58
16 72 000 48 047 67 2 10 160
17 72 000 8 154 11 1 10 27
18 72 000 9773 14 1 10 33
19 72 000 16 188 22 1 10 54
20 36 000 997 3 0 5 3
21 36 000 11 200 31 1 5 37
22 36 000 3542 10 1 5 12
23 36 000 396 1 1 5 1
24 7200 1319 18 1 1 4

Toplam 4507 200 1872 057 - - 626 6 240

Ortalama - - 415 - 26.1 260

*KKO: kapasite kullanim orani

Ayn1 durum, Balikesir’deki fabrikalar i¢inde s6z konusu olup; ilde stok amacli yem iiretimi yapilmazken
talebe yonelik yem flretimi gerceklestirildigi anlagilmaktadir. Yapilan caligmada ildeki yem
fabrikalarinin %45.8’inin 0-10, %16.7’sinin 11-20, %8.2’sinin 21-30, %4.2’sinin 31-40, %12.5’inin 42-
50 ve %12.5’inin 50-100 ton saat™ kurulu iiretim kapasitesine sahip oldugu saptanmistir (Cizelge 1).

Yem Fabrikalarinda Uretilen Yemlerin Cins ve Miktarlar

Balikesir ili yem fabrikalarinin 2014-2018 yillar1 karma yem iiretim grafigi Sekil 1°de verilmis
olup sekilden de goriildiigi gibi Balikesir’deki karma yem fabrikalarinin 2014-2018 yillar1 arasinda en
fazla tiretimi yaklasik 2.1 milyon ton ile 2017 yilinda, en diisiik iiretimi ise 1.7 milyon ton ile 2016
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yilinda yaptig1 tespit edilmistir. Tiirkiye’de karma yem iiretimi her y1l artarken 2005 y1l1 hizl artisin esik
noktasi olup bu sektor son bes yil da ortalama %9 biiylimiistiir (Anonim, 2019¢). Bu biiyiime seyrinin
iilkemiz hayvan varligmin artirilmasina yonelik politikalarin bir sonucu olarak artisa gecen hayvan
varliimizla paralel oldugu diisiiniilmektedir. Ancak, Balikesir’deki yem fabrikalarinin son 5 yillik
periyottaki tretim seyri Tirkiye’deki yem fabrikalarinin biiyliyen iiretim seyrinin aksi yonde
gergeklesmis olup iretim miktar1 2015, 2016, 2018 yillarinda 2017 yilina goére daha diisiik
gerceklesmistir. Tiirkiye biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan varligr 2014, 2015, 2016 yillarinda hemen
hemen ayn1 diizeyde kalirken 2017 yilinda biiylikbag hayvan sayisinda 1.8 milyon, kiigiikbasta ise 3
milyon bag artis gerceklesmistir (Anonim, 2019a). Balikesir yem fabrikalarinin iiretim seyri, Tiirkiye
hayvan varlig1 seyriyle paralellik géstermektedir.

2018 _ 1872057

o017 N 2 008 911
201 T 1 732 937

o015 N 1 842 617

2014 — 1960 482

® Karma yem iiretimi, ton

Sekil 1. Balikesir ili yem fabrikalar1 2014-2018 yillar1 karma yem iiretim grafigi.

Balikesir’deki yem fabrikalarinda 2018 yilinda {iretilen yem cins ve miktarlar1 Cizelge 2’de
verilmis olup ¢izelgeden de goriildiigii gibi Balikesir’de 13 ¢esit kanatli, 5 ¢esit biiylikbas ve 4 ¢esit
kiiciikbas hayvan yemi iiretildigi saptanmistir. Ilde cok sayida yem cesidinin imal edilmesi taleple iliskili
bir konu olup giris bdliimiinde agiklandigi gibi Balikesir basta kanatli olmak iizere biiyiikkbas ve
kiiciikbas hayvan varligi bakimindan iilkemizde ilk siralarda yer alan bir konumdadir. Denli ve ark.
(2015) Diyarbakir ilindeki yem fabrikalarinin tamaminin sadece ruminant yemleri tirettiklerini, Elmali
ve Aksu (2011) Dogu Anadolu’da en ¢ok satig1 yapilan karma yemin si8ir besi ve siit yemi oldugunu
bildirirken benzer sekilde Budag (2011)’da Van ilindeki yem fabrikalarinda iiretilen karma yemin
%93’ linlin ruminat hayvan yemi oldugunu ifade etmistir. Bu durum, imal edilen karma yem ¢esidinin
basta il olmak iizere ilin bulundugu bdlgedeki hayvan varlig: tiiriine gore sekillendigini gostermektedir.
Balikesir’deki yem fabrikalarinca tiretilen karma yemin yaklagik %50°si kanatli, %451 bliylikbas, %5°1
kiiglikbas yemlerinden olustugu tespit edilmis, kanatl yemlerinin %82°lik kisminin et yonlii hayvanlar
geri kalan kismmin ise yumurta yonlii hayvanlar igin iiretildigi saptanmustir. Ilde iiretilen kanatl
yemlerinin %45’inin ildeki entegrasyonlar tarafindan tretilip tiiketildigi, geri kalan %5°lik kismin ise
ticarete konu oldugu belirlenmistir. Entegrasyonlarin kendileri i¢in {irettigi kanatli yemi miktarlar
diistildiiglinde ildeki karma yem {iretiminin yaklasik %90°lik kismini ruminant yemlerinin olusturdugu,
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bununda yaklasik %88’inin biiyiikbas yemlerinden meydan geldigi tespit edilmistir. Ulkemizde de
tiretilen karma yemler, ¢ogunlukla biiyiikbas, kii¢iikbag, kanatli yemleri olup kanatli yemleri daha ¢ok
entegrasyonlar tarafindan tiretilip tiiketilirken, piyasaya arz edilen yemler biiyiikbas ve kii¢iikbas hayvan
yemleri oldugu ifade edilmektedir (Anonim, 2019¢). Tiirkiye’de tlirlere gore karma yem iiretimine
bakildiginda, 2018 yilinda ruminant yeminin 13.7 milyon ton, kanatli yemlerinin 9.7 milyon ton, diger
tiirlere yonelik yem tiretiminin ise 0.6 milyon ton oldugu bildirilmistir (Anonim, 2019¢). Yapilan
calismada ildeki yem fabrikalarindan %16.7’sinin sadece kanatli yemi, %8.3’iiniin sadece biiyiikbas
yemi, %45.8’inin sadece ruminant yemi ve %33.3’liniin her cins yemi tirettigi belirlenmistir.

Cizelge 2. Balikesir ili 2018 yil1 yem cinslerine gore karma yem iiretimi.

Tiirlere gore toplam

Tiir . Yem cinsi Uretim miktar1, ton Uretim yapan fabrika say1s1
uretim, ton

Yumurta civciv yemi 3953 7
Yumurta tavuk yemi 51790 10

Kafes tavuk yemi 5675 3
Etlik civciv yemi 289 010 10

Etlik pili¢ yemi 346 518 9

Etlik pili¢ bitirme yemi 132 830 3

Kanath 934 926 Damizlik etlik pili¢ yemi 86 757 3
Damizlik yumurtaci yemi 17 379 1

Etlik pili¢ gelistirme yemi 472 1

Etlik pili¢ biiyiitme yemi 444 2

Kaz-Ordek yemi 74 1

Hindi Yemi 6 1

Siis Kus yemi 18 1

Buzag1 yemi 51 985 16

Si1g1r besi yemi 268 597 19

Biyiikbas 840 349 Sig1r siit yemi 514 851 20
Diive yemi 3133 4

Diger biiyiikbas yemleri 1783 1

Kuzu-Oglak yemi 86 196 18

i Kegi yemi 1347 6
Kigiikbas 93 644 Koyun sit yemi 4824 12
Toklu besi yemi 1277 7

Kedi-kopek 36 Kedi-kopek mamasi 36 1
Diger 3102 Diger karma yemler 3102 3

Toplam 1872 057 - 1872 057

Yem Fabrikalarinin Hammadde Temin, Depolama, Pazarlama ve Kimi Teknik Ozellikleri

Bazi yem hammaddelerinin temin yollar1 Cizelge 3’te verilmis olup gizelgeden goriildiigii gibi
anket sonuglari, ildeki yem fabrikalarinin yem hammaddelerinden bugday, bugday kirig, arpa, ham yag,
pamuk tohumu kiispesi (PTK) ve ay¢icegi tohumu kiispesi (ATK)’ni agirlikli olarak yerli kaynaklardan
karsiladiklari, soya fasulyesi, soya fasulyesi kiispesi (SFK), misir, DDGS’1 ise ithal kaynaklardan temin
ettiklerini gostermistir. Karma yem fabrikalari hammadde temininde piyasa sartlarina gore dncelikle
yerli, yetmedigi durumlarda da ithal hammaddeleri tercih etmekte olup Cizelge 3’ten gortuldiigi gibi
hammaddelerin bir kismi “Yerli+ithal” olarak karsilanmaktadir. Budag (2011), Van’daki yem
fabrikalarinin tiretim durumlarini inceledigi ¢alismasinda ildeki yem fabrikalarinin sadece SFK, yem
aromalar1 ve vitamin + mineral karmalarin ithal kaynaklardan temin ettiklerini, bunlarin disindaki
hammaddelerin yerli hammaddelerden karsilandigini bildirmistir. Demir ve Aksu Elmali (2011)’da
Dogu Anadolu Bolgesindeki yem fabrikalarinin 6zellikle misir, kepek gibi yem hammaddelerini temin
etmekte zorluk ¢ektiklerini ve ithalat ile temin etme yolunu gittiklerini ifade etmislerdir. Karma yemler
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biiyiik oranda bitkisel tirtinlerden imal edildigi i¢in bitkisel iiretim, yem sektorii agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Tiirkiye’de musir, arpa ve bugdayin toplam tiretimi son 30 yilda hemen hemen ayni
diizeyde kalmis olup; 30.5 milyon tondan sadece 33.3 milyon tona ulasabilmistir. Misir tiretimi, 2018
yilinda 6 milyon ton diizeyine ulagsmis olmasina ragmen hala ihtiyaci karsilayacak seviyede degildir.
Benzer sekilde, karma yemlerin diger énemli hammaddelerinden olan yaglh tohum (aygigegi, soya
fasulyesi, ¢igit, kolza) {iretimi 2018 yilinda 3.8 milyon ton olarak gergeklesmistir (TUIK, 2019).
Buradan, Tiirkiye’de tesvik ve desteklemelere karsin karma yem iiretimine esas teskil eden bitkisel
tiretimin 6nemli bir ilerleme gostermedigi gorilmektedir. 2018 yilinda soya fasulyesi iiretimimiz 140
bin ton olup ayn1 yil SFK ve soya fasulyesi ithalatimiz yaklasik 3.2 milyon ton olarak gergeklesmistir
(Anonim, 2019e). Bu nedenle karma yem sektorii hammadde ihtiyacini ithalat yoluyla gidermeye
yonelmis olup; ithalata dayali yem hammadde temini ise kur dalgalanmalar1 nedeniyle fiyatlarda artisa
sebep olmaktadir. Balikesir hububat iiretimi son 10 yilda diisiis géstermis olup 2008 yilindaki {iretim
694 081 ton iken 2018 yilinda 564 610 ton olarak gerceklesmistir. Ilin ayn1 periyottaki yagl tohum
liretimi ise %76.1 artig gostererek 2018 yilinda 42 795 tona ulasnmustir (TUIK, 2019).

Cizelge 3. Balikesir’deki yem fabrikalarinin bazi yem hammaddeleri temin yollari.

Hammadde Yerli, % Ithal, % Yerli + ithal, %
Bugday 92 - 8
Bugday kirigi 100 - -
Arpa 84 - 16
Misir 22 60 18
Soya fasulyesi + Soya fas. Kiis. - 100 -
Aycigegi toh. kiispesi 18 - 82
Kepekler 50 18 32
Melas 58 - 42
Ham yag 100 - -
DDGS - 80 20
Vitamin + Mineral premiks 61 3 36

Yapilan aragtirmada, yem fabrikalarinin hammadde teminindeki ilk tercihlerinin %100 “kalite”, 2.
onceliklerinin %80 oraninda “ucuzluk” ve 3. tercihlerinin %80 oraninda “kolay temin edilebilirlik”
oldugu belirlenmistir. Diyarbakir ilinde bu tercihlerin %50 “kalite”, %31 “kolay ulasilabilirlik” ve %19
oraninda “ucuzluk” oldugu ifade edilmistir (Denli ve ark., 2015). Anket sonuglarina gére, hammadde
temininde giliniin sartlarina gore iiretici, tiiccar, TMO, tedarik¢i ve ithalat yollarmin kullanildigi
belirtilmis olup ¢ogunlukla tiiccar ve tedarikgilerin tercih edildigi, kimi yem hammaddelerinin (ATK,
kepekler, ham yag, bugday, arpa) ise ciizi bir miktarda da olsa Balikesir’den karsilandig1 belirlenmistir.

Yem fabrikalarinda igerigi garanti edilmis bir yem imalat1 ve arzi, ancak yem hammaddelerinin
besin madde kompozisyonlariin analizi ve yem formiilasyonlarinin bu degerler 1s1ginda yapilmasina
baglidir. Anket sonuclarma gore yem fabrikalarmin %66.7’sinin hammadde ve yem analiz
laboratuvarlarinin mevcut oldugu, %83.3’linlinde bir rasyon hazirlama programi kullandiklar
belirlenmistir. Buradan ildeki fabrikalarin iiretimde ve iiriinde kaliteye verdikleri 6nemin st diizeyde
oldugunu sdyleyebiliriz. Tekerli (2010)‘da Ege bolgesinde inceledigi 41 yem fabrikasindan 27 tanesinin
(%66) kalite kontrol laboratuvarina sahip oldugunu belirlemistir. Balikesir’deki yem fabrikalarinda
tiretim maliyetinin %79’u hammadde, geri kalan %21°i ise isletme maliyetlerinden (elektrik, is¢ilik,
nakliye vb) olustugu tespit edilmistir. D6viz kurlarindaki artislar, ithale dayali hammaddeler dolar
cinsinden fiyatla temin edildigi i¢in, {iretim maliyetini daha da artirici bir etkiye sahiptir. Piyasada karma
yem fiyatlarinin seyri, ¢ogunlukla doviz kuru ile paralel bir seyir izlemekte olup; fabrikalar, aralarindaki
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fiyata dayali rekabetten dolay1 zaman zaman kurlardaki artislarin yem fiyatlarina yansitilmadigini ifade
etmektedirler. Doviz kurundaki istikrart bozucu her tiirlii gelisme yem maliyetlerini dolayisiyla
hayvansal iiriinlerin {iretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Son 10 yilda karma yemlerde yogun
olarak kullanilan soya fasulyesi, SFK, musir, tahillar, razmol, bugday kirigi, kepek gibi hammadde
fiyatlarinin artis ortalamasi %179 olurken karma yem fiyatlarindaki artig ortalamasi ise %133 olmustur
(Anonim, 2019e). Bir yillik giincel bir degerlendirme yapilacak olursa 2018 yilinda 2017 yilina gore
yem hammadde fiyatlar1 %38 artarken karma yem fiyatlari ise %28 artmistir (Anonim, 2019e).

Yapilan caligmada, Balikesir’deki fabrikalarin %95.8’inin hammadde ve yem depolamada
kullanilmak tizere hem dikey hem yatay siloya sahip oldugu saptanmigtir. Yem fabrikalarinda dikey ve
yatay silolar hammadde ve yemlerin uzun siire bozulmadan korunmasini saglayan yapilar olup,
stirdiirtilebilir bir karma yem istihsali ve pazarlamasi i¢in 6nemli yapilardir. Anket ¢alismasinda,
depolama ile karsilasilan en 6nemli sorunun %62.5 oraninda kizisma oldugu tespit edilirken %20.8°sinin
depolamayla ilgili herhangi bir sorun yasamadigi, %16.7’sinin ise nem, kiif ve mantar sorunu yasadigi
saptanmistir. Yem fabrikalarinin %4.2°si {irettigi yemi pesin sattigini, yaklasik %96’s1 ise hem pesin
hem taksitli satislarinin oldugunu bildirirken satiglarin biiylik bir kisminin taksitle yapildigini
bildirmisledir. Taksitlerin ¢ogunlukla iireticilerin hayvansal tiriin gelirlerinin tahsil edildigi donemlerde
0dendigi, zaman zaman da tahsilatlarda ciddi sikintilara diisiildiigii ifade edilmistir. Yem pazarlama
yollarinin genellikle bayiler, perakende, dogrudan tiiketici seklinde oldugu belirlenirken higbir
fabrikanin e-pazarlama yapmadig1 ve yem ihracatinin olmadigi tespit edilmistir. Yemlerin, yaklagik %92
oraninda Balikesir, Canakkale, Manisa, Bursa ve Izmir illerine pazarlandig: tespit edilmis olup; yem
kalitesini olumsuz etkileyen en 6nemli sorun olarak fabrikalarin %83.3’{i kalitesiz hammadde/normlara
uymayan hammadde/ithal hammadde seklinde belirtmislerdir.

Arastirmada, yem fabrikalarinin iiretim ve pazarlamada karsilagtiklart sorunlar 6nem siralarina
gore Cizelge 4’te verilmistir. Yem fabrikalarinin %54.2°si hammadde fiyatlarinin yiiksekligi ve temin
zorlugunu kendileri i¢in birinci derecede ve ilk sirada yer alan sorun olarak belirtmistir. Déviz kuru
yiiksekligi ve istikrarsizligi da birinci derecede ve ilk sirada yer alan sorunu tamamlar nitelikte olup
ikisinin toplam orani %66.7°dir. lkinci derecede sorunlarin basinda yine hammadde fiyatlarinin
yiiksekligi ve temin zorlugu %33.3 ile ikinci derecede sorunun ilk sirasinda ¢ikarken, bunu %29.2 haksiz
rekabet, kayitsiz tiretim izlemistir. Haksiz rekabet ve kayitsiz iiretim tigiincii derecede sorunun ilk
stirasinda yer alan (%33.3) sorun olarak ortaya ¢ikarken onu %20.8 ile i¢ talep yetersizligi ve doviz kuru
yiiksekligi ve istikrarsizlik takip etmistir. Eleman eksikligi, yetistiricilerin bilingsizligi, mevzuat ve
biirokratik sorunlarin ilk {i¢ 6nem diizeyine giren sorunlar olmadigi saptanmistir (Cizelge 4). Haksiz
rekabet ve kayitsiz iiretim ile i¢ talep yetersizligi 4. dnem diizeyinde %25 ile dordiincii derecede sorunun
ilk sirasinda belirtilen sorunlar olarak karsimiza ¢ikmakta olup; bunlar1 %16.7 ile tahsilat sorunu ve
sermaye yetersizligi ile doviz kuru yiiksekligi ve istikrarsizlik takip etmistir. Hammadde fiyatlarinin
yiiksekligi ve temin zorlugu, doviz kuru yiiksekligi ve istikrarsizlik, haksiz rekabet ve kayitsiz iiretim ve
i¢ talep yetersizligi sorunlar1 siralamalar1 degismekle birlikte ilk 3. 6nem sirasinda belirtilen sorunlar
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ildeki fabrikalarin KKO’larmin %41.5 oldugu dikkate alindiginda,
kullanilmayan %58.5’lik KKO’nun sorunlarinda basinda tespit edilen talep yetersizligi ve dolayisiyla
pazar sorunu nedeniyle atil vaziyette kaldig1 anlasilmaktadir. Diger taraftan hayvancilik isletmelerinin
kendi yemini kendisi imal eder konuma ge¢meleri karma yem fabrikalar1 i¢in i¢ talep yetersizligine
sebep olmaktadir (Anonim, 2019e). Buradan Balikesir’deki karma yem sektoriindeki i¢ talep
yetersizliginde kendi yemini kendi {reten 48 hayvancilik isletmesinin paymin oldugu da
diistiniilmektedir. Fabrikalarin yasadigi talep azligi dar bogazindan kurtulmasmin ¢ikar yolu, ihracat
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olarak diisiiniilmekte olup; tilkemizde iiretilen karma yemlerin tamamina yakini (%98,4) i¢ pazarda
tiiketilmekte iken karma yem ihracatinin yalnizca %1,6 oldugu bildirilmektedir (Anonim, 2019¢).

Cizelge 4. Balikesir’deki fabrikalarin iiretim ve pazarlamada karsilastiklart sorunlar.

Sorunlarin énem sirasi, %

Sorun listesi

1. 2. 3. 4, 5.
Hammadde fiyatlarinin yiiksekligi ve temin zorlugu 54.2 33.3 125 - -
Tahsilat sorunu ve sermaye yetersizligi - - 4.2 16.7 20.8
Nakliye iicretlerinin ytliksekligi - - 8.4 8.4 16.7
Doviz kuru yiiksekligi ve istikrarsizlik 125 20.8 20.8 16.7 16.7
Yetistiricinin bilingsizligi - - - - 8.4
Yem Mevzuat1 ve biirokratik sorunlar - - - - 4.2
Teknik alt yap1 eksiklikleri 8.3 - - 8.4 8.4
I¢ talep yetersizligi 12.5 16.7 20.8 25 25
Eleman eksikligi - - - - -
Haksiz Rekabet ve kayitsiz tiretim 12.5 29.2 33.3 25 -
Toplam 100 100 100 100.2 100.2

SONUC

Balikesir’deki yem sanayi, kurulu kapasitenin ¢ok altinda iiretim yapmaktadir. Sektoriin karsi
karsiya kaldigi en onemli sorun hammadde fiyatlarinin yiiksekligi ve talep yetersizligidir. Talep
yetersizligi nedeniyle biiyiikk oranda atil vaziyette duran kurulu kapasitenin dis pazarlara agilarak
ihracatla ekonomiye kazandirilabilecegi degerlendirilmektedir. Bazi yem hammaddelerinin ithalat
yoluyla dolar cinsinden fiyatla temin edilmesi, kur dalgalanmalar1 nedeniyle yem fiyatlarinda stirekli
artisa sebep olarak karma yeme olan ig talebi diisiirmektedir. Bu sonugtan hareketle Tarim ve Orman
Bakanligi’nin son yillarda uygulamaya koydugu havza bazli destekleme sisteminde ncelikle ithalata
konu olan hammaddeler olmak {izere diger yem hammaddelerinin tiretimlerinin artirilmasini tesvik edici
ciddi desteklemelerin yem fiyatlarin1 diisiirerek i¢ talebi artiracagi diistiniilmektedir. Bu destekleme
sisteminde soya fasulyesi ve SFK gibi agirlikli olarak ithalatla karsilanan hammaddelerin yerine ikame
edilebilecek aspir gibi iilkemiz sartlarinda tarimi yapilabilecek alternatif yem kaynaklarmin devreye
sokulmas1 sorunun ¢oziimiine yardimci olabilecektir. Yem giderleri liretim maliyetinde 6nemli bir paya
sahip oldugundan karma yem maliyetindeki en kii¢lik bir optimizasyon bile {irlin maliyetini diistirerek
isletme karliligina katkida bulunacaktir. Bu nedenle, kalitesiz yem iiretiminin 6niine gegmek i¢in kontrol
ve denetimler artirilarak haksiz rekabet ve kayit disi liretime izin verilmemeli, teknik donanimi yetersiz
olan fabrikalarin eksikleri ve modernizasyonlarini tamamladiktan sonra tiretimlerine izin verilmelidir.
Yem fabrikalariin tiniversiteler ve kamu arastirma enstitiileri ile isbirligine gitmesi daha kaliteli yem
imal etmeleri, verimliliklerinin artmasi1 ve rekabet giiclerinin artmasi agisindan 6nemli gériilmektedir.
Karma yem {iretimi, kullanimi1 ve hayvan besleme alaninda sahaya yonelik ¢alisma sayisinin yetersiz
oldugu, teorik bilginin pratikle bulusmasi agisindan benzer ¢alismalara daha fazla agirlik verilmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.
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