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YENI VAKIFLARIN ISLEVSELLIiGI: SECILMIS VAKIFLAR iCiN BiR
INCELEME *

Functionality of New Foundations: A Case Study For Chosen Foundations

OZET

Bu calisma ile Tiirk Medeni Kanunu’na gore kurulan yeni vaki-
flarin temel islevlerini yerine getirip getirmediklerinin arastiril-
mas1 hedeflenmistir. Caligmada Oncelikle kavramsal anlamda
vakif konusuna deginilmis, ardindan vakiflarin sosyal politika
islevleri ve iktisadi islevleri arastirilmigtir. Calismada, sosyal
politika islevleri adi altinda sosyal giivenlik ve sosyal yardim,
sosyal sorumlulugun kazanilmasi, sosyal ¢atismanin engel-
lenmesi ve sosyal biitiinlesmenin saglanmasi tizerinde durul-
mustur. Iktisadi islevler adi altinda ise vakiflarin ekonomik
yapiya etkisi, istthdama katkis1 ve tiiketim, tasarruf ve yatiri-
ma etkisi arastirilmistir. Vakiflarin islevlerini yerine getirilip
getirilmediginin arastirilmasi igin Tiirkiye’de mevcut secilmis
bazi vakiflara anket uygulamasi yapilmistir. Anket sorularinin
kapsam gegerliligi saglandiktan sonra sorular kesinlestirilm-
istir. Anket e-posta yoluyla vakif ¢alisanlar1 ve yoneticilerine
iletilmistir. Anketin giivenirligi istatistiksel yontemlerle test
edilmis olup, anketin oldukea yiiksek diizeyde giivenilir oldugu
goriilmiistiir. Anket sonuglar istatistiksel ve grafiksel olarak
yorumlanmistir. Sonug olarak; yapilan arastirma ile anket uy-
gulanan se¢ilmis vakiflarin vakiflardan beklenen fonksiyonlart
yerine getirdikleri tespit edilmistir.
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Islevselligi, Yeni Vakiflar.
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ABSTRACT

Thanks to this study, it is aimed to investigate whether new
foundations, established in accordance with the Turkish Civil
Code, fulfill their basic functions or not. In the study, firstly the
concept of foundation was mentioned in conceptual sense and
after social policy functions and economic functions for new
foundations were investigated. In the study, it focused on the
issues under sub-section of social policy functions that could
be ranked as social security and social assistance, acquisition of
social responsibility, prevention of social conflict and provision
of social integration. Under the name of economic functions,
the effects of foundations on the economic structure, employ-
ment contribution and consumption, saving and investing effe-
cts were investigated. In order to investigate whether the foun-
dation are being fulfilled the functions, questionnaires were
applied to some chosen foundations in Turkey. After the content
validity of the questionnaire questions had been confirmed, the
questions were finalized. The questionnaire form was sent to
the foundation workers and managers via e-mail. The reliability
of the questionnaire form was tested by statistical methods and
it was found that the questionnaire was highly reliable. Survey
results were interpreted statistically and graphically. It has been
resulted; the foundations, which are selected for research and
survey implied, have accomplished the functions which are ex-

pected from them.
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EXTENDED ABSTRACT

The foundation is the commodity communities that are formed by the real or legal persons’ specific goods and rights, with a specific
and continuous purpose, and that have legal personality. Foundations are generally established for social solidarity purpose. Foun-
dations also have the purpose of supporting those who are financially weak and improving their social and economic situation. It is
necessary to reveal the social policy functions and economic functions of the foundations that fulfill these goals. Social security and
social assistance, gaining social responsibility, preventing social conflict and ensuring social integration are the foundations that are
meant for social policy purposes. Economic functions are the effects of foundations on the economic structure, their contribution to
employment and their effects on consumption, savings and investment. The fact that the foundations fulfill these functions will re-
veal the importance of the assets of the foundations operating within the framework of the establishment’s objectives. The number
of foundations established under the Turkish Civil Code and called “new foundations” is over 5000 today. These foundations can
be established with an official promissory note (foundation certificate) or a death-related saving (will). The management of the new
foundations is carried out by the managers determined by the foundation deed, and the audit is performed by the internal auditors
and the inspectors of the General Directorate of Foundations. New foundations are established to operate within the framework
of the above-mentioned purposes. More broadly, foundations founded for education, social aid, health, social work, sociocultural,
history, art, environment and development are established to meet the needs of people who need economic and social support. In
case the needs of these people who need support are met, contribution will be made to the development of social integration on the
one hand while contributing to economic development.

In this study, whether or not the new foundations established according to the Turkish Civil Code fulfill their basic functions were
investigated through a survey study with the managers and employees of the new foundations. In this context, firstly, the concept of
foundation was mentioned, and then social policy and economic functions of foundations were investigated. The study focused on
social security and social assistance, gaining social responsibility, preventing social conflict and ensuring social integration under
the name of social policy functions. Under the name of economic functions, the effects of foundations on the economic structure,
their contribution to employment and their effects on consumption, savings and investment were emphasized. In order to investi-
gate whether the functions of the foundations have been fulfilled, a survey has been applied to some selected new foundations estab-
lished in accordance with the Turkish Civil Code. Questionnaire questions were sent to 60 of the new foundations, of which 5,000
were. However, survey responses were obtained from 31 foundations. Survey results are interpreted statistically and graphically. As
a result; With the research conducted, it has been determined that the selected foundations that were surveyed fulfill the functions
expected from the foundations. By increasing the number of foundations and the number of those who support the foundation, the
needs of more beneficiaries will be met and more progress will be made towards development. In addition, the elimination of the

factors that slow them down in the work of new foundations will also be an effective factor for foundations.
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GIRIS

Ozellikle yoksul ve diiskiin durumda olan insanlar ile yardima ihtiyac olan diger canlilarmn ih-
tiyaclarinin giderilmesi i¢in kurulan vakiflar, karsilik beklemeksizin vermenin ve var olani
paylasmanin en giizel 6rnegini olusturmaktadir. Toplumsal dayanigsma ve yardimlagsma temel
amaglartyla kurulan vakiflarin ekonomik ve mali agidan gii¢siiz durumda olanlar1 desteklemek,
giiclendirmek ve onlarin sosyal ve ekonomik durumlarini diizeltmek gibi amaglart da bulunmak-
tadir. Bu amaclarin vakiflarin sosyal politika islevleri (sosyal gilivenlik-sosyal yardim, sosyal
sorumlulugun kazanilmasi, sosyal ¢atismay1 engellemesi, sosyal biitiinlesmeyi saglamasi) ve ik-
tisadi islevleri (ekonomik yapiya etkisi, istihdama katkisi, tiikketim — tasarruf ve yatirima etkisi)
basliklar altinda ¢esitlendirilmesi vakiflarin iglevlerinin géz Oniine serilmesinde kolaylik saglam-
aktadir.

Islamiyet oncesi Tiirklerde bulunan a¢ goriince doyurmak ve ciplak gériince giydirmek gibi so-
syal yardimlagsmayi tesvik eden uygulamalar ile Bati medeniyetinde bulunan, mallarin belli bir
amaca tahsisi iglemi vakif benzeri kurumlarin o dénemdeki varligina isaret etmektedir. Ancak
vakfin kurumsal bir miiessese olarak ortaya ¢ikmasi ve bir medeniyet olarak din, egitim, saglik,
sosyal yardim, sehircilik ve baymdirlik gibi tiim alanlarda faaliyet gostermesi Tiirklerin Islam ile
sereflenmesinden sonra olmustur. Ozellikle Selguklu ve Osmanli’da bir kisim askeri hizmetler de
dahil neredeyse sosyal hayatin tiim faaliyetleri vakiflar tarafindan yerine getirilmekteydi. Hanlar,
hamamlar, kervansaraylar, imarethaneler, bimarhaneler ve medreseler yaninda sokak hayvanlarini
koruyan, hastalara evde bakim hizmetleri sunan, kizlara ¢eyiz hazirlayan ve hayvanlara mera agan
vakiflar gibi 6rnegini ¢ogaltabilecegimiz vakiflar vakif sahipleri tarafindan kurulan vakiflarin ge-
lirleriyle ayakta durmus ve fonksiyonlarini yerine getirmislerdir.

Tiirk — Islam Medeniyetinde hukuki seklini bulan ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulmasi-
na kadar sosyal ve iktisadi islevlerini yerine getirmeye ¢alisan vakif kurumu, Cumhuriyet’in il-
anindan sonra da i¢timai ve hukuki alanda devam etmistir. 743 sayili Tiirk Medeni Kanunu’ndan
(TMK) 6nce kurulan ve yoneticileri kalmadigi i¢in Devlet tarafindan ydnetilen vakiflar “maz-
but vakif”, yine 743 sayili TMK’dan 6nce kurulan ve miitevellisi olup bu miitevelliler tarafindan
yonetilenler “miilhak vakif” adi altinda devam etmistir. Bir de TMK’nin kabuliinden sonra bu
kanun hiikiimlerine gore kurulan vakiflar vardir ki bunlar da “Yeni Vakiflar” veya “Tiirk Medeni
Kanunu’na Gore Kurulan Vakiflar” ad1 altinda toplanmaktadir.

Bu c¢aligma ile Tiirk Medeni Kanunu’na gore kurulan ve yeni vakiflar olarak adlandirilan vaki-
flarin yukarida da sayilmis olunan sosyal politika islevlerini ve iktisadi islevlerini yerine getirip
getirmedikleri arastirilarak, vakiflarin varliklarinin 6nemi ortaya konulmaya calisilmistir. Yeni
vakiflarin sosyal etkinlikleri kapsaminda vakiflarin genel kurulus amagclar ile vakif senetlerindeki
amaglaria baglilik ve bu alandaki vakif calismalarinin verimliligi incelenirken; iktisadi etkinlik
kapsaminda ise, ayni ve nakdi yardimlarda bulunan yeni vakiflarin bu ¢aligmalar ile hedef kitleler-
inin ihtiyag¢larina ne derece katki sagladiklar1 incelenmistir.

Calisma i¢in yapilan literatiir taramasinda vakiflarin fonksiyonlarinin/islevlerinin gruplandirilarak

tanimlanmasina yonelik bir¢cok ¢alismaya ulasilmis ancak bu fonksiyonlarin/islevlerin yerine get-

60 | ASBIDER Akademi Sosyal Bilimler Dergisi



asbider

AKADEMI SOSYAL BiLIMLER DERGISI Volume/Cilt 7, Nurnber/Sayl 20, 2020

irilip getirilmediginin alan arastirilmalariyla incelendigi bir ¢caligmaya rastlanilmamistir. Bu ¢alis-
ma, vakiflar lizerinde yapilacak bu yonde bir ¢alismanin hem vakiflarin 6nemini ortaya koymast
hem de literatiire katki sunmasi agisindan gerekli oldugu diistiniilerek yapilmistir. Bu kapsamda,
bir hizmet sunma kurulusu olan vakiflardan alinan bilgiler 1s18inda yapilan bu ¢alismanin vakif
kurumunun 6nemini ve gerekliligini géz oniine serdigi goriilecektedir. Vakif sayisinin ve vakfa
kaynak saglayicilarin arttirilmasiyla daha fazla yararlanicinin ihtiyacinin giderilecegi ve kalkin-
ma yolunda da daha fazla mesafe kat edilecegi muhakkaktir. TMK hiikiimlerine gore kurularak
faaliyetini devam ettirmekte olan vakiflar i¢inden secilen 31 (otuz bir) adet vakfin ¢alisanlar1 ve
yoneticilerinden alinan bilgiler 1s181inda vakiflarin islevselliginin arastirildigi bu calisma sonucun-
da; tizerinde sosyal ve iktisadi agidan 6nemli gorevler bulunan bu kurumlarin, elde bulunan im-
kanlar dahilinde tarihi misyonunu yerine getirme gayreti i¢inde olduklar1 ve hatta bu konuda da
oldukca bagarili olduklar1 goriilmiistiir. Yapilan ¢alisma ile ulasilan sonug ve yapilan degerlendir-
meler Adana, Ankara, Antalya, Balikesir, Bitlis, Erzurum, Gaziantep, Hatay, Istanbul ve Trabzon
Vakiflar Bolge Miidiirliiklerinin hizmet alaninda bulunan 31 (otuz bir) adet vakiftan elde edilen
bulgular 1s181nda yapilmis olup TMK hiikiimlerine gore kurulan ve bugiin sayis1 5.000 civari olan

yeni vakiflarin tamamini kapsamamaktadir.

1. Vakif Kavram ve Vakiflarin Islevleri

1.1. Vakaf Kavramm

Arapca bir isim olan vakif kelimesi sozliikte “durma, durdurma, hareketten alikoyma, ayakta
bekleme, hapsetme, dinlendirme, alikoyma” anlamlarinda kullanilmakta; terim olarak da “bir malin
sahibi tarafindan dini, sosyal ve hayri bir gayeye ebediyen tahsisi” seklinde tanimlanmaktadir (C1-
nar ve Koyuncu Kaya, 2015: 4). TMK’nin 101. maddesine gore “vakiflar gergek veya tiizel kisil-
erin yeterli mal ve haklar1 belirli ve siirekli bir amaca 6zgiilemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip
mal topluluklaridir”. Bir malvarligiin biitiinii veya gerceklesmis ya da gerceklesecegi anlasilan
her tiirlii geliri veya ekonomik degeri olan haklar vakfedilebilir ((TMK], 2001: madde 101). Vakif,
bir mali ammenin miilkii hilkmiinde olmak iizere bir veya birka¢ gayeye miiebbeden tahsis et-
mektir (Cinar, 2013: 81). Daha genis bir deyisle; bir kisi, sahip oldugu mallarin bir kismin1 veya
tamamini, Allah’1n rizasin1 kazanma niyetiyle, halkin herhangi bir ihtiyacin1 gidermek tizere, dini,
hayri ve sosyal bir gayeye sonsuza kadar tahsis ederse, malin1 vakfetmis, yani bir vakif miiessesi
kurmus olur.

Yeni Vakiflar ise Cumhuriyet’in kurulmasindan sonra, sahislarin istegi iizerine, bagimsiz mah-
kemeler tarafindan kurulup, Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan kurulus senedine uygunluk
yoniinden denetlenen vakiflardir (http://www.vgm.gov.tr/sayfa.aspx?1d=39). 27.02.2008 tarih ve
26800 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Vakiflar Kanunu [VK] ile 27.09.2008
tarih ve 27010 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren Vakiflar Yonetmeligi, Medeni
Kanuna gore kurulan bu vakiflara “Yeni Vakif” demis ve su sekilde tanimlamistir; “Miilga 743
sayili Tiirk Kanunu Medenisi ile 4721 sayili Tiirk Medeni Kanununa gore kurulan vakiflardir”
([VK], 2008; madde 3).
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1.2. Vakiflarin Sosyal Politika Islevleri

Insanlik tarihinin en eski devirlerinden bu yana toplumlarin, kendi yapilari iginde, o topluma men-
sup kisilerin sosyal yardim, sosyal dayanigma ve sosyal giivenlik ihtiyacini1 giderecek miiesseseler
olusturduklar1 bir gergektir. Ciinkii bireyler sosyal dayanisma, sosyal yardimlasma ve giivenlige
ihtiya¢ duyan bir fitratta yaratilmistir (Hizli, 2012: 44). Vakif ruhunun canli tutulabildigi bir sivil
toplum atmosferi giiniimiizde daha siddetle ihtiya¢ duyulan sosyal adaletin saglanmasina dnemli
katkilar yapabilir. Clinkii vakiflar tarihsel olarak bakildiginda sadece dini hizmetler icra eden ku-
rumlar yapmak ve idame ettirmekle yetinmemis ayni1 zamanda muhtaglarin ve yoksullarin temel
ihtiyaclarimi karsilamak, egitim ve saglik hizmetlerin doniik kurumlar insa etmek, bayindirlik hiz-
metleri yapmak ve hatta sehirlerin kurulusuna ve gelismesine katkida bulunmak gibi yelpazesi
olduke¢a genis fonksiyonlar yerine getirmislerdir (Uzun, 2016: 33). Toplumun cesitli ihtiyaglarini
gidermeye yonelik kurulan vakiflarin sosyal gilivenlik ve sosyal yardim, sosyal sorumluluk ka-
zandirmak, sosyal catismay1 engellemek ve sosyal biitliinlesmeyi saglamak gibi sosyal politika

islevleri bulunmaktadir.

1.2.1. Sosyal Giivenlik - Sosyal Yardim

Vakif kurumunun tarih boyunca sosyal giivenlik ve sosyal yardim fonksiyonlarini i¢inde barindiran
bir nitelige sahip oldugu bilinmektedir. Bir riske mazur kalanlara ve genel olarak topluma, vakiflar
yoluyla saglanan hizmetleri, diger kisisel yardimlardan ve bu giinkii sosyal yardim ve gilivenlik
hizmetlerinden ayiran énemli bir farka, vakif hizmetlerin tasidig1 psikolojik boyuta isaret etmek
gerekmektedir. Vakif kurumu yoluyla saglanan yardim veya hizmet bireyden bireye olup onur kirici
bir nitelige sahip olmamaktadir. Kisi, yardimi belirli bir kimseden sadaka niteliginde degil, amaci
belirlenmis bir kurumdan yardim seklinde almaktadir (Ozaydin, 2003: 18). Sosyal yardim, bir
tehlikeye maruz kalan veya kalmayan insanlarin, herhangi bir karsilik (iicret, prim vs) almaksizin
cesitli ihtiyaclarmi karsilamay1 amaglayan hizmetlerdir. Sosyal yardimlar genellikle daha giiclii
kisilerden veya kurumlardan zayiflara dogru mali bir transferi anlatir. Vakiflar kanaliyla yapilan
sosyal yardimlarda ise transfer yapilan taraf cogunlukla vakif kurucusu tarafindan bilinmemekte,
sadece Ozellikleri belirtilmektedir (Koyunoglu, 14: 61). “Vakiflarin baslica gayelerinden biri de
fakirlere, acizlere, muhtaglara yardimdir. Yer yer kurulan imarethaneler bu maksatla tesis edilmis
oldugu gibi, vakif gelirlerinden fakr-ii zaruret sahiplerine hisse ayrilmasi da ayn1 maksadi istihdaf
eder” (Cinar, 2013: 100) diyen Ali Himmet Berki de vakiflarin sosyal yardim fonksiyonuna isaret

etmektedir.

1.2.2. Sosyal Sorumlulugun Kazanilmasi

Sosyal sorumluluk toplum ¢ikarlari ile ilgili bir kavramdir. Sosyal sorumluluk tanim olarak; ¢evre-
sel unsurlarin ihtiyag, beklenti ve taleplerinin karsilanmasi olarak ele alinmaktadir (Karayel, 2006:
21). Vakiflar, yapilacak olan yatirimlari sosyal faydasi daha fazla olan alanlara yoneltmektedirler.
Gelir ve servetin miras yoluyla boliinmesini dnleyerek sosyal faydayi arttirmak amacini giiderler.

Vakif kurumlarinda, tasarruflarin doner sermaye seklinde kullanilarak toplumsal yararlarin art-
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tirtlmast ve paylasimci bir yaklagima gidilmesi benimsenir (Giileg, 2006: 5). Vakiflar aracilig ile
kendisine sosyal giivenlik 6demesi yapilan kisiler ve bu fonun kaynagini saglayan vakif, karsilikli
olarak bir duygu aligverisine girerlerse bu durum hig siiphesiz iki taraf icin de yabancilasmay1
onleyici sonuclar doguracaktir. Ozellikle vakif kuranlar agisindan diisiiniildiigiinde, bu kurumun
insanin yabancilasma duygusunu ne 6l¢iide yendiginin, gevresiyle biitlinliikk ve gevresine karsi
sorumluluk duygusunun yasam boyutlarin1 asarak, gelecek nesillere ulagsmasi bunun en giizel
ornegidir (Ozaydim, 2003: 18).

1.2.3. Sosyal Catismay1 Engellemesi

Insanlarda gerek sosyolojik gerekse de sosyo-psikolojik ihtiyaglarin teminine engel olan sikintilar
gerginlige neden olmakta, bu durum da onlar1 birbirleriyle catismaya siiriiklemektedir. Bu
catigmanin giderilmesi i¢in s6z konusu engellerin kaldirilmas1 gerekir. Bunun i¢in de yeni imkan-
lara ihtiya¢ duyulmaktadr. Iste vakif, bu yeni imkanlar1 bulmada 6nemli bir faktordiir (Gok, 1996:
36). Vakiflar, toplumda sosyal ¢atismayi kisitlayici ve engelleyici fonksiyona sahip olup gelir ve
servet dagilimina olumlu yonde tesir ederler. Vakiflar genellikle iist gelir grubuna mensup kisil-
er tarafindan kuruldugundan, bu gruba mensup kisilerin kendi servet ve gelirlerinden ayirdiklar
payn, artik 6zel miilkiyetten ¢ikarak kamu miilkiyetine ge¢cmesi, yani toplumsallagmasiyla bir-
likte alt gelir grubuna mensup kisilere bir gelir aktarimi s6z konusudur. Vakif sayesinde ortaya
cikan hasila st gelir grubu tarafindan olusturulmakta ve hasilanin hemen hemen tamamina yakini
diistik gelirli kisiler tarafindan tiiketilmektedir. Dolayisiyla vakiflar, gelir dengesizligi sebebiyle
toplumda ortaya ¢ikacak birbiriyle uzlagsmayan iki diisman sinifin birbiriyle catigmasini engelley-

erek toplumda huzur ve barigin saglanmasina yardimci olur (Soysaldi, 2004: 98).

1.2.4. Sosyal Biitiinlesmeyi Saglamasi

Vakiflar, hayir ve iyilik yapmay1 kurumsallagtiran kurumlardir. Boylece, varlikli olanlarin yok-
sullar iizerinde manevi baski kurmasi ve fakirlerin onurlarinin kirtlmasi 6nlenmektedir (Ates ve
Nohutgu: 263). Vakiflar ayrica i¢inde bulunduklari toplumda ifa ettikleri sosyal fonksiyonlar
sayesinde sosyal biitiinlesmeye katkida bulunurlar. Vakif miiesseseler, toplumda fertler arasinda
sosyal yardimlagma, sosyal dayanisma ve isbirligini amag¢ edindiginden bu tiir hizmetlerin dogal
sonucu olarak fertlerin maddi ve manevi bir biitiin etrafinda hareket etmesine neden olmaktadir
(Soysaldi, 2004: 100). Sosyal hizmet ¢ok yonlii neticeler doguran bir faaliyettir. Bir yandan hiz-
met veren ve alani mutlu kilarken, 6biir taraftan devletin giiven ve istikrarina hizmet eder. Sosyal

biinyeyi istikrarl hale getirir, devletin yiiceligini ve adaletini sergiler (Oztiirk, 1995b: 28).
1.3. Vakiflarin iktisadi islevleri

Hayatin hemen her alaninda bulunan vakiflarin, ekonomik yapiya etki etmek, istihdama katkida

bulunmak, tiikketim, tasarruf ve yatirimlara etki etmek gibi iktisadi islevleri de bulunmaktadir.
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1.3.1. Ekonomik Yapiya Etkisi

Vakiflar zirai igletmecilikten, imalat sanayi, ticaret merkezleri, konut sektorii, isttihdam ve para
konularma kadar iilke ekonomisinde belirli bir paya sahiptir (Oztiirk, 1995a: 25). Dar anlamda
ele alindiginda her vakif amaci ne olursa olsun bir isletmedir. Hizmetin vakfin amaci dogrul-
tusunda devam edebilmesi icin vakfin bir iktisadi isletme olarak ele almasi gerekir. Iktisadi
boyutu olmayan bir isletmenin ayakta kalmas1 séz konusu degildir. Isletmenin rasyonel ve karli
calisabilmesi i¢in ise igletmecilik prensiplerine gore ¢alistirilmasi; tiretim, yonetim, pazarlama, fi-
nansman, tanitim, halkla iligkiler, muhasebe ve kontrol etkenlerine uygun yonetilmesi ve faaliyette
bulunmasi gerekir. Daha genis anlamda bakildiginda ise milli servetin dagiliminda rol oynayar-
ak dengede durmasina yardimci olur. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina etki eder. Alt
yap1 hizmetlerinin gelismesini saglayarak kalkinma siirecini hizlandirir. Sosyal yapiy1 iyilestirip
sosyal depremlerin olusmasini dnleyerek huzur ortaminin olusmasina katki saglar. Saglik, egit-
im, bayimndirlik, sehircilik sahalarinda yatirimlara katilmak suretiyle devlet biitgesinin iktisadi ve
ekonomik yatirnmlarin1 yonlendirerek devletin giiclenmesine katki saglar. Diisiik gelir grubunda
yer alan insanlarin gelir seviyesini artirarak orta gelir grubuna sahip sinifin cogalmasini saglayarak
toplumsal sosyal ve siyasi istikrar1 artirir. Iktisadi gelisme igin gerekli istikrar ortamin1 destekler
(Yadigar, 2010: 71).

1.3.2. istihdama Katkisi

Issizlik, iilkelerin sosyo-ekonomik durumlarma gore farklilik gosterse de cogu iilkenin énemli
sorunlarindan bir tanesini olusturmaktadir. Bu sorunun hafifletilmesi hatta miimkiinse ortadan
kaldirilmasi en biiyiik amaglardan bir tanesidir (Ay, 2012: 321). Vakiflarin bir¢ok sekilde istihdam
olusturduklart goriiliir. Vakiflarin istihdama katkisi su bagliklar altinda toplanabilir (Koyunoglu,
2014: 56):

a) Yeni istihdam alanlart agilmasi: Vakiflarin insa ettikleri kurum ve kuruluslar yeni istih-
dam alanlar1 agmislardir. Vakiflar, vakif eserlerin insasi, tamiri ve hizmetin yiiriitiilmesi sirasinda
eleman calistirmak suretiyle dolaysiz olarak yeni istihdam alanlar1 agmis veya istihdam alanlarini
genisletmistir. Maas ve diger harcamalarla piyasaya giren para ise istihdami dolayli olarak et-
kilemistir.

b) Eski istihdam alanlarim genisletmesi: Vakiflarin birgogu yeni tesisler kurarak yeni is-
tihdam alanlar1 agarken, bir kism1 da daha 6nce kurulan vakiflarin tesislerini ya genisleterek veya
islevini kaybetmeye yiiz tutan tesisleri canlandirmak i¢in yeni finansman girdisi saglayarak mevcut
istihdam alanlarini genisletmistir.

¢) Vakiflarda iicret politikasi, asgari iicret ve is giivencesi: Vakiflar, kurulus amaclarinin
icinde olmamakla birlikte, calisma hayatinin diizenlenmesinde de rol almislardir. Vakiflar kanaliy-
la ¢ok cesitli alanlarda degisik hizmetler goriilmesi, boylece ¢ok degisik alanlarda ve fazla miktar-

da istihdam saglanmasi nedeniyle, iicretlerin olusmasinda vakiflarin 6nemli rolleri olmustur.
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1.3.3. Tiiketim, Tasarruf ve Yatirinma EtKkisi
Vakaif, tiiketimi, toplum halinde yasayan insan yararina diizenleyerek ihtiyag fazlasi gelir ve serve-
tin ne yapilacagi sorusuna en olumlu cevabi vermistir (Giileg, 2006: 11). Vakiflarin kurulmasi ve
kurulan bu vakiflara belli bir akar tahsisi ile fertlerin tasarrufa tesviki de saglanmis olur. Ciinkii
kurulan bu vakfa belli bir servet ve belli bir akar temin edilmektedir. Boylece tasarruflarda kamu
hizmeti lehine adeta bir déner sermaye kurulmaktadir (Ozaydin, 2003: 19). Vakiflar kanaliyla
hayir yollarina harcama yapilmasi tasarrufa agagidaki sekillerde etki eder (Koyunoglu, 2014: 55):
a) Gosteris ve liiks tiiketime gitmesi muhtemel kaynaklari, zaruri ihtiyag maddelerinin
tiiketimine kaydirir, boylece israfi onler, tasarruf edilmesini saglar,
b) Tiiketimin zaruri ihtiya¢ mallarina kaydirilmasi suretiyle marjinal faydanin artmasina,
milli ekonomide tliketimden saglanan toplam faydanin ve toplam tatmin duygusunun artmasini

saglar.

2. Literatiir Taramasi

Basc1 (2007) calismasinda, vakif eserlerinin milli servet ve medeniyetimizin bir kismini teskil
ederek vakiflarin medeniyet tarihimize girdigini belirtmistir. Ayrica, vakiflarin cesitlerini ve
gordiikleri hizmetleri basliklar halinde inceleyen Basci, vakiflarin bir medeniyet belirtisi, sosyal
yardim ve hizmet belirtisi olarak gliniimiize kadar ulastigini belirtmistir. Nihai olarak da vakiflarin
bir medeniyet kurumu olarak ge¢misi giiniimiize getiren, bugiinii de yarina baglayan birlik ve be-
raberligin saglam ve sarsilmaz kopriisii oldugu sonucuna ulagmistir.

Cicek (1996) calismasinda, vakfin tanimini ve ¢esitlerini siraladiktan sonra vakiflarin sosyal
yardim ve sosyal hizmet fonksiyonlarint belirtmistir. Vakiflarin iktisadi fonksiyonlarimi da mad-
deler halinde siralayan yazara gore vakiflarin giinlimiizde sosyal gorev olarak gelir dagiliminda
denge kurmak, kamu gdrevi yaparak devlete yardimci olmak, ulusal serveti par¢alanmaktan ve atil
kalmaktan kurtararak yatirimlara doniistiirmek ve tasarruf diisiincesini yayginlastirmak ve egitim
gorevlerini yiiriitmek gibi ¢esitli islevleri yerine getirmektedir. Devletin yetersiz kaldig1 sosyal
alanlarda da vakiflarin 6nemli bir gorevi yerine getirebilecegi de ilgili ¢aligma ile ortaya konul-
maktadir.

Dogan (2006) ¢alismasinda, vakiflarin sosyal yardim ve sosyal giivenlik gibi fonksiyonlarini goz
oniine sererek 6zellikle Osmanli Imparatorlugu doneminde vakiflarin iistlenmis oldugu gérevlere
ve o donemde kurulan vakif ¢esitlerine deginmistir. Kurulan vakiflarin hepsinin ise biitiin canlilar
kapsayan bir sosyal giivenlik sistemine hizmet etmekte oldugu sonucuna ulagmistir.

Ozaydin (2003) ¢alismasinda, vakiflarin gegmiste, diger alanlarda oldugu gibi, bir sosyal poli-
tika kurumu olarak da 6nemli islevler yiiklendigini, 6zellikle gelir servet dagiliminda ve sosyal
giivenlik konusunda ¢ok 6nemli hizmetler gordiigiinii ortaya koymaya ¢alismistir. Uygun sartlarin
olusturulmasi, gerekli yapisal degisikliklerin saglanabilmesi ve ferdi yaklagimlar seklinde degil
de, genel sosyal politika ile uyum i¢inde, onunla koordineli olarak faaliyette bulunmalari kaydiyla,
vakiflarin bugiin de benzer islevleri basari ile yiiriitebilecegi sonucuna ulagsmistir. Bu ¢alismayla

vakiflarin islevlerinin iyi anlagilmasinda bu kurumun giiniimiiz insanina iyi tanitilmasinin biiyiik
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onem tasimakta oldugu vurgulanmigtir. Vakiflarin etkinliginin artirilmasinda bu meselenin biiyiik
onem tasidig1 ve bunun bir sonucu olarak da sosyal giivenlik basta olmak iizere, sosyal hizmetlerin
toplumun tabanina yayilmasina daha kolaylik saglanacagi ve bu konularda devletin yiikii 6nemli
Olciide azalacagi sonucuna ulagmaistir.

Topguoglu (1989) calismasinda, vakif kavramini tanimlayarak vakif ¢esitlerini siralamistir. Huku-
ki slire¢ ve gegmisten giinlimiize vakiflarin tarih¢esine deginen Topcuoglu, nihai olarak bu kuru-
mun faaliyetleri hakkinda insanlarimizin yeterince bilgi sahibi olmamasini, yapilan faaliyetlerin
yeterince etkin olmamasindan ve vakiflarin kendilerini yenileme amaclar1 olmamasindan kaynak-
landigini diisiinmektedir. Yazar, ayrica tarihimizin derinliklerinden gelerek koklii bir maziye sahip
olan ve yillarca kamu hizmetlerine destek olmus, her sathada insanliga yardimda bulunarak kend-
ini insanliga vakfetmis, genis imkanlara sahip bu miiessesenin daha aktif bir organizasyon haline
getirilmesi gerektigini belirtmistir.

Yadigar (2010) calismasinda, vakiflart ve vakif cesitlerini tanimlayarak vakiflarin ve Vakiflar
Genel Miidiirliiglintin gorevlerini agikladiktan sonra vakiflarin sosyal siyasete iligkin islevlerini
siralamistir. Yazara gore, hem insan hayatinin zorunlu ve temel ihtiyaclarini karsilayan hem de tar-
ihi ve kiiltiirel mirasin en 6nemli bekgisi olan vakiflarin farklilasan toplumsal ihtiyaglar, yasanan
ekonomik krizler, sosyal kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde devletin yetersiz kalmasi, gelir
dagiliminda artan ugurum ve sosyal adaletin bozulmasi vakiflarin 6nemini daha da arttirmaktadar.
Nihai olarak da vakif anlayis ve suurunun canli tutulmasi, vakiflarin hizmetlerinin yayginlastiril-
masina gayret edilmesi ve yeni bakis acilari ile yeni stratejik acilimlarin gerceklestirilmesi gerek-
tigi sonucuna ulagmstir.

Yediyildiz’a (1988) gore ise kiiltiir sistemimizde yer alan normlar, degerler ve bilgiler sosyal
sistemi harekete ge¢irmis ve vakif yoluyla miiesseselesmistir. Tabiata hakim olma, cografyay1
kiiltiirlestirip vatan haline getirme, sosyal ve iktisadi farklilagmalar1 en aza indirme, sehirlesme
ve sosyal biitiinlesmeyi saglama, kisacasi, toplumda huzur saglama ve insanlart mutluluk i¢inde

yasatma arzu ve idealleri de vakif kurumunun yapilar olan kiilliyeleri dogurmustur.

3. Yontem

Bu arastirma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve TMK ’ya gore kurulup yeni vakif olarak adlandirilan
vakiflar i¢inden se¢ilmis 31 adet vakif iizerinde yapilmis olup hazirlanan anket sorularinin katilim-
cilar tarafindan internet {izerinden cevaplandirilmalar1 saglanmistir. Anket sorularmin hazirlan-
masinda Vakiflar Genel Mudiirliigi tarafindan yeni vakiflardan alinan yillik beyannamenin sor-
ular ile, yeni vakiflar konusunda deneyimli Vakiflar Genel Miidiirliigii personellerinin bilgi ve
tecriibelerinden faydalanilmistir. Bu kapsamda, ankete katilanlar tarafindan cevaplanmasinin daha
kolay olmasi, tasnif ve gruplandirmada kolayliklar saglamasi ve talep edilen bilgilerin agirlikli
olarak belli bir cevap sikki ile sinirli olmasi sebebiyle kapali uglu sorular sorularak anket ¢caligmast
hazirlanmistir.

Anketi cevaplayacak kisilerin ve vakiflarin se¢imi i¢in Vakiflar Genel Miidiirliigline bagli olarak

calisan Bolge Midiirliiklerinden (Adana, Ankara, Antalya, Balikesir, Bitlis, Erzurum, Gaziant-
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ep, Hatay, Istanbul ve Trabzon) konusunda uzman ve yeni vakiflar ile ilgili is ve islemleri takip
eden personellerden gorev alanlarinda bulunan vakiflarin isim ve ilgililerinin iletisim bilgileri alin-
mistir. Daha sonra, vakif gorevlileri telefon ile aranarak e-mail adresleri istenmis ve alinan e-mail
adreslerine anket linki génderilerek cevaplandirilmasi saglanmistir. Ilgililer tarafindan cevaplanan
anketler degerlendirilmek {izere bir araya toplanarak frekans degerleri iizerinden degerlendirme
yapilmistir. Degerlendirme yapilirken ankette sorulan ve ilgili soruyla baglantili olan diger soru-

larla iliski kurularak aciklamalar yapilmistir.

3.1. Arastirma Evreni ve Orneklem

Bu arastirmada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve TMK’ya gore kurulmus olup yeni vakif olarak
adlandirilan yaklasik olarak 5000 yeni vakif i¢inden secilen 60 vakifla iletisime gecilerek anket
sorulariin bulundugu internet adresi kendilerine gonderilmis, ancak 31 vakiftan sorulara cevap
aliabilmistir. Arastirmanin 6rneklem se¢iminde oncelikle tabakali (katmanli) 6rneklem se¢im
metodundan faydalanarak anket uygulanacak vakiflarin bulundugu iller belirlenmis, ardindan kiime
(cok agsamali) 6rneklem metoduyla da anket yapilacak vakiflar belirlenmistir. Anket uygulanacak
vakiflarin belirlenmesinde Vakiflar Bolge Midiirliiklerinde ¢alisan tecriibeli personellerin yon-
lendirmelerinden faydalanilmistir. Bu kapsamda Rize ilinde kurulu bulunan ve faaliyetine devam
eden 4, Ankara, Istanbul, Giresun ve Trabzon illerinde 3, Adana, Balikesir, Gaziantep, Erzurum
illerinde 2, Canakkale, Artvin, Bayburt, Hatay, Antalya, Kahramanmaras ve Siirt illerinde ise 1’er
tane vakif ile iletisime gecilerek anketlerin cevaplanmasi saglanmistir. Vakiflar Genel Miidiirligi
verilerinde; ¢alismanin evrenini olusturan yeni vakiflarin sirastyla egitim, sosyal yardim, saglik,
sosyal hizmet, sosyo-kiiltiirel ve tarih amaglar1 ¢ercevesinde ve yine oransal sirayla ¢ocuklar ve
gengleri, yoksullari, kadinlari, yaslilari, engellileri (6ziirliiler) hedef kitle olarak belirleyerek calis-
makta olduklart goriilmiistiir (https://www.vgm.gov.tr/vakif-islemleri/vakif-istatistikleri/yeni-va-
kiflar). Bu evren i¢inden secilen 6rneklemin de ayni oransal siralamaya sahip oldugu anketlere
alinan cevaplardan tespit edilmistir. Ayrica, drneklemin temsil giiclini arttirmak i¢in iilke gene-
linde bulunan tiim cografi bolgelerden 6rneklem alinmasina gayret edilmistir.

Calismanin degerlendirilmesinde kullanilan ve oransal olarak degerlendirilen veriler 6rneklem
olarak secilen grup i¢indeki 31 vakfin cevaplarindan derlenmistir. Arastirmada orneklem
biiytikliigiiniin ana kiitleye yaklasmasi sonuc¢larin dogruluk derecesini artiracak olsa da bu ¢alig-
mada cevaplara ulagimda yaganan bazi kisitlamalar 6rneklem sayisinin diisiik diizeyde kalmasina
neden olmustur. Anket uygulanacak vakif yoneticilerinin ¢aligmaya katilmak istememeleri, anket
sorularinda vakfin 6zel bilgilerinin paylasilacaginin diisiiniilmesi, online olarak yapilan anket sor-
ularmin cevaplanmasinda vakif ¢aliganlarinin internet ve bilgisayar kullanim zorlugundan kay-
naklanan problemler gibi kisitlayici engeller 6rneklem sayisinin diisiik olmasina neden olmustur.
Bu nedenle, ¢aligmada elde edilen bulgularin yorumlanmasi 31 vakiftan edinilen bilgilerle sinirh

olarak yapilmistir.
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3.2. Bulgular ve Tartismalar

Yeni vakiflarin islevselligini aragtirmaya yonelik tasarlanan ve yirmi bes adet sorudan olusan an-
ketin ilk dokuz sorusu ankete katilan vakiflarin tanimasina; onuncu soru ile on yedinci soru ar-
asindaki sorular iktisadi etkinliklerinin arastirilmasina, on sekiz ile yirmi besinci soru arasinda-
ki sorular ise vakiflarin sosyal etkinliklerinin arastirilmasina yonelik hazirlanmistir. Elde edilen
sonuclar oransal olarak su sekilde ortaya ¢ikmustir:

1- “Vakfimizin faaliyet alam1 hangisi ya da hangileridir?” sorusuna verilen cevaplarin oransal
dagihmi: Calismaya katilan vakiflarin faaliyet alanlarina iliskin sorulan soruya vakiflarin %341
sosyal yardim sosyal hizmet, %32°si egitim, %9’u saglik, %9’u sosyo-kiiltiirel, %5°’1 ¢evre, %3’i
sanat ve tarih, %3’i tarim ve hayvancilik, %2’si bilim ve teknoloji ile %3’ de diger seklinde ce-
vap vermiglerdir. Diger se¢cenegi olarak katilimcilarin verdigi cevaplarda konut yardimlar1 dikkat
cekmektedir.

2- “Vakfimzin hizmet verdigi hedef kitle asagidakilerden hangisi ya da hangileridir?” sorusu-
na verilen cevaplarin oransal dagilimi: Vakiflarin hedef kitlelerinin arastirildig1 soruya ¢alisma-
ya katilan vakiflarin %36’s1 ¢ocuklar ve gencler, %26’s1 yoksullar, %18’i kadinlar ve yaslilar,
%16°s1 engelliler ve %4’1 diger cevabi vermiglerdir. Ankete katilan vakiflarin ¢ogunlugunun yok-
sullar1, kadinlar ve yaslilari, cocuklart ve gencleri hedef kitle olarak belirlemis olduklar1 ve vaki-
flarin faaliyet alanlar1 i¢inde de sosyal yardim ve sosyal hizmetin birinci, egitimin ikinci sirada
olmasi faaliyet alani ile hedef kitle arasindaki uyumu goz oniine sermektedir.

3- “Vakfimzin hedef kitlesine ulasim yollariniz nelerdir?” sorusuna verilen cevaplarin or-
ansal dagilimi: Ankete katilan vakiflarin %37’si sosyal iligkilerle (diger kullanicilar vs), %251
internet araciligiyla, %16’s1 belediyeler ve diger sosyal yardim kuruluslariin yonlendirmesiyle,
%?24’1i basin yoluyla ve %81 de diger yollarla faydalanicilara yani hedef kitleye ulagmaktadir.
%8’lik diger cevabinin i¢inde; faydalanicilara araci kullanmadan direkt kendilerinin ulagsmakta
oldugunu belirtenler, muhtarlarla birlikte ¢evre taramasi yaptiklarini belirtenler, vatandaslarin/he-
def kitlenin kendi kendine bagvuru yaptigini belirtenler ile faydalanici olan kisilerin diger faydal-
anicilart yonlendirmesi seklinde hedef kitlelerin olustugunu belirtenler bulunmaktadir.

4- “Vakfimizin hizmet alam asagidakilerden hangisidir?” sorusuna verilen cevaplarin or-
ansal dagilimi: %3 uluslararasi, %37 ulusal (Tirkiye), %7 bolgesel ve %53 de il ve ilge diizeyi.
Il ve ilge diizeyinde faaliyet gdsteren vakiflarin oransal olarak yiiksek olmasi bize, ankete katilan
vakiflarin hizmetlerinin ve etki ¢cevresinin agirlikli olarak mikro diizeyde oldugunu ve daha ziyade
hedef kitleye erisimde sikintilar yagsayan vakiflarin en hizli ve en kolay ulastiklari ¢cevrelerde faal-
iyet gosterdiklerini anlatmaktadir.

5- “Vakfimzin hizmet alanimmizdaki taminirh@ ne diizeydedir” sorusuna verilen cevaplarin
oransal dagilimi: Ankete katilan vakiflarin %60°1 vakfimiz yeterli diizeyde taninmaktadir derk-
en, %40°1 da vakfimiz kismen taninmaktadir demistir. Dérdiincii soruda arastirilmis olunan hedef
kitleye erisimde yeterlilikle yakinda ilgili olan taninirlik diizeyi arttik¢a vakiflarin hedef kitleye
ulagimda yeterliligi de artacaktir.

6- “Vakfinizin misyon ve vizyonu belirlenmis midir?” sorusuna verilen cevaplarin oransal
Yy Yy
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dagihimi: Ankete katilan vakiflarin %87’si bu soruya evet cevabini verirken %13’ii hayir ceva-
bin1 vermistir. Icinde olunan mevcut durum ile gelecekte ulasilmak istenilen durumlari ifade eden
bu kavramlarin vakif kiiltiiriinde de olusturulmasiyla vakiflar, bu giinkii islevleriyle geleceklerine
sekil verebilecekler ve gelecekte olmay1 hedefledikleri noktay1 spesifik olarak belirleyebilecekler-
dir. Caligsmaya katilan vakiflarin %87 gibi biiyiik bir cogunlugunun misyon ve vizyon belirley-
erek calismalarina yon vermeleri faaliyetlerinin belli bir disiplin i¢erisinde yonlendirildiginin de
gostergesidir.

7- “Bagiscilarimzin bagis yapma kararma etki eden faktorler asagidakilerden hangisi ya
da hangileridir?” sorusuna verilen cevaplarin oransal dagilimi: Bu soruya vakiflarin %42’si
hayir yapma istegi (vakif bilinci), %19’u vakfimizin hizmet yogunlugu, %10’u diger bagiscilar,
%81 vakif yonetimimizin performansi, %6°’s1 ekonomik ortam ve %15°1 de diger unsurlar cevabini
vermistir. Alinan cevaplar i¢inde %42’°lik oranla 6ne ¢ikan insanlarin hayir yapma istegi ve vakif
bilincinin gelismis olmasi hususu insanlar arasinda kaynasmay1 saglayan en 6nemli etken olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Vakfin hizmet yogunlugunun ve vakif yonetimlerinin performansinin diger
insanlarin bagis yapma kararini etkilemesi ise yapilacak olan yardimlarin eksiksiz ve hakkaniyetle
ihtiyag sahiplerine ulagacagi inancinin bagis¢ilarda uyandirilmasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

8- “Yararlanicilar: (hedef kitleyi) belirleme kriterleriniz nelerdir?” sorusuna verilen cevap-
larin oransal dagilimi: Hedef kitleyi belirlemeye iliskin yontemlerin arastirildigi bu soruya an-
kete katilanlar %55 oraninda sosyal aragtirmalar, %21 oraninda diger, %12 oraninda ayn1 hizmeti
sunan diger vakiflar ve yine %12 oraninda Devlet kuruluslaridir seklinde cevap vermistir. Vakif
senetlerindeki amaglarin yerine getirilmesi amaciyla gelir elde eden ve bu gelirleri hedef kitlesinin
ihtiyaclarmi gidermek i¢in kullanan vakiflar, hedef kitleyi belirlemek i¢in agirlikli olarak sosyal
aragtirmalardan faydalandiklar1 goriilmektedir. Sosyal arastirmalarin yaninda Devlet kuruluslar
ve ayn1 hizmeti sunan diger vakiflardan da yararlanilarak hedef kitle belirlenmektedir.

9- “Faaliyetlerinizi yerine getirirken ne tiir zorluklarla karsilasmaktasimiz?” sorusuna ver-
ilen cevaplarin oransal dagilimi: Ankete katilan vakiflarin %231 hedef kitleyi belirleme ve he-
def kitleye ulagim zorlugu, %22’si toplumsal engeller, %14l mevzuat zorlugu ve %19’u da diger
cesitli zorluklarla karsilastiklarini belirtirken %22°si herhangi bir zorlukla karsilasmadiklarini be-
lirtmistir. Yeni vakiflarin sadece %40’ 1in1n hedef kitleye ulagmakta kendini yeterli buldugu, anketin
dordiincii sorusuna alinan cevaplarda goriilmiistiir. Hedef kitleye ulasimda yasanan bu sikintilar,
vakiflarin faaliyetlerini yerine getirmelerinde dnemli bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.

10- “Vakfimzin hizmet alanmmizdaki mali/sosyal etkinliginizin boyutu ne diizeydedir?”
sorusuna verilen cevaplarin oransal dagilimi: Uluslararasi, bolgesel, ulusal ve il-ilge diizeyinde
faaliyet gosteren vakiflarin oransal olarak ¢ogunlugunu arz eden %47°lik kismi hizmet alaninda
etkin oldugunu belirtirken, %40°lik kism1 kismen etkin olduklarini belirtmistir. Vakiflarin yalnizca
%13’liik kism1 ise mali ve sosyal olarak etkin olmadiklarint belirtmistir. Vakiflarin faaliyet icin
kullanacaklar1 kaynaklart ile yakindan ilgili olan mali ve sosyal etkinligin arastirildig1 bu soruya
verilen cevaplar ile vakiflarin ekonomiye, istthdama ve sosyal alanlara yapilan katki acgisindan

etkin oldugu goriilmektedir. Yeni vakiflarin islevselliginin arastirildigi bu ¢alismada sonucu be-
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lirleyecek ve arastirmaya katki saglayacak en 6nemli unsur olan mali ve sosyal etkinligin %13’liik
kisim haricinde olumlu ¢ikmasi ankete katilan vakiflarin kendilerini islevlerini yerine getiren ku-
rumlar olarak gordiiklerinin gostergesidir. Anketin bu sorusuna alinan cevaplar sekil 1’de grafiksel
olarak gosterilmistir.

Etkin Kismen etkin
L RLY 2L

Etkin degil
213

Etkin Kismen etkin Etkin degil
Sekil 1: Vakiflarin Hizmet Alanlarinda Mali/Sosyal Etkinliklerinin Boyutu

11- “Vakfimzda iicretli calisan (isletme ve istirakler dahil) personel sayis1 kactir?” sorusuna
verilen cevaplarin oransal dagilimi: Ankete katilan vakiflarin %27 sinde iicretli ¢alisan bulun-
mazken, %53’linde 1 ile 8§ iicretli personel, %10’unda 9 ile 19 kisi aras1 licretli personel, %3’iinde
20 ile 49 arasi ticretli personel ve %7’sindede 50 ve daha fazla iicretli personel ¢alismakta olup
sonuclar sekil 2°de de grafiksel olarak gosterilmistir. Vakiflar, biinyelerinde tlicretli personel ¢alistir-
arak istthdamin ve dolayisiyla dogrudan ekonomik hayatin i¢inde bulunarak iktisadi islevlerini
yerine getirmektedirler. Ucretli calisan sayisini arttiran vakiflar ekonomik hayatin iginde daha gok

girecek ve iktisadi iglev anlaminda daha etkin konuma geleceklerdir.

Ocretli calsanime
bulunmamaktadir

%27
9_'19 . 50 va yukars
%10 213_- 9 %7
%3
(cretli galisanime 92-19 20-429 50 ve yukaris

bulunmamaktadir .
Sekil 2: Vakiflardaki Ucretli Personel Sayisinin Oransal Dagilimi

12- “Vakaf gelirlerinizin ekonomik hayat icerisindeki yeri nedir?” sorusuna verilen cevap-
larin oransal dagilimi: Vakiflarin gelirlerinden ¢ok harcamalarinin yoniine iliskin olan bu soru
ile sosyal ve iktisadi hayatin i¢inde 6nemli bir unsur olan vakiflarin elde ettigi gelirlerin sosyal
ve ekonomik hayatta doldurdugu bosluk incelenmistir. Sekil 3’e de aktarilan sonuglara gore an-
kete katilan vakiflarin %42’si elde ettikleri gelirlerin harcanmasi ve dagitimi ile yararlanicilarin
zorunlu ihtiyaglarini giderdiklerini belirtirken, %29’u yararlanicilarin sosyal ihtiyaclarini gider-
mekte oldugunu, %23’1 yararlanicilarin kiiltiirel ihtiyaglarin1 gidermekte oldugunu ve %6’s1 da
yararlanicilara ek kaynak niteliginde oldugunu belirtmistir. Ozellikle, yararlanicilarin zorunlu
ihtiyacinin giderilmesi sosyal biitiinlesmenin saglanmasinda énemli bir unsurdur. Nitekim vaki-

flarin faaliyetleriyle zengin kesimden yoksul kesime dogru saglanan servetin yeniden dagilimi ile
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toplumda sosyal biitiinlesme ve huzur ortami gelistirilebilecektir.

fararlamicilarin
zorunlu ihtigaglann

sidermektadic Yararlanicilarin sosyal

8247 ihtivaclarini Yararlanicilarin
| ———— | gidermektadir kiltarel ihtiyaclarini
%219 gidermektadir

%23

Yararlanicilara ek
kaynak nitzligindadir

%6
‘Yararlanicilarn zorunlu ‘Yararlanicilann sosyal Yararlanilarin kikdrel ‘fararlanicilara ek kaynak
ihtiyaclarini gidermektedir  ihtiyaclarim gidermektedir  ihtigyclann gidermektedir niteligindadir

Sekil 3: Vakif Gelirlerinizin Ekonomik Hayat Igerisindeki Yeri Nedir?

13- “Vakfinizin ana gider kalemleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplarin oransal dagilimi:
Ankete katilan vakiflarin ana gider kalemleri; %3 1’inin sosyal hizmet ve sosyal yardim, %26’sinin
egitim ve arastirma giderleri, %]17’sinin hayir isleri ve goniilli faaliyetler, %8’inin saglik ve
%35’ inin kiiltlir ve sanat giderleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ankete katilanlarin %13’ ise yukari-
da sayilan maddelerin disinda gider kalemleri oldugunu sdyleyerek diger secenegini isaretle-
miglerdir. Yeni vakiflarin ana gider kalemleri ile anketin ilk sorusunda arastirilan faaliyet alanlari
karsilagtirildiginda agirlikli olarak sosyal yardim sosyal hizmet, egitim ve saglik gibi alanlarda
faaliyet gosteren vakiflarin yine agirlikli olarak sosyal yardim ve sosyal hizmet, egitim ve arastir-
ma ile hayir isleri ve goniillii faaliyetlere harcama yaptiklar1 goriilmekte olup sonuglar sekil 4’e
aktarilmistir.
Zosyal Hizmet/Sosyal

Yardim .
3] _ Esitm, Arastirma
Hayir Izlen ve %26
Gonullu Fasliyetier
w17
aglik o
%8 Kiltdr ve Sanat
%5
Zaghk Sosyal Hayir isler va EEitm, Kdltlr ve Sanat
Hizmet,/Sosyal Gonullo Arastirma
Yardim Faaliyetler

Sekil 4: Vakiflarin Ana Gider Kalemleri

14- “Yardim ¢esidiniz agirhkh olarak hangi tiirdendir?” sorusuna verilen cevaplarin oransal
dagihimi: Ankete katilan vakiflarin hedef kitlelerine yaptiklar1 yardimlar; %49 nakdi yardimlar,
%41 ayni yardimlar (yiyecek, giyecek vb) ve %10 diger ¢esitli yardimlardan olugmaktadir. Anke-
tin on altinci sorusunda vakiflarin aldiklar1 bagis tiirlerinden %49’ unun nakdi bagislardan oldugu
tespit edilmisti. Sekil 5°de de gosterildigi lizere nakit olarak alinan bu bagislarin yine ayn1 oranda
yardim olarak dagitildig1 gortilmektedir.
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Nakdiyardim
%549 Ayniyardim
Diger
%10
Makdi yardim Ayniyardim Diger

Sekil 5: Vakiflarin Agirlikli Yardim Cesitleri
15- “Faaliyetlerinizin icin kaynaklarimzin yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?” sorusuna
verilen cevaplarin oransal dagilimi: Bu dagilim Sekil 6’da da gosterilmis olup, vakiflarin %401
agirlikli olarak kurulus mal varliklar: ile sonradan elde edilen gelirlerden olusan kaynaklarinin
vakfin faaliyetleri i¢in yeterli oldugunu diisiiniirken, %27’s1 de kismen yeterli oldugunu diisiinme-
ktedir. Vakiflarin %331 ise kaynaklariin yetersiz oldugunu diistinmektedir.
Evet

s Hayir
%33 Kizmen yeterli

%627

Evet Hayir Kismen yeterli
Sekil 6: Faaliyetler i¢in Vakif Kaynaklarinm Yeterlilik Durumu
16- “Vakfinizin hedef kitlesine ulagsmakta yeterli oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?” sorusu-
na verilen cevaplarin oransal dagilhimi: Katilimcilarin %40°1 evet cevabini verirken %7’s1 hayir
cevabimi vermistir. Katilimcilarin %3531 ise hedef kitleye ulasmakta kismen yeterli olduklarini
belirtmistir. Hedef kitleye ulagimda yeterlilik durumuna iliskin alinan cevaplar sekil 7°de grafik-
sel olarak gosterilmistir. Vakiflarin islevselligini belirlemede en 6nemli unsurlardan biri olan he-
def kitlenin ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in yararlanicilara ulasimda vakiflarin ne derece yeterli
oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Agirlikli olarak hayir yapma istegiyle kurulan vakiflarin he-
def kitlelerine ulasimda kendilerini yetersiz ya da kismen yeterli olarak gormeleri, faaliyet alani
yardim olan vakiflarin kurulus amaglar1 ¢ercevesinde daha fazla kisiye ulasmak istediklerini goz

Ontune sermektedir.
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Kizmen Yeterli vaterli

= %240

Yeterli dagil
%7

Kismen Yeterli fetarli Yetarli Degil

Sekil 7: Vakiflarin Hedef Kitleye Ulasimda Yeterliligi

17- “Vakfimzin toplumsal rol oynama kapasitesi ne diizeydedir?” sorusuna verilen cevap-
larin oransal dagilimi: Sekil 8’de grafiksel olarak da gosterildigi iizere ¢calismaya katilan vaki-
flarin %72’s1 vakiflarinin toplumsal rol oynama kapasitelerinin yeterli diizeyde oldugunu belirtirk-
en, %281 ise toplumsal rol oynama kapasitelerinin kismen yeterli oldugunu belirtmistir. Sosyal
baris ve sosyal huzurun saglanmasinda 6nemli bir rolii oldugu kabul edilen vakiflarin faaliyetlerin-
in yeterli islevsellikte olup olmadiginin tespiti i¢in sorulan toplumsal rol oynama kapasitesinin ye-
terliligi sorusuna alinan cevaplardan ankete katilan vakiflarin toplumsal rol oynamada yeterli old-
uklar1 sonucuna ulasmak miimkiindiir. Vakiflarin toplumsal rol oynama kapasitelerinin artmasiyla
birlikte belli amaclar ¢er¢evesinde kurulan vakiflarin bu amaglar1 gergeklestirmede etkinlikleri
arttirllmis olacaktir. Bu ¢ercevede, sosyal yardim yapan vakiflar daha fazla kisiye ulasarak yardim-
larini arttiracak, egitim destegi veren vakiflar daha fazla kisiye egitim destegi vererek faaliyetlerini

ve islevselliklerini arttirabileceklerdir.

Yeterli
%72

Kizmen yeterli
%28

Yeterli Kimen yeterli
Sekil 8: Vakiflarin Toplumsal Rol Oynama Kapasitesi

18- “Vakfimzin diger sivil toplum kuruluslariyla iliski durumu asagidakilerden hangisi/
hangileridir?” sorusuna verilen cevaplarin oransal dagilhimi: Bu soruya, calismaya destek
veren vakiflarin %52’si bilgi alisverisi i¢indeyiz, %24’1 birlikte ¢alistyoruz, %8’1 de birlikte proje
iretiyoruz cevabi vermislerdir. Katilimcilarin %16°s1 ise diger sivil toplum kuruluslariyla herhangi
bir iligkileri olmadigini belirtmistir. Elde edilen sonuglar sekil 9’a aktarilarak grafiksel olarak da
sunulmustur. Vakfin taninirlik diizeyinin artirilmasinda ve hedef kitleye ulasimda 6nemli rolii bulu-
nan diger sivil toplum kuruluslariyla iligkilerin %84 oraninda olumlu olmasi, vakiflarin amaglarina

ulasmasinda ve faaliyetlerini yerine getirmelerinde 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Bilgi 3hswerisi
icindeyiz
=—— |

Birlikt I
ITHIEDE CallFn oz Herhangi bir iligkimiz

24 o )
Birlikte proje yoktur
uretiyoruz %16
%8
Birlikte calsryomz Birlikte proje dretivoruz Bilzi shsverisi icindeyiz Herhangi bir ilis kimiz yoktur

Sekil 9: Vakiflarin Diger Sivil Toplum Kuruluslariyla iliski Durumu

19- “Vakfimzin Devletle olan iliskisi ne diizeydedir?” sorusuna verilen cevaplarin oransal
dagilimi: Yeni vakiflarin Devlet ile olan iligkilerinin arastirildigi soruya ankete katilan vakiflarin
%38’1 hukuki, idari ve mali diizenlemelerden etkilenmekteyiz cevabi verirken, %27’si faaliyet-
sel olarak herhangi bir iliskimiz yoktur cevabini vermistir. Vakiflarin %25°1i Devlet’in vakiflarin
gelisimine yardimci oldugunu sdylemis, %10’u da Devlet tesviklerinden yararlandiklarini belirt-
mis olup elde edilen sonuclar sekil 10’a aktarilmistir. Vakiflar Kanunu ve Vakiflar Yonetmeligi
cercevesinde kurulus senetlerine gore faaliyet gdsteren vakiflarin Devlet diizenlemelerinden
dogrudan ya da dolayli olarak etkilenmemesi miimkiin degildir. Yeni vakiflarin beyanname ve
bildirim sorumluluklar1 ile kurulus asamasinda Devlet kurumlariyla i¢li dish olmasi yaninda Dev-

let tarafindan vakiflara saglanan kolayliklar ve tesvikler de vakiflarin Devlet ile olan iliskilerini

diizenlemektedir.
Hukuki, idarive mali . B
diizaal Jen FEIElI'g,I’E:L-ﬂ.:_ﬂ f:l_lar.ak_
| —— W L herhansibir iliskimiz
ety iz Wakfimizin gelisimine yoktur
e yardimciolmaktadir 237
%625

Devlet tesviklerinden
yararlanmaktayz
%10

Hukuki, idari vemali Dreviet tegviklerinden Wakfimizin gelisiminea Faaliyetsel olarak herhangi
dizenlemelzrdan yararlanmaktayz yardimo olmaktadir bir iligkimiz yoktur
etkilenmekteyiz

Sekil 10: Vakiflarin Devlet ile Olan Iliskileri

20- “Vakiflar mevzuatinin vakfimzin calismalari iizerindeki etkisi ne diizeydedir?” sorusu-
na verilen cevaplarin oransal dagilhimi: Vakiflar mevzuatinin ¢aligmalar tizerindeki etkisinin
aragtirildigr soruya sekil 11°de de goriilecegi iizere vakiflarin %75°1 herhangi bir olumsuz etkisi
s0z konusu degildir cevabini vermistir. Bunun yaninda %17’si vakiflar mevzuatinin ¢aligmalarini
kolaylagtirdigini belirtirken, %131 ise herhangi bir olumlu etkisinin s6z konusu olmadigini be-

lirtmistir. On ikinci sorudaki vakiflarin Devlet ile olan iliskilerinin daraltilmis kapsami seklinde
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degerlendirilebilecek olan vakiflar mevzuatinin; vakiflarin ¢alismalari iizerinde oldukg¢a 6nemli bir
oranda olumlu etkisinin oldugu goriilmektedir. Vakiflar mevzuatinin, vakiflarin isleyis ve ¢alisma-
larina olumlu yonde katki saglamasi hem vakiflarin Devletce tesviki hem de Devletin yol gosteri-
ciligi rolliniin pozitif yonde kullanilmasinin gostergesi olarak vakiflarin islevselliginde 6nemli bir

konuma sahiptir.

Herhangibir olumsuz
etkisi sbz konusu

degildir Herhangibir clumlu
Lahsmalarmmz j— i — etkisi sozkonusu
kﬂ|EI'5l’|EI?‘tII‘ITIEI|i‘EIdIF = degildir
%17 213
Cahsmalarimz Herhangi bir olumsuz etkisi  Herhangi bir olumlu stkisi
kolaylestirmaktadir =0z konusu degildir sozkonusu degildir

Sekil 11: Vakiflar Mevzuatinin Vakif Calismalar1 Uzerindeki Etkisi

21- “Vakfimzin amaca ulasmasinda cahismalarimizi tetikleyici unsur asagidakilerden
hangisi/hangileridir?” sorusuna verilen cevaplarin oransal dagilimi: Ankete katilan vaki-
flarin %87’sinin belli bir misyon ve vizyon ile hareket ettigi altinci soruya verilen cevaplardan
goriilmiistiir. Vakiflarin misyon ve vizyonunun vakif senetlerinde belirtilen amaca ulagmada
calismalar tetikleyici en dnemli unsur oldugu da bu soruya alinan %37’lik oranla “misyonumuz
ve vizyonumuz” cevabindan anlasilabilmektedir. Yine, %19’luk oranlari ile vakif senedi ve hedef
kitlenin ihtiyaglar1 da vakiflarin amaclarina ulagsmasinda tetikleyici unsur olarak goze ¢arpmak-
tadir. Bagiscilarin istekleri ve sartli bagiglari da amaca ulasmada %15°lik oranla etkili olurken,
Devlet’in etkili oldugunu sdyleyenlerin oran1 da %10’dur. Elde edilen sonuglar sekil 12°de goster-
ilmistir.
Misyonumuz ve
YiZDydnumuz

%37
Wakif senedimiz . Hedefkitle
219 Bagigoilar %19
215 Davlet
%10
Misyonumuz ve Wakif senadimiz Baszolar Hedef kitle Dravlst

ViZyonumLuz
Sekil 12: Vakiflarin Calismalarint Tetikleyici Unsurlar

22- “Hizmetlerinizin devamhilik dl¢iisii ne diizeydedir?” sorusuna verilen cevaplarin oransal
dagilhimi: Ankete katilan vakiflarin %84’ hedef kitleye ihtiyaglarin1 gidermek icin yaptiklar: hiz-
mette devamlilik unsuru oldugunu belirtirken, %13’ donemsel olarak hizmet/yardim verdiklerini
ve %3’1 de tek seferlik yardim seklinde hizmet verdiklerini belirtmislerdir. Elde edilen istatis-
tiksel sonuglar Sekil 13’e aktarilmistir. Vakiflarin yapmis olduklart hizmetlerin ve yardimlarin

devamli olmasi belirli bir amag ¢ergevesinde siireklilik unsurunu i¢inde barindirarak kurulmus
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olan vakiflarin islevsel olup olmadiginin 6l¢iilmesinde 6nemli bir noktadir. Vakiflarin, yardima
muhtag insanlarin ihtiyaglarini stirekli/devamli olarak gidererek toplumsal huzur ve sosyal barigin

saglanmasina katkida bulunabilecekleri agiktir.

Devamldir
ha

Danemseldir Tek seferlik yardim
%13 seklindedir
%3
Drevamldir Danemseldir Tek s=ferlik yardim seklindedir

Sekil 13: Vakif Hizmetlerinin Devamlilik Durumu

23- “Vakfimzin gelir kaynaklar asagidakilerden hangisidir ya da hangileridir?” sorusuna
verilen cevaplarin oransal dagilhimi: Vakfinizin gelir kaynaklar1 asagidakilerden hangisi ya da
hangileridir sorusuna sekil 14’de de gosterildigi gibi vakiflarin %481 diger bagis ve yardimlar,
%21’1 diger gelirler, %13’ iiye ddentileri, %8’1 finansal gelirler, %5°1 kamu kurumlarindan alinan
yardimlar ve yine %>5°1 iktisadi isletme gelirleri cevabi vermistir. Karsiliksiz vermenin en giizel
ornegi olan ve toplum ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in kurulan vakiflarda bagis ve yardimlar ile
liye 0dentilerinin oransal olarak iist seviyede olmas1 toplumsal kaynagma ve sosyal biitiinlesmeyi

artiracak bu kurumun amaci dogrultusunda faaliyetine devam ettigini gostermektedir.

Diger bagis ve

vardimlar
Uye 6dentileri Kamu kurumlarindan % iktisadi isletme ) ) D_lger
%13 alinanyardimlar zelirler FII'IEI'IE_E|§E|IF|EF 221
%5 %5 8 =
Uye ddentileri Kamu Diger basis ve iktizadi isletme  Finansal gelirler Diger
kurumlanindan yardimlar gelirler

alinan yardimlar

Sekil 14: Vakiflarin Gelir Kaynaklari

24- “Aldigimiz bags tiirii/tiirleri asagidakilerden hangisi/hangileridir?” sorusuna verilen
cevaplarin oransal dagihimi: Vakiflarin gelir kaynag tiirlerini arastirildigi on dordiincii soru-
da %48’lik oranla ilk sirada yer alan bagis ve yardimlarin gesitlerinin belirlenmesine iliskin
soruya vakiflarin %49°u nakdi bagislar, %22’si ayni bagislar, %19°u gayrimenkuller ve %10’u da
diger cevabin1 vermistir. Sonuclar sekil 15°de grafiksel olarak da gosterilmistir. Servetin yeniden
dagiliminda 6nemli bir unsur olan nakdi ve ayni bagislar ile gayrimenkullerin bagist toplumda
sosyal baris ve sosyal biitiinlesmenin saglanmasinda da 6nemli bir unsurdur. Egitim 6gretim ihti-
yaglarinin giderilmesi i¢in 6grencilere ddenen burslar ve egitim yardimlari ile yoksul kesimin zo-

runlu ihtiyaglarinin giderilmesinde énemli bir kalem olan muhtag ayliklari ve muhtaglara yapilan
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ayni yardimlar toplumsal barigin saglanmasina olduk¢a 6nemli diizeyde katkida bulunmaktadir.

Makdi bagelar
%49

Ayn I;;?F"I = Gayrimenkuller
%19 .u
Diger
%10
Nakdi bagelar Aynibagizlar Gayrimenkuller Driger

Sekil 15: Vakiflar Tarafindan Alinan Bagis Tiirleri

25- “Yaptigimz hizmetlerin sosyal biitiinlesmeyi saglamaya katkis1 oldugunu diisiiniiyor
musunuz?” sorusuna verilen cevaplarin oransal dagihimi: Vakiflarin genel islevleri ve bu
islevlerin yerine getirilmesinde ne derece basarili olundugunun arastirildigi calisma i¢inde 6nemli
bir yere sahip olan sosyal biitlinlesmeyi saglama islevinin ne derece yerine getirildiginin tespi-
ti icin sorulan bu soruya vakiflarin %80°1 yaptiklar1 hizmetlerin sosyal biitiinlesmeyi saglamada
katkisinin oldukga biiyiik oldugunu belirtmistir. %13’{ kismen katki saglamakta oldugunu belir-
tirken %7°1ik kisim ise sosyal biitiinlesmeyi saglamada énemli bir katkilariin bulunmadigini be-
lirtmistir. Sosyal biitiinlesmeye katkilarinin olmadigini belirten %7°lik kismin daha ziyade mikro
ol¢ekli vakiflardan ya da belli bir gruba yonelik hizmetler sunan vakiflardan oldugu degerlendiril-
mektedir. Sosyal biitlinlesmeye olan katkiya iligkin sorulan bu soruya alinan cevaplar sekil 16’da

grafiksel olarak da gdsterilmistir.

Evet, katkisioldukca
biyiktr
%80

_Klflmen&a;dh Gnemli bir katkimiz
=28 E*I;Emfa g bulunmamaktadir
%7
Ewvet, kathi=m oldukca Kismen katk saglamaktadir Gnemli bir kathimiz
bimyaktir bulunmamaktadir

Sekil 16: Vakif Hizmetlerinin Sosyal Biitiinlesmeyi Saglamaya Katkisi

SONUC

Egitim, sosyal yardim ve sosyal hizmet, saglik, sosyo-kiiltiirel, ¢evre, sanat ve tarih, tarim ve
hayvancilik, bilim ve teknoloji gibi alanlarda faaliyet gosteren ve ¢cocuklari, gengleri, yoksullari,
engellileri, kadinlar1 ve yaslilar1 hedef kitle olarak se¢mis olan 31 adet yeni vakif iizerinde yapilan
bu ¢aligma ile vakiflarin sosyal ve iktisadi iglevlerini yerine getirip getirmedikleri arastirilmistir.

Ankete katilan vakiflarin agirlikli olarak il — ilge diizeyi ile ulusal ve bolgesel diizeyde faaliyet

ASBIDER Akademi Sosval Bilimler Dergisi

77



asbider

AKADEMIi SOSYAL BILIMLER DERGISI Volume/Cilt 7, Nurnber/Sayl 20, 2020

gostermekte ve hedef kitlelerine ulasmak i¢in de sosyal iligkiler, internet, belediye ve diger yardim
kuruluglari ile basini kullanmakta olduklar1 belirlenmistir. Ayrica, kurulus sermayelerinin yanin-
da agirlikli olarak bagis (nakdi, ayni ve gayrimenkul bagisi) ve yardimlar ile iiye ddentilerinden
olusan gelir kaynaklar1 bulunan vakiflarin nakdi ve ayni yardimlar yaparak yararlanicilarin 6zel-
likle zorunlu ve sosyal ihtiyaglarini gidermek i¢in harcama yaptiklari tespit edilmistir.

Yeni vakiflarin islevselliginin arastirildigi bu ¢alismada vakiflarin sosyal politika islevleri ve ikti-
sadi islevleri olmak tizere iki ana iglevi bulundugu; sosyal politika islevlerinin sosyal giivelik ve
sosyal yardim, sosyal sorumlulugun kazanilmasi, sosyal ¢atismay1 engellemesi ve sosyal biitiin-
lesmeyi saglamast; iktisadi islevlerinin ise ekonomik yapiya etkisi, isttihdama katkis1 ve tiiketim,
tasarruf ve yatirima etkisi ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Vakiflarin sayilan bu islevleri yeterince
yerine getirip getirmediklerinin arastirilmasinda oncelikle vakiflarin ya da diger bir deyisle he-
def kitleye yonelmis olan ilgili vakfin hizmet verdigi alandaki taninirhiginin ve hedef kitleye ul-
asiminin yeterli olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. Yapilan ¢alismanin sonucunda yeni
vakiflarin, hizmet gevrelerinde yeterince tanindig1 ve hedef kitlelerine ulasimda da biiyiik oranda
basarili olduklar1 goriilmiistiir. Hedef kitlenin talebine yonelik olan ve vakfin bilinirliginin art-
masi ile hedef kitlenin ihtiyaglarina yonelimi artiran taninirlik diizeyinin ve hedef kitlenin ihti-
yaglarinin giderilmesine yonelik olan ulasimda yeterliligin ytliksek seviyede olmasi yeni vakiflarin
islevselliginde olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

Yapilan bu calismayla ankete katilan vakiflarin iktisadi etkinliklerinin arastirilmast i¢in sorulan
vakiflarin hizmet alanlarindaki mali ve sosyal etkinliklerinin boyutu, iicretli ¢alisan personel
say1si, vakiflarin ekonomik hayat icerisindeki yeri, vakif tarafindan yapilan giderlerin tiirii, vakif
tarafindan yapilan yardimlarin agirlikli ¢esidi ve vakif kaynaklarinin faaliyetleri yerine getirmek
icin yeterlilik durumu sorularina alinan cevaplarin olumlu olmasi ankete katilan vakiflarin iktisa-
di islevleri yerine getirme agisindan ¢alisma alanlarinda etkin olduklarini gdstermektedir. Ozel-
likle, calismaya katilan vakiflarin ¢ogunlukla iicretli ¢alisan bulundurarak istihdama dogrudan
katkilarmin bulundugu ve iktisadi anlamda etkin olduklar1 da tespit edilmistir. Sosyal politika
islevlerinin arastirilmasina yonelik sorulan sorulardan ozellikle vakiflarin hizmet alanlarinda
taninirliklarinin, toplumsal rol oynama kapasitelerinin, hizmetlerinin devamlilik dl¢tilerinin ve so-
syal biitiinlesmeyi saglamaya katkilarinin da olumlu ¢ikmasi ¢alismaya katilan vakiflarin sosyal
islevlerini yerine getirdiklerini gdstermektedir.

Yeni vakiflarin faaliyetlerinde islevselliginin arastirildigi bu c¢alisma ile kurulus senetleri
cercevesinde faaliyet gdsteren ve egitim, saglik, sosyal yardim, sosyal hizmet gibi alanlarda ih-
tiyagl insanlarin taleplerine cevap vermeye c¢alisan ve arastirmaya katilan vakiflarin kendi alan-
larinda gorevlerini yerine getirdikleri goriilmistiir. Vakif hizmetlerinden faydalanan hedef kitle
gozliyle de bir arastirma yapilarak bu durumun daha net tespit edilmesi ayr1 bir ¢aligma konusu
olsa da, hitap edilen ¢evrenin, vakifca verilen desteklerin ve vakif kurumunu destekleyen kurum
ve insanlarin sayisinin artirilmasi i¢in vakiflarin sosyal ve iktisadi alandaki islevselliklerinin g6z
Oniine serilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, bir hizmet sunma kurulusu olan vakiflardan

alian bilgiler 15181nda yapilan bu ¢alismanin vakif kurumunun 6nemini ve gerekliligini géz 6niine
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serdigi goriilmektedir. Vakif sayisinin ve vakfa kaynak saglayicilarin arttirilmasiyla daha fazla
yararlanicinin ihtiyacinin giderilecegi ve kalkinma yolunda da daha fazla mesafe kat edilecegi
muhakkaktir.

Nihai olarak; ¢cogunlukla yararlanicilarinin zorunlu ihtiyaglarini karsilayan ve faaliyetlerinin de-
vamlilik arz ettigi goriilen vakiflarin kargilasmakta olduklar: birtakim zorluklar haricinde 6nemli
Olciide islevlerini yerine getirdikleri goriilmektedir. Bu islevselligin artirilabilmesi i¢in ise yeni
vakiflarin karsilagmakta olduklar1 zorluklarin ortadan kaldirilmasi ve islevselliklerine dogrudan
etki eden faktorlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun igin, hedef kitleyi belirleme ve hedef
kitleye ulasim yollarinin ¢esitlendirilmesi, vakiflarin misyon ve vizyonlarinin gelistirilmesi,
bagiscilarin bagis yapma kararlarina etki eden faktorlerin gelistirilmesi, vakif kaynaklarinin artiril-
mast ve ¢esitlendirilmesi icin ¢aba gosterilmesi, yeni vakiflarin taleplerinin de dikkate alinarak
mevzuat dlizenlemelerinin yapilmasi ve toplumun her kesiminin vakif konusunda bilinglendirilm-

esi yararl olacaktir.
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