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ABSTRACT

Integrated reporting, which has recently found field of application, is a form of
reporting that allows companies to report non-financial information as well as
financial information. Integrated reports are prepared in accordance with the
International Integrated Reporting Framework. In this study, the International
Integrated Reporting Framework was analyzed in terms of accounting culture
values defined by the study titled "Towards a Theory of Cultural Influence on the
Development of Accounting Systems Internationally” written in 1988 by S. J.
Gray. The aim of this study is to make suggestions on the tendency of the
International Integrated Reporting Framework to the accounting culture values
and to support these propositions. When the International Integrated Reporting
Framework is analyzed according to Gray's accounting culture values, it can be
interpreted that it has a tendency towards professionalism, flexibility,

conservatism and transparency.

1. GIRIS

Entegre raporlama, yatirimcilar biitiin olarak
bilgilendirmekte ve isletmenin gelecek performansi
izerine dogru kararlar alabilmelerini saglamaktadir.
Bir kurumun hem geriye doniik bilgileri hem de
ileriye  doniik vizyonu entegre rapor ile
paylasilabilmektedir. 2013 yilinda Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi, Uluslararast Entegre
Raporlama Cergevesini yayimlamistir. Ilkelere dayali
olan bu ¢ergeve, giris boliimii ve entegre rapor
bolimii olmak iizere iki boliimden olusmaktadir.
Cercevenin kullanimi ve entegre rapordaki temel
kavramlar1 girig bolimi agiklarken, kilavuz ilkeleri
ve icerik Ogelerini entegre rapor  bolimi
acgiklamaktadir.

Hofstede 1980 yilinda kiiltiirel farkliliklart
dort boyutta ele almistir. Giig mesafesi, Belirsizlikten
kag¢inma, Bireyselci-Kolektivist yapt ve Maskiilen-
Feminen toplumdan olugan bu dort boyut S. J.
Gray’in g¢alismasimin temelini olusturmaktadir. 1988
yilinda Gray, Hofstede'in kiiltiirel boyutlarimi esas
alarak muhasebe kiiltiirii degerleri adim verdigi
profesyonellige kars1 statiitkoculuk, tekdiizelige karsi
esneklik, tutuculuga kars1 iyimserlik ve gizlilige karst
seffaflik boyutlarini tanimlamigtir.

Bu  calismada,  Uluslararas1  Entegre
Raporlama  Cergevesinin  muhasebe  kiiltiirii
degerlerine egilimi iizerine onermelerde
bulunulmustur. Ileri  siiriilen bu  6nermeleri
giiclendirmek  Uluslararas1  Entegre  Raporlama
Cercevesinin Gray'in muhasebe degerleriyle benzer
yanlarina yer verilmistir.

2. LITERATUR CALISMASI

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi

birgok ¢alismaya konu olmustur. Tirkiye'de

Uluslararas1  Entegre  Raporlama  Cergevesini
kullanarak yapilan bazi ¢aligmalara kronolojik sirayla
asagida yer verilmistir.

Yiksel ve Aract (2017) c¢aligmalarinda,
hizmet isletmelerine ait raporlarin g¢ogunlugunun
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi igerik
Ogelerine uygun olarak hazirlandigini belirtmisglerdir.
Ercan ve Kestane (2017) ¢aligmalarinda, 2016 yilinda
Tiirkiye’de yaymlanan entegre raporlarin igerik
analizini Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesine
gore yapmustir. Yiiksel (2018) caligmasinda, aragtirma
kapsamindaki isletmelerin 2014, 2015 ve 2016
yillarina ait yillik raporlarmin icerik analizini
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi igerik
Ogelerinden olusturulan 38 adet Slciit dogrultusunda
yapmustir. Derekdy (2018) calismasinda, ¢imento
sektoriindeki isletmelerden entegre rapor
yaymnlayanlarin entegre raporlarini igerik analizi
yontemi kullanarak Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi baglaminda analiz etmistir. Isgiiden Kilig
(2018)  c¢aligmasinda,  BIST  siirdiiriilebilirlik
endeksine kayitl isletmelerin yillik faaliyet raporlari
ile 2016 yilma ait entegre raporlarin1 Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi agisindan incelemistir.
Agdeniz  (2018) c¢ahigmasinda, Uluslararas: I¢
Denetim Standartlar ile Entegre Raporlama cergevesi
ilkeleri arasinda yakin bir iliski oldugunu belirtmistir.
Yiiksel (2018) caligmasinda, kurumsal yonetim
ilkeleri ile Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi
ilkeleri arasindaki iligkiyi regresyon analizi ile
incelemeye caligmigtir. Ataman Gokcen ve Eldemir
(2019) caligmalarinda, Tiirkiye’de yayinlanan entegre

raporlarin,  Uluslararasi ~ Entegre =~ Raporlama
Cercevesine  uygunlugunun  tespit  edilmesini
amaglamistir.

Gray'in muhasebe kiiltiirii degerleri makale
yaymlandigr giinden itibaren bir¢ok calismaya konu
olmustur. Tirkiye'de Gray'in muhasebe kiiltiirti
degerleri kullanilarak yapilan baz1 caligmalar
kronolojik sirayla asagida yer almaktadir.
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Karabinar ve Giiveng (2006) tarafindan
gerceklestirilen  ¢aligmaya gore Igel  Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasina kayitli 198
kisiye anket uygulanmasi yapmistir. Ana kiitlenin
%41,94’tine  ulasmuslardir. Calisma  sonucunda
muhasebe meslek mensuplarinin  profesyonellik,
tekdiizelik, tutuculuk ve gizlilik egilimde olduklarmi
belirtmistir. Bek¢i ve Bitlisli (2012) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismada Isparta Serbest Muhasebeci
ve Mali Miisavirler Odasma kayitli 121 muhasebe
meslek mensubuna anket uygulanmistir. Bu meslek
mensuplar1 ana kiitlenin %38'ini temsil etmistir.
Calismalari sonucunda muhasebe meslek
mensuplarinin profesyonellik, tekdiizelik, iyimserlik
ve seffaflik egilimde olduklarini belirtmislerdir.
Durmus ve Giines (2017) tarafindan gergeklestirilen
caligmada, yeminli mali miisavirler odalarina baglh
420 yeminli mali miisavire anket uygulanmistir.
Calisma sonucunda muhasebe meslek mensuplarinin
profesyonellik, tekdiizelik, tutuculuk ve seffaflik
egilimde olduklarini belirtmislerdir.

Entegre raporlama ve kiiltiirii ayr1 ayri ele
alan ¢aligmalar oldugu gibi birlikte ele alan ¢aligmalar
da bulunmaktadir. Entegre raporlama ve kiiltiiri
birlikte ele alan ¢aligmalara kronolojik sirayla asagida
yer verilmistir.

Meyrick (2016), gilinlimiiz toplumlarinda
kiltiiriin somut niteliklerinin ve kiiltiirel siireglerin
gbz ardi edildigini veya az vurgulandigini
belirtmektedir. Buna karsilik kiiltiirel etkinliklere ve
organizasyonlara iliskin politik kararlarin, onlar
hakkinda derinlemesine bilgi alinmadan verildigini
vurgulamaktadir. Entegre Raporlama, kuruluslarin
zaman i¢inde farkli sermaye alanlarinda nasil deger
yarattigini gostermek igin ¢cabalamaktadir. Bu ¢aligma
ile bilginin baglanabilirligi olarak da adlandirilan bu
duruma katkida bulunulmakta ve nicel verilerin
anlamli yorumlanmasinda anlatinin roliine
odaklanilmaktadir. Caligmada entegre raporlamanin
kiiltiirel raporlamay1 kolaylastirma kapasitesine sahip
oldugu belirtilmektedir. Vitolla v.d. (2019),
tarafindan  gergeklestirilen  c¢aligmada, entegre
raporlamanin sosyal ve c¢evresel boyutlar da dahil
olmak tiizere finansal olmayan boyutlara odaklanan
diger bilgilendirme sistemlerinin aksine bilgi
baglantis1 ile nitelendirildigi belirtilmektedir. Son
yillarda, entegre raporlama hem akademik hem de
profesyonel olarak ilgi gérmesine ragmen, entegre
rapor kalitesi ve belirleyicileri lizerine odaklanan az
sayida calisma bulunmaktadir. Ulusal kiiltiir ise dis
belirleyici ve kurumsal raporlarin kalitesini etkileyen
ek bir faktér olarak ele alinmaktadir. Bu c¢alismada
ulusal kiiltiirin paydas teorisi agisindan etkisi
arastirilmig ve bu boslugu doldurmak amaglanmigtir.
Calismanin bir diger Ozelligi, entegre raporlama
kalitesinin belirleyicisi olarak ulusal kiiltiirii aragtiran
ilk calismalardan olmasidir. Calismada kurumsal
raporlarin kalitesini etkileyen ulusal kiltiir faktorii

analiz  edilerek entegre kalitesinin
Hofstedemin bes boyutu ile iligkili oldugunu
gosterilmektedir. Bu calismaya gbre entegre
raporlama kalitesinin gli¢ mesafesi, bireysellik,
maskiilenlik ve hosgorii ile negatif ve belirsizlikten
kaginma ile pozitif iliskisi vardir. Raimo vd. (2019),
entegre raporlamanin kritik yonii olan raporlarin
kalitesine odaklanan c¢alismalarin az olduguna
deginmektedir. Calisma, entegre raporlama kalitesini
etkileyen ek bir faktor olarak ulusal kiiltiiriin entegre
raporlama kalitesi iizerindeki etkisini analiz ederek
ilgili literatiire katkida bulunmaktadir. Calisma
sonucunda entegre raporlama kalitesinin altt GLOBE
boyutuyla iligkili oldugu gosterilmektedir.
Giriskenlik, kurumsal toplulukguluk, belirsizlikten
kacinma ve insan odaklilik ile pozitif, performans
odakliik ve gelecek odaklilik ile negatif iliskisi
vardir. Aynm1 zamanda sonuglar, firmalarin faaliyet
gosterdigi  iilkelerin  ulusal kiiltiiriiniin ~ entegre
raporlama kalitesini etkiledigini gdstermektedir.
Calismada bu aragtirmanin sonuglarinin hiikiimetler,
yoneticiler ve Uluslararas1 Entegre Raporlama
Konseyi agisindan oOnem arz ettigi belirtilmigtir.
Politika yapicilarin agiklamalar1 diizenlerken ulusal
kiiltirii hesaba katmalar1 gerektigi vurgulanmistir.
Uluslararasilasma durumunda, yoneticilerin = yeni
ilkelerin Kkiiltiiriinli hesaba katmalar1 ve yeni
pazarlarda kabul gérmek i¢in agiklama stratejilerini
degistirmeleri gerektigi belirtilmektedir. Son olarak
Uluslararas1  Entegre  Raporlama  Konseyi’nin
Uluslararas1  Entegre  Raporlama  Cergevesini
gelistirirken, faaliyet gosterilen ilkelerin kiiltiiriine
0zgii araclar sunmak amaciyla farkli {ilkelerin kiiltiirel
ozelliklerini dikkate almas1 gerektigi savunulmustur.

raporlama

3. ULUSLARARASI
RAPORLAMA CERCEVESI

ENTEGRE

Bu Entegre raporlama hem finansal hem de
finansal olmayan verilerin birlikte sunulduklar1 ve
karmasik olmayan bir kurumsal rapor tiridiir.

Entegre raporlamayla ilgili diinya capinda
aragtirmalarin ~ hiz ~ kazanmasi 2010  yilinda
Uluslararas1  Entegre  Raporlama  Konseyi’nin

(International Integrated Reporting Council-1IRC)
kurulmasi ile baslamistir. IIRC kurulusundan itibaren
isletmelere entegre rapor hazirlarken yon gosterecek,
uluslararast mecrada kabul gormiis olan bir entegre
raporlama c¢ergevesinin hazirlanmasini  misyonu
olarak belirlemistir. Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi IIRC tarafindan 5 Aralik 2013 yilinda
yayimlamistir (Aras ve Ugur Sarioglu, 2015: 42).
2013 yilimin sonlarina dogru yayimnlanan Entegre
Raporlama Cergevesinin 2014 yili iginde Tiirkge
stirimi de yayilanmistir (Borsa Istanbul, 2014: 35).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi
ilke bazlidir. Cercevenin ilkelere dayali olmasinin
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sebebi esneklik ve diizen i¢inde, kendine ait kosullar
bulunan farkli kuruluglar arasinda karsilastirilabilir
bir seviye olusturmaktir. Ilkeler farkli kuruluslarin
arasindaki biiyiik farkliliklar1 da dikkate alir ve bilgi
ihtiyacin1 karsilamak ig¢in bir denge saglar (IIRC,
2013: 7).

Entegre raporun igerigini diizenleyen ve
olusturan kilavuz ilkelerin, igerik oOgelerinin ve
dolayisiyla temel kavramlarin agiklanmasi bu
¢ercevenin amacini olusturmaktadir (IIRC, 2013: 7).

3.1. Temel Kavramlar

Temel kavramlar Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesindeki ihtiyaglarin ve kilavuz
bilgilerin esasin1 olusturmakta ve bu bilgileri
desteklemektedir. Bir entegre rapor, kurulusu
etkileyen dig ¢evre ve sermaye Ogeleri hakkinda bilgi
verme amacindadir. Kurulusun dis ¢evresi ve sermaye
Ogeleriyle deger yaratmak amaciyla etkilesim kurmast
entegre raporun bir diger amacidir (IIRC, 2013: 10).

3.1.1. Kurulus ve Digerleri icin Deger
Yaratma

Bir kurulus zaman i¢inde deger yaratir ve
yaratilan bu deger, sermaye O6geleri iizerine kendini
gosterir.  Sermaye  Ogeleri  iizerindeki artislar,
azalmalar veya dontisiimler, kurulusun faaliyetleri ve
ciktilart aracilifiyla meydana gelmektedir. Kurulusun
kendisi i¢in yaratilan deger ve digerleri i¢in yaratilan
deger olmak tizere birbiriyle iligkili iki 6gesi vardir.
Kurulugun kendisi i¢in yarattig1 degerle ilgilenenler
finansal sermaye saglayanlardir. Finansal sermaye
saglayanlar, kurulus tarafindan diger taraflar icin
yaratilan ve kurulusun kendisini de etkileyen
degerlerle de ilgilenirler (IIRC, 2013: 10).

3.1.2. Sermaye Ogeleri

Kuruluglar basariya ulagmak igin cesitli
sermaye Ogelerine ihtiya¢ duyar. Sermaye 6geleri bir
degerler stokudur. Kurulusun faaliyetleri ve
sonuclartyla artar, azalir ya da doniistiiriiliir. Sermaye
Ogelerinin genel stoku sabitlenmez. Sermaye 6geleri
kendi iclerinde ve aralarinda bir akis i¢indedir.
Uluslararas1  Entegre Raporlama  Cercevesinde
sermaye Ogeleri; finansal, tretilmis, fikri, insan
kaynaklari, sosyal, iliskisel ve dogal sermaye 6geleri
olarak siiflandirilmistir (IIRC, 2013, 11).

. Finansal ~ Sermaye:  Finansman,
faaliyetler veya yatirimlar yoluyla edinilme ve hizmet
saglama veya mal {retimi amaciyla bir kurulusun
kullanimina sunulma gibi 6zelliklere sahip olan fon
havuzudur (1IRC, 2013: 11).

. Uretilmis Sermaye: Bir kurulusun
mal liretmek ya da hizmet saglamak icin kullanima
sundugu iiretilmis fiziksel nesneler iiretilmis sermaye
olarak adlandirilir. Cercevede binalar, ekipmanlar,
karayollari, kopriiler, limanlar, atitk ve su aritma
tesisleri gibi altyapilar iiretilmis sermaye olarak
aciklanmigtir (IIRC, 2013: 12).

. Fikri (Entelektiiel) Sermaye:
Patentler, telif haklar gibi kurulusa ait bilgiye dayal

maddi olmayan varliklar ifade eden sermaye 6gesidir
(IIRC, 2013: 12). )

. Insan Sermayesi: Insana ait olan
yeterlilikler, deneyimler, kabiliyetler ve yenilik
yapma motivasyonlarr insan sermayesini olusturur.
Insanlarin kurulusa ait kurumsal yonetim ¢ergevesini,
etik degerlerini ve risk yOnetimi yaklagimim
desteklemeleri ve bunlara uyum saglamalar1 insan
sermayesinin dzelliklerindendir (IIRC, 2013: 12).

. Sosyal ve Iligkisel Sermaye: Paydas
gruplari, toplumlar ve diger aglarin hem kendi
icindeki ve hem de aralarindaki gelenek ve iliskilerle,
bireysel refah ve toplu refahi ¢ogaltmak igin bilgi
paylasma kabiliyeti sosyal ve iligkisel sermaye olarak
tanimlanir (IIRC, 2013: 12).

. Dogal  Sermaye: Su, toprak,
madenler, biyolojik cesitlilik ve ekosistem saglig1 gibi
bir kurulusun refahini destekleyen yenilenebilir ve
yenilenemez dogal kaynaklar ve siireclerdir (IIRC,
2013: 12).

3.1.3. Deger Yaratma Siireci

Dis g¢evre bileseni, toplumsal sorunlari,
cevresel zorluklari, ekonomik kosullar1 ve teknolojik
degisimleri icerir. Aynm1 zamanda kurulusun etkinlik
gosterdigi baglami olusturur. Misyon ve vizyon
bilesenleri, kurulusun tamamini kapsar. Kurulusun
hangi amaca hizmet ettigini ve niyetinin ne oldugunu
anlasilir, 6z ve kisa terimlerle aciklar. Kurumsal
yonetim sorumlulari, kurulusun deger yaratma
yetenegini destekleyen yonetim yapist meydana
getirmekten sorumludur. Kurulusun temelini is
modeli olusturur. Is modeli, girdi olarak sermaye
ogelerini kullamir ve is etkinlikleri yoluyla bunlar
hizmet, {irlin, yan irliin ve atik olarak ¢iktiya
donistiiriir.  Kurulusun etkinlikleri ve  ¢iktilari,
sermaye Ogeleri listlindeki etki bakimindan sonuglar
dogurur. Is modelinin degisime uyarlanma kapasitesi,
kurulusun uzun stirede yasayabilirligini
etkileyebilmektedir (1IRC, 2013: 13).,

3.2. Entegre Rapor Kilavuz llkeleri

Bir entegre rapor hazirlanirken ve sunulurken
kilavuz ilkeler temel alimir. Bu ilkeler, raporun
igerigiyle ilgili bilgi verir ve bilgilerin hangi yolla
sunuldugunu gosterir (IIRC, 2013: 16). Kilavuz
ilkelerini;

. Stratejik odak ve gelecege yonelim
Bilgiler aras1 baglanti
Paydaslarla iligkiler
Onemlilik
Kisa ve 6z olma
Giivenilirlik ve eksiksizlik
Tutarlihk  ve  karsilagtirabilirlik
seklinde siralayabiliriz.

Bir entegre rapor hazirlanirken ve sunulurken
kilavuz ilkeler ayr1 ayr kullanilabilecegi gibi birlikte
de kullanilabilir. Kisa ve 6z olma ile eksiksiz olma
arasinda oldugu gibi aralarinda belirgin bir ¢atisma
olan ilkele s6z konusu olabilir. Bu bilgiler
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uygulanirken ¢ok iyi muhakeme edilmelidir (IIRC,
2013: 16).

3.2.1. Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim

Bir entegre rapor kurulusun stratejisi tizerine
bilgi vermelidir. Kurulusun kisa, orta ve uzun vadeli
deger yaratma kabiliyeti ile ilgili bilgileri de igeren
entegre rapor, sermaye Ogelerinin kullanimi ve
etkilesimi {izerine bilgi saglamalidir (IIRC, 2013: 16).

3.2.2. Bilgiler Arasi1 Baglanti

Entegre rapor kurulusun belirli bir zaman
zarfinda deger yaratma yetenegini etkileyen
etkenlerin birlesimini, birbirleriyle iligkilerini ve
aralarindaki bagimliliklarin biitiin olarak bir resmini
sunmalidir (IIRC, 2013: 16).

3.2.3. Paydaslarla Iliskiler

Bir entegre rapor, kurulusun temel
paydaglariyla kurdugu iliskilerle ilgili olarak bilgi
vermelidir. Entegre rapor, kurulusun paydaslarin
yasal ihtiyag ve isteklerinin anlagilma, hesaba katilma
ve karsilanma Olgiisiinii gostermelidir (IIRC, 2013:
17).

3.2.4. Onemlilik

Bir entegre rapor, kurulusun deger yaratma
yetenegini kisa, orta ve uzun vadede ve 6nemli Ol¢iide
etkileyen konular hakkinda bilgiler icermelidir (IIRC,
2013: 18). )

3.2.5. Kisa ve Oz Olma

Entegre rapor kisa ve 6z olmalidir (IIRC,
2013: 21). Entegre raporlarin kisa ve 6z olmasinin
nedeni okunabilirliginin artirilmak istenmesidir. Bir
entegre raporun kisa ve 6z olmasina katkida bulunan
ilke onemlilik ilkesidir. Entegre raporun gereksiz yere
uzamasini engellemek igin tekrarlardan
kag¢imilmaktadir (Saban vd., 2017: 927).

3.2.6. Giivenilirlik ve Eksiksizlik

Bir entegre rapor olumlu veya olumsuz biitiin
maddi konular1 dengeli igermelidir. Maddi hataya yer
vermeyecek sekilde diizenlenmelidir (IIRC, 2013,
21).

3.2.7. Tutarlihk ve Karsilastrabilirlik

Entegre rapordaki bilgiler, zaman iginde
tutarli bir temele dayali olarak sunulmalidir. Bu
bilgiler, kurulusun deger yaratma kabiliyeti agisindan,
diger kuruluglarla karsilagtirilacak sekilde
sunulmahdir (IIRC, 2013: 23). .

3.3. Entegre Rapor Icerik Ogeleri

Bir entegre rapor asagidaki sekiz igerik
O0gesini ve bunlarla ilgili sorularin cevaplarin
icermelidir (IIRC, 2013: 24). Bunlar;

. Kurumsal genel goriinim ve dis
cevre
Kurumsal yonetim
Is modeli
Riskler ve firsatlar
Strateji ve kaynak aktarimi
Performans
Genel goriiniis
Hazirlik ve sunum temeli

. Genel raporlama ilkeleri

3.3.1. Kurumsal Genel Goriiniim ve Dig
Cevre

Entegre rapor, kurumun misyon ve vizyonunu
iletmesi i¢in bir platform saglar (Serafeim, 2016: 18).
Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
yetenegini etkileyen yasal, ticari, ¢evresel, toplumsal
ve siyasal faktdrler basta olmak iizere biitiin dis
faktorler entegre raporda yer almalhidir. Bu disg
faktorlere ekonomik dengeye etki eden mikro ve
makroekonomik  kosullari, miisteri talebindeki
degisimleri, teknolojik gelismeleri, iklim degisikligini
veya yasal degisiklikleri de eklenebilir (Aras ve Ugur
Sarioglu, 2015: 60).

3.3.2. Kurumsal Yénetim

Entegre rapor; beceri ve c¢esitlilik yelpazesi,
iicret ve tesviklerin uyumlastirilmasi, organizasyon
kiiltiiriiniin  yonetilmesi, izlenmesi ve riske karsi
tutum gibi bilgileri igererek bir kurulusun yonetim
yapist hakkinda bilgi saglayabilir (Serafeim, 2016:
19). Kurumsal yonetim 06gesi kapsaminda entegre
raporda yer alan bilgiler, paydaslarin degerlendirmede
bulunabilmelerine olanak saglamalidir (Aras ve Ugur
Sari0glu, 2015: 61).

3.3.3. Is Modeli

Is modeli, bir kurumun girdilerini ¢iktilara ve
sonuglara doniistiirmek icin is faaliyetlerini nasil
kullandigini agiklar. Ayni1 zamanda is modeli, orgiitiin
stratejik amaclarini yerine getirmeyi ve kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratmayir amaglamaktadir
(Serafeim, 2016: 20). Olumlu sonuclara sermaye
Ogelerinde net artigla sonuglanan yani deger
yaratanlar Ornek gosterilirken olumsuz sonuglara
sermaye Ogelerinde net azalmayla sonuglanan yani
degeri azaltanlar 6rnek gosterilebilir (IIRC, 2013: 26).

3.3.4. Riskler ve Firsatlar

Yatirimeilar isletmenin gelecekteki
performansina dolayisiyla da isletmenin firsatlarina
ve risklerine odaklanmis durumundadirlar. Sahip
olunan firsatlar ve karsi karsiya kalinan riskler
yatinmcilarin - dikkat ettigi alanlardan sayilabilir.
Isletmeler SWOT analizi yaparak risklerini ve
firsatlarin1  belirleyebilir (Saban vd., 2017: 931).
Riskleri ve firsatlar1 tanimlamak, ortaya ¢iktiklarinda
onlart1 tanimakla simirli degildir. Ayni  zamanda
gerceklesme ihtimalini de degerlendirmek demektir.
Riskleri azaltmay1 veya yoOnetmeyi ve firsatlardan
yararlanmay1 hedefleyen eylemler, entegre raporda
mevcut olmalidir (Serafeim, 2016: 21).

3.3.5. Strateji ve Kaynak Aktarimi

Isletmenin stratejik hedeflerini ve gelecege
yonelik beklentilerini stratejik odak ve gelecege
yonelim kilavuz ilkesi geregince bilgi kullanicilarina
aktarmas1  gerekmektedir.  Kurulusun  stratejik
hedeflerinin degerlendirildigi strateji ve kaynak
aktarimi boliimiinde, rekabet avantaji saglayacak
faktorlerin  sayisal verilerle desteklenmesi ve
sunulmasi Onerilmektedir (Saban vd., 2017: 932).
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Strateji ve kaynak aktarimi, bu hedeflere yonelik
kaynak tahsis planlan ile birlikte kisa, orta ve uzun
vadeli tiim stratejik hedefleri icerir (Serafeim, 2016:
22).

3.3.6. Performans

Performans  6gesi, isletmenin stratejik
hedeflerine ulasma o6l¢iisiinii igermektedir. Hem nicel
hem de nitel veriler kullanilarak hazirlanan entegre
rapor sayesinde yatirimcilar isletmenin performansini
daha rahat degerlendirebilirler. Entegre raporda gelir
artist  gibi finansal performansa dair verilerin
bulunmasimmin  yani  sira  misteri  iligkilerini
giiclendirme c¢alismalar1 ve sonuglari gibi finansal
olmayan verilere de yer verilmelidir (Saban vd.,
2017: 932). Daha ayrintili performans verileri igin
finansal veya siirdiiriilebilirlik raporlart gibi diger
kurumsal raporlar kaynak gosterilebilir (Aras ve Ugur
Sarioglu, 2015: 64).

3.3.7. Genel Goriiniis

Entegre rapor c¢ok sayida bilgiyi ve bu
bilgilerin dayandigi ongoriileri igerir. Yapilan tiim
degerlendirmelerin toplu bir sekilde sunulmasi genel
gbriis Ogesince Onerilmektedir (Saban vd., 2017:
932). Entegre rapor, bir sirketin dis etkenlerini ve
karsilasabilecegi zorluklart ve firsatlari tartismasi igin
olanak verebilir (Serafeim, 2016: 23).

3.3.8. Hazirltk ve Sunum Temeli

Entegre rapor c¢esitli ilkeler ve Ogeler
cercevesinde hazirlanmaktadir. Bu da her raporu,
kendine 6zgli simirliliklart olan bir rapor bir hale
getirmektedir.  Yatirimcilar  degerlendirmelerini
yaparken bu smirhliklann ve aciklamalarim g6z
oniinde bulundurmalidirlar (Saban vd., 2017: 933).

Genel raporlama ilkeleri, maddi konularin ve
sermaye Ogelerinin agiklamalarini, kisa, orta ve uzun
vadeye iliskin ek agiklamalar1 ve dikkat edilmesi
gereken konular igerir (Aras ve Ugur Sarioglu, 2015:
65).

4, MUHASEBE KULTURU

Kiltlir, insan davraniginin ve toplumsal
degerlerin altinda yatan giliglii bir etkendir. Bu
nedenle muhasebe uygulamalar1 {izerindeki etkisi
ithmal edilemez (Kolesnik, 2013: 33). Muhasebe
degerleri muhasebe sistemlerini etkiler. Bu nedenle
kiiltiirel faktorler, ulusal diizeyde kalkinma ve
finansal sistemler iizerinde bir etkiye sahiptir
(Kolesnik, 2013: 35). Muhasebe-kiiltiir iliskisi Gray
tarafindan belirlenen muhasebe degerleriyle ifade
edilmistir (Karabinar, 2005: 32).

S. J. Gray 1988 yilinda Abacus dergisinde
yaymladig1 "Towards a Theory of Cultural Influence
on the Development of Accounting Systems
Internationally (Uluslararas1 Muhasebe Sistemlerinin

Gelistirilmesi Uzerine Bir Kiiltiirel Etkiye Dogru)"
adli makalesinde Hofstede'in gii¢ mesafesi, bireyselci-
kolektivist yapi, maskiilen-feminen toplum ve
belirsizlikten kacinma kiiltiirel boyutlarim esas alarak
muhasebe degerleri admi verdigi dort boyutu
tamimlamistir.  Bunlar;  profesyonellige  karst
statlikoculuk, tekdiizelige karsi esneklik, tutuculuga
karsi iyimserlik ve gizlilige karsi seffaflik
degerleridir.

4.1. Profesyonellik- Statiikoculuk

Profesyonellige kars: statiikoculuk (yasalarla
kontrol), siki kurallara yaslanan yasal gereklilik ve
kontrollere karsi bireye 0Ozgii olan profesyonel
yargilari ve kisiye iliskin siirdiiriilebilir profesyonel
diizenlemeleri igeren bir tercihtir (Durmus ve Giines,
2017: 86). Profesyonel tutumlar benimseyen
muhasebeciler tarafindan bireysel kararlara olan
inang, bagimsizlik ve bireysel ¢abaya saygi daha fazla
vurgulanmaktadir. Tarafsiz olmak, az sayida kurala
tabi olmak profesyonellik degeri ile tutarhidir (Gray,
1988: 9). Profesyonellige karsi statiikoculugun 6nemli
bir muhasebe degeri olarak Onerilmesinin nedeni,
diinyanin farkli yerlerindeki muhasebe
uygulayicilarinin - uygulamalar1  sirasinda  mesleki
yargilarinda bagimsiz davranabilme istegidir (Durmusg
ve Giines, 2017: 86).

4.2. Tekdiizelik- Esneklik

Tekdiizelige kars1 esneklik muhasebe degeri
farkli yorumlara agik bir degerdir. Esneklik, sirketler
arasinda karsilastirilabilirlik agisindan kaygiya sebep
olmaktadir. Buna ek olarak, zamanla sirket i¢inde
meydana gelebilecek farkliliklar da tutarhilik
acisindan kaygiya sebep olmaktadir. Bu deger
bireysel sirketlerin kosullarina uygun muhasebe
uygulamalarinin goreceli esnekligine acgiktir (Gray,
1988: 9). .

4.3. Tutuculuk- Iyimserlik

Tutuculuk, gelecekteki olaylarin belirsizligi
ile bas edebilmek icin ihtiyathh bir yaklagimi ifade
etmektedir. Iyimserlikte ise laissez-faire (Birakiniz
yapsinlar) ideolojisine gore hareket edilir. lyimserligi
benimseyenler daha optimistiktir ve risk almaya
meyillidir (Gray, 1988: 8). Muhasebe alt kiiltiiriinde
tercih edilen tutarlilik derecesi kullanilan o&lgiim
uygulamalarini etkileyecektir. Tutarliligin derecesi ne
kadar yiiksek olursa geleneksel olgme
uygulamalariyla olan baglar o kadar gii¢lii olmaktadir
(Choi, 2002: 77).

4.4. Gizlilik- Seffaflik

Seffaflik, kamuya acik bir yaklagim ve daha
anlagilir olmak anlamina gelmektedir. Gizlilik ise is
ve igletme hakkindaki bilgilerin agiklanmasi sirasinda
kisith bilgi paylasiimasm ifade etmektedir (Gray,
1988: 8). Bir baska ifadeyle gizlilik degeri,
isletmelerin finansal ve yonetim durumu ile ilgili
gizliligi ve paylagilan bilgilerin kisitlanmasina
yonelik bir yaklagimdir. Seffaflik degeri, paylasilan
bilgilerin daha agik olmasint ve kamuya hesap
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verilebilir bir yaklagimdir. Gizlilige kars1 seffaflik ise
bu iki deger arasindaki tercihtir. Isletmelere ait
bilgiler ilan edilirken gizlilik ve yasaklama mali
tablolarda bulunan ulasilabilir bilgi diizeyini azaltir ve
degerlendirmelerde  sorun yaratir. Bu  durum
sonucunda kisiler, mali tablolarda bulunan igerik
diizeyi ile muhasebe uygulamalarindaki gizlilik
diizeyi arasinda olumlu olmayan bir iliski oldugu
tahminine yonelir (Durmus ve Giines, 2017: 86).

4.5. Tiirkiye'deki Muhasebe Kiiltiirii

Tiirkiye'de Gray'in muhasebe degerlerini
kullanarak yapilan bazi ¢aligmalara kronolojik sirayla
asagida yer verilmistir. Swasiyla  Tirkiye'de
statlikoculuga karsi profesyonellik, tekdiizelige karsi
esneklik, tutuculuga karsi iyimserlik ve gizlilige karsi
seffaflik degerleri ele alinmustir.

Ilk olarak c¢alismalar, statiikoculuga karsi
profesyonellik degerine gore incelenmistir. Karabinar
ve Giiveng (2006), c¢alismalarinda ortalama deger
1,761 c¢ikmistir. Bu ¢alisma profesyonel yaklagimin
biiylik bir c¢ogunluk tarafindan benimsendigini
gostermistir. Beke¢i ve Bitlisli (2012), calismalari
sonucunda  statiikoculuga karsi  profesyonellik
degerini 2,1984 olarak bulmustur. Bu durum ankete
katilan muhasebe meslek mensuplarinin
profesyonellikten yana olduklarini gostermektedir.
Durmus ve Giines (2017), calismalarinda, 2,2023
ortalama degeri ile meslek mensuplarinin biyiik

Olgilide profesyonellikten yana olduklarini
belirlemislerdir.
Ikinci olarak tekdiizelige kars1 esneklik

degerine gore caligmalar incelenmistir. Karabinar ve
Giliveng (2006), calismalarinda aritmetik ortalamay1
3,039 bulmus ve ankete katilanlarin tekdiizelikten
yana olduklarini belirtmistir. Bek¢i ve Bitlisli (2012),
calismalarinda anket ortalamasmi 3,3781 bulmustur.
Calismaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin
tekdiizelik egiliminde olduklarini vurgulamislardir.
Durmus ve Giines (2017), calismalarinda, ortalama
degeri 2,7238 olarak tespit etmistir. Bu sonucu
degerlendirdiklerinde meslek mensuplarinin
tekdiizelik egiliminde olduklarim gérmiislerdir.

Uglincii olarak c¢alismalar tutuculuga karst
iyimserlik degerine gore incelenmistir. Karabinar ve
Giiveng (2006), caligmalarinda ortalama degeri 3,36
bulmustur. Bu sonucu kararsizliga yakin olmakla
birlikte tutuculuk yoniinde egilim oldugu seklinde
yorumlamiglardir. Bek¢i ve  Bitlisi  (2012),
caligmalarinda ankete katilan meslek mensuplarina ait
cevaplarm ortalamasini 3,7293 olarak bulmustur. Bu
deger kararsizliga yakin olmakla birlikte, meslek
mensuplar1  az  farkla olsa da iyimserlik
egilimindedirler. Durmus ve Gilines (2017),
caligmalarinda, ortalama degeri 2,9964 olarak tespit
etmigtir. Meslek mensuplarmin tutuculuk degerine
daha yakin olduklarini belirtmistir.

Son olarak gizlilige karsi1 seffaflik degerine
gore caligmalar incelenmigtir. Karabmar ve Giliveng

(2006), calismalarinda bu degere yonelik aritmetik
ortalamayr 3,58 olarak tespit etmislerdir. Ankete
katilan  meslek  mensuplarinin  ¢ogunlugunun
gizlilikten yana gorlis bildirdigini belirtmislerdir.
Bekgi ve Bitlisli (2012), calismalarinda ankete verilen
cevaplarin ortalamasin1  3,8595 olarak bulmustur.
Muhasebe meslek mensuplarinin  seffaflik egilimi
icinde olduklarini belirtmistir. Durmus ve Giines
(2017), c¢alismalarinda, meslek mensuplarinin
¢ogunlukla seffafliktan yana olduklarini
belirtmislerdir.

Bu caligmalar esas alindiginda Tiirkiye’deki
muhasebe kiiltiiriiniin biiytik Olciide
profesyonellikten, tekdiizelikten, tutuculuktan ve
seffafliktan yana bir egilim icinde oldugu yorumu
yapilabilmektedir.

5. ARASTIRMA

Uluslararas1 Entegre Raporlama Komitesi
tarafindan 2013 yilinda yaymnlanan Uluslararas
Entegre Raporlama Cercevesinin Gray'in muhasebe
degerleriyle benzer vyanlari bulunmaktadir. Bu
benzerliklere ayrintili olarak asagida yer verilmistir.

S.1. Arastrmanin = Konusu, Amaci,
Kisitlar1 ve Onermeleri

Aragtirma Uluslararast1 Entegre Raporlama
Cercevesini ve muhasebe kiiltlirii degerlerini konu
almaktadir. Arastirmanin amaci, Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesinin ~ muhasebe kiltiri
degerlerine egilimi iizerine dnermelerde bulunmak ve
bu Onermeleri giiclendirmektir. Aragtirma
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ve Gray'in
muhasebe kiiltiiri degerleri ile smirlandirilmigtir.

Yeloglu (2011), ¢aligmasinda Tiirk toplumsal
kiiltiiriniin 6rgiit yapilarina yansimasini incelemistir.
Bu ¢alisma Hofstede’nin kiiltiir ve Mintzberg’in yap1
degiskenlerini ele almistir. Ele alinan degiskenlere
iligkin bir iliski ag1 kurulmus ve her iliskiye yonelik
onermelerde bulunulmustur.

Bu c¢alismadan yola ¢ikarak, Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesinin muhasebe kiiltiirii
degerlerine egilimi {izerine 6nermeler ileri siiriilmeye
calistlmigtir.  Uluslararas1  Entegre = Raporlama
Cercevesinin Gray'in muhasebe degerlerine benzer
yanlar1 vardir. Bu benzerlikler ve literatiir taramasinin
da yardimiyla bulgular elde edilmis ve bu bulgular

sayesinde  her muhasebe degerine  yonelik
onermelerde bulunulmustur.

Aragtirma onermelerinde bagimsiz
degiskenler muhasebe kiiltiirii degerleri iken bagiml
degisken Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercgevesine uyum diizeyidir. Arastirmanin

onermeleri asagida yer almaktadir.

Onerme 1.a: Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi profesyonellik muhasebe kiiltiir degerine
daha yatkindir.
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Onerme 1.b: Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesi statiilkoculuk muhasebe kiiltiir degerine
daha yatkindir.

Onerme 2.a: Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi esneklik muhasebe kiiltiir degerine daha
yatkindir.

Onerme 2.b: Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi tekdiizelik muhasebe kiiltiir degerine daha
yatkindir.

Onerme 3.a: Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi tutuculuk muhasebe kiiltiir degerine daha
yatkindir.

Onerme 3.b: Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesi iyimserlik muhasebe kiiltiir degerine daha
yatkindir.

Onerme 4.a: Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesi seffaflik muhasebe kiiltiir degerine daha
yatkindir.

Onerme 4.b: Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi gizlilik muhasebe kiiltiir degerine daha
yatkindir.

5.2.  Uluslararast Entegre Raporlama
Cercevesinde Statiikoculuk Yerine Profesyonellik

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi
temel kavramlar, kilavuz ilkeler ve igerik Ogeleri
bagliklarindan olusmaktadir. Bu basliklar altinda ele
alinan ifadeler ve Gray'in muhasebe kiiltiirii degerleri
g6z oniinde bulunduruldugunda, asagidaki 6nermeleri
oOne stirmek miimkiindiir.

Onerme 1.a: Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesi profesyonellik muhasebe kiiltiir degerine
daha yatkindur.

Onerme 1.b: Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi statiilkoculuk muhasebe kiiltiir degerine
daha yatkindir.

Statiikoculuk/Profesyonellik ile Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi uyum diizeyi bu sekilde
Onerilmistir. Yapilan inceleme sonucunda
Uluslararas1  Entegre Raporlama  Cergevesinin
profesyonellik ile on ii¢ maddesi, statiikoculuk ile ii¢
maddesi yakin goriilmiistiir. Uluslararas1 Entegre
Raporlama Cergevesinin Gray'in muhasebe kiiltiirii
degerlerinden profesyonellikle daha fazla benzer
yanlart bulunmaktadir. Onermeleri giiglendirmek
adina asagidaki incelemeler yapilmis ve bu
benzerliklere ayrintili olarak yer verilmistir.

5.2.1. Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesinde Statiikoculuk Degeri

Gray'in statiitkoculuk-profesyonellik
muhasebe degerlerine gore incelendigi zaman
Uluslararas1  Entegre  Raporlama  Cergevesinin

statiikoculuktan yana bir egilim icinde olmadigi
yorumu yapilabilmektedir. Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesinin statiikoculuk ile ic maddesi
yakin goriilmiistiir. Statiikoculuk degerine yakin
goriilen az sayidaki Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi maddelerine ve bu maddelerin yakin

goriilme nedenlerine asagida ayrintili olarak yer
verilmistir.

"Sermaye ogeleri baska taraflara aitse ya da
bunlarin bir sahibi yoksa gézetme sorumlulugu kanun
veya yonetmelikler (Ornegin sermaye oOgelerinin
sahipleriyle yapilan sézlesmeler, calisma kanunlar
veya ¢evre  koruma  ydnetmelikleri)  yoluyla
yiiklenebilir” (I1IRC, 2013: 18). Paydaslarla iligkiler
bashigr altinda yer alan bu ifadedeki gozetleme
sorumlulugunun kanun veya yonetmelikler yoluyla
yiiklenebilmesi kismi statiikoculuk degerine yakin
gOriilmistiir.

“Performans agiklamalarinda
yonetmeliklerin performans iizerinde onemli etkisi
olan durumlar (ornegin yasal fiyat diizenlemesi
nedeniyle gelirlerin sinirlanmast) veya kurulusun
kanun veya yonetmeliklere uymamaswn faaliyetlerini
onemli élgiide etkileyebilecegi  hususuna da yer
verilebilir” (IIRC, 2013: 28). Performans bashigi
alinda yer alan bu ifadedeki yonetmeliklerin
performans {izerinde etkisi olan durumlara yer
verilebilir kismi statiikoculuk degerine yakin
gOriilmistiir.

"Bir kurulusun genel gériiniigii hakkinda bir
entegre raporda yapuacak aciklamalar, kurulusun
tabi oldugu yasal veya diizenleyici gereklilikleri
dikkate alarak yapilir” (1IRC, 2013: 29). Genel
goriinlis bagligr altinda yer alan bu ifadedeki yasal
veya diizenleyici gerekliliklerin dikkate alinmasi
bolimii statiikoculuk degerine yakin goriilmiistiir.

5.2.2. Uluslararast Entegre Raporlama
Cercevesinde Profesyonellik Degeri

Gray'in statiikoculuk-profesyonellik
muhasebe degerlerine gore incelendigi zaman
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinin ¢ogu
maddesinin profesyonellikten yana bir egilim iginde
oldugu yorumu yapilabilmektedir. Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesinin profesyonellik ile
on iic maddesi yakin goriilmiistiir. Profesyonellik
degerine yakin goriilen Uluslararasi  Entegre
Raporlama Cergevesi maddelerine ve bu maddelerin
yakin goriilme nedenlerine asagida ayrintili olarak yer
verilmistir.

"International Integrated Reporting Council
(Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi-1IRC),
diizenleyici kurumlar, yatirimcilar, sirketler, standart
belirleme otoriteleri, muhasebe uzmanlar: ve STK 'lar
tarafindan kurulmus kiiresel bir koalisyondur” (1IRC,
2013: 1). IIRC hakkinda bashg: altinda yer alan bu
ifadede Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesini
hazirlayan kurulusun kiiresel bir koalisyon olmasi
profesyonellik degerine yakin goriilmiistiir.

"Bu rapor, uyum saglama ya da agiklama
temelinde gecgis donemi ile ilgili olarak rapor igin
sorumlulugu listlenen, kurumsal yonetim
sorumlularina ait bir beyanat icermelidir” (IIRC,
2013: 4). Bir entegre rapor bashigi altinda yer alan bu
ifadedeki kurumsal yonetim sorumlularina ait bir
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beyanat icermesi kism1 profesyonellik degerine yakin
gOriilmustiir.

"Bir entegre rapor c¢alisanlar, miisteriler,
tedarikgiler, is ortaklari, yerel toplumlar, yasa
koyucular, diizenleyiciler ve politika yapicilar dahil
olmak iizere bir sirketin zaman icinde deger yaratma
kabiliyeti iizerinde etkisi olan tiim paydaslardan
Sfaydalanmir” (IIRC, 2013: 7). Bir entegre raporun
amact ve kullanicilar1 baghgi altinda yer alan bu
ifadedeki entegre raporun tiim paydaslardan
faydalanma kismi profesyonellik degerine yakin
gorilmiistiir.

“Bilgiler aras1 baglanti icin kullanilan
baslica  bigimler asagidaki oOgeler arasindaki
baglantilart igerir: Yonetim bilgileri, yonetim kurulu
bilgileri ve kurulus disindan rapor edilen bilgiler.
Ornegin, paragraf 4.53'te belirtildigi gibi bir entegre
raporda kullanilan nicel bilgilerin, kurumsal yonetim
sorumlulart tarafindan kurulus icinde kullanilan
gostergelerle tutarlt olmast onemlidir” (11RC, 2013:
16). Bilgiler aras1 baglanti baslig: altinda yer alan bu
ifadedeki yonetim kurulu bilgileri ve kurulu disindan
rapor edilen bilgiler kismi profesyonellik degerine
yakin goriilmiistiir.

"Yasal bir gézetim sorumlulugu yoksa
kurulus, gozetim sorumluluklarimi  kabul etmeye
yonelik etik sorumluluga sahip olabilir veya bunlari
kabul etmeyi segebilir ve paydaglarin beklentilerine
gore bu sorumlulugunu yerine getirir” (1IRC, 2013:
18). Paydaslarla iligkiler basligi altinda yer alan bu
ifadedeki yasal bir gézetim sorumlulugu olmamasina
ragmen etik sorumluluga sahip olabilme vurgusu
profesyonellik degerine yakin goriilmiistiir.

“Normalde, deger yaratma ile ilgili olup
kurumsal  yonetim  sorumlulart  ile  yapilan
toplantilarda tartisilan konular ilgili olarak kabul
edilir.  1lgili  konularin  belirlenmesinde baslica
paydaslarin bakis acilarinin ne oldugunu anlamak
onemlidir” (IIRC, 2013: 19). Ilgili konularin
belirlenmesi baghigr altinda yer alan bu ifadedeki
baslica paydaslarin bakis agilarinin ne oldugunu

anlama kism1 profesyonellik  degerine yakin
gOrilmiistiir.
“Maddi  konular  hakkinda aciklanacak

bilgileri belirlerken ¢ok iyi muhakeme edilmesi
gerekir. Bunun i¢in hem i¢ hem dis bakis a¢ilarindan
yararlanmilir ve entegre raporun paragraf 1.7'de
agiklanan asil amacint karsilayabilmesi igin finansal
sermaye saglayan taraflarla ve diger taraflarla
diizenli etkilesim kurulmast gerekir” (IIRC, 2013:
19). Aciklanacak bilgilerin belirlenmesi basligi
alinda yer alan bu ifadedeki finansal sermaye
saglayan taraflarla ve diger taraflarla diizenli
etkilesim kurulmas:t kismi profesyonellik degerine
yakin gortilmiistiir.

“Finansal raporlama yapan kurulusun
raporlama sinwrinin merkezinde olmasinin nedeni:
Finansal sermaye saglayan taraflarn yatirnm yaptig

ve dolayistyla hakkinda bilgi almasi gereken alan
finansal raporlama yapan kurulustur” (IIRC, 2013:
19). Raporlama sir1 basligi altinda yer alan bu
ifadedeki finansal raporlama yapan kurulusun
raporlama smirinin  merkezinde olmasi  kismi
profesyonellik degerine yakin goriilmiistiir.

"Finansal raporlama yapan kurulus hangi
bagh kuruluslarin, ortak girisimlerin veya istiraklerin
islemlerinin ve ilgili olaylarvmin kurulusun mali
durum raporuna dahil edilecegini belirler. Finansal
raporlama yapan kurulus, kontrol veya dnemli etki
kavramlarina gére sekillenen finansal raporlama
standartlarima gore belirlenir” (IIRC, 2013: 20).
Finansal raporlama yapan kurulus baslig1 altinda yer
alan bu ifadedeki kurulusun finansal raporlama
standartlarina gore belirlenmesi kismi standartlar
komite tarafindan hazirlandig1 i¢in profesyonellik
degerine yakin gorlilmiistiir.

“Kurumsal yonetim sorumlulart kurulusun
stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin
ve beklentilerinin zaman i¢inde deger yaratmayla
nasil sonuglanacagmni belirlemede nihai sorumluluga
sahiptir. Bunlar, siiregte aktif rol alan ¢alisanlarin
belirlenmesi ve yonetilmesi dahil olmak tiizere bir
entegre raporun hazirlanmasi ve sunulmasi agisindan
etkili liderlik ve karar verme kabiliyetlerinin
sergilenmesini  saglamaktan sorumludur” (IIRC,
2013: 21). Giivenilirlik bashgi altinda yer alan bu
ifadedeki ~ kurumsal  yonetim  sorumlularinin
sorumluluklar1 kismi profesyonellik degerine yakin
gorilmiistiir.

“Bir entegre rapor hazirlanirken bir denetim
diizeni olusturulmasi iist diizey yonetime ve kurumsal
yonetim  sorumlularina  raporu incelemede ve
bilgilerin rapora dahil edilmeye yeterli ilgiye sahip
olup olmadigini belirlemede yardimci olur. Bazi
durumlarda (Ornegin  gelecege yonelik  bilgiler
agisindan) bir entegre raporun giivenilirligi saglamak
icin kullanilan mekanizmalar actklamasi
gerekebilir” (1IRC, 2013: 21). Giivenilirlik bagligi
altinda yer alan bu ifadedeki entegre raporun
giivenilirligi saglamak igin kullanilan mekanizmalarin
aciklamasi kismi profesyonellik degerine yakin
gOriilmustiir.

"Eksiksiz bir raporda hem pozitif hem negatif
tiim gerekli bilgiler yer alir” (IIRC, 2013: 22).
Eksiksizlik basligi altinda yer alan bu ifadedeki aym
sektordeki kuruluslarin  hangi konular hakkinda
raporlama yaptiginin goz Onilinde bulundurulmasi
kismi profesyonellik degerine yakin goriilmiistiir.

"Bir entegre raporda normalde zaman iginde
beklenen degisiklikler vurgulanir ve asagidaki
hususlar  hakkinda yapilan  giivenilir ve seffaf
analizlerle elde edilen bilgiler saglanir: Kurulusun
kisa, orta ve uzun vadede dis cevresinde karsilasmasi
muhtemel durumlar hakkindaki beklentileri. Bunun
kurulusu nasil etkileyecegi. Kurulusun halihazirda
karsisina citkmast muhtemel kritik zorluklara ve
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belirsizliklere yanit vermek igin nasil teskilatlandigi”
(IRC, 2013: 28). Genel goriiniis bashgr altinda yer
alan bu ifadedeki gilivenilir ve seffaf analizlerle elde
edilen bilgiler kismi profesyonellik degerine yakin
gOrilmistir.

5.3. Uluslararast  Entegre
Cercevesinde Tekdiizelik Yerine Esneklik

Temel kavramlar, kilavuz ilkeler ve icgerik
Ogeleri basliklarindan olusan Uluslararast Entegre
Raporlama Cergevesindeki ifadeler ve Gray'in
muhasebe  kiiltiiri  degerleri g6z  Oniinde
bulunduruldugu zaman asagidaki onermeleri sunmak
miimkiin olacaktir.

Onerme 2.a: Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesi esneklik muhasebe kiiltiir degerine daha
yatkindir.

Onerme 2.b: Uluslararast Entegre Raporlama
Cergevesi tekdiizelik muhasebe kiiltiir degerine daha
yatkindir.

Tekdiizelik/Esneklik ile Uluslararas1 Entegre

Raporlama

Raporlama Cergevesi uyum diizeyi bu sekilde
Onerilmistir. Yapilan inceleme sonucunda
Uluslararas1  Entegre  Raporlama  Cergevesinin

esneklik ile on iki maddesi, tekdiizelik ile on maddesi
yakin goriilmistiir. Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesinin Gray'in muhasebe degerlerinden hem
tekdiizelik hem de esneklikle benzer yanlar
bulunmaktadir. Fakat az farkla da olsa esneklikten
yana bir egilim i¢inde oldugu sdylenebilir.
Onermeleri giiclendirmek adina asagidaki incelemeler
yapilmis ve bu benzerliklere ayrintili olarak yer
verilmistir.

5.3.1. Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesinde Tekdiizelik Degeri

Gray'in  tekdiizelik-esneklik ~ muhasebe
degerlerine gore incelendigi zaman Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesinin hem tekdiizelikten
hem de esneklikten yana bir egilim i¢inde oldugu
yorumu yapilabilmesine ragmen az farkla da olsa

tekdiizelikten yana bir egilim iginde olmadig
sOylenebilir. ~ Uluslararas1  Entegre = Raporlama
Cercevesinin  tekdiizelik ile on maddesi yakin
gorilmiigtiir. Tekdiizelik degerine yakin goriilen

sayica daha az olan Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesi maddelerine ve bu maddelerin yakin
goriilme nedenlerine asagida ayrintili olarak yer
verilmistir.

"Tutarlilik ve karsilagtirabilirlik: Bir entegre
rapordaki bilgiler: (a) zaman iginde tutarli bir temele
dayali olarak ve (b) kurulusun kendi zaman icinde
deger  yaratma  kabiliveti  acgisindan,  diger
kuruluslarla karsilastirilmasina olanak saglayacak
sekilde sunulmalidir” (IIRC, 2013: 5). Kilavuz ilkeler
baslig1 altinda yer alan bu ifadedeki entegre raporun
diger kuruluslarla karsilastirilacak sekilde sunulmasi
kismi tekdiizelik degerine goriilmiistiir.

"Bir entegre rapor bu Cerceveye gore
hazirlanmaldw” (1IRC, 2013: 7). Entegre rapor

tanim1 baglig1 altinda yer alan bu ifadedeki ¢erceveye
gore hazirlanma vurgusu tekdiizelik degerine yakin

gOriilmistiir.
"Bir entegre rapor oldugu iddia edilen ve
Cergeveye atifta  bulunan  bildirimlerde,  aksi

belirtilmedikce kalin italik harflerle belirtilen tiim
gereksinimler uygulanmalidir” (1IRC, 2013: 8).
Cercevenin uygulanisi basghigi altinda yer alan kalin

harflerle  belirtilen  gereksinimlerin ~ hepsinin
uygulanma vurgusu tekdiizelik degerine yakin
goriilmistiir.

"Bir entegre raporda kurumsal yonetim
sorumlulart hakkinda asagidakiler dahil olmak iizere
bir beyanat yer almaldwr: Entegre raporun
biitiinliigiinii  saglamak  igin bu  kisilerin
sorumluluguna iligkin bir onay. Bu kisilerin entegre
raporun hazirlanmasinda ve sunulmasinda miisterek
akil kullandiklarina iliskin bir onay” (1IRC, 2013: 9).
Bir entegre raporla ilgili sorumluluk baghigi altinda
yer alan bu ifadedeki onay vurgusu tekdiizelik
degerine yakin goriilmistiir.

“Bir kurulusun sermaye Jigelerini  kendi
amacglart  dogrultusunda nasil kategorize ettigine
bakilmaksizin ~ paragraf  2.15'te tammlanan
kategoriler, kurulusun kullandigi veya etkiledigi bir
sermaye Ogesini atlamamasm saglamaya yonelik
kilavuz bilgi olarak kullaniimalidr” (1IRC, 2013:
12). Sermaye Ogelerinin ¢ergevedeki rolii baslig
altinda yer alan bu ifadedeki kilavuz bilgi olarak
kullanilma  kismi  tekdiizelik  degerine yakin
gorilmiistiir.

“Bir entegre rapor kurulusun stratejisi ve
bunun, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetiyle ve sermaye ogelerini kullanimi
ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi
saglamaldw” (1IRC, 2013: 16). Stratejik odak ve
gelecege yonelim bagligi altinda yer alan bu ifadedeki
kurulusun stratejisi hakkinda bilgi saglamali kismi
tekdiizelik degerine yakin goriilmiistiir.

"Mantikli  bir yapiya sahip olmasi, iyi
sunulmasi, net ifadelerle yazilmasi, anlasilir ve
mesleki jargon icermeyen dil kullanilmasi ve net bir
sekilde betimlenen (ve baglanti verilen) béliimler ve
capraz bagvurular gibi etkili gezinme araglar
kullanilmasi halinde bilgiler arasi baglantilar ve bir
entegre raporun genel anlamda kullanishhg: daha da
gliglenecektir. Bu baglamda bilgiler acisindan arama,
erigim, birlestirme, baglanti kurma, kisisellestirme,

tekrar kullanma veya analiz etme kabiliyetini
artirmak  i¢cin  bilgi  ve iletisim  teknolojisi
kullanilabilir” (IIRC, 2013: 17). Bilgiler arasi

baglant1 bashig: altinda yer alan bu ifadedeki, entegre
raporun genel anlamda kullanigliligini daha da
giiclendirmemek adina bilgi ve iletisim teknolojisi
kullanilabilmesi kismi tekdiizelik degerine yakin
gOriilmistiir.

"Finansal raporlama yapan kurulus hangi
bagh kuruluslarin, ortak girisimlerin veya istiraklerin
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islemlerinin ve ilgili olaylarmmin kurulusun mali
durum raporuna dahil edilecegini belirler. Finansal
raporlama yapan kurulus, kontrol veya onemli etki
kavramlarina gore sekillenen finansal raporlama
standartlarina gore belirlenir” (IIRC, 2013: 20).
Finansal raporlama yapan kurulus baslig: altinda yer
alan bu ifadedeki kurulusun finansal raporlama
standartlarina gore belirlenmesi kismi tekdiizelik
degerine yakin gorilmiistiir.

"Rapordaki bilgilerin kalitesini artirmak igin
bir degisiklik gerekmedikce raporlama ilkeleri
birbirini takip eden donemlerde tutarli sekilde
izlenmelidir” (IIRC, 2013: 23). Tutarlilik bagligi
altinda yer alan bu ifadedeki raporlama ilkelerinin
birbirini izleyen donemlerde tutarli olmasi kismi
tekdiizelik degerine yakin goriilmiistiir.

"Bir entegre raporda is modeli asagidaki
temel dogelerle  birlikte tanimlamir:  Girdiler, is
faaliyetleri, ¢iktilar, sonuglar” (IIRC, 2013: 25). Is
modeli bashigt altinda yer alan bu ifadedeki is
modelinin temel 6gelerle birlikte tanimlanma kismi
tekdiizelik degerine yakin goriilmiistiir.

5.3.2. Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesinde Esneklik Degeri

Gray'in  tekdiizelik-esneklik ~ muhasebe
degerlerine goére incelendigi zaman Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesinin hem tekdiizelikten
hem de esneklikten yana bir egilim i¢inde oldugu
yorumu yapilabilmesine ragmen az farkla da olsa
esneklikten yana bir egilim icinde oldugu
sOylenebilir. ~ Uluslararas1  Entegre = Raporlama
Cercevesinin esneklik ile on iki maddesi yakin
goriilmustiir. Esneklik degerine yakin goriilen sayica
daha fazla Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercgevesi
maddelerine ve bu maddelerin yakin goriilme
nedenlerine agagida ayrintili olarak yer verilmistir.

"Entegre rapor hazirlama isteginde olan
sirketler ve diger kuruluslar icin ilkelere dayali bir
kilavuz olan Uluslararasi <ER> Cergevesinin, s6z
konusu  bireysel  girisimleri  hizlandirmasit  ve
raporlama stirecinin kendisi dahil olmak iizere <IR>
uygulamasimin  faydalarint  ortaya koymak iizere
diinva ¢apwmda kurumsal raporlama alaninda
yapilacak daha biiyiik yeniliklere ivme kazandirmasi
amaglanmaktadir”  (1IRC, 2013: 2). Entegre
raporlama hakkinda bashigi altinda yer alan bu
ifadedeki ilkelere dayali bir kilavuz olma kismi
esneklik degerine yakin goriilmiistiir.

"Sermaye ogeleri, kurulusun faaliyetleri ve
Sonuglart ile artan, azalan ya da doniistiiriilen bir
degerler stogudur. Bunlar bu Cercevede finansal,
tretilmis, fikvi, insan kaynaklari, sosyal, iliskisel ve
dogal sermaye ogeleri olarak suflandirilnmigtir
ancak entegre rapor diizenleyen kuruluslarin bu
smiflandirmayt kullanmast ya da raporlarmi bunlara
gore diizenlemesi gerekmemektedir” (IIRC, 2013: 4).
Temel kavramlar baslig1 altinda yer alan bu ifadedeki
entegre raporun ¢ercevedeki sermaye Ogelerini

kullanmas1 gerekmemektedir kismi1 esneklik degerine
yakin goriilmiistiir.

"Bu rapor spesifik temel performans
gostergeleri, dlciim yontemleri ya da farkli konular
hakkinda acgiklamalar saglamaz; ancak, bir entegre
raporun Cergeve ile uyumlu oldugunu soyleyebilmek
icin oncesinde uygulanmasi gereken az sayidaki bazi
gereksinimleri icerir” (IIRC, 2013: 4). Bir entegre
rapor bagligi altinda yer alan bu ifadedeki az sayida
gereksinimleri icerme kismi esneklik degeriyle yakin
gorilmiistiir. '

"Bu Cergeve ilkelere dayalidir. lIlkelere
dayalr yaklasimin amaci esneklik ve diizen arasinda,
farkl  kuruluslarin  kendilerine  6zgii  kosullar
arasindaki biiyiik farkhihklar: dikkate alarak ilgili
bilgiye duyulan ihtiyaci karsilamak iizere kuruluslar
arasinda yeterli bir karsilastirilabilirlik seviyesi
olusturmaya yonelik bir denge saglamaktr” (IIRC,
2013: 7). Ilkelere dayali bir yaklasim bagligi altinda
yer alan bu ifadedeki esneklik ve diizen arasinda bir
denge saglama kismi esneklik degerine yakin
gOriilmustiir.

"Bu cerceve asil olarak ozel sektérdeki her
olgekten kar amacl sirketlere yonelik olarak yazilmis
olmakla birlikte gereken uyarlamalarla birlikte kamu
sektoriinde veya kar amact giitmeyen 6zel kuruluslar
tarafindan da kullamlabilir” (1IRC, 2013: 7).
Cercevenin amact baghigi altinda yer alan bu
ifadedeki cergevenin farkli kesimlere yonelik olmasi
kismi esneklik degerine yakin goriilmiistiir.

"Bir entegre rapor mevcut uyumluluk
gereksinimlerine yanit olarak hazirlanabilir. Ornegin
yerel kanunlar bir kurulugun mali durum tablolarina
iliskin baglam saglayan bir yénetim yorumu ya da
baska bir rapor hazirlamasin gerektirebilir. Bu
durumda hazirlanacak olan rapor Cerceveye gire
hazirlanmast halinde bir entegre rapor olarak kabul
edilebilir. Raporda bu Cercevenin gerektirdikleri
disinda bir bilgi yer almasi gerekiyorsa séz konusu
diger bilgilerin bu Cergeveyle istenen kisa ve oz
bilgileri engellememesi halinde rapor, entegre rapor
olarak kabul edilebilir” (IIRC, 2013: 8). Rapor
bi¢imi ve diger bilgilerle iliskiler bashig1 altinda yer
alan bu ifadelerdeki hazirlanan diger raporlarin da
entegre rapor olarak kabul edilebilmesi kismi1 esneklik
degerine yakin gorilmistiir.

"Tiim kuruluglarin basariya ulasmast gesitli
sermaye oOgelerine dayalidir. Bu ¢ercevede sermaye
ogeleri finansal, iiretilmis, fikri, insan kaynaklar,
sosyal, iligkisel ve dogal sermaye dgeleri olarak
simiflandirilmistir ancak paragraf 2.17-2.19'da da ele
alindig1 gibi entegre rapor diizenleyen kuruluslarin
bu simiflandirmayr kullanmasi sart degildir” (1IRC,
2013: 11). Sermaye stoklari ve akist bashgi altinda
yer alan bu ifadedeki siniflandirmanin kullaniminin
sart olmamasi kismi esneklik degerine yakin
gOriilmustiir.
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"Kuruluslar bir deger yaratma amacinda
olmasina ragmen bunun igin bazi sermaye dgelerinde
saklt degerin azalmast ve dolayisiyla toplam sermaye
stogunda net bir azalma yasanmasi gerekebilir.
Bircok durumda net etkinin bir artis veya azalma (ya
da  degerin  korunmasi)  seklinde  goriiliip
goriilmeyecegi secilen bakis agisina baghdir” (1IRC,
2013: 11). Sermaye stoklar1 ve akist bashgi altinda
yer alan net etkinin artig, azalis ya da degerinin
korunmasinin segilen bakis agisina bagli olmasi kismi
esneklik degerine yakin goriilmiistiir.

“Kuruluglar sermaye ogelerini farkli sekilde
kategorize edebilir. Ornegin, dis paydaslarlia olan
iliskiler ve marka ve itibar ile iliskili maddi olmayan
varliklar (her ikisi de paragraf 2.15'te sosyal ve
iliskisel sermaye Ogesi olarak tammlanmistir) bazi
kuruluslar tarafindan ayri sermaye ogeleri, baska
sermaye oOgelerinin bilesenleri ya da farkli sermaye
ogelerinin daginik pargalar: olarak kabul edilebilir.
Ayni sekilde bazi kuruluslar, fikri sermaye oOgesini
insan, "yapisal” ve "iliskisel" sermayelerden olusan
bir sermaye ogesi olarak tammlayabilir” (1IRC,
2013: 12). Sermaye Ogelerinin ¢ergevedeki rolii
bashigr altinda yer alan bu ifadedeki sermaye
Ogelerinin farkli sekilde kategorize edilebilmesi kismi1
esneklik degerine yakin goriilmiistiir.

"Bir entegre rapor, baslca paydaslarin
mesru ihtiya¢ ve isteklerinin nasil anlasildigini,
dikkate alindigini ve alinan kararlar, yapian igler,
performans ve stirekli iletisim yoluyla nasil
karsilandigint  acgiklayarak, giiven ve esneklik
olusturmada ¢ok onemli rol oynayan seffafligt ve
hesap verebilirligi giiclendirir” (IIRC, 2013: 18).
Paydaglarla iliskiler baghigi altinda yer alan bu
ifadedeki entegre raporun esneklik olusturmada
onemli rol oynayan seffafligi ve hesap verilebilirligi
giiclendirmesi  kismi  esneklik degerine yakin
gorilmiistiir.

"Her kurulus deger yaratirken kendine 6zgii
bir yol izlediginden, bir entegre rapordaki spesifik
bilgilerin kurulustan kurulusa farkiik gostermesi
gerekir” (1IRC, 2013: 23). Karsilastirilabilirlik bashigi
altinda yer alan bu ifadedeki spesifik bilgilerin farkli
gosterilmesi  kismi  esneklik  degerine  yakin
gorilmiistiir.

"Birden fazla is kolunda faaliyet gésteren bir
kurulusun entegre raporunda karmasiklig: azaltmak
icin bir denge aciklamast yer almalidir ancak maddi
oneme sahip bilgiler kesinlikle atlanmamalidir.
Kurumsal yénetim sorumlularma diizenli olarak
rapor edilen bilgilerin en tist diizeyi dikkate alinarak
dis ve i¢c raporlarin birbirlerine uyumlu hale
getirilmesi genellikle uygun kabul edilir” (IIRC,
2013: 27). Birden fazla is modeli olan kuruluslar
baslig1 altinda yer alan bu ifadedeki entegre raporda
karmagiklig1r azaltmak i¢in bir denge aciklamasinin
yer almasi kismu esneklik degerine  yakin
gOriilmiistiir.

5.4. Uluslararast  Entegre Raporlama
Cercevesinde Tutuculuk Yerine Iyimserlik

Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesinde yer alan ifadeleri ve Gray'in muhasebe
kiiltirii  degerlerini g6z Onlinde bulundurarak
asagidaki sekilde onermeler sunulabilir.

Onerme 3.a: Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesi tutuculuk muhasebe kiiltiir degerine daha
yatkindr.

Onerme 3.b: Uluslararast Entegre Raporlama
Cergevesi iyimserlik muhasebe kiiltiir degerine daha
yatkindir. )

Tutuculuk/lyimserlik ile Uluslararas1 Entegre

Raporlama Cergevesi uyum diizeyi bu sekilde
Onerilmistir. Yapilan inceleme sonucunda
Uluslararas1  Entegre  Raporlama  Cergevesinin

tutuculuk ile on bir maddesi, iyimserlik ile on
maddesi yakm gorilmistiir. Uluslararas1 Entegre
Raporlama  Cergevesinin ~ Gray'in ~ muhasebe
degerlerinden tutuculuk ile daha fazla benzer yanlari
bulunmaktadir. Onermeleri giiclendirmek adina
asagidaki incelemeler yapilmis ve bu benzerliklere
ayrintili olarak yer verilmistir.

5.4.1. Uluslararast Entegre Raporlama
Cercevesinde Tutuculuk Degeri

Gray'in  tutuculuk-iyimserlik ~ muhasebe
degerlerine gore incelendigi zaman Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesinin hem tutuculuktan
hem de iyimserlikten yana bir egilim icinde oldugu
yorumu yapilabilmesine ragmen az farkla da olsa
tutuculuktan yana bir egilim iginde oldugu
sOylenebilir.  Uluslararas1  Entegre = Raporlama
Cergevesinin tutuculuk ile on bir maddesi yakin
goriilmistiir. Tutuculuk degerine yakin goriilen sayica
daha fazla Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi
maddelerine ve bu maddelerin yakin goriilme
nedenlerine agagida ayrintili olarak yer verilmistir.

"Finansal  sermaye  saglayan  taraflar
kurulugsun kendisi icin yarattigi degerle ilgilenir.
Ayrica, kurulusun diger taraflar igin yarattigi deger
kurulugsun kendisi icin deger yaratma kabiliyetini
etkiliyorsa veya kurulusun belirli bir amaciyla
(6rnegin agik bir sosyal amag) ilgiliyse kendi
degerlendirmelerine gore bu degerle de ilgilenirler”
(IRC, 2013: 10). Kurulus ve digerleri i¢in deger
yaratma baglig1 altinda yer alan bu ifadedeki Finansal
sermaye saglayan taraflarin kurulugsun kendisi i¢in
yarattig1 degerle ilgilenmesi kismi tutuculuk degerine
yakin goriilmiistiir.

"Kurulusun  stratejisi  kurulusun  riskleri
azaltir veya yonetirken ve firsatlart en iist diizeye
ctkarirken nasil bir yol izleyecegini belirler. Stratejik
hedefleri ve bunlara ulasmak icin kaynak aktarimi
planlart  yoluyla uygulamaya konan stratejileri
belirler” (IIRC, 2013: 14). Deger yaratma siireci
bashigi altinda yer alan bu ifadedeki kurulus
stratejisinin ~ kurulusun  risklerini  azaltir  veya
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yonetirken nasil bir yol izlenecegini belirleme kismi
tutuculuk degerine yakin goriilmiistiir.

"Bu Kilavuz llkelerin uygulanisi 4E Strateji
ve kaynak aktarimi_ve 4G Genel Goriiniis olarak
adlandwrilan Igerik Ogeleri ile sinwrli degildir. Baska
iceriklerin secilmesi ve sunulmasi icin rehberlik eder
ve asagidaki konulart icerebilir: Kurulusun pazardaki
konumunu ve iy modelini etkileyen 6nemli risklerin,
firsatlarin ve bagimliliklarin vurgulanmasi. Kurumsal
yonetim sorumlularinin asagidaki konular hakkindaki
goriisleri: Gegmis ve gelecek performans arasindaki
iliski ve bu iliskiyi degistirebilecek faktorler.
Kurulusun kisa, orta ve uzun vadedeki c¢ikarlar
arasinda nasil denge kurdugu. Kurulusun gelecekteki
stratejik yonitinii belirlerken geg¢mis deneyimlerinden
neler 6grendigi” (1IRC, 2013: 16). Stratejik odak ve
gelecege yonelim basligi altinda yer alan bu ifadedeki
kurulusun pazardaki konumunu ve is modelini

etkileyen ~ Onemli  risklerin,  firsatlarin  ve
bagimliliklarim  vurgulanmasi ve  kurulusun
gelecekteki  stratejik  yoniini  belirlerken  gegmis

deneyimlerinden neler 6grendigi kisimlart tutuculuk
degerine yakin gortilmiistiir.

"Bilgiler arast baglanti icin kullanilan
baslica  bigimler asagidaki oOgeler arasindaki
baglantilart igerir: Yonetim bilgileri, yonetim kurulu
bilgileri ve kurulus disindan rapor edilen bilgiler.
Ornegin, paragraf 4.53'te belirtildigi gibi bir entegre
raporda kullanilan nicel bilgilerin, kurumsal yonetim
sorumlulart tarafindan kurulus i¢inde kullanilan
gostergelerle tutarl olmast onemlidir” (11IRC, 2013:
17). Bilgiler aras1 baglant1 baslig1 altinda yer alan bu
ifadedeki kullanilan gostergelerle tutarli olmasi kismi
tutuculuk degerine yakin goriilmiistiir.

"Tiim ilgili konular dnemli olarak kabul
edilmez. Bir konunun entegre rapora dahil edilmesi
icin deger yaratma iizerindeki bilinen veya potansiyel
etkisi bakimindan yeterince onemli olmast gerekir.
Bunun i¢in konunun etkisinin ne derece biiyiik oldugu
ve gerceklesip gerceklesmeyecegi belirsizse meydana
gelme olasihg degerlendirilmelidir” (1IRC, 2013:
19). Onemin degerlendirilmesi baghig1 altinda yer alan
bu ifadedeki gergeklesmesi belirsiz olan konularin
bile meydana gelme olasiliginin degerlendirilmesi
vurgusu, tutuculuk degerinin olabilecegin en
kotiistinii  bekleme/dikkate alma ozelligine yakin
gOriilmustiir.

"Bilgilerin giivenilirligi sahip oldugu dengeye
ve maddi hata icermemesine baghdir. Giivenilirlik
(stklikla ashina sadik kalma olarak da adlandirilir)
kati i¢ denetim ve raporlama sistemleri, paydag
katilmi, i¢ denetim veya benzeri fonksiyonlar ile
kurulus  disindan  bagimsiz  denetim  gibi
mekanizmalarla — arurilir”  (1IRC,  2013:  21).
Gtivenilirlik bashig: altinda yer alan bu ifadedeki kati
i¢ denetim ve raporlama sistemleri kismi tutuculuk
degerine yakin goriilmiistiir.

"Maddi hata icermeme demek bilginin her
agidan tamamen kesin olmast demek degildir. Su
anlama gelir: Rapordaki bilgilerin maddi agidan
yaniltict olma riskini kabul edilebilir diisiik bir
seviyeye indirmek igin siire¢ ve denetimler
uygulanmistir. Tahmin igeren bilgilerin net bir
sekilde bildirilmesi ve tahmin siireclerinin ézellikleri
ve stmirlamalarmmin agiklanmasi saglanmigtir” (1IRC,
2013: 22). Maddi hata igermeme baglig1 altinda yer
alan bu ifadedeki, rapordaki bilgilerin maddi agidan
yaniltict olma riskini kabul edilebilir diisiik bir
seviyeye indirmek i¢in slire¢ ve denetimler
uygulanma kismi ve tahmin igeren bilgilerin net bir
sekilde bildirilmesi kismi tutuculuk degerine yakin
gOrilmiistiir.

"Bir kurulus, rekabet avantaji ile ilgili maddi
konular (6rnegin  kritik  stratejiler)  hakkindaki
bilgileri rapora dahil etme siirecinde konunun 6ziinii,
rekabette onemli avantaj kaybina neden olabilecek
spesifik  bilgileri  a¢iga  ¢ikarmadan  nasil
agiklayacagimi goz oniinde bulundurur. Kurulus buna
gore bir entegre raporda yer alan bilgilerden bir
rakibinin ne tir bir kazamim saglayacagini goéz
oniinde bulundurur ve bunu, entegre raporun
paragraf 1.7'de agiklanan asil amacint karsilamast
ihtiyacina gore dengeler” (1IRC, 2013: 22). Rekabet
avantaji baslig1 altinda yer alan bu ifadede 6zellikli
bilgilerin agiklanmas1 ve rakibin saglayacagi
kazanimlar, tutuculuk degerinin olabilecegin en
kotiistinii  bekleme/dikkate alma &zelligine yakin
gorilmiistiir.

"Bir entegre rapordaki bilgiler: Zaman i¢inde
tutarli bir temele dayali olarak, kurulusun kendi
zaman ic¢inde deger yaratma kabiliyeti acisindan,
diger  kuruluslarla  karsilastirilmasina  olanak
saglayacak sekilde sunulmalidir” (1IRC, 2013: 23).
Tutarlilik ve karsilastirabilirlik baglig altinda yer alan
bu ifadedeki tutarl bir temele dayali olarak sunulmasi
kismi tutuculuk degerine yakin goriilmiistiir.

"Rapordaki bilgilerin kalitesini artrmak igin
bir degisiklik gerekmedikce raporlama ilkeleri
birbirini takip eden donemlerde tutarli sekilde
izlenmelidir. Buna, raporlama donemleri icinde
maddi onem sahibi olmaya devam etmeleri halinde
aynit KPIl'larin rapor edilmesi dahildir. Onemli bir
degisiklik  gerceklestiginde, kurulus  degisikligin
nedenini ve etkisini aciklar (ve uygulanabilir ve
maddi agidan dnemliyse niceligini bildirir)” (1IRC,
2013: 23). Tutarhilik bashg altinda yer alan bu
ifadedeki raporlama ilkelerinin birbirini takip eden
donemlerde tutarli sekilde izlenmeli kismi tutuculuk
degerine yakin gorilmiistiir. )

"Onemlilik  adli  Kilavuz llke dikkate
alindiginda  kurulusun  siirekli deger yaratma
kabiliyeti acisindan temel onem tasiyan ya da asiri
sonuglar dogurabilen gercek risklere (kisa, orta veya
uzun vadeli) olan yaklagimi, bunlarin gergeklesme
Olasiliklar: ¢ok diisiik olsa da genellikle bir entegre
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rapora dahil edilir” (IIRC, 2013: 27). Riskler ve
firsatlar bashgi altinda yer alan bu ifadedeki
gergceklesme olasiligl ¢ok diigiik olan risklerin entegre
rapora dahil edilmesi yaklasimi, tutuculuk degerinin
belirsizlikle basa ¢ikabilmek i¢in daha 6lgiili dlglim
yontemlerini kullanma 6zelligine yakin goriilmiistiir.

5.4.2. Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesinde Iyimserlik Degeri

Gray'in  tutuculuk-iyimserlik ~ muhasebe
degerlerine gore incelendigi zaman Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesinin hem tutuculuktan
hem de iyimserlikten yana bir egilim i¢inde oldugu
yorumu yapilabilmesine ragmen az farkla da olsa

iyimserlikten yana bir egilim i¢inde olmadig
sOylenebilir.  Uluslararas1  Entegre = Raporlama
Cergevesinin iyimserlik ile on maddesi yakin

goriilmiistiir. fyimserlik degerine yakin goriilen sayica
daha az olan Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi maddelerine ve bu maddelerin yakin
goriilme nedenlerine asagida ayrintili olarak yer
verilmistir.

"Bir entegre raporun amact kurulusun
herhangi bir zamandaki degerini, zaman iginde
yarattigt degeri ya da tim sermaye O6gelerinin
kullanimini - veya  bunlar  iizerindeki  etkilerini
nicelemek veya parasallagtirmak degildir” (1IRC,
2013: 8). Nicel ve nitel bilgiler baglig1 altinda yer alan
bu ifadedeki parasallastirmama vurgusu iyimserlik
degerine yakin goriilmiistiir.

"Sermaye dgeleri, kurulugsun faaliyetleri ve
sonuglart ile artan, azalan ya da domiistiiriilen bir
degerler stogudur. Ornegin, bir kurulus kar
yaptiginda finansal sermayesi artar ve ¢alisanlara
daha iyi egitim verildiginde insan sermayesi iyilesir”
(IRC, 2013: 11). Sermaye stoklari ve akisi baslig
altinda yer alan bu ifadedeki sermaye Ogelerinin
artan, azalan ya da donistiiriilen degerler stoku
olmas1 kismi iyimserlik degerine yakin goriilmiistiir.

"Kuruluslar bir deger yaratma amacinda
olmasina ragmen bunun i¢in bazi sermaye ogelerinde
sakli degerin azalmast ve dolayisiyla toplam sermaye
stogunda net bir azalma yasanmasi gerekebilir.
Bir¢ok durumda net etkinin bir artis veya azalma (ya
da  degerin  korunmasi)  geklinde  goriiliip
goriilmeyecegi secilen bakis agisina baghdir” (1IRC,
2013: 11). Sermaye stoklar1 ve akist bashgi altinda
yer alan net etkinin artig, azalis ya da degerinin
korunmasinin secgilen bakis agisina baglanmasi kismi
iyimserlik degerine yakin goriilmiistiir.

"Bir entegre raporda konuyla daha az ilgili
bilgilerin getirecegi karmagsiklik olmaksizin kurulusun
stratejisini, kurumsal yonetimini, performansini ve
beklentilerini anlamak icin yeterli baglam sunulur”
(IIRC, 2013: 21). Kisa ve 6z olma basligr altinda yer
alan bu ifadedeki yeterli baglam sunulmasi kismi
iyimserlik degerine yakin goriilmiistiir.

"Dengeli bir entegre raporda bilgilerin
seciminde veya  sunulmasinda  hicbir  sekilde

onyargiya bagvurulmaz. Rapordaki bilgiler olumlu ya
da olumsuz algilanma olasiligin degistirecek sekilde
bir yone egilimli, agirlikli, vurgulu ya da vurgusuz,
birlesik, kaymis veya baska sekilde maniple edilmis
olamaz” (1IRC, 2013: 21). Denge baslig1 altinda yer
alan bu ifadedeki bilgilerin se¢iminde veya
sunulmasinda higbir sekilde Onyargiya
basvurulmamasi: kismi iyimserlik degerine yakin
gOriilmiistiir.

"Denge  saglamada  kullanilan  onemli
yontemler sunlardwr: Entegre rapora dayanarak
yapuan degerlendirmeleri usulsiizce veya uygun
olmayan sekilde etkileme ihtimali olmayan sunum
Sformatlarmin segilmesi. Sermaye ogelerindeki artig ve
azalmalara, kurulusun giiclii ve zayif yonlerine,
olumlu ve olumsuz performansa vb. egsit agirlik
verilmesi. Daha once bildirilen hedeflere, tahminlere,
ongoriilere  ve  beklentilere  gére  raporlama
yapimast” (IIRC, 2013: 22). Denge bashg: altinda
yer alan bu ifadedeki, sermaye 6gelerindeki artis ve
azalmalara, kurulusun giigli ve =zayif yonlerine,
olumlu ve olumsuz performansa vb. esit agirlik
verilmesi  kismi  iyimserlik  degerine  yakin
gOrilmiistiir.

"Bir entegre raporda yer verilen bilgiler
dogasi geregi is yonetiminin temelinde yer alir. Buna
gore, bir konu isi yonetmek acisindan onemliyse
konuyu uygun sekilde ele almak ve ydnetmek icin
kritik bilgilerin edinilememesi bakimindan maliyet bir
faktor olarak diisiiniilmemelidir” (1IRC, 2013: 22).
Maliyet/fayda bashgi altinda yer alan maliyetin bir
faktor olarak dusiiniilmemesi boliimi iyimserlik
degerine yakin goriilmistiir.

"Gelecege yonelik bilgiler dogas: geregi
gecmise doniik bilgilerden daha belirsizdir. Ancak
belirsizlik, bu bilgileri hari¢ tutma agisindan kendi
icinde bir neden teskil etmez” (IIRC, 2013: 22).
Gelecege yonelik bilgiler baslig1 altinda yer alan bu

ifadedeki  gelecege  yonelik  bilgilerin  harig
tutulmamasi  kismi  iyimserlik degerine yakin
gOriilmistiir.

"Kurulusun a¢ikladigr beklentilerin, isteklerin
ve niyetlerin gerceklere dayanmasini saglamaya
dikkat edilmelidir. Bunlarin, kurulusun kendisine
sunulan  firsatlart  (ilgili  sermaye  6gelerinin
bulunabilirligi, kalitesi ve satin alimabilirligi dahil)
kullanma kabiliyetiyle orantili olmast ve kurulusun
rekabet ortami, pazardaki konumu ve karsilastig
riskleri gergek¢i bir sekilde ongormesi gerekir”
(IIRC, 2013: 28). Genel goriiniis bashig altinda yer

alan bu ifadedeki kurulusun beklentilerinin
aciklanmas1  kismu  iyimserlik degerine  yakin
goriilmiistiir.

"Gelecekteki finansal performans

tizerindekiler dahil olmak iizere potansiyel etkiler
genellikle asagidaki konular hakkinda agiklamalar
icerir: Dus c¢evre, riskler ve firsatlar ve bunlarin
stratejik amaglara ulagmayr nasil etkileyebilecegine
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iliskin bir analiz. Kurulusun kullandigi veya etkiledigi
sermaye ogelerinin bulunabilirligi, kalitesi ve satin
alinabilirligi (Ornegin kalifiye isgiiciiniin veya dogal
kaynaklarin  siirekli bulunabiliv olmasiy) ile temel
iliskilerin nasil yonetildigi ve bunlarmn, kurulusun
zaman iginde deger yaratma kabiliyeti acisindan
neden onemli oldugu” (I1IRC, 2013: 29). Genel
gorlinlis baglign altinda yer alan bu ifadedeki
potansiyel etkilere dair agiklamalar kismi iyimserlik
degerine yakin goriilmiistiir.

5.5. Uluslararas1  Entegre
Cercevesinde Gizlilik Yerine Seffaflik

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesine
ait ifadeleri ve Gray'in muhasebe kiiltiirii degerleri
g6z Oniin alindiginda asagidaki onermeleri sunmak
miimkiin olacaktir.

Onerme 4.a: Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi seffaflik muhasebe kiiltlir degerine daha
yatkindr,

Onerme 4.b: Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi gizlilik muhasebe kiiltiir degerine daha
yatkindir.

Gizlilik/Seffaflik ile Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi uyum diizeyi bu sekilde
oOnerilmistir. Yapilan inceleme sonucunda
Uluslararast  Entegre Raporlama  Cergevesinin
seffaflik ile on dokuz maddesi, gizlilik ile ii¢ maddesi
yakin gorilmiistiir. Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesinin ~ Gray'in  muhasebe degerlerinden
seffaflik ile daha fazla benzer yanlar1 bulunmaktadir.
Onermeleri giiclendirmek adina asagidaki incelemeler
yapilmis ve bu benzerliklere ayrintili olarak yer
verilmistir.

5.5.1. Uluslararas:
Cercevesinde Gizlilik Degeri

Gray'in gizlilik-seffaflik muhasebe
degerlerine gore incelendigi zaman Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesinin gizlilikten yana bir
egilim i¢inde olmadigi yorumu yapilabilmektedir.
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinin gizlilik
ile li¢ maddesi yakin gorilmiistiir. Gizlilik degerine
yakin goriilen az sayidaki Uluslararas1 Entegre
Raporlama Cercevesi maddelerine ve bu maddelerin
yakin goriilme nedenlerine asagida ayrintili olarak yer
verilmistir.

"Bir entegre raporu hazirlama ve sunma
amacwyla onemlilik  belirleme siirecinde sunlar
yapilir:  Maddi  konular — hakkinda  agiklanacak
bilgilerin belirlenmesi” (1IRC, 2013: 18). Oncelik
belirleme stireci baglig1 altinda yer alan bu ifadedeki
maddi bilgilerin hepsinin degil belirli bir kisminin
entegre raporda acgiklanmasi kismi gizlilik degerine
yakin goriilmiistiir.

"Bir kurulus, rekabet avantaji ile ilgili maddi
konular  (6rnegin  kritik  stratejiler)  hakkindaki
bilgileri rapora dahil etme siirecinde konunun 6ziinii,
rekabette onemli avantaj kaybina neden olabilecek
spesifik  bilgileri  ag¢iga  ¢ikarmadan  nasil

Raporlama

Entegre Raporlama

agiklayacagini goz oniinde bulundurur. Kurulus buna
gore bir entegre raporda yer alan bilgilerden bir
rakibinin ne tiir bir kazamim saglayacagini goz
oniinde  bulundurur ve bunu, entegre raporun
paragraf 1.7'de agiklanan asil amacini karsilamasi
ihtiyacina gére dengeler” (1IRC, 2013: 22). Rekabet
avantaji basligi altinda yer alan bu ifadede &zellikli

bilgilerin aciklanmas1 ve rakibin saglayacagi
kazanimlar  kisimlann  gizlilik  degerine  yakin
gOrilmiistiir.

"Bir entegre raporda tiim girdilerin kapsaml
bir listesi verilmez. Bunun yerine, tiiretildikleri
sermaye ogelerinin kurulusa ait olup olmadigina
bakilmaksizin  kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyeti tizerinde maddi dneme sahip
olanlara odaklanir. Ayrica, girdilerin  segimini
etkileyen onemli takas unsurlarinin ozellikleri ve
biiyiikliigii hakkinda bir tartisma da icerebilir” (1IRC,
2013: 26). Girdiler baghgi altinda yer alan bu
ifadedeki maddi Oneme sahip olan girdilere
odaklanma kismi gizlilik degerine yakin goriilmiistiir.

5.5.2. Uluslararast Entegre Raporlama
Cercgevesinde Seffaflik Degeri

Gray'in gizlilik-seffaflik muhasebe
degerlerine gore incelendigi zaman Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesinin seffafliktan yana bir
egilim icinde oldugu yorumu yapilabilmektedir.
Uluslararas1  Entegre  Raporlama  Cergevesinin
seffaflik ile on dokuz maddesi yakin goriilmistiir.
Seffaflik degerine yakin goriilen Uluslararas1 Entegre
Raporlama Cercevesi maddelerine ve bu maddelerin
yakin goriilme nedenlerine asagida ayrintili olarak yer
verilmisgtir.

"Bir kurulusun kendisi icin deger yaratabilme
kabiliyeti, finansal sermaye saglayan taraflara
finansal geri doniis saglar. Bu, kurulusun ¢ok cesitli
faaliyetler, etkilesimler ve iliskiler yoluyla paydagslar
ve genis anlamda toplum i¢in yarattigr degerle
iliskilidir. Bunlar kurulusun kendisi icin deger
yaratma kabiliyeti agisindan onemliyse entegre
rapora dahil edilmeleri gerekir” (IIRC, 2013: 4).
Temel kavramlar bagligi altinda yer alan bu ifadedeki,
kurulusun genis anlamda toplum igin yarattigi
degerlerin entegre rapora dahil edilmesi kismi
seffaflik degerine yakin goriilmiistiir.

"Raporun ayrica, bir kurulugun kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratmak amaciyla dis ¢evresiyle
ve sermaye ogeleriyle nasil etkilesim kurdugunu da
acgiklamast  gerekir” (IIRC, 2013: 4). Temel
kavramlar bagligi altinda yer alan bu ifadedeki,
kurulan etkilesimin agiklanma gereksinimi seffaflik
degerine yakin goriilmiistiir.

"Giivenilirlik ve eksiksizlik: Bir entegre rapor
olumlu ya da olumsuz tiim maddi hususlar: dengeli ve
maddi hata igermeyecek bir sekilde icermelidir”
(IRC, 2013: 5). Kilavuz ilkeler basligi altinda yer
alan bu ifadedeki olumlu ya da olumsuz tiim maddi
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unsurlarin entegre raporda yer almasi kismi seffaflik
degerine yakin goriilmistiir.

"Bir entegre raporun asil amaci finansal
sermaye saglayan taraflara bir kurulusun zaman
icinde nasil deger yaratacagini aciklamaktir.
Dolayisiyla hem finansal hem de diger konularda
ilgili bilgiler icerir” (1IRC, 2013: 7). Entegre raporun
amact ve kullanicilar1 baghgi altinda yer alan bu
ifadedeki kurulus icin yaratilacak degerin entegre
raporda agiklanmasi kismi seffaflik degerine yakin
gorilmiistiir.

"llgili bilgilerin veya spesifik yasal engellerin
bulunmamast halinde bir entegre rapor: Atlanan
bilgilerin niteligini gostermelidir. Bu bilgilerin neden
atlandigimi  aciklamalidir”  (1IRC, 2013: 8).
Cercevenin uygulanigi baghigi altinda yer alan bu
ifadedeki atlanan bilgilerin agiklanmasi istegi
seffaflik degerine yakin goriilmiistiir.

"Bir stratejik odak ve gelecege yinelim
belirlemek i¢in 6nemli sermaye 6gelerinin siirdiiriilen
bulunabilirliginin, kalitesinin ve satin
alimabilirliginin ~ kurulusun  gelecekte  stratejik
hedeflerine ulasma ve deger yaratma kabiliyetine
nasil katkida bulunacagimin net bir sekilde ortaya
konmasi gerekir” (I11IRC, 2013: 16). Stratejik odak ve
gelecege yonelim bagligi altinda yer alan bu ifadedeki
gelecekte hedeflere ulasma ve deger yaratma
yetenegine katkida bulunma seklinin net bir sekilde
ortaya konmasi vurgusu seffaflik degerine yakin
gOrilmistir.

"Bir  entegre rapor kurulusun  temel
paydaslaryla kurdugu iliskilerin dogasi ve kalitesi
hakkinda bilgi saglamali ve kurulusun paydaglarin
mesru ihtiya¢ ve isteklerini ne odlciide anladigini,
hesaba kattigim ve karsiladigini  géstermelidir”
(IIRC, 2013: 17). Paydaslarla iliskiler baslig1 altinda
yer alan bu ifadedeki entegre raporun paydaslartyla
kurdugu iliskiler hakkinda bilgi saglama kismi
seffaflik degerine yakin goriilmiistiir.

"Bir entegre rapor, baslhica paydaslarin
mesru ihtiya¢ ve isteklerinin nasil anlasidigini,
dikkate alimdigini ve alinan kararlar, yapilan igler,
performans ve stirekli iletisim yoluyla nasil
karsilandigimi  agiklayarak, giiven ve esneklik
olusturmada ¢ok onemli rol oynayan seffafligi ve
hesap verebilirligi giiclendirir” (IIRC, 2013: 18).
Paydaslarla iliskiler basgligi altinda yer alan bu
ifadedeki entegre raporun seffafligi ve hesap
verilebilirligi giiclendirmesi kismi seffaflik degerine
yakin goriilmiistiir.

"Tim ilgili konular onemli olarak kabul
edilmez. Bir konunun entegre rapora dahil edilmesi
icin deger yaratma iizerindeki bilinen veya potansiyel
etkisi bakimindan yeterince onemli olmast gerekir.
Bunun icin konunun etkisinin ne derece biiyiik oldugu
ve gerceklesip gerceklesmeyecegi belirsizse meydana
gelme olasihigr degerlendirilmelidir” (1IRC, 2013:
19). Onemin degerlendirilmesi baslhg: altinda yer alan

bu ifadedeki gerceklesmesi belirsiz olan konularin
bile meydana gelme olasiliginin degerlendirilmesi
vurgusu seffaflik degerine yakin goriilmiistiir.

"Kurulus, entegre raporunda kisa ve oz olma
ile ozellikle eksiksizlik ve karsilastrilabilirlik gibi
diger Kiuavuz llkeler arasinda denge kurmaya
calisir” (IIRC, 2013: 21). Kisa ve 6z olma bashgi
altinda yer alan bu ifadedeki, kisa ve 6z olma ile
eksiksizlik ve kargilastirilabilirlik arasinda denge
kurmaya calismasi kismi geffaflik degerine yakin
goriilmistiir.

"Bir entegre rapor hazirlanirken bir denetim
diizeni olusturulmasi iist diizey yonetime ve kurumsal
yonetim  sorumlularina  raporu incelemede ve
bilgilerin rapora dahil edilmeye yeterli ilgiye sahip
olup olmadigimi belirlemede yardimct olur. Bazi
durumlarda (6rnegin gelecege yonelik bilgiler
agisindan) bir entegre raporun giivenilirligi saglamak
icin kullanilan mekanizmalart actklamasi
gerekebilir” (1IRC, 2013: 21). Giivenilirlik baglig
altinda yer alan bu ifadedeki giivenilirligi saglamak
icin kullanilan mekanizmalarin agiklanmasi kismi
seffaflik degerine yakin goriilmiistiir.

"Maddi hata icermeme demek bilginin her
agidan tamamen kesin olmast demek degildir. Su
anlama gelir: Tahmin igeren bilgilerin net bir sekilde
bildirilmesi ve tahmin stireclerinin ozellikleri ve
smirlamalarimin  agiklanmast  saglanmistr”  (1IRC,
2013: 22). Maddi hata icermeme bashigi altinda yer

alan bu ifadedeki tahmin igeren bilgilerin de
bildirilmesi  vurgusu seffaflik  degerine yakin
gOriilmiistiir.

"Eksiksiz bir raporda hem pozitif hem negatif
tiim gerekli bilgiler yer alr” (IIRC, 2013: 22).
Eksiksizlik baghigr altinda yer alan bu ifadedeki
olumlu ve olumsuz bilgilerin entegre raporda yer
almas1 kismi seffaflik degerine yakin goriilmiistiir.

"Onemli bir degisiklik gerceklestiginde,
kurulug degisikligin nedenini ve etkisini aciklar (ve
uygulanabilir ve maddi agidan onemliyse niceligini
bildirir)” (1IRC, 2013: 23). Tutarlilik bashg: altinda
yer alan bu ifadedeki degisikligi agiklama vurgusu
seffaflik degerine yakin goriilmiistiir.

"ls  modeli agiklamasinin  etkinligini  ve
okunabilirligini giiclendiren ozellikler sunlardwr: Is
modelinin temel ogeleri hakkinda net bir agiklama.
Temel ogeleri vurgulayan basit bir sema ve bunu
desteklemer iizere bu égelerin kurulug acisindan ilgisi
hakkinda net bir aciklama. Kurulusun icinde
bulundugu kosullara uygun, mantikli bir metin akisi.
Baslica paydaslar ile dig ¢evreyi etkileyen diger
bagimliliklar (ornegin  ham madde) ve onemli
faktorler hakkinda aciklama” (1IRC, 2013: 25). Is
modeli baghigr altinda yer alan bu ifadedeki is modeli
hakkinda net agiklama kismi ve oOnemli faktorler
hakkinda agiklama kismi seffaflik degerine yakin
gOrilmiistiir.



MUHASEBE VE FINANS INCELEMELERI DERGisi 3, 2 (2020) 85— 103 101

"Bir entegre raporda temel is faaliyetleri
agiklanir. Asagidakileri icerebilir: Kurulus pazarda

kendisini  nasil farklilastiriyor  (Ornegin  iiriin
Jarklilasmasi,  pazar — segmentasyonu,  teslimat
kanallart ve pazarlama). Is modeli ilk satis

noktasindan sonra gelir yaratmaya ne 6l¢iide dayal
(6rnegin genisletilmis garanti anlasmalart veya ag
kullanim fiicretleri). Kurulus, yenilik¢ilik ihtiyacina
nasil yaklasiyor. Is modeli degisime uyum saglamak
icin nasil tasarlanmistr” (IIRC, 2013: 26). Is
faaliyetleri baslig1 altinda yer alan bu ifadedeki temel
is faaliyetleri hakkinda ag¢iklamalar kismi seffaflik
degerine yakin goriilmiistiir.

"Bir entegre raporda asagidakiler gibi temel
sonuglar agiklanir: Olumlu sonuglar (vani sermaye
ogelerinde net artisla sonuglanan ve dolayisiyla
deger yaratanlar) ve olumsuz sonuglar (vani sermaye
ogelerinde net azalmayla sonuglanan ve dolayisiyla
degeri azaltanlar)” (1IRC, 2013: 26). Sonuglar baslig
altinda yer alan bu ifadedeki hem olumlu hem de
olumsuz sonuglarin entegre raporda agiklanmasi
vurgusu seffaflik degerine yakin goriilmiistiir.

"Bir entegre raporda normalde zaman iginde
beklenen degisiklikler vurgulanir ve asagidaki
hususlar  hakkinda yapilan  giivenilir ve seffaf
analizlerle elde edilen bilgiler saglanir: Kurulusun
kisa, orta ve uzun vadede dis cevresinde karsilasmasi
muhtemel durumlar hakkindaki beklentileri. Bunun
kurulusu nasil etkileyecegi. Kurulusun halihazirda
karsisina citkmast muhtemel kritik zorluklara ve
belirsizliklere yanit vermek icin nasu teskilatlandigr”
(IIRC, 2013: 28). Genel goriiniis baghg altinda yer
alan bu ifadedeki giivenilir ve seffaf analizlerle
bilgilerin elde edilmesi kismi seffaflik degerine yakin

gorillmiistiir.

"KPI'lar gibi nicel gostergeler
karsilastirlabilirligi giiclendirmeye yardimct olur ve
ozellikle  hedeflere  gore  bulunulan  konumu

acgiklamaya ve rapor etmeye yardimci olur” (IIRC,
2013: 31). Nicel gostergelerin oOzellikleri basligi
altinda yer alan bu ifadedeki nicel gostergelerin
bulunulan konumu ag¢iklamaya ve rapor etmeye
yardimct olmasit kismi seffaflik degerine yakin
gorillmiistiir.

6. SONUC

Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi ve
Gray'in muhasebe degerleri bir arada ele alindiginda
benzer yanlar1 géze ¢arpmaktadir. Bu benzerliklerden
yola c¢ikarak Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesinin muhasebe kiiltiirii degerlerine egilimi
iizerine 6nermelerde bulunulmustur.

Statiikoculuk/Profesyonellik ile Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi uyum diizeyi hakkinda
Onermelerde bulunulmustur. Onermeleri
giiclendirmek adina yapilan incelemeler sonucunda
Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesinin Gray'in
muhasebe degerlerinden profesyonellikle daha fazla
benzer yanlar1 bulundugu yorumu yapilabilmektedir.

Tekdiizelik/Esneklik ile Uluslararast Entegre
Raporlama Cergevesi uyum diizeyi _hakkinda
onermelerde bulunulmustur. Onermeleri
giiclendirmek adina yapilan incelemeler yapilmistir.
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinin Gray'in
muhasebe degerlerinden hem tekdiizelik hem de
esneklikle benzer yanlart bulunmaktadir. Fakat az
farkla da olsa esneklikten yana bir egilim iginde
oldugu sdylenebilir.

Tutuculuk/lyimserlik ile Uluslararas1 Entegre
Raporlama Cergevesi uyum diizeyi hakkinda
onermelerde bulunulmustur. Onermeleri
giiclendirmek adina yapilan incelemeler sonucunda
Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesinin Gray'in
muhasebe degerlerinden tutuculuk ile daha fazla
benzer yanlar1 bulundugu yorumu yapilabilmektedir.

Gizlilik/Seffaflik  ile Uluslararast Entegre
Raporlama Cergevesi uyum diizeyi diizeyi hakkinda
Onermelerde bulunulmustur. Onermeleri
giiclendirmek admna yapilan incelemeler sonucunda
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinin Gray'in
muhasebe degerlerinden seffaflik ile daha fazla
benzer yanlar1 bulundugu yorumu yapilabilmektedir.

Sonu¢  olarak,  Uluslararas1  Entegre
Raporlama Cergevesi Gray'in muhasebe kiiltiirii
degerlerine gore incelendigi zaman profesyonellikten,
esneklikten, tutuculuktan ve seffafliktan yana bir
egilim i¢inde oldugu yorumu yapilabilmektedir.
Tiirkiyede’ki muhasebe kiiltiirii  ile Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi karsilastirildiginda
ikisinin de profesyonellikten, tutuculuktan ve
seffafliktan yana bir egilim iginde oldugu yorumu

yapilabilmektedir.  Farkli  olarak  Tiirkiye’deki
muhasebe kiiltiirii tekdtizelikten yanayken
Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi

esneklikten yanadir. Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi, diinya c¢apinda bir koalisyon olan
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan
yayinlanmstir. Diizenleyici kurumlarin,
yatirimcilarin, igletmelerin, muhasebe uzmanlarinin,
standart belirleme otoritelerinin ve Sivil Toplum
Kuruluslarmin katkilarindan yola ¢ikilarak bir konsey
tarafindan yayimlanan bu gercevede esnekligin 6n
planda olmasinin nedeni, bu ortaklasa ¢alisma olarak
gosterilebilir.
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