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Gzet: Bu caligma, Vanilinde bulunan bes adet yem fabrikalarinin Gretim durumlar! ve sorunlarini tespit etmek
amaciyla yapilmistir. Calismada 241 adet soru igeren bir anket uygulanmistir. Yapilan anket sonrasinda;
fabrikalarin %60'1nin anonim %40'inin limitet sirket seklinde kurulduklar!, galigan eleman sayilarinin ortalama
46,2 kisi oldugu tespit edilmistir. igletmelerin karlik oranlarinin % 2 ile % 11,5 arasinda degistigi, E-pazarlama
yéntemini etkin kullanamadiklari, yurtigi ve yurtdigt fuar seminer toplant gibi etkinliklere yeterince
katilamadiklari, Ar-Ge gatigmalacinin sadecebir fabrikada yapildigi tespit edilmistir.
Yem Uretiminde kullanilan ham maddeleri cogunlugu Dogu ve Gtiney Dogu Anadoluillerinden saglanmaktadir.
Urettikleri yemler ise; Van (%14.71), AGri (%14.71), (Kars %14,.71), Mus, (%11.76), t9dir (%11.76), Bitlis

(%11.76), Hakkari (%8.82), Siirt (%5.89), Artvin (% 2.94), Ardahan (%2.94) illerinde satilmaktadir. Pazarlamada

daha cok bayi yolu tercih edilmektedir (bayii %81.96, toptanci %8.82, fabrikada %4.31, iiretici %3.92, diger

%0,98).
Sektértin sorunlarinin baginda kar payinin dUgiik-maliyetlerin yliksek olmasi gelmektedir. ikinci siray! ham
madde temininde gigliik, igiinct siray! pazarlama gligligti ile pazarin dar olmas!, dérdiincii sirayt finansman

ve rgiitlenme, begincistray! teknik bilgi ve teknik eleman eksikligi, altinci siray! birokratik zorluklar almaktadir.

Sektériin beklentilerine bakildiGinda; ireticiler, yem Uretimiile ilgili destek ve tegvik uygulamasinin baslatilarak

bunun dogrudan kendilerine yapilmasint beklentilerinin birinci strasina koyarken ikinci siraya, Uriinlerini satmis
olduklar! pazarin ekonomik,bilimsel ve kiltrel yondeniyilestirilmesini koymuslardir. Sektérlin Ugiincd siraya
yerlestirdigi beklenti ise markalagabilmekigin kendilerine gereken destegin verilmesini olmugtur.

Galigmadanelde edilen bulgulara gére Van'da toplam karma yem Uretim miktarinin yaklagik 150 000 ton/yil

oldugu tespit edilmistir. Bu miktarin yaklagik 10 000 tonunun kanatl yemi, kalan kisminin ise kUgik ve

biiyikbas hayvan yemi oldugubelirlenmistir.
Anahtar kelimeler: Yem Fabrikasi, Uretim, Kapasite, Sorunlar, Van

The Production Conditions and Problems of the Feed Factories in Van

Abstrate: This poil study which had 241 questions was performed to determination the present conditions and problems

offeedfive factories in Van. These results have been takenoutafter the polls inspection; the factories have constructed

by %60 limited %40 anonym company, the average personnel numberoffactories is 16.2, the profitability's ratio varies

%2 and %11.5, they are not effectively using E-marketing, and they are memberof anycivil organizations in %60

percentage. They are not enough join to fairs, seminars etc. in Turkey or abroad. They have minimal level of

investigation-developing section (%20).
The factories usually take raw material from city of East and South East Anatolia. But they sold feeds to surroundings

cities of Van (Van %14.71, Agri %14.71, Kars %14.71, Mug %11.76, Igdir %11.76, Siirt % 5.89, Hakkari % 8.82, Bitlis

%11.76, Artvin % 2.94, Ardahan % 2.94). Factories usually preference usually to sell feeds to vendor(vendor %81.96,
wholesaler % 8.82, retail in factory % 4.31, directly to producer % 3.92, other % 0.98) for marketing.

The producer have stated that they metdifficultiesfirstly low profitability’s ratio and high cost of raw materials, secondly

obtain raw material, thirdly marketing's difficulties and limited market, fourth financing and organization, fifth technical

knowledge and personal, and sixth bureaucratically handicap.
They said that the credits and support given by government mustbedirectly giving to them. They want secondly that

support to be given them in marketing andthirdly in being trademark.
It has been taken out that 150 000 tons/year mixed feed are manufactured in Van. Ten thousandtonsofthis production

is poultry feed and anotheris ruminantfeed.
Key words: Feed Factories, Production, Capacity Problems, Van

aittir (at biskiivisi). Daha sonra ABD'de ortaya gikan
"COB Feed” ve 1908 yilinda bugday, muisir, yulaf,
keten tohumu, akdari gibi ham  maddelerin

Giris
Besin saGlamak amaciyla kontrol altina alinan

beslenmeleri tarih boyunca insanoglu igin Gnemli bir
uras alani olmugtur. Bu ugraslardan hayvan besleme,
bilimin geligimiyle 6nemli bir bilim dali haline gelmistir.
Béylece hayvanlarin besin maddeihtiyaglarinin tespit
edilmesi ve saglanmasinda daha 6zel ve karmagik
tekniklerin kullaniimasi yoluna gidilmistir.
gereksinimlerin tam olarak karsilanmasiise cok sayida

besin maddesinin bir araya getirilmesi ite hazirlanmis
kalitell yemlerle mimkGndir. Bu gereklilikten dogan
yem Uretimi, bugiin diinya gapinda dnemli bir sektér
haline gelmistir.

Tarihsel stire¢ igerisinde ilk karma yemi kimin,
ne zaman irettigi belgelenememistir. Bu alanda ilk
kayith bilgiler 1870'lyillarin Aimanya ve Ingiltere’sine

karigtiriimasi ile Gretilen “civciv yemi” bu alandaki ilk
dmekteri olugturmaktadir. Yirminci yuzyilda hizla

geligen sektérdeki ilk yasal dizenleme, 1916'da
ABD'de  yapilmistr. Avrupa’da ise ilk yasal

diizenlemeler 1920 yilinda Almanya’da yirirliige
girmistir. Turkiye’deki ilk karma yem 1955 yiinda 6zel
sektér tarafindan kurulan bir fabrikada Uretilmig ve ilk
yasal diizenleme ise 1973 yilinda yUrdrlige girmistir
(Akyildiz, 1979; Ergiil, 1994; Zincirlioglu ve ark,. 1995;

Karabulut ve ark., 2008).
Hayvansal tretimde topiam giderin % 50-80’

yem temininde kullaniilmaktadir. Yeme harcanan
sermayenin ise 6nemli bir kismi (toplamda %50,
tavukgulukta yaklagik %100) karma  yeme
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harcanmaktadir. Karma yem sektériiniin gelismesi ve
karma yem tiketiminin artmas: birim hayvandan daha

kaliteli ve daha yiiksek verim alabilmenin énemli bir
yoludur. Ulkemizde karma yem sekt6rii gerekli diizeye
henuz ulagabilmis degGildir. Kanath beslemenin aksine
ruminant beslemede, Ureticilerin daha gok kaba yem
tercihi, karma yem bilincini yeterli olmayigi ve bu
alandaki devlet tesviklerinin aziigi da ruminant karma

yem iiretiminin diigmesine neden olmustur(Zincirliogiu
ve ark., 1995; Karabulut ve ark., 2008).

Bugiin Ulkemizde tamami éze! sektére ait yem
fabrikalarinin %50'den az kapasite ile dretim yapiyor
olmasi, sekt6rlin iginde bulundugu  sikintinin bir
géstergesidir. Sektérdeki stkintinin nedenleri arasinda;

—Vergilerin yksek olusu,
—Ham maddefiyatlarinin yiksek olugu,

—Ham madde dig aliminda yiiksek vergi
uygulamast,

—Kredifaizlerinin yoksek olugu,
—Sektérlin diigik karlilik orani ile galigiyor

olmasi,
—Teknik eleman ve teknik bilginini yeterli ve

etkin kulanilmamasi, :
—Yem tescil ve kontroiiintin etkin bir gekild

yapiimamasi,

—Uretimde tutucu bir davranisla gok az sayida
ham maddekullanimi,

—Uretilen yemin degerfiyattan satilamamamst,
—Pahali, kalitesiz ve igerikleri oldukga degisken

ham maddekullanimt,
~—Diisik kalitede yem Uretimi,
—Kalite sorunu nedeniyle miisterilerin bu iiriine

olan taleplerinin azligi gibi faktérler sayilabilir.
(Zincirlioglu ve ark., 1995; Koca 1998; Celik ve ark.,
2003; Karabulut ve ark., 2008).

Materyal ve Yéntem
Bu galigmasinin materyalini Gg bdliimden

olugan ve 241 adet soru igeren bir anketile Van ilinde
bulunan bes adet yem fabrikasolusturmustur.

Arastirmada anket metni fabrikalara gidilerek
yuz yiize géristitmesi yoluyla yapilmistir.

Anket metnine verilen cevaplar bilgisayar
ortamina aktarildiktan sonra degerlendirmeye alinmis
ve degerlendirme kategorik yapidaki degigkenler say!
ve yizde olarak verilmistir. Bélgedeki fabrika
sayllarinin fazia olmamasi ve bu nedenleverilerin az
olmas! nedeniyle sirekli degiskenlerin istatistiksel
de§erlendirilmesi yapilamamistir.

Bulgular
Ankete verilen cevaplar dogrultusunda bulgular

metin, tablo ve grafik geklinde 6zetlenmistir.
Fabrikadan dérdiintin Tiirkiye Yem Sanayicileri
Birligi'nin Gyesi oldugu tespit edilmistir. Fabrikalardan
Ug tanesi Van'da diizenlenen uluslar aras! Van Asya
Ipek Yolu Fuar'na katilirken, ikisi Yem Sanayiciler
Birligi Seminerteri‘ne kattldikiarint bildirmislerdir.

Fabrika yéneticileri ham madde temininde
goguniukla Dogu ve Giiney Dogu Anadolu illerini tercih
ettiklerini bildirmiglerdir (Cizelge 1).

Firmalar uluslar arast rekabet sartlarinin hig
olmadigini ancak yéresel bir rekabete
dayanabileceklerini, teknik eleman bulma, aragtirma-
gelistirme faaliyetleri, yeni Uretim teknolojilerine
yénelme ve drgiitlenme konusunda durumlarini zayif
oldugunu, meveut teknolojik altyapiarinin ise yeterli
sayllabilecegini ifade etmiglerdir. Iki firma pazarlama
konusunda durumlarinin yetersiz Ug firma ise yeterli
oldugunu ifade etmisierdir. Pazarlamada en énemli
sorun diger firmalarla rekabet glictintin azlg ve
reklama ayiracak finansman kaynaklarinin
olmamasina bagli ifiglye ve saticlya ulagma
Zorlugudur.

Uretilen yemin tumiyle gevre illerde satildigi
ancak herhangi bir ihracat yapilamadig! bildirilmistir
(Gizelge 3).

Anket sonuclarina gére (Sekil 1) firmalarin
belirttikieri karliik oranlari ile ortalama karliik orani
sirasiyla %11.50, 2.00, 7.00, 5.00, 10.00 ve 7.10
olarak tespit edilmistir.

Cizelge 1. Fabrikalarin ham madde teminettikleri bélgelerin oranlari, miktarlari ve birim fiyatiari.

 

 

   

TEMIN YERI MIKTAR FIYAT
DAB* GDABY* ITHAL TON/IL YTLIKG

Arpa % 50 % 50 ——— 13000 0,52
Misir % 100 —— —— 6000 0,54
VYulaf wee % 100 — — 300 —
CGavdar % 50 % 50 — 250 “
Kepek % 40 % 60 oo 11700 0,40
PTK**** oo % 100 ooecene eee 2700 0,50
ATK***** ecneene % 100 — —— 500 0,39
SF‘ —- comenee —— % 100 800 _—
Bugday Kitrigi % 100 —— cece name 500 0,40
Mercimek Kirig! ——— % 100 250 0,39
Mermer Tozu % 100 — 500 0,025
Yemlik Yag ——— % 100 300 —_—
Melas % 66,66 % 33,33 secs 2000 0,25
Vitamin ve Mineral
Aroma Maddeleri
*Dogu Anadolu Balgesi
“Giney Dogu Anadolu Bélgesi
“Akdeniz Bélgesi
***Pamuk Tohumu Kispest
““Aycicegi Tohumu Kdspesi
“Sova Fasulyesi Kispest
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izelge 2. Pazarlamadatercih edilen satis sekilleri ve oranlar! (%).ig $$ (
 

 

 

 

 

 

 

 

Bayitere 81,96

Toptanci
8,82

Perakende fabrikada 4,32

Dagitmlatireticiye
3,92

DIGER
0,98

Cizelge 3. Fabrikalarin Uriin sattiktariiller ve yuzde oranlar! (%).

Van Agri Kars Mus Bitlis Igdir Hakkari Siirt Artvin Ardahan

14,71 14,71 14,71 11,76 44,76 11,76 8,82 5,89 2,94 2,94

KARLILIK ORANLARI oC " : —
13 - . — 20

70 i
co mosm |

50 a NM
40 SI TAE

 

 

FD FE oRT

Sekil 1, Fabrikalarin karlilik oranlari” (%)
* FA,birinci fabrika, F8,ikinci fabrika, FC, tigtineti fabrika, FD,

d&rdiincti fabrika, FE, besinci fabrika, ORT, ortalama.

Anket sonuglarindan elde edilen bulgulara

gére iiger aylik dénemlerdeki kapasite kullantm

oranlar. ise Sekil 2'de  verilmis, kapasite

kullaniminda genel ortalama % 43.65 olarak tespit

edilmistir.
Genelolarak en 6nemli sorunlarin basinda

kar payinin diigtik Uretim maliyetinin yiksek olmast

gelmektedir. Ikinci sirada ham madde teminindeki

gligliikler, Ugincl sirada pazarlama gligliigi ile

pazarin dar olmast, dérdiincit sirada finansman ve

drgitlenme, beginci sirada teknik bilgi ve teknik

eleman eksikliji ve son sirada ise birokratik

zorluklaryer almistir.
Ureticiler devlet tarafindan kendilerine

destek ve tegvik yapilmadigini béyle bir destegin

mutlak yapilmasimi ve bu destegin dogrudan

kendilerine yapilmasini éncelikli olarak isterken,

ikinci olarak ta pazar ve markalagma konusunda

destek beklemektedirler. Yeni teknoloji aliminda

yapilacak destegi Ugiinctt sirada koyan treticiler

burokratik engelterin kaldirimasint son beklenti
olarakifade etmislerdir.

Firmalar galiganlarina saGladiklari

olanaklart; ayni ve nakdi yardim (begfirma), églen

saatlerinde verilen yemek (bes firma), lojman

tahsisi (iki firma) ve kisa streli tatil (bir firma)

geklinde belirtmiglerdir.
Fabrikalarin uluslar arasi kalite belgesi

sahipliji konusundaki soruya Ug firma evet yanitin!

verirken iki firma uluslar arasi kalite belgesinin

olmadigini beyan etmistir. Fabrika yénetimleri,

yéredeki hayvancilik isletmecilerinin fabrika yemi

konusundaki bilgi dizeylerinin yeterli olmadigini

ifade etmislerdir. Fabrikalar daha cok birebir

gériigmeler yaparak Ureticileri__ fabrika yemi

 
30

20

10   

 

 

Sekil 2. Fabrikalarin Uger aylik dénemierde
kapasite kullanim orantari (%).
* OSM; Ocak, Subat, Mart, NMH; Nisan, Mays, Haziran, TAE;
Temmuz, Agustes, Eyliil, EKA; Ekim, Kasim, Aralk

konusundabilgilendirmeye caligtiklarim, bunun yaninda

cesitli toplantilar dizenleme, katalog ve brosir dagitim:

ile teknik ziyaretler yapilarak, ayrica sorumlu bayilere de

seminervererek fabrika yemi konusundatiketicibilincini

artirmaya galistiklarini belirtmislerdir.
Anket sonucunda, fabrikalarin tamaminda ziraat

mithendisi, % 20’sinde ziraat teknikeri ve % 60'inda da
teknisyen bulundugu tespit edilmistir. Fabrikalarin %

20’sinde memur statiisinde eleman calistirilmazken %

20’sinde bir, % 20’sinde 3, % 40'da da 4 adet memur

stattistinde galgan eleman oldugu tespit edilmistir.

Fabrikalarin % 20 sinde 2, % 80'inde birer adet bekgi

bulunmaktadir.
Firmalarin sadece birinde AR-GE galigmalari

yapildigi, e-pazarlama yéntemiyle driin satamadiklari,

%80 oraninda ham madde temininde gli¢lik yagadiklart

tespit edilmistir. Fabrikalarin % 60’iyi kalite ham madde

buldugunu ifade ederken % 40'l ise temin ettikleri ham

maddenin orta  kalitede oldugunu ___bildirmislerdir.

Fabrikalarin hicbiri yurt digina Grin satamamaktadir.

Fabrikalardan sadece biri kurulug agamasinda kredi

kullanirken, tretim agamasinda higbir fabrika kredi

kullanmamistir.
Fabrikalarin iiretmig olduklari yem cinsleri ve

dretim miktarlan agagidaki Cizelge 4, Sekil 3, 4, 5 ve 6'da
verilmigtir. Toplam yem Uretiminin ortalama olarak 30 000

ton/yil olarak tespit edildigi ilde, yillik toplam karma yem

iiretiminin yaklagik 150.000 ton oldugu tespit edilmistir

(Cizelge 4).
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Gizelge 4. Van'da yem fabrikalari tarafindan iretilen yem ¢esitleri ve miktarlan

 

 

 

 

Yemin cinsi ton/yil

Buzagi baslangig¢ yemi 23100

Buzagj biyiitme yemi 44220

Sigur besi baslangig yemi 1000

Sigir besi yemi 24000

SiGir besibitirme yemi 3000

Boga asim yemi 200

Sigir stit baslama 1000

Sigir sit yemi 11950

Kuzu baglangig yemi 3450

Kuzu bilytttme yemi 1200

Toklu besi baslangig yemi 1000

Toklu besi yemi 24500

Koyun siit baslama yemi 300

Koyunsiit yemi 900

Civciv baslama yemi 400

Civeiv bityiitme yemi 5150

Yumurtaci yemi 3250

Hindi besi baslama 90

Hindi besi 500

Hindi besibitirme 500

TOPLAM 149 710

18

16
44
2

 

40 RFA

8 wre

6 mFC

4 mFO

2 wFE
°

Ziraat —Tekniker Teknisyen Memur isci Sayisi BekciSayist
Mihendisl Sayist —Sayisi_——_Saytst

Sayist

 

Sekil 2. Fabrikalarin Uger aylik dénemlerde kapasite
kullanim oranlart (%).

 

TOPLAM YEM URETIMI
60000 »

KANATLI YEMI URETIMI
9000 “pom
8000enennnnnen
700 | .
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4000 {4
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Sekil 4. Fabrikatarin kanatl yemi Uretim miktarlart
{ton/yil),

 

RUMINANTYEMI URETIMI

  

 

 

Sekil 5. Fabrikalarin ruminant yemi dretim miktariart
(ton/yil).
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Sekil 6. Fabrikalarin kiigtkbag hayvan yemi tretim
miktarlari (ton/yil).

 



 

Tartigma
Genellikle Dogu ve Gtiney Dogu Anadolu

Bélgesi’nden temin edilen ham maddenin temin
edilemeyen kisminin (soya, pamuk tehumu ve
aycicegi kiispesi ile vitamin-mineral katkilarini)
Akdeniz Bélgesi'nden kargilanmasinin nedeni bu
bélgenin ham madde ydniinden gl¢l bir yapiya
sahip olmasi yaninda yag fabrikalarinin bu bilgede
bulunmasidir (Karabulutve ark., 2008).

Fabrikalarin sektérleriyleilgili yeni geligmeleri
6Grenmelerinde ve yeni pazar olanaklarina
ulagmalarinda énemli bir arag olan fuar, seminer ve
benzeri aktivitelere katiliminin diigUk olmasinin
dnemli bir nedeni sektériin iginde bulundugu diigitk

kar marjlyla galigma yatmaktadir. Bu tir etkinliklerde
stant ucreileri, tanttimda yapilacak harcamalar ve
ulagim giderlerinin fazla olugu firmalarin bu
etkinliklere katilimlarint sinirlamaktadir.

Bélgese! bir rekabete ancak dayanabilecek

durumda olan fabrikalarin uluslar arasi rekabet
sartlarinin hig olmamasi, yakin bir pazar olan
Azerbaycan, fran ve Irak gibi Uikelere mal

satamamalarinin en énemli nedeni yem fiyatlarinin
diinya borsalarindan yiiksek olmasidir (Karabulut ve
ark., 2008). Firmalarin bélgesel rekabette de

zorlantyor olmalarinin nedeniise azalan hayvancilik
faaliyetine bagl olarak karma yem_ talebinin
azalmasidir. Kar marjinin azligi da diger bir etken
olarak burada etkilidir.

Van'da Uretilen yemin Van‘la beraber yakin

illere satisinin yapiliyor olmasinin iki Gnemli nedeni
bulunmaktadir. Bunlardanilki bu illerden bazilarinda
yem fabrikalarinin bulunmayts! ve baz! illerdeki yem
fabrikalarinin ise yetersiz olmasidir. ikinci neden ise
Van'da olugan Gretimin timiyle Van'’daki tiketimin
izerinde olmasidir. Zira Van'da tretilen toplam yem

miktari, Turkiye genelinde 575 fabrikada Uretilen
yem  miktarinin (5.670.148 —ton/yil) __illere
oranlandiginda gikan degerden yilksek oldugu

gériilmektedir (Ege, 2004).
Fabrikalartn kar paylarinin diigtk oldugunun

belirlendigi bu galigmada, bu durumun muhtemel
nedeninin daralan pazar olanaklarina kargilik girdi
maliyetterinin ylikselmesi oldugu diginiilmustir.
Girdi maliyetini yaksekligi ise Glke iginde ve ithalatta
uygulanan yiiksek vergilerin varligidir (Karabulut ve
ark., 2008; Anonim, 2008). Gin, yem isletmecilerine
gelir ve katma deger vergisi muafiyeti saglamis,
bdylelikle sagikli gelisim dogrultusunda_ ilerleyen
tarimi destekleyen bir sektér olan yem sanayini
koruma altina altnmistir. ig gic, bilgi, teknoloji,
yénetim ve sermayebir bitin iginde ele alinmigtir
(Giines ve Ozbudak, 2009). Ulkeye kagak yollarla
canli hayvan ve kirmiz! et sokulmas! nedeniyle canli

hayvan ve et fiyatlarinin digiikiigi de pazarin
daralmasindakibir diger etkendir.

Fabrikalarin kredi kullanimla oranlarina
bakildiginda kredi kullanim oraninin dtigik ve kredi

faizlerinin yiksek olmast kredi kullantmint
azaltmigtir (Anonim, 2001; Karabulut ve ark., 2008).
Nitekim fabrikalarin uretim agamasinda  kredi

kullanmadiklari, kurulus asamasinda ise
fabrikalardan sadece birinin kredi kullandigi tespit

edilmistir.
Kar payinin digtk, dretim maliyetinin yiksek

olmasinin yaninda ham madde temininde git¢liikler
ve pazarlama giicligi ile pazarin dar olmasi(talep

yetersizligi) finansman sorununu beraberinde
getirmektedir. Finansman gtigligi ise teknik bilgi ve
teknik eleman temini, reklam, tanitim ve pazarda pay
alma gilgltiklerini dogurmaktadir (Anonim, 2001; Ege,
2004),

Kurulug kapasiteleri ortalama 10.4 ton/saat olan

fabrikalarda mevcut kapasite kullanimi 3,2  ton/saat
seklindedir. Bu degerler bélge fabrikalarinin tam kapasite
ile galigmama durumlarinin Turkiye  gergekleriyle

drtugtiigin géstermektedir. Dusk kapasite ile galigma
nedeni daralan pazar olanaklanidir (Ergil 1994,Anonim,
2001; Karabulut ve ark., 2008; Gunes ve Ozbudak,
2009). Bunun bir diger nedeni bazfabrikalarda gézlenen
diigiik kaliteli yemlerin tretiminin karma yem konusunda
zaten bilgi eksigi olan tuketicilerin karma yemden uzak
kalmasidir. Genelde diigtk olan kapasite kullaniminin

tiger aylik dénemlerindeki kullanim oranlari
incelendiginde ise olugan rakamlarin gayir ve meralarin
durumunabagliligini géstermektedir.

Fabrikalarin driinlerini satarken  %81.96
gogunlukla yem bayilerini segmeleri Tirkiye’de yem
sektoriintin genel yapisina benzer bir durum oldugunu
géstermektedir, Avantaj gibi algilanan bu durum
aractlarn kar paylariyla beraber yem __fiyatlarinin
artmasina neden olmaktadir. Bu ydéntem _fiyatlarin
yukselmesi yantnda vadeli satis ve bazi durumlarda
matin bedelini Gdeyememeleri gibi durumlari da
dogurmaktadir (Ege, 2004; Karabulut ve ark., 2008).

Bu aragtirmanin ilging bulgularindan biri de uluslar
arast_ kalite belgesine sahiplik konusunda gézlenen
eksiklik ve tiketicilerin karma yem konusundaki_ bilgi
eksikliginin retime yansiyan yizii olarak kargimiza
gikmistir. Yem titekicilerinin yim kullanim bilincinin tam

olmadigi Ulkemizde, hayvancilik sektériindeki iftgi biling
ditzeyinin az oldugu gergeginden hareketle olaya
baktigimizda anket bulgularmin da bu durumu gésterdigi
agiktir (Karabulut ve ark., 2008). Bu konudaki_ biling
diizeyinin yukseltilmesi igin firmalar coguniukla ylz yze

gériigme, basill materyal kullanim: ve ciftci-bayi
seminerleri gibi yontemler uyguladtklarint belirtmiglerdir.

Uretimde yaganan ve birgok faktériin etkisiyle
sekillenen kalite digttklGgiintin nedenleri arasinda

bulunan tyi ve nitelikli teknik eleman bulmadaki giigligiin
temel nedeni, firmalarin galtganlarina sunduklari
icretlerin diigik olmast yaninda fabrikalardaki sosyal
imkanlarin da yetersiz olugudur. Nitekim fabrikalarin
galiganlarina vermis olduklari Gcret gogunlukla asgari
iicrettir. Bunun yaninda bazengaliganlara digik dizeyde
parasal yardimlar yapilmaktadir. Oglen  saatlerinde
verilen yemekler sosyal olanak olarak diigiinUilmekte,iki
firma caliganlarina sintrl sayida lojmanatahsisi yaparken
sadecebir firma da kisith tatil olanagi sunmaktadir.

Yem fabrikalarinda zorunlu. sorumiu iraat
muhendisi .. caligtirilmasinin basglatiimasindan sonra
fabrikalar bUnyelerinde bir adet ziraat muhendisi
galigtirdiklarint beyan etmiglerdir. Fabrikalarin biri ziraat
teknikeri git de makine teknisyeni galistiriyor olduklarint
belirtmislerdir. Fabrika yetkililerin verdikleri bilgiterden
fabrikalarin Ziraat Muhendisi galigtirmak yerine tekniker
caligtrmay! daha uygun  bulduklarr anlagilmigtir.
Fabrikalarda gézlenen Ar-Ge caligmasindaki yetersizlik
firmalarin bu konuya aktaracaklar! yeterli kaynaklarinin
olmamas! gésterilmistir.

Yapilan bu galigsma sonrasinda tespit edilen ve
gogunlugu sorun geklinde dile getirilen =durumun
agilabilmesi ve Yem Fabrikalarinin bagarii bir sektére
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déniigebilmesi icin gesitli ulkelerde yaprlan
iyilestirmelerin Ulkemizde de yapilmas!

gerekmektedir.
Bu nedenle;

Bélgede bulunan bir fabrika mali sikintilar
nedeniyle kapanmistir. Bunun nedeninin ézellikte
Qirdilerde gdézlenen yiiksek maliyetin oldugu
bildiritmistir. Turkiye’de yem fiyatlarinin 1980 sonrasi
serbest birakilmasi sonucunda agirlagan rekabet

ortamina karsilik maliyetlerin de yGkselmesi birgok

fabrikanin zarar etmesi ve kapanmasina neden
olmustur(Aral ve Cevger, 2000).

Yapiian anket ile tespit edilen sorunlarin
agilmasinda gesitli Glkelerde uygulanan yardim ve

destek programiarinin iilkemizde de hayata
gegirilmesi gerekmektedir. Bu destek ve yardimlar
konusunda Gnerilebilecek bazi maddeler agagida
sunulmustur.

—Kredifaizlerinin diigtriilmesi,

—Kaliteli ham madde tretimin teminat altina
alinmast,

—Dis alimlarda ve i¢ ticarette vergilerin
indirilmesiya da kaldirilmast,

—Ureticilerin yabanct oldugu
Uretimi tegvik edilmeli ve sézlegmeli
kapsaminaalinmasi,

—Firmalarin ham madde tretiminde aktif rol
oynayarak bu alanda tretici konuma gelmeleri ya da
ureticilere destek saglamasi,

—AR-GE galigsmalarina yeterince kaynak
aktariImasi,

—Yeterli teknik eleman ve teknik bilginin
igletmelere aktarilmasi,
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