Y Y. U Fen Bilimler Enstitusu Dergisi
Yil - 2009, Citt

14, Sayi 2 Sayfa 102-107

Van'da Bulunan Yem Fabrikalarinin Uretim Durumlar ve
Sorunlari
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Ozet: Bu galigma, Van llinde bulunan bes adet yem fabrikalarinin dretim durumlar ve sorunlarini tespit etmek
amaciyla yapllmistir. Caligmada 241 adet soru igeren bir anket uygulanmigtir. Yapifan anket sonrasinda;
fabrikalarin %60'Inin anonim %40'INin limitet girket geklinde kurulduklari, ¢aligar eleman sayilarinin ortalama
16,2 kigi oldudu tespit edilmigtir. Isletmelerin karlilik oranlanimin % 2 ile % 11,5 arasinda degigtigl, E-pazarlama
ybntemini etkin kullanamadiklar, yurtigi ve yurtdigt fuar seminer toplanti gibi etkinliklere yeterince
katilamadiklari, Ar-Ge galismalarinin sadece bir fabrikada yapildidi tespit ediimigtir.

Yem Uretiminde kullanilan ham maddeleri goguniugu Degu ve Glney Dogu Anadolu illerinden saglanmaktadir.
Urettikleri yemler ise; Van (%14.71), Adri (%14.71), (Kars %14.71), Mus, {%11.76), igdir (%11.76), Billis
{%11.76), Hakkari {%8.82), Siirt (%5.89), Artvin (% 2.94), Ardahan {%2.94) illerinde satilmaktadir. Pazarlamada
daha ¢ok bayi yalu tercih edilmektedir {bayii %81.96, toptanci %8.82, fabrikada %4.31, Urelici %3.82, diger
%0.98).

Sektériin sorunlarinin basinda kar payinin digltk-maliyetlerin yliksek olmasi gelmektedir. ikingi sirayl ham
madde temininde gUgliik, Uglinclt sirayl pazarlama gugligl ile pazarnn dar olmast, d&rdlnecl sirayr finansman
ve drgiitlenme, besinci siray! teknik bilgi ve teknik eleman eksikligi, altinc sirayr biirokratik zorluklar almaktadir.
Sektoriin beklentilerine bakildiginda; ireticiler, yem Uretimi ile ilgik destek ve tesvik uygulamasmnin baslatlilarak
bunun dodrudan kendilerine yapilmasint beklentilerinin birinci sirasmna koyarken ikinci siraya, Grinlerini satmig
olduklar pazarin ekonomik, bilimsel ve kiiltiirel yénden iyilestiriimesini koymuslardir. Sektérin tglncd siraya
yerlestirdigi beklenti ise markalagabilmek icin kendilerine gereken destegin veriimesini olmugtur.

Galismadan elde edilen bulgulara gdre Van'da toplam karma yem (retim miktarinin yaklagik 150 000 foniyil
oldugu tespit edilmigti. Bu miktarin yaklagik 10 000 tonunun kanatl yemi, kalan kismimin ise Kiglk ve
biiyiikbag hayvan yemi oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Yem Fabrikasi, Uretim, Kapasite, Sorunlar, Van

The Production Conditions and Problems of the Feed Factories in Van

Abstratc: This poll study which had 241 questions was performed to determination the present canditions and problems
of feed five factories in Van. These results have been taken out after the polls inspection; the factories have constructed
by %60 limited %40 anonym company, the average persannel number of factories is 16.2, the profitakility’s ratio varies
%2 and %11.5, they are not effectively using E-marketing, and they are member of any civil organizations in %60
percentage. They are not enough join to fairs, seminars etc. in Turkey or abroad. They have minimal level of
investigation-developing section (%20).

The factories usually take raw material frem city of East and South East Anatolia. But they sold feeds to surroundings
cities of Van (Van %14.71, Agrt %14.71, Kars %14.71, Mus %11.76, Igdir %11.76, Siirt % 5.89, Hakkari % 8.82, Bitlis
2411.76, Artvin % 2.94, Ardahan % 2.94). Factories usually preference usually to sell feeds to vendor (vendor %81.98,
wholesaler % 8.82, retail in factory % 4.31, directly to producer % 3.92, other % 0.98) for marketing.

The producer have stated that they met difficulties firstly low profitability’s ratio and high cost of raw materials, secondly
obtain raw material, thirdly marketing's difficulties and limited market, fourth financing and erganization, fitth technical
knowledge and personal, and sixth bureaucratically handicap.

They said that the credits and support given by government must be directly giving to them. They want secondly that
support to be given them in marketing and thirdly in being trademark.

It has been taken out that 150 000 tons/year mixed feed are manufactured in Van. Ten theusand tons of this production
is pouliry feed and another is ruminant feed.

Key words: Feed Factories, Production, Capacity Problems, Van

Girig

Besin saglamak amaciyla kontrol altina alinan
hayvanlarin evciltimeleri, yetigtirilmeleri, islahlan ve
beslenmeleri tarih boyunca insancglu igin Gnemli bir
ugras alan olmustur. Bu ugraglardan hayvan besleme,
bilimin gelisimiyle dnemli bir bilim dal haline gelmigtir.
Btiylece hayvanlarin besin madde ihtiyaglarimin tespit
edilmesi ve saglanmasinda daha &zel ve karmasik
tekniklerin kullaniimasi yoluna gidilmistir.
gereksinimlerin tam olarak karglanmasi ise ¢ok saylda
besin maddesinin bir araya getirimesi ile hazirlanmig
kaliteli yemlerle mimkindar, Bu gereklilikten dogan
yem (retimi, buglin dinya gaptnda &nemli bir sekidr
haline gelmistir.

Tarihsel sireg igerisinde ilk karma yemi kimin,
ne zaman UrettiJi belgelenememigtir. Bu alanda ilk
kayith bilgiler 1870'li yillarin Aimanya ve Ingiltere’sine
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aittir (at biskivisi). Daha sonra ABD'de ortaya gikan
"COB Feed" ve 1808 vilinda budday, misir, yulaf,
keten tohumu, akdar gibi ham maddelerin
karigtirimasi ile Uretilen “civciv yemi” bu alandaki ilk

ornekleri  olusturmaktadir.  Yirminci ylzyilda hizla
gelisen sekidrdeki ilk yasal dizenleme, 1916'da
ABD'de vyapilmistr. Avrupa'da ise ik yasal

diizenlemeler 1920 viinda Almanya'da yirirlige
girmigtir. Tirkiye'deki ik karma yem 19855 yilinda ozel
sekitr tarafindan kurulan bir fabrikada Gretilmis ve ilk
yasal dlzenleme ise 1973 yilinda yOrarlide girmistir
{Akyildiz, 1979; Ergll, 1994; Zincirioglu ve ark,. 1995;
Karabulut ve ark., 2008).

Hayvansal Gretimde toplam giderin % 50-807
yem temininde kullanimaktadir. Yeme harcanan
sermayenin ise onemli bir kismi (toplamda %350,
tavukgulukta  yaklagik  %100) karma  yeme



harcanmaktadir. Karma yem sektériiniin gelismesi ve
karma yem tlketiminin artmast birim hayvandan daha
kaliteli ve daha ylksek verim alabilmenin énemli bir
yoludur, Ulkemizde karma yem sektéril gerekli diizeye
heniiz ulagabilmis degildir. Kanath beslemenin aksine
ruminant beslemede, Greticilerin daha gok kaba yem
tercihi, karma yem bilincini yeterli olmayisi ve bu
alandaki devlet tegviklerinin aziig: da ruminant karma
yem Uretiminin dligmesine neden olmustur {Zincirlioglu
ve ark., 1885; Karabulut ve ark., 2008).

Bugiin Ulkemizde tamami 6zel sekibre ait yem
fabrikalarinin %50'den az kapasite ile Gretim yapiyor
olmasi, sektbriin iginde bulundugu sikintinin  bir
gostergesidir. Sektdrdeki stkintirin nedenleri arasinda;

—Vergilerin yiiksek olusu,

—Ham madde fiyatlarnnin yiiksek olusu,

—Ham madde dis aliminda vyilksek vergi
uygulamasit,

—Kredi faizlerinin yiksek olusgu,

—Sekidrin diglk karlilk orami ile galisiyor
olmasy,

—Teknik eleman ve teknik bilginini yeterli ve
etkin kullaniimamasi, .

—Yem tescil ve kontroliiniin etkin bir gekild
yapilmamasi,

—Uretimde tutucu bir davranigla gok az sayida
ham madde kullanimi,

—Uretilen yemin deger fiyattan satilamamamst,

—Pahalr, kalitesiz ve igerikleri olduk¢a degigken
ham madde kullanim:,

—~Disgik kalitede yem Uretimi,

—Kalite sorunu nedeniyle miisterilerin bu Griine
olan taleplerinin  azligi gibi faktdrler sayilabilir.
(Zincirlioglu ve ark., 1995; Koca 1998; Celik ve ark.,
2003; Karabulut ve ark,, 2008).

Materyal ve Yontem
Bu galismasinin materyalini (¢ bdliimden
olugan ve 241 adet soru igeren bir anket ile Van ilinde
bulunan bes adet yem fabrikas olugturmustur.

Aragtirmada anket metni fabrikalara gidilerek
yUz yiize goriglitmesi yoluyla yapilmigtir,

Arnket metnine verilen cevaplar bilgisayar
ortamina aklaridikian sonra degerlendirmeye alinmig
ve deferlendirme kategorik yapidaki degiskenler sayi
ve ylzde olarak verilmigtir. Bblgedeki fabrika
sayllannin fazla olmamasi ve bu nedenle verilerin az
olmasi nedeniyle stirekli degiskenlerin istatistikse!
degerlendirilmesi yapilamamustir.

Bulgular

Ankete verilen cevaplar dogrultusunda bulgular
metin, tablo ve grafik sgeklinde &zetlenmistir.
Fabrikadan dordintn  Tirkiye Yem Sanayicileri
Birligi'nin Cyesi oldugu tespit edilmigtir. Fabrikalardan
li¢ tanesi Van'da dlizenlenen uluslar aras! Van Asya
[pek Yolu Fuarrna katilirken, ikisi Yem Sanayiciler
Birligi Seminerleri'ne katildiklarin bildirmislerdir.

Fabrika yoneticileri ham madde temininde
goguniukla Dogu ve Gliney Dogu Anadolu illerini tercih
ettiklerini bildirmiglerdir {Gizelge 1),

Firmalar uluslar arasi rekabet sartlarinin hig
olmadigin ancak yoresel bir rekabete
dayanabileceklerini, teknik eleman bulma, arastirma-
geligtirme faaliyetleri, yeni Uretim teknolojilerine
yonelme ve érgiitlenme konusunda durumfarini zayif
oldujunu, mevcut teknolojik altyapilarnin ise yeterli
sayllabilecedini ifade etmiglerdir. |ki firma pazarama
konusunda durumltarinin yetersiz (¢ firma ise yeterli
oldudunu ifade etmiglerdir. Pazarlarmada en Gnemli
sorun dijer firmalarla rekabet glclinin azlg ve

reklama aylracak finansman kaynaklarinin
olmamasina badl gificiye ve saticiya ulasma
zorlugudur,

Uretilen yemin tiimlyle gevre illerde satildigi
ancak herhangi bir thracat yapilamadigi bildirilmigtir
(Cizelge 3).

Anket sonuclarina gbre (Sekil 1) firmalarin
belirttikleri karlilk oranlar ile ortalama karlilik aran
sirasiyla %11.50, 2,00, 7.00, 5.00, 10.00 ve 7.10
olarak tespit edilmigtir.

Gizelge 1. Fabrikalarin ham madde temin ettikleri bélgelerin oranlari, mikiarlar ve birim fiyatian.

TEM_iN YERI _ MIKTAR FIYAT

DAB* GDABY AB*** ITHAL TONFYIL YTLIKG

Arpa % 50 % 50 — — 13000 0,52
Misir % 100 — ———— — 6000 0,54
Yulaf e % 100 —— —nne 300 m—
Gavdar % 50 % 50 —_— — 250 ———
Kepek % 40 % 60 ———————- — 11700 0,40
PTK*** ————— % 100 — —————— 2700 0,50
AT m——— % 100 —— —— 500 0,39
S —_— m—— m——— % 100 800 —
Bugday King % 100 Bt ——— ——— 500 0,40
Mercimek King ———— % 100 R — 250 0,39
Mermer Tozu % 100 — —— — 500 0,025
Yemlik Yag ——— % 100 — —_— 300 —
Melas % 66,66 % 33,33 B — — 2000 0,25
Vitamin ve Mineral ————— — % 50 % 50 —_ —
Aroma Maddeleri — e % 100 — -— —

*Codu Anadoiu Bélgasi
“*Giiney Dogu Anadolu Bélgesi
***Akdeniz Bdigesi

****Pamuk Tohumu Kiispesi
“****Aycicedi Tohumu Kispesi
"*****Soya Fasulyesi Kiispesi
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Cizelge 2. Pazarlamada tercih edilen satig gekilleri ve oranlari (%).

Bayilere 81,96
Toptanci 8,82
Perakende fabrikada 4,32
Dagiimla dreticlye 3,92
DIGER 0,98
Gizelge 3. Fabrikalarin Urlin sattiktan iller ve ylizde oranlari (%).
Van Agn Kars Mug Bitlis Igdir Hakkari Siirt Artvin Ardahan
14,71 14,71 14,71 11,76 11,76 11,76 8,82 5,89 2,94 2,94
100
KARLILIK ORANLARI -
14
LachY)
m NN
#TAE

FA

FB

FC FD 0RT

Sekil 1. Fabrikalarin karlilik oranlan™ (%)
* FA, birinci fabrika, F8, ikinci fabrika, FC, dglingd fabrika, FD,
diérdincii fabrika, FE, beginci fabrika, ORT, ortalama.

Anket sonuglarindan elde edilen bulgulara
gbre liger ayllk dbnemlerdeki kapasite kullanim

oranlart  ise Sekil 2'de verilmig, kapasite
kullaniminda genel ortalama % 43.65 olarak tespit
edilmigtir.

Genel olarak en énemli sorunlarin baginda
kar payinin digik retim maliyetinin ylksek olmas:
gelmektedir. Ikinci sirada ham madde teminindeki
giiglikler, Ggincli sirada pazarlama gugliga ile
pazarin dar olmasi, ddrdincl sirada finansman ve
drgiitlenme, besinci sirada teknik bilgi ve teknik
eleman eksikiigi ve son sirada ise blrokratik
zorluklar yer almigtir.

Ureticiler devlet tarafindan kendilerine
destek ve tesvik yapiimadigin boyle bir destegin
mutiak yapimasmi ve bu destedin dogrudan
kendilerine yapilmasini éncelikli olarak isterken,
ikinci olarak ta pazar ve markalagma konusunda
destek beklemektedirler. Yeni teknoloji abminda
vapilacak destedi Uglincli sirada koyan Ureticiler
birokratik engellerin  kaldirimasini son beklenti
olarak ifade etmislerdir.

Firmalar ¢alisanlanna sagladiklan
olanaklart; ayni ve nakdi yardim (beg firma), &glen
saatlerinde veriien yemek (bes firma), lojman
tahsisi (iki firma) ve kisa sureli tatil (bir firma)
seklinde belirtmiglerdir,

Fabrikalarin uluslar arasi kalite belgesi
sahiplidi konusundaki soruya g firma evet yanitini
verirken iki firma uluslar aras) kalite belgesinin
olmadigini  heyan etmigtir. Fabrika yonetimleri,
yoredeki hayvancilik igletmecilerinin fabrika yemi
konusundaki bilgi diizeylerinin yeterfi olmadigini
ifade etmiglerdir. Fabrikalar daha g¢ok birebir
gbrismeler yaparak Ureticileri  fabrika  yemi

®EKA
& ORT

Sekil 2, Fabrikalarin Uger aylik dénemlerde

kapasite kullarum oranlarn (%).
* OSM; Qcak, Subat, Mart, NMH; Nisan, Mayis, Haziran, TAE;
Temmuz, Agustas, Eylil, EKA; Ekim, Kasim, Aralik

konusunda bilgilendirmeye ¢ahsgtiklarini, bunun yaninda
cesitli toplantlar diizenleme, katalog ve brogir dagittimi
ile teknik ziyaretler yapilarak, ayrica sorumiu bayilere de
seminer vererek fabrika yemi konusunda tlketici bilincini
artirmaya gaklistiklanini belirtmiglerdir.

Anket sonucunda, fabrikalarin tamaminda ziraat
mihendisi, % 20'sinde ziraat teknikeri ve % 60'inda da
teknisyen bulundudu tespit edilmigtir. Fabrikalarin %
20’sinde memur statUsiinde eleman calstirniimazken %
20'sinde bir, % 20'sinde 3, % 40'da da 4 adet memur
statlistinde ¢alisan eleman olduju tespit edilmigtir.
Fabrikalarin % 20 sinde 2, % 80'inde birer adet bekgi
bulunmaktadir.

Firmalann sadece birinde AR-GE galismalan
yaplldifi, e-pazarlama ydntemiyle drln satamadiklari,
%80 oraninda ham madde temininde giiclilk yagadiklari
tespit edilmigtir. Fabrikalarin % 60' lyi kalite ham madde
buldugunu ifade ederken % 40 ise temin ettikleri ham
maddenin orta kalitede oldugunu  bildirmiglerdir.
Fabrikalann higbiri yurt digina Grln satamamaktadir,
Fabrikalardan sadece biri kurulug asamasinda kredi
kullanirken, Uretim agamasinda hicbir fabrika kredi
kultanmamigtir,

Fabrikalarin tretmis olduklar yem cinsleri ve
tretim miktarlan agagidaki Gizelge 4, Sekil 3, 4, 5 ve 6'da
verilmistir. Toplam yem Uretiminin ortalama olarak 30 000
tonfyil olarak tespit edildii ilde, willik toplam karma yem
Uretiminin yaklagtk 150.000 ton oldudu tespit edilmigtir
(Cizelge 4).
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Gizelge 4. Van'da yem fabrikalarl tarafindan retilen

Yemin cinsi toniyl
Buzadi baslangg yemi 23100
Buzagd) blyitme yemi 44220
Sigir besi baglangig yemi 1000
Sigir besi yemi 24000
Stdir besi bitirme yemi 3000
Boga agim yemi 200
Sidrr siit baglama 1000
Sigir st yemi 11950
Kuzu baslangic yemi 3450
Kuzu blyitme yemi 1200
Toklu bes baglangtg yemi 1000
Toklu besi yem| 24500
Koyun siit baglama yemi 300
Koyun siit yemi 800
Civciv baglama yemi 400
Civciv bllylitme yemi 5150
Yumurtaci yemi 3250
Hindi besi baglama 20
Hindi besi 500
Hindi besi bitirme 500
TOPLAM 149 710
13
16
14
12
10 mFA
8 WFB
& "FC
4 =FD
2 WEE
- e e T ;
Ziraal Teknlker Toknisyen  Memur el Saysi BekgiSayis
Mihendisl  Sayist Sayisi Sayist
Sayist

Sekil 2, Fabrikalarin Uger ayhk dénemlerde kapasite

kullanim aranlari (%).

TOPLAM YEM URETiMI

60000

50000

40000 -

20000 -

10000 -

FA FB FC

FD FE CRT

Sekil 3. Fabrikalann toplam yem Uretim miktarlan

(tonil).
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yem gesgitleri ve miktarlan

KANATLI YEMI GRETIMI

2000
8000
7000 4
5000 4
a000 -
3000 £
2000 i — — —
1000 - mw. l

FA Fo FC FD FE QRT

Sekil 4, Fabrikalarin kanatli yemi {iretim miktarlar
{ton/y1l),

RUMINANT YEMi URETiIMI

wl,l -
FB Fe FD FE

66000

50000

30000 -

20000 =

10000 <

A

$ekil 5. Fabrikalarin ruminant yemi {iretim miktarlan
(toniyil).

KUCUKBASHAYVAN YEMI

25000

20000 {-—
15000 e
10006 -~

OO0 1 l ........
o] — l " - -,_m —
FA FB £C FD FE ORT

$ekil 8. Fabrikalann kiiglikbag hayvan yemi iiretim
miktarlan (tonfyil).




Tartigma

Genellikle Dogu ve Giiney Dogu Anadolu
Bolgesinden temin edilen ham maddenin temin
edilemeyen kisminin {soya, pamuk tohumu ve
aycigedi kiispesi ile vitamin-mineral katkianni)
Akdeniz Bolgesi'nden kargtlanmasinin nedeni bu
bdlgenin ham madde ydninden glgll bir yapiya
sahip olmasi yamnda yag fabrikalarinin bu bdlgede
bulunmasidir (Karabulut ve ark., 2008).

Fabrikalarin sektdtleriyle ilgili yeni geligmeleri
égrenmelerinde ve yeni pazar olanaklarina
ulagmalarinda énemli bir arag olan fuar, seminer ve
benzeri akiivitelere katliminin  dilsilk olmasinin
dnemli bir nedeni sektoriin iginde bulundugu disik
kar marjlyla galisma yatmaktadir. Bu tiir etkinliklerde
stant Ucretleri, tanitimda yapilacak harcamalar ve
ulasim giderlerinin fazla ofugu firmalarin  bu
etkinliklere katilimlanim sinirlamaktadir.

Balgesel bir rekabete ancak dayanabilecek
durumda olan fabrikalarin uluslar arasi rekabet
sartlarimin hig olmamasi, yakin bir pazar olan
Azerbaycan, iran ve lrak gibi Ulkelere mal
satamamalarinin en énemli nedeni yem fiyatlarinin
diinya borsalarindan ylksek olmasidir (Karabulut ve
ark., 2008). Firmalarin bdlgesel rekabette de
zorlantyor olmalarinin nedeni ise azalan hayvancilik
faaliyetine bagll olarak karma yem talebinin
azalmasidir. Kar marjinin azhdr da diger bir etken
olarak burada etkilidir.

Van'da Uretilen yemin Van'la beraber yakin
illere satisiun yapiliyor olmasinin iki énemli nedeni
bulunmaktadir. Bunlardan ilki bu illerden bazilannda
yem fabrikalarinin bulunmaysi ve bazi illerdeki yem
fabrikalarinin ise yetersiz olmasidir. ikinci neden ise
Van'da olugan Uretimin timlyle Van'daki tiketimin
tzerinde olmasidir. Zira Van'da Uretilen toplam yem
miktar;, Tirkiye genelinde 575 fabrikada Uretilen
yem miktannin  (5.670.148  ton/wil}  illere
oranlandiginda ¢ikan deferden yiiksek oldugu
g6rilmektedir (Ege, 2004).

Fabrikalarin kar paylannin diisilk oldugunun
belifiendigi bu ¢aligmada, bu durumun muhtemel
nedeninin daralan pazar olanaklarina kargilk girdi
maliyetierinin  ylkselmesi oldugu dilginlimigtar,
Girdi maliyetini yiiksekligi ise Ulke iginde ve ithalatta
uygulanan yiiksek vergilerin varhgidir (Karabulut ve
ark., 2008; Anonim, 2008). Cin, yem igletmecilerine
gelir ve katma deger vergisi muafiyeti saglams,
boylelikle sagdlikli gelisim dogrultusunda ilerleyen
tarimi destekleyen bir sektdr clan yem sanayini
koruma altna atnmistir. is glicli, bilgi, teknoloji,
yonetim ve sermaye bir biitlin iginde ele alinmigtir
(Giines ve Ozbudak, 2009). Ulkeye kagak yollarla
canli hayvan ve kirmuzi et sokulmasi nedeniyle canl
hayvan ve et fiyatlanmn disikiigi de pazarn
daralmasindaki bir diger etkendir,

Fabrikalarin  kredi kullanimla oranlarina
bakildifinda kredi kullarmm oraninin digik ve kredi
faizlerinin  ylksek olmasi kredi  Kkullaremin
azaltmistr (Anonim, 2001; Karabulut ve ark., 2008).
Nitekim fabrikalarmn Oretim asamasinda kredi
kullanmadiklari, kurulus asamasmda ise
fabrikalardan sadece birinin kredl kullandig! tespit
edilmigtir.

Kar payinin digiik, dretim maliyetinin yiiksek
olmasinin yaninda ham madde temininde glglikler
ve pazarlama gueliigl ile pazarn dar olmas: (talep

yetersizligi) finansman sorununu beraberinde
getirmektedir. Finansman gicligl ise teknik bilgi ve
teknik eleman temini, rektdm, tarutm ve pazarda pay
alma glgliklerini dojurmaktadir (Anonim, 2001; Ege,
2004).

Kurulus kapasiteleri ortalama 10.4 ton/saat olan
fabrikalarda meveout kapasite kuilanimi 3,2 ton/saat
seklindedir. Bu dederler bélge fabrikalarimin tam kapasite
ile gallgmama durumlarivin  Tlrkiye gergekleriyle
Bridistigini gostermektedir. Ddglk kapasite ile galigma
nedeni daralan pazar olanaklandir (Ergll 1994, Anonim,
2001; Karabulut ve ark., 2008; Gines ve Ozbudak,
2009). Bunun bir dier nedeni bazi fabrikalarda gézlenen
dilsilk kaliteli yemlerin Uretiminin karma yem konusunda
zaten bilgi eksidi olan tiketicilerin karma yemden uzak
kalmasidir. Genelde dislk olan kapasite kullaniminin
tger aylk  ddnemlerindeki kullanim oranlari
incelendiginde ise olusan rakamlarin gayrr ve meralarnin
durumuna baglhgini gostermektedir.

Fabrikalarin  Grinlerini satarken  %81.96
godunlukla yem bayilerini segmeleri Tlrkiye'de yem
sektériinin genel yapisina benzer bir durum oldugunu
gbstermektedir. Avantaj gibi algilanan bu durum
aractlann  kar paylanyla beraber yem fiyatlarinin
artmasina neden olmaktadir, Bu ydntem fiyatlarin
yiikselmesi yaninda vadeli satig ve bazi durumlarda
malin  bedelini &deyememeleri gibi durumlan da
dogurmaktadir (Ege, 2004; Karabulut ve ark., 2008).

Bu aragtimanin ilging bulgularindan biri de uluslar
arasi kalite belgesine sahiplik konusunda gézlenen
eksiklk ve tiketicilerin karma yem konusundaki bilgi
eksikliginin Uretime yansiyan ylizl olarak kargimiza
glkmistir. Yem titekicilerinin yim kullanim bilincinin tam
olmadift Ulkemizde, hayvancilik sektoriindeki giftgi biling
dizeyinin az oldugu gergeginden hareketle olaya
bakbigimizda anket bulgularinin da bu durumu gésterdigi
agiktir (Karabulut ve ark., 2008). Bu konudaki biling
diizeyinin yikseltimesi igin firmalar goguniukla yiz yize
gorisme, basil materyal kullammi  ve gifigi-bayl
seminerleri gibi ydntemler uyguladiklarini belirtmiglerdir.

Uretimde yasanan ve birgok faktorin etkisiyle
sekillenen kalite dUsUklGglinin  nedenleri arasinda
bulunan lyi ve nitelikii teknik elernan bulmadaki giigligin
temel nedeni, firmalann galisanianna sunduklar
tUcretlerin diisiik olmasi yaninda fabrikalardaki sosyal
imkanlarin da yetersiz olugudur. Nitekim fabrikalarin
caliganlarina vermis olduklan Geret goduniukla asgari
{icrettir. Bunun yaninda bazen galiganlara digiik diizeyde
parasal vyardimlar yaplimaktadir. Oglen saatlerinde
verilen yemekler sosyal olanak olarak distnllmekte, iki
firma ¢alisanlarina simirh sayida lojmana tahsisi yaparken
sadece bir firma da kisith tatil olanag! sunmaktadir.

Yem fabrikalaninda zorunlu sorumiu  ziraat
mihendisi .- galigtinlmasinin  baslatimasindan  sonra
fabrikalar blinyelerinde bir adet ziraat mihendisi

galigtirdiklarini beyan etmiglerdir. Fabrikalarin biri ziraat
teknikeri Ggli de makine teknisyeni gahstiryor clduklarini
belirimiglerdir. Fabrika yetkililerin verdikleri bilgilerden
fabrikalann Ziraat Mlhendisi calistirmak yerine tekniker
galistrmayr daha uygun bulduklart  anlagiimigtir.
Fabrikalarda gozlenen Ar-Ge ¢aligmasindaki yetersizlik
firmalarin bu konuya aktaracaklar yeterli kaynaklarinin
olmamas gésterilmistir.

Yapilan bu galigma sonrasinda tespit edilen ve
gogunlugu sorun seklinde dile getirilen durumun
asilabilmesi ve Yem Fabrikalaninin bagardi bir sekitre
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dénligebilmesi  igin  gesitli  Ulkelerde yapilan
iyilegtirmelerin tlkemizde de yaplimasi
gerekmekiedir.

Bu nedenle;

Bolgede bulunan bir fabrika mali sikintilar
nedeniyle kapanmustir. Bunun nedeninin 6zellikle
girdilerde gdzlenen vylksek maliyetin oldugu
bildirilmigtir. TUrkiye'de yem fiyatlarirn 1980 sonrasi
serbest birakilmasi sonucunda agirlasan rekabet
ortamina kargihk maliyetlerin de yikselmesi birgok
fabrikamin zarar etmesi ve kapanmasina neden
olmustur (Aral ve Cevger, 2000).

Yapilan anket ile tespit edilen sorunlarin
aglimasinda gesitli (lkelerde uygulanan yardim ve
destek programlarimn  llkemizde de hayata
gegcirilmesi gerekmektedir. Bu destek ve yardimlar
konusunda @nerilebilecek bazi maddeler agagida
sunulmusgtur.

—Kredi faizlerinin dstriilmesi,

—Kaliteli ham madde Gretimin teminat altina
alinmast,

—Dis alimlarda ve ig ticarette vergilerin
indirilmesi ya da kaldinlmast,

—Ureticilerin yabanci  oldugu
dretimi  tegvik edilmeli ve sdzlegmeli
kapsamina alinmasi,

—Firmalarin ham madde {tretiminde akfif rol
oynayarak bu alanda Uretici konuma gelmeleri ya da
Ureticilere destek sadlamas,

—AR-GE ¢alismalarina vyeterince kaynak
aktariimasi,

—Yeterli teknik eleman ve teknik bilginin
isletmelere aktariimasi,
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